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 عرفان شكر و 

 

 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات 

 الصب جل على تنويره للطريق المستقيم ومنحنا القوة و الشكر لله عز و الحمد و 

 وما وصلنا إليه من مقامات العلم فأدمها نعمة يا رب العالمين،   نالإرادة لتحصيل العلمو 

 نشكره علة توفيقه لنا برحمته الواسعة 

 التقدير للأستاذة بجزيل الشكر و فإنه لا يسعنا إلا أن نتقدم  ،الجميلوانطلاقا من العرفان بالفضل و 

 متابعتهاا و توجيهاته" على كافة مجهوداتها و العيداني حبيبة " د.المشرفة 

الزاهي ،   بشكل خاص  للأستاذة بن زرقة ، الأستاذ، و علوم التسيرأساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و وكل 
 وكل من ساعدنا من قريب أو بعيد لإنجاز هذا العملالأستاذة ولد شرشالي، 



 مستخلص
 

I 
 

 باللغة العربية 

البحث إلى و   يهدف  تلعبه  محاولة دراسة الجدوى الاقتصادية  الذي  الدور  القرارات التعرف على  ترشيد  في 
المشروعات  الاستثمارية، أصحاب  تواجه  التي  القرارات  أصعب  من  الاستثماري  القرار  يعتبر  مع  حيث  خاصة   ،
من خلال التعرف على هذه الأداة  ذلك    ، التغيرات السريعة التي يعرفها العالم اليوم في ظل اقتصاد معولمالتطورات و 

أنواعهاو  الواقع مركزين على مختلف  أرض  تطبيقها على  و على كيفية  وأ   مراحل،  التي تسعى  تطبيقها  هم الأهداف 
 هذه الدراسة لتحقيقها. 

، وفقا لأساليب  في الأخير توصلنا إلى أن نجاح أي مشروع استثماري متوقف على إنجاز هذه الدراسات بدقةو      
 أسس صحيحة  و 

 الاستثماري. دراسة الجدوى الاقتصادية، الاستثمار، المشروع الاستثماري، القرار  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

    The bord objective of this study is to investigate the feasibility of project investmet and to 
identify the role it played in rationalizing investment decisons, since the investment 
decisions is one of the most defficult decisions facing entrepreurs specially with the fast 
changes and rapid development know in the economic globalization by identifing this tool 
and how to apply it, focusing  on the defferent types of it, the steps it passed by and the aims 
that the study works to acheive it . 

     In the end, we concluded that the success of any investment project depends on the 
accurate completion of these studies according to the correct methods and foundations. 

Key words: the feasibility of project investmet, investment, investment projects, investment 
decisions. 
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 مقدمة
 

 ب  
 

التي تواجه البلدان  الاجتماعية في البلدان النامية تعتبر من أبرز القضايا  أن قضية التنمية الاقتصادية و لا شك       
و  اليالمذكورة،  العالم  بلدان  مختلف  تسعى  و لهذا  الاقتصادي  التقدم  تحقيق  إلى  استخدام وم  من خلال  الاجتماعي 

نظرا لمحدودية الموارد الاقتصادية بالمقارنة مع الحاجات الإنسانية اللامحدودة الاقتصادية الاستخدام الأمثل، و   الموارد
بأقل كمية من الموارد ممكن للحاجات و  إشباع  خدام هذه الموارد بشكل يحقق أقصىاست  نفلا بد م   ،  المتجددةو 

اليوم   العالمي  الاقتصاد  السمات الأساسية، مثلالاقتصادية، كما يتميز  والسريع في    :بمجموعة من  التغير المستمر 
و  الإنتا التكنولوجيا  المذهل و أساليب  التطور  خاصة مع    لمعلومات والاتصالاتالمتواصل في نظم اج، بالإضافة إلى 

العالمي التجارة  ومن  ة،تحرير  سلع  إلى  الأفراد  وميول  رغبات  في  ومتزايد  تحول كبير  إلى  أدى  الذي  تجات الأمر 
 تقديم أفضل المخرجات. لتنافس بين المؤسسات على توفير و التطور اشتد اجديدة، وفي ظل هذا التحول و 

و  التغيرات  استمرار  ظل  و افي  الكلية  البيئية  باختلاف و   ،الجزئيةلتطورات  المؤسسات  على كل  أثرت  التي 
التكن الاجتماعية،  الثقافية،  الاقتصادية،  الجوانب  على  أثرت  أدى  نشاطها كما  مما  الخ،   بمعظم   ولوجيا... 

دراسة   منها  التغيرات  هذه  مواجهة  التي يمكنها  الاستثمارية   المشاريع  اختيارها  أدوات في  اعتماد  إلى  المؤسسات 
 الجدوى الاقتصادية.  

الوطنيو  للاقتصاد  الأساسية  البنية  يمثل  الاستثماري  المشروع  الا  ،كون  الجدوى  دراسات  فإن  قتصادية لهذا 
با و تحظى  سواء،  على حد  الأعمال  ورجال  الاستثماري  القرار  وصناع  الباحثين  الدراسات    أصبحتهتمام  هذه 

و أساسية في عملبمثابة ركيزة   التنموي،  التخطيط  ذلكية  م  ،علاوة على  الاقتصادية  فإن  دراسات الجدوى  وضوع 
الحديثو  للمشروعاتالإدارية  عنها  التي لا غنى  ا  ،ة  العلمي  تمثل  و لأسلوب  مدى جدوى  المشروع  لتبيان  صلاحية 

 المقترح. 

 إشكالية البحث:
خصوصا في البلدان النامية إلى عدم وجود و   ،من المشروعات الاستثمارية قد يرجع سبب الفشل في العديد   
الاهتمام اللازم الأمر الذي يفرض    ،عدم دقة وواقعية تلك الدراساتأو إلى ضعف و   ،الجدوى الاقتصادية   دراسات
ا و بتلك  دقة  من  والتحقق  و و لدراسات  التحليلات  الجوانب  المؤشرات.اقعية  على  أكثر  بدراسة    وللتعرف  المتعلقة 

الاستثمارية للمشروعات  الاقتصادية  يطرح و   ،الجدوى  الرشيد  الاستثماري  القرار  اتخاذ  عملية  في  وزنها  كذلك 
 التساؤل التالي: 

 نجاح المشاريع الاستثمارية "ية في ما مدى أهمية دراسة الجدوى الاقتصاد" 

 يندرج من الإشكالية الرئيسية أسئلة فرعية: و 
 المراحل المتبعة في هذه الدراسات؟   ما هي  ؟ما المقصود بدراسة الجدوى الاقتصادية −
 دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستثماري؟  كيف تتجلى فعالية −
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 مقدمة
 

 ت  
 

 لولاية المدية على دراسة الجدوى الاقتصادية؟ هل تعتمد مديرية توزيع الكهرباء والغاز  −

 فرضيات الدراسة: 

يت − التي  المرحلة  هي  الاقتصادية  الجدوى  المشروعدراسة  احتياجات  تقدير  فيها  بإمكانيات و   ،م  مقارنتها 
 ، تمر بعدة مراحل يتم في كل واحدة منها دراسة جانب معين من المشروع؛ الجهة المنفذة للمشروع

 في حماية رأس مال  المستثمر؛دراسة الجدوى الاقتصادية  تكمن فعالية  −
 تعتمد مديرية توزيع الكهرباء والغاز لولاية المدية على دراسة الجدوى الاقتصادية قبل تنفيذ أي مشروع.   −

 أهمية البحث:
حتما من ما تمثله دراسة الجدوى الاقتصادية بالنسبة للمشاريع الاستثمارية، حيث   أهميته  بحثستمد الي −

واحدة من أهم الأدوات التي تدعم القدرة على  الأساسية لتنفيذ مشاريع ناجحة، و تعتبر أحد المقومات  
 ؛ المستقبل غير الأكيدظل الظروف الاقتصادية المتغيرة و اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة في 

قبل  − التفصيلية  و  المبدئية  الجدوى  المتعلقة بدراسات  التفاصيل  أهم  معرفة  المشاريع في  مساعدة أصحاب 
 الشروع في المشاريع الاستثماري؛

 مساعدة أصحاب المشاريع الاستثمارية في صناعة القرارات الاستراتيجية.  −

 أهداف الدراسة:
 التالية: نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف 

 ؛ سة الجدوى الاقتصادية بأنواعها ومراحلها وأهدافهاالتعرف على درا −
درا − تطبيق  أهمية  مدى  و إدراك  للمستثمرين  بالنسبة  الجدوى  الأعمال سات  للدولة    ،رجال  بالنسبة  وكذا 

 ؛البنوكو 
ق دراسة  بيان مدى مساهمة دراسة الجدوى في ترشيد قرارات الاستثمار و الوقوف على واقع إعداد و تطبي −

 الجدوى. 

 دوافع البحث:
ف معرفة  أبحاث، بهدسائل الهامة التي تتطلب دراسات و إن مسألة صناعة القرارات الاستثمارية تعتبر من الم

إمكانية إيجاد حلول ناجحة لها، لذا فأنه من بين الأسباب التي  أسباب حدوث الاختلالات وفشل المشروعات و 
 الموضوع نذكر منها: كانت دافعا لاختيار هذا 
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 مقدمة
 

 ث  
 

الراهنة  − و التحولات  السوق  اقتصاد  دخول  مع  خاصة  و   اشتداد،  المؤسسات  مجموعة  بين  الدول  المنافسة 
أيضا في إثبات وجودها، الأمر الذي يعكس حتما ضرورة الاهتمام بالمشروعات الاستثمارية كونها المحرك  

 الأول لعملية التنمية الاقتصادية. و الأساسي 
 الشخصية في البحث في هذا الموضوع. الرغبة  −
العلمي في   − المستوى  الاقتصادية سواء كانت على  التي يحظى بها موضوع دراسة الجدوى  المتزايدة  الأهمية 

 مكاتب الدراسات. على المستوى العملي في البنوك والمؤسسات و الجامعات، أو و المعاهد 

 منهج البحث: 
المنهج       يظهر  حيث  والتحليلي،  الوصفي  المنهج  بين  المزج  على  الموضوع  لهذا  دراستنا  في  اعتمدنا  لقد 

الجدوى بالدراسة  المتعلقة  المعلومات  جميع  عرض  في  اتخاذ   ،الوصفي  عملية  في  الأداة  هذه  استخدام  وكيفية 
 القرارات الاستثمارية بالاعتماد على المنهج التحليلي. 

 حدود البحث: 
 الحدود المكانية: أجري هذا البحث بمؤسسة توزيع الكهرباء سونلغاز بولاية المدية.  -
 ( 2022 – 2021من السنة الجامعية ) الحدود الزمانية: أجري هذا البحث في السداسي الثاني  -

 صعوبات البحث: 

 ؛ خصوصا بالنسبة للجانب التطبيقي المذكرة بصورتها النهائيةالوقت غير كافي لإنهاء  −
الجدوى  − دراسة  مفهوم  ايصال  و صعوبة  يتعاملون  ،  سونلغاز كونهم  بمؤسسة  للعاملين  الدراسة  من  الهدف 

 فقد كانت مصطلحات دخيلة عليهم نوعا ما .  باللغة الفرنسية بشكل كبير 

 :الدراسات السابقة
 وضوع تتمثل في: لمأهم الدراسات السابقة في هذا ا

الدين:دراسة   − نور  "  2010-2009)   "تمجغدين  بعنوان  بين(  الاقتصادية  الجدوى  المتطلبات   دراسات 
على إلى تسليط الضوء    هدفتالتي  و   جامعة ورقلة،    ،7مجلة الباحث، العدد  ،"العملية  الإشكالاتالنظرية و 

المؤسسات  و المستثمرين با يهتم به الكثير من الباحثين، و دراسات الجدوى الاقتصادية التي لطالما كانت مجالا خص
أ حيث  أنها من  أنه    علىالدراسة    كدتالمالية،  على  إليها  النظر  يجب  لا  أنه  إلا  الجدوى  دراسة  أهمية  رغم 

لا  لكنها  المشروع   تنفيذ  لإمكانية  فقط كمؤشر  تعتبر  فهي   ، الاستثماري  المشروع  لنجاح  الكامل  الضمان 
 دراسة تطبيقية. انه لم يقم بتضمن للمستثمر النجاح المطلق، إلا 
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 مقدمة
 

 ج  
 

 :أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية في المشاريع الاستثمارية السياحيةبعنوان "    آخرون"فيدة و دراسة "نادي م −
بغليزان  منتيلة  حمام  حالة  المجلد    ،دراسة  الاقتصادية،  للدراسات  الحكمة  العدد4مجلة  الجامعي    ،7،  المركز 

القرار  والتي هدفتبغليزان،   اتخاذ  الاقتصادية في  أهمية تطبيقها   التعرف على  ، و إلى معرفة دور دراسة الجدوى 
 على أرض الواقع والعوامل المتحكمة فيها، حيث كانت نتائج الدراسة: 

ر  المطلوب أن فقات النقدية المقدمة كافية بشكل واسع لدفع مستحقات النهائية لقرض الاستثماأن الن ❖
من   المشروع  التسويقية،  تقييم  البيئية،  الفنية،  الدراسة  و خلال  المالية  الاجتماعي،  التدفقات القانونية، 

على   تدل  ايجابية  و النقدية كانت  المشروع  وقت صلاحية  أقل  في  المستثمرة  أمواله  استرداد  على  قدرته 
 ممكن؛ 

الصمد − عبد  بلحاجي   " بع2015:  دراسة  و نوان  "  الاقتصادية  الجدوى  تضمين"دراسة  في  الربح  دورها   
المتوقع"   العدد  ،  المضارب  الاسلامية،  والدراسات  العلمية  البحوث  خدة8مجلة  بن  يوسف  بن  جامعة   ،  ،

البحث في مسألة أثر دراسة  ، و مجالاتها ن مفهوم دراسة الجدوى، أهميتها و هذه الدراسة إلى تبيا  هدفتحيث  
للمصارف الإسلامية تضمين المضارب  قد توصل إلى أنه لا يجوز  بح المتوقع، و الجدوى في تضمين المضارب الر 

أعلن عنه المضارب أمر    هذا لكون الربح المتوقع الذي   ،  إلزامه بالربح المتوقع بناءا على نتائج دراسة الجدوىو 
 .لقوة شبه هذه المعاملة بالقرض الربويلزمه به، و ليس واقع لنمستقبلي و 

جامعة البويرة، ، واقعها" و المشروعات الصغيرة مفهومها " بعنوان "  2016: بوعلاممولاي يد و "بختي فر دراسة  −
السياسات الاقتصادية و نظالدراسة إلى تأكيد    هدفت هذه   التي رية صانعي  التنمية  المعنية بشؤون  المؤسسات 

الاقتصادية،  للتنمية  الأساسية  الركيزة  هي  المشاريع  أن  الدراسة  حيث    تعتقد  المش  مختلفتناولت    اريع جوانب 
 الصغيرة المتمثلة في المفهوم، الخصائص، عوامل النجاح، عوامل الفشل ..... 

المشاريع    أن  إلى  التوصل  و   أخذتتم  المتقدمة مساحة  الاقتصاديات  لدى  من  أهمية كبيرة  تعانيه  ما  ، رغم 
، وهذا لاستقطاب ها بفضل الدعم الحكوميوز اإلا أنها استطاعت تج،مشاكل خاصة مشاكل التمويل  صعوبات و 

إقامة في  للتفكير  البطال  و الخاص  ممشروعه   الشباب  البطالة  من  والتخلص  الدعم  ة،   أجهزة  إحدى  إلى  توجيهه 
 . للحصول على تمويل لمشروعه 

  الاستثماري"،نجاح المشروع  ممارسات إدارة الموارد البشرية و "دياب زقاي" بعنوان  " عليلي أمين و دراسة   -
تقييم دور معدل و ارسات الموارد البشرية عل نجاح المشروع الاستثماري  دراسة تأثير ممال  هذه  هدفت  حيث  

أهمية  على  حيث أكدت النتائج    ،نجاح المشروعة بين ممارسات الموارد البشرية و دورة حياة المشروع  على العلاق 
 . سيا في تحقيق الميزة التنافسيةمصدرا رئيبشرية في نجاح المشروع و عامل الموارد ال
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 مقدمة
 

 ح  
 

و  − بن شيحة صحراوي   " أحمد دراسة  "  2012:  سماحي  بعنوان  و "  الدولة  ترقية الجماعدور  المحلية في  ات 
و  المدنية  والحريات  التسويق  وتأثير  الاستثماريةالاستثمار  المشروعات  أداء  على    هدفت،   "الديمقراطية 

في    إلىالدراسة   مساهمتها  مدى  و  الاستثمارات  ترقية  في  المدنية  الحرية  و  الدول  تدخل  دور   إنجاح معرفة 
 :كانت نتائج البحثو المشاريع الاستثمارية،  

و   أن  ❖ الأهداف  الشفافية   تحقيق  في  تساهم  و المصداقية  الإنسان  لحقوق  الإمتثال  أن  الرأي  ،كما  حرية 
 المشاريع الاستثمارية.في لعب أدوار ترقية الاستثمار و  دولةة واضحة يعزز من دور اليالتعبير وفق منهجو 

و  الدراسات  المشتشابهت  أن  على  و اجتمعت  فعال  دور  لها  الاستثمارية  دمهماريع  الذي  الأمر  فهم ، 
  الأخرىالجوانب  إهمال؛ غير أن كل دراسة تناولت تأثر وتأثير المشروع بجانب معين، و للدراسة 

 
 : بحثهيكل ال

إلى    بحثالهذا  م تقسيم  سيتبالموضوع،  الخاصة  التحقق من صحة الفرضيات  الإحاطة بالموضوع و قصد الإلمام و     
 ثلاثة فصول كما يلي:  

ة مباحث، ففي  ثلاث  حيث يضم  ؛المشاريع الاستثماريةول الإطار المفاهيمي للاستثمار و يتضمن الفصل الأ
بالتطرق إلى    ماهية المشاريع الاستثمارية  نستعرضعن ماهية الاستثمار، وفي المبحث الثاني    نتحدثالمبحث الأول  

دورة حياة المشروع والعوامل المؤثرة في نجاح إلى    وف يخصصسأخيرا المبحث الثالث  و   المفهوم، الأنواع، الخصائص،
 . أو فشل المشروعات 

صص المبحث الأول لماهية دراسة الجدوى يخ، حيث  أما الفصل الثاني يتضمن دراسة الجدوى الاقتصادية   
مختلف الصعوبات طبيق و الات التمج ،  ضامين دراسة الجدوى من متطلباتالاقتصادية، أما المبحث الثاني فيتناول م

 ه تطبيق دراسة الجدوى الاقتصادية. المشاكل التي تواجو 

كان الغرض من هذه و  ،اقتصادية لمؤسسة سونلغاز جدوى ث ففيه تقديم عرض لنموذج دراسة أما الفصل الثال   
بتقديم عام   يهتم، المبحث الأول  ، قسم إلى ثلاثة مباحثهو إسقاط النظرية على أرض الواقع الدراسة التطبيقية 

المستخدمة في الدراسة، أما المبحث الثالث  يتضمن وسائل وإجراءاتللمؤسسة محل الدراسة، المبحث الثاني 
 . دوى المطبقة في المؤسسة محل الدراسةنستعرض جوانب دراسة الج
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 تمهيد 

بغض النظر عن طبيعة النظم   ،الاقتصادياتبشكل كبير في جميع أنواع    الاستثماريةبالمشاريع    الاهتمامزاد  
 ت متقدمة أو نامية. كانسواء   ،السائدة و غنى أو فقر البلدان  الاقتصادية

النامية  ف البلدان  المخصصة  -في  المادية  أو  المالية  الموارد  لمحدودية  تجاوز   منهارغبة  و   -للاستثماربالنظر 
منها  تعاني  التي  التخلف  المشاريع     ،حلقات  لدراسة  القصوى  أهمية  تعطي  أن  هذه   .الاستثماريةلابد  ولتحقيق 

و  الأعمالالعملية بجدية  من رجال  تتطلب  الأمور  من  هناك مجموعة  فاعلية  فهمها    ،أكثر  المشاريع  أو أصحاب 
قبل الخوض في إنشاء لأ استثماريجيدا  التعرض  ،  ي مشروع  الفصل    إلىوسنحاول    بإتباع ذلك من خلال هذا 

 العناصر الآتية: 

 مدلول الاستثمار المبحث الأول: 
 المشروع الاستثماري المبحث الثاني: ماهية 

 . دورة حياة المشروع الاستثماريالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: مدلول الاستثمار 
أصبح الاستثمار من الموضوعات التي تحتل مكانة مهمة في أولويات مختلف الدراسات الإقتصادية التي تهتم 
الاستثمار  دراسة  في  مماثل  تطور  صاحبها  التطورات  هذه  المتقدمة،  المجتمعات  تشهدها  التي  الهيكلية  بالتطورات 

المختلفة. مفه و  ومجالاته  التعاريفيتحدد  بعض  خلال  من  الاستثمار  و   ،وم  الضوابط  بعض  التي  وكذا  المجالات 
 . المطالب الآتيةندرجها في 

 ماهية الاستثمار  المطلب الأول:
في   خاصة  الاستثمار  عملية  خاص،تحظى  باهتمام  الأخيرة  توظيف   العشرينيات  مجالات  تنوعت  حيث 

مما أدى ،  بالتالي إحداث التنمية  الاقتصادية الشاملة  و   تحقيق الرفاهية،الفرد و   مداخيلالتي من شأنها زيادة الأموال  
 الاهتمام يتناسب مع قيمته.قدرا من التحليل و  وإعطاءهإلى تضاعف الدراسات حول مفهوم الاستثمار 

 الاستثمار تعريف  -أولا
، ، وذلك باختلاف توجهاتهم الفكريةوالخبراءلاستثمار عند الكثير من الكتاب  المفاهيم المتعلقة باتعددت  

ظام الرأسمالي الاستثمار  في النظام الرأسمالي والاشتراكي؛ حيث يرى الن  هوقبل عرض هذه المفاهيم نستعرض مفهوم
أنه الفائ"    على  من  الجزء  استثمارهذلك  يتم  الذي  الاقتصادي  المشروعات  و   ،ض  تحققها  التي  الأرباح  مصدره 

 يعُرف بمصطلح النظام الاشتراكي. أما في الادخار –الاستثمار= الإستهلاك  ، ويعطى بالعلاقة الآتية:الاقتصادية 
مصدره ذلك الجزء من  و   ،إلى رأس المال الاجتماعي  الإنتاجإضافة كميات جديدة من وسائل  "  أي أنه    ؛التراكم

  .الدخل –التراكم = الاستهلاك   بالعلاقة الآتية:، ويعطى فائض القيمة الذي يوجه نحو الاستثمارات الجديدة 

التعريفين،ظ  يلاح هذين  خلال  النظامين    مفهومأن    من  في  من  و   الرأسماليالاستثمار  متشابه  الاشتراكي 
الجوهر منه  ،حيث  مطروحا  الدخل  أنه  هو  ،الاستهلاك   أي  إذا  هو  الإ  فالاستثمار  الثروة في  مقدار  لخزينة  ضافة 

وفيما يلي نستعرض أهم    .1مصدره الأرباح أو الفوائض الاقتصادية التي تحققها المشروعات الاستثماريةو   ،المجتمع
 التعاريف المقدمة من قبل الباحثين: 

هو أو    ،أو الرأسمالية إلى رأسمال الدولة المتاح  ،الإضافة الجديدة من المنتجات الإنتاجية  "عبارة عن  الاستثمار -
 . 2"  لأموال نحو استخدامات تؤدي إلى إشباع حاجات اقتصاديةاأو توجيه  ،لماللعبارة عن التوظيف المنتج 

 ط كما هو الحال  ليس مجرد تأجيلها فقو رغبة استهلاكية حاضرة،  بإشباعالتضحية  : "يقوم الاستثمار على -

 

  sabahkachachi.googlepages.com على الرابط: ،2ص  ه، إعداد دراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية،صباح اسطيفان كج -1
 . 2022/ 14/04تاريخ الاطلاع 

درسة م، رسالة ماجستير في الاقتصاد، الجزائردراسة حالة : دورها في النمو الاقتصاديالاستثمارات الأجنبية المباشرة و صياد ، شهيناز  -2 
  .09، ص  2013-2012بوهران، الجزائر، هالدكتورا

Created with
PDFBear.com



 الفصل الأول: ماهية الاستثمارات والمشاريع الاستثمارية 
 

4 
 

 . 1ذلك أملا في الحصول على إشباع أكبر في المستقبلو  للادخار،بالنسبة 
بهذا يمثل الزيادة و   ،تمثل في زيادة الطاقة الإنتاجيةالذي ي   ديدالجعيني  الال  الم  تكوين رأسيشير الاستثمار إلى "   -

 .  2" الصافية في رأس المال الحقيقي

  ، تكثير الأموال  وصولا إلى غايتهالنماء و الثروة،  فإن الاستثمار هو طلب حصول    ،في ضوء هذه التعاريف
 .4" بقصد تنميتهاذلك بتوظيف الأموال بشكل مباشر أو غير مباشر في نشاط اقتصادي و  ، 3هو حصول الربحو 

 كما يمكننا توضيح مفهوم الاستثمار من الجانب المحاسبي، الاقتصادي والمالي، كما يأتي: 
ل  أو مادية متحص   ،( أو سلعة معنوية )خدمة  ،أو عقار  ،هو كل سلعة منقولة :  للاستثمار  المفهوم المحاسبي  –أ  

 . وهو موجه للبقاء مدة طويلة ،عليها ومنتجة من طرف المؤسسة
المفهوم يتحدد :  للاستثمارالمفهوم الاقتصادي    –ب   المسير،    هذا  الاستثمار الأخير يعتبر  فهذا  بحسب مفهوم 

أو فوائد خلال فترات  ،  الحصول في المستقبل على إيرادات  على أمل    تضحية بالموارد التي يستخدمها في الحاضر
 . لي يكون أكبر من النفقات الأوليةحيث أن العائد الك زمنية معينة،

داخيل جديدة على المدى  يعرف الاستثمار من المنظور المالي على أنه كل النفقات التي تولد مالمالي :  المفهوم -ج
الدائمة. و   ،الطويل التعريف المحاسبي في أنهما يركزان على عامل أو ما يسمى بالأصول  التعريف يشترك مع  هذا 

 .5الزمن الطويل 

 خصائص الاستثمار  -الفرع الثاني
 للاستثمار مجوعة من الخصائص من بينها نجد ما يلي: 

كما    تحقيق عوائد اقتصادية أو مالية، لىمجموعة من النشاطات التي تهدف إ  فهو  ؛الاستثمار عملية اقتصادية  -
 ؛ يقوم على معايير اقتصادية عقلانية في حساباته من أجل تقييم الجدوى أو تقييم الأداء

قطاع خاص أو قطاع  وم بالاستثمار أفراد أو مجموعات، إذ يق مار بالتعميم من حيث القائمين به،يتسم الاستث -
   ؛عام

 

 - خلفان حمد عيسى، إدارة الاستثمار والمحافظ المالية، الجندارية للنشر و التوزيع، الأردن، 2016، ص 46. 1 
،مجلة تكريت للعلوم الإدارية  بعد تشكيل الهيئة الوطنية للاستثمارتجاهات الاستثمار الخاص في العراق  اتحليل واقع و ل، زياد خلف خلي - 2

  .234ص   ،2019، العراق،تكريتجامعة  ،45العدد ،15لد، المجةوالاقتصادي
 ، جامعة المستنصرية،110، العدد 27، مجلة كلية التربية الإسلامية ، المجلد ، الاستثمار الزراعي في الفقه الإسلاميمها عامر منصور -3

 . 85ص  ،2021،العراق
،  الاقتصادية، جامعة تكريت، العراق، مجلة تكريت للعلوم الإدارية و وظيفي في الاقتصاد الإسلامي الاستثمار ال ،مثنى جاسم صالح اجدع جبوري - 4

  .308ص  ،2012
  5 - خلفان حمد عيسى، مرجع سابق الذكر، ص ص 48-46.
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يعني ذلك أن القرارات الاستثمارية يتم وضعها وفق مناهج   محددة،  قواعديقوم الاستثمار على أسس علمية و  -
  ؛شروع معينة بالاعتماد على دراسات لجدوى الم 

الرأسمالية - الأصول  بتوجيه  الاستثمار  مالية    يهتم  أو  مادية  أشكالها سواء كانت  سندات،  بمختلف  أسهم،   (
لتحقيق عوائد  (  معرفة الأداء  رفة المواصفات و المعلوماتية ) معالبشرية و   وأ   ،الصكوك الإسلامية...(  الخبرات،

 ؛متباينة
مستمرة - دورية  بالتدفقات  تتسم  التي  العوائد  ضمان  عن  الاستثمار  بهاو   ،يبحث  يفترض  في    التي  تجري  أن 

 .1كما يجب أن تتجاوز القيمة التراكمية للعوائد المتوقعة من الاستثمار   مستقرة، ظروف واضحة و 
 هي كالآتي: و  ،بالإضافة إلى هذه الخصائص يتميز الاستثمار بجملة من الخصائص الأخرى

تشمل كافة المصاريف اللازمة و   نفاقها للحصول على استثمار،ثمار: هي كل المبالغ التي يتم إتكاليف الاست -
 حيث تنقسم إلى نوعين:  ،لإنشاء المشروع الاستثماري

تنفق مع بداية المشروع إلى    التيو   ،صاريف اللازمة لإنشاء المشروع الاستثمارية: هي تلك المالتكاليف    ٭ 
 ؛ يحقق هذا الأخير تدفقات أن 

تظهر مجموعة جديدة من   ضعه في حالة صالحة لمباشرة العمل،و يف التشغيل: بعد إقامة المشروع و تكال  ٭ 
،  مين، مصاريف المستخدمين التأ  ،منها: النقل  التكاليف اللازمة لاستغلال طاقات المشروع المتاحة نذكر

 مصاريف المواد اللازمة للعملية الإنتاجية. و  الأجور
 مدة حياة المشروع: هي المدة المقدرة لبقاء الاستثمار في حالة عطاء جيد ذي تدفق نقدي موجب.  -
ذي لم  بحيث يمثل الجزء ال   نقوم بتقدير القيمة المتبقية له،  القيمة المتبقية: عند نهاية مدة الحياة المتوقعة للاستثمار -

بالتالي يضاف إلى  و   ،هذه القيمة المتبقية إيرادا إضافيا بالنسبة للمؤسسة   تعتبرو ،  يستهلك من التكلفة الأولية
    .2للاستغلال تدفقات الدخل للسنة الأخيرة 

 الاستثمار أهمية  -ثالثا
أهمية كبيرة  إ للاستثمار  و ن  والمجتمع  عامللفرد  الاقتصادية بشكل  إيجابا  و   ،للوحدات  تنعكس  الأهمية  هذه 

 لذلك فان أهمية الاستثمار تتلخص في مستويين كما يلي:  ،على الاقتصاد كله 
و   –أ   للفرد  الاستثمار  يستثمر    المجتمع:أهمية  لماذا  هو  دائما  يثار  تساؤل  و   الأفرادهناك  هذا ؟  على  للإجابة 

يمالتساؤل   التي  الأموال  استثمار  من خلال  ثرواتهم  بزيادة  يرغبون  أنهم  مالية،نبين  عوائد  على  للحصول   تلكونها 

 

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، ترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةآليات تشجيع و ، منصوريالزين  -1 
 . 24-23 ص ، ص ص2006

 - ابراهيم متولي حسن المغربي، دور الحوافز الاستثمارية في تعجيل النمو الاقتصادي، دار الفكر الجامعي، مصر، 2011،ص ص 38-  39.  2
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من شو  أموال كافية تمكنه  تجميع  لغرض  يقوم بالاستثمار  فرد  أي  فإن  أكثر تحديدا  منزلبشكل  إرسال   ،راء  أو 
 . ق به ) مثلا البطالة المؤقتة ( لحأو ليجتاز أزمة غير متوقعة قد  ،ياحأو ليتقاعد بارت أولاده للكلية،

 يمكن توضيحها في النقاط الآتية:  :أهمية الاستثمار بالنسبة للوحدات الاقتصادية –ب 
نمو هذا يساهم في الو   من زيادة وضعها الرأسمالي،  ؤسساتلمالتي تمكن او   ،يساعد على خلق أسواق مالية -

 ؛ والرخاء الاقتصادي بشكل كبير
 ؛ الاستثمار في الأموال على الحصول على عوائد مالية يساهم  -
 ؛  تحقيق الأمن الاقتصادي للمجتمعيساهم في -
 للدولة؛  الاستثمار في دعم البنية التحتيةيساهم  -
 ؛ ديم العوائد لهمتقيساهم في توظيف أموال المدخرين و  -
 . 1أنه يعتبر عنصرا فعالا في الدخل  كما،شكل عامل النمو الأساسي للاقتصاد ي -

 المطلب الثاني: أسس الاستثمار 
 سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى مقومات الاستثمار لتحقيق الأهداف المنوطة به، وكذا أهم محدداته. 

وذلك من أجل   ،يسعى المستثمر إلى تحقيق مجموعة من الأهداف عن طريق الاستثمار  أهداف الاستثمار:  -أولا
 تتمثل هذه الأهداف فيما يلي: و  ،الأعوان الاقتصاديين نه متحسين علاقته مع غير الحفاظ على مكانته و 

يوظف أمواله    من الصعب أن نجد فردافو الدخل مهما يكن نوع الاستثمار،  أ  ،أو الربح  ،تحقيق العائد  -
 ؛ يكون هدفه تحقيق العائد أو الربحدون أن 

وتنميتها:   - ثروة  الهدف  تكوين  هذا  الفرد  يقوم  أماعندما يضحي  المادي  الثروة في    مبالاستهلاك  تكوين 
 ؛ تنميتهاو المستقبل 

تحقيق الدخل  فإن المستثمر يسعى وراء    ير السيولة: لمواجهة تلك الحاجات،توفتأمين الحاجات المتوقعة و  -
 ؛ المستقبلي

 : عندما يسعى المستثمر إلى التنويع في مجالات الاستثمار حتى لا تنخفضالمنتجاتالمحافظة على قيمة   -
 .2تقلباتها الأسعار و  ارتفاعمع مرور الزمن بحكم عوامل  موجوداتقيمة 

 
للعلوم  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، كلية بغداد  أثر مؤشر العائد في الاستثمار بمؤشرات الربحية للمصارف،  ،أية عادل  آخرون - 1

  . 273 - 272، ص ص 2021، العراق، 66الاقتصادية الجامعة، العدد 
 - دريد محمد أحمد، الاستثمار، أمجد للنشر و التوزيع،  الأردن، ص ص 11- 2.12 
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وهم   ت الأشخاص الذين بلغوا سنا معينا،تأمين المستقبل: عادة ما يقوم بمثل هذا النوع من الاستثمارا -
التقاعد أبواب  علىحيث    ؛على  يحملهم  مستقبلهم  لتأمين  في   ميلهم  الأموال  من  لديهم  ما  استثمار 

 ؛ الأوراق المالية ذات العائد المتوسط المضمون دوريا مع درجة ضعيفة من المخاطرة
يكون هدف المستثمر في هذه الحالة الاستفادة من خلال استثماره هذا من    حماية الدخول من الضرائب: -

ال التي تمنحها  الضريبية  و المزايا  قام بتوظيفها في غير هذا   التنظيمات المعمول بها،تشريعات  إذا  أنه  حيث 
 ؛م إخضاعه إلى شرائح ضريبية عاليةالنوع سيت

المستثمر يتمثل في تحقيق مكاسب  - التضخم: إن هدف  الشرائية نتيجة  الأموال من انخفاض قوتها  حماية 
 . 1عوائد جارية تحقق المحافظة على القدرة الشرائيةو رأسمالية 

لتحقيق أهداف الاستثمار، يقوم هذا الأخير على مجموعة من المقومات نوجزها في :  الاستثمارمقومات    -ثانيا
 تية: النقاط الآ

الأ - المقومات  من  للمشروع:  مناسب  موقع  مناسباختيار  موقع  اختيار  للمشروع  طبيعة   ساسية  مع  يتناسب 
السياحي مثلا يحتاج إلى منطقة   فالمشروع  المشروع  أما  جغرافية هادئة، مناخ معتدل وطبيعة جذابة،  المشروع، 

متميز بأرض موقع  إلى  تتلائم  الصناعي يحتاج  و   صلبة  الصلبة،  والآلات  المعدات  طبيعة  للم مع  شروع  بالنسبة 
 ؛ وهكذا ،أن يكون في منطقة سكانية يلزمفإنه الاستهلاكي 

الهندسية،  توافر هيكل مالي يغطي تكاليف المشروع: فالمشروع يحتاج لتوافر رأس مال لازم لتغطية الإنشاءات   -
مصروفات  و   المباني   على  علاوة  يقومالمعدات،  لكي  فإ  التشغيل  تلك    ذابالتزاماته،  يغطي  المالي  الهيكل  كان 

 ؛اليف يكون المشروع مقبولا مبدئياالتك
التمويلي لابد أن يكو وجود هيكل تمويلي ملائم و  - فالهيكل  القانونية،  متوازن:  النواحي  لابد أن  و ن متوازن من 

 ؛ حا للمساهمينالمشروع تحقيق أربا يكون رأس المال المساهم يفوق رأس المال المقترض،حتى يستطيع
إذا كان المشروع يستطيع أن يحقق تغيرات جوهرية في حركة    :شروع في حركة الاقتصاد القومي مدى مساهمة الم -

التأثير في حركة العمالة، أو ميزان المدفوعات أو زيادة معدل الدخل القومي، فيكون في هذه   :الاقتصاد مثل
المبدأ من حيث  إذا كان   ،الحالة مقبولا  و على    أما  غير مقبول  فيكون  ذلك  العامة  خلاف  الهيئة  توافق  قد لا 

 .     2للاستثمار على إعطائه جواز الموافقة 

 
 

 

 - ماجد أحمد عطاء الله، إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، 2011، ص ص 13-12. 1 
  .32-30صص النشر، مصر، ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و تقييم المشروعاتدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية و أحمد عبد السميع علام،  -2
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 محددات الاستثمار  -ثالثا
القومي  لو أدركنا الاقتصاد  أمر با،  أن الاستثمار هو عنصر متقلب في  التقلبات  لغ الأهمية في فإن تفسير 

الاقتصادي، التقلبات   التحليل  المنتظمة   ،ذلك لو أمكن تفسير هذه  التغيرات  فإننا قطعنا شوطا بعيدا في تفسير 
القرار الاستثماري    تشير محددات الاستثمار إلى مختلف العوامل التي تدفع المستثمرين إلى اتخاذو   .1خل القومي دلل
نذكر منها ما    ،وفي هذا الإطار توجد العديد من المحددات التي يمكن أن تؤثر على قرار المستثمرين  تحديد حجمه،و 

 يلي: 
ن ذلك أن ارتفاعه يدفع المستثمري  ،سعر الفائدة: يعتبر سعر الفائدة من بين العناصر الرئيسية المحددة للاستثمار -

الموجه الاقتراض  حجم  تقليص  المخت  إلى  الاستثمارات  التمويللتمويل  تكلفة  لارتفاع  نظرا  فإن    وعليه  .لفة 
يمكن القول أن العلاقة   وبالتالي  ،انخفاض سعر الفائدة يعتبر دافعا نحو التوسع في الاقتراض من ثم الاستثمار

 معدل الفائدة هي علاقة عكسية. و السائدة بين حجم الاستثمار 
حجم معين من و العائد المتوقع من الاستثمار و أ  ، الإنتاجية الحدية لرأس المال   بمعنىالكفاية الحدية لرأس المال:   -

لأنه عند ارتفاع الإنتاجية الحدية    ،الأموال المستثمرة هي علاقة طرديةفعلاقة الإنتاجية لرأس المال و     الأموال.
 ؛ تثمرةومنه زيادة الأموال المس ،جيع على الاستثماربالتالي التشو  ،المداخليعني ارتفاع 

الت - و التقدم  العلمي  التقدم  يعتبر  للاستثماركنولوجي:  المحددة  العوامل  أحد  أنواع إذ    ؛التكنولوجي  ظهور  أن 
مصادر جديدة للطاقة تدفع  وظهور مواد و   ،المعدات المتطورة ذات الطاقة الإنتاجية العاليةجديدة من الآلات و 

في هذا  و   ،يمة بأخرى جديدة إذا ما أراد البقاء في السوقالآلات القدأو المستثمر إلى إحلال المعدات و   ،المنتج
 . 2الاتجاه يتطلب استثمارات كبيرة

  يعتبر المحدد الرئيسي للناتج، و   الاستثمار دالة في حجم الناتج،معدل التغير في الدخل: يقرر مبدأ المعجل أن   -
لدخل  أي أنه لا يتأثر الاستثمار بمستوى ا  الناتج،مار الكلي مع التغيرات في  لذلك تتزامن التغيرات في الاستث

يتأثر   ما  بقدر  القومي،  القومي  الدخل  في  التغيير  فمن    بمعدل  القومي  الدخل  مستوى  يرتفع  عندما  حيث 
القومي يتضمن تفسير ذلك أن ارتفاع مستوى الدخل للإنتاج. و الضروري الإقدام على الاستثمار لزيادة اللازمة 

الأمر الذي يقتضي زيادة إنتاج هذه  ،بما يعنيه ذلك من زيادة الطلب على سلع الاستهلاك ،تزيادة رقم المبيعا
 ؛ ( بطبيعة الحال الاستثماربدورها زيادة الطاقة الإنتاجية )السلع الاستهلاكية تتطلب 

وعدم قابليتها للتحويل إلى   ،عدم الاستقرار الاقتصادي: تؤكد الدراسات على أن الطبيعة الثابتة للاستثمارات -
ائمة  خاصة صعوبة تحويل القطاعات الإنتاجية الق  للاستثمار الخاص،  يلسلوك الاستثمار أنشطة إنتاجية تحدد ا

 

 - علي لطفي، الاستثمارات العربية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، 2009، ص 11. 1 
درار، مذكرة ماستر في العلوم بأ MA.S.I.T دراسة حالة مؤسسة  : ريتقييم فعالية الربحية التجارية للمشروع الاستثماآخرون، تطاوي علي و  - 2

 .  12  -11 صص ، 2015-2014الاقتصادية، جامعة أحمد دراية بأدرار، الجزائر 
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إنتاجية   فروع  أو  أنشطة  علإلى  إضافية،أخرى  تكاليف  تحمل  بدون  الأقل  الاستثماري    ى  الإنفاق  يحدد  مما 
أكد بشأن  خاصة في ظل ارتفاع درجة عدم التو   ،كل استثمارات ثابتةارجيين في شللمستثمرين المحليين أو الخ

عدم التأكد من جدية الدولة على  و   ،الإعفاءات المقدمةوعدم استقرار نظم الحوافز و   المناخ الاقتصادي العام،
 النامية،لاستثمار الخاص في الدول  لى اأو التكييف الهيكلي تؤثر سلبا ع  ،مواصلة برامج الإصلاح الاقتصادي

 . 1الترقب قبل تنفيذ المشروعات الجديدة نتظار و حيث يفضل إتباع سياسة الا
و  - تجعلهالثقة  التي  المنتجات  إنتاج  في  ليسهم  الوقت  بعض  إلى  الاستثمار  يحتاج  المستثمرين:  مجزيا    توقعات 

ن الطاقة الإنتاجية من ثم فإن رجل الأعمال الذي يقرر في سنة معينة أن يوسع مو   للمستثمر في نهاية المطاف،
بل إنها سوف تنتشر على مدار عدة سنوات. بعبارة أخرى إن    سوف لا يرى ثمار استثماره مباشرة،لمنشآته  

من   م عن الثقة في المستقبل،تد تصرف يالقرار الاستثماري الذي يصدره المستثمر الآن هو إذا و إلى حد بعي
 سه حول التوقعات فإنه يتعرض لجزاءات جسيمة. ينزلق إلى الخطأ في حد  هنا فلو أن رجل الأعمال

مستوى الأرباح: تدل كل الدلائل المشاهدة على أن خطط الاستثمار في تكوين رأس المال الثابت في المعدات  -
 أنه عندما بمعنى  ؛كبر من تجاوبها مع أسعار الفائدةتتجاوب مع مستوى الطلب على السلع بدرجة أ  ،الرأسمالية

الطلب على السلع الاستهلاكية مرتفعا تبعا لذلك يميل رجال الأعمال إلى السلع إنفاق  و   يكون الدخل القومي
ال أصولهم  من  الاستثمار،قدر كبير  على  ذلك و   قومية  من  النقيض  يكون   ،على  عندما  القومي    فإنه  الدخل 

و  تبعا لذلك،  الطلب عمنخفض في مستواه  السلع الاستهلاكية  الإنفاق بغزارة لى  يعزف رجال الأعمال عن 
 . 2على الاستثمار

الع - العمل و قوة  وثيق بين  انطلاقا من أن كل الاستثمل: هناك ترابط  مارات الجديدة تتطلب عماله  الاستثمار 
 ؛جديدة

 إضافة إلى النظرة المستقبلية،التقاليد  و عية أو ما يطلق عليها بالعادات  تشمل العوامل الاجتماالعوامل الذاتية:   -
   .3الادخاربين الاستهلاك و هذه العوامل تؤثر على سلوك الفرد في توزيع دخله و 

 
 
 

 
في العلوم  ( LMDدكتوراه ) الطور الثالث ، أطروحة  السودان –دراسة مقارنة الجزائر -الاستثمار دور صندوق الزكاة في تحفيزبزيو عيشوش،  -1

 . 77-76ص ص ، 2019-2018الاقتصادية، جامعة محمد خيضر ببسكرة، الجزائر، 
  .13-12ص ص  ،مرجع سابق الذكرعلي لطفي،  - 2
(، مذكرة ماستر في العلوم  2016-1980دراسة  قياسية لفترة ما بين ) :الجزائرمحددات الاستثمار المحلي في ولد خاوة، سارة ، حجاج مريم -2

 . 8، ص 2018-2017جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر،  ،الاقتصادية
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 لمطلب الثالث: تصنيفات الاستثمار ا
لمدى القريب أو على المدى يهدف الاستثمار إلى تحقيق العوائد للجهة الاستثمارية سواء كان ذلك على ا

العملية    البعيد، فيه  التي تحدث  الدولة  اقتصاد  وقد تكون   الاستثمارية،بالإضافة إلى إحداث التأثير الايجابي على 
 : فيما يأتي وهناك أصناف للاستثمار سيتم تناولها ، هذه العملية على مستوى الأفراد أو على مستوى الجماعات 

 لحالة بين: : يمكن أن نفرق في هذه احسب المدةتصنيف الاستثمار  -أ
 ؛ هي التي تزيد مدة وجودها عن سبع سنوات  استثمارات طويلة الأجل: -
 ؛استثمارات متوسطة الأجل: هي استثمارات تكون مدة تشغيلها بين سنتين إلى سبع سنوات -
 ي الاستثمارات التي تقل مدة تشغيلها عن سنتين. تشمل باق ستثمارات قصيرة الأجل:ا -

 : يمكن تصنيف الاستثمارات على أساس هذا المعيار إلى: الاستثمارحسب طبيعة  -ب
 المعدات.  ،المباني  ،الأراضي :استثمار حقيقي: هو الاستثمار في الأصول الحقيقية مثل  -
 .1شهادات الإبداع سهم والسندات و استثمار مالي: هو الذي يتعلق بالاستثمار في الأوراق المالية مثل الأ -

 : تنقسم إلى نوعين: بالاستثمارحسب القائم  -ج
 ،كشراء الأسهم ة،  ليالمستثمر الطبيعي: هو قيام الشخص الطبيعي بتوظيف موارده الإضافية في استثمارات ما -

 ؛ أو استثمارات مادية كالعقارات والأراضي ،أو السندات 
به  :الاعتباريالمستثمر   - تقوم  الذي  الاستثمار  المؤسسات  هو  من  المعنوية  الهيئات و   ،الشركات   ،الأشخاص 

 .2الخاصة سواء استثمار مالي أو مادي الحكومية أو 

 ينقسم إلى: ، ذا النوع من الاستثماره حسب الهدف: -د
 ؛العامة أي أنها إجبارية التنفيذ استثمارات مفروضة: هي التي تفرض من طرف السلطات -
  استثمارات لزيادة الإنتاجية، استثمارات لتنويع الإنتاج، وجودة، المتضم تجديد الاستثمارات  :إنتاجيةاستثمارات   -

 . 3إستراتيجيةاستثمارات الإنتاج و  صرنهعاستثمارات لزيادة الإنتاجية و 

 يمكن أن نميز: كما

 
نية في  دراسة ميدا :دراسة وتقييم جدوى المشاريع الاستثمارية في ظل حالة التأكد وحالة عدم التأكد والمخاطرةيمان جودي، هاجر وزدادي، نر  -1

    .12-11ص ص ، 2019-2018جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، ، مذكرة ماستر في العلوم التجارية،مؤسسة اتصالات الجزائر لولاية المدية
  .41ص   ،2000، دار الكتاب الحديث، الجزائر، الاستثمار والموادحسين عمر،  -2
  .12، ص مرجع سابق الذكرنريمان جودي،  -3 
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و  - المحفز  أو  المولد  المستقل:  الاستثمار  الجاريهذا  الاستثمار  بالطلب  بمستويات  و   ،يرتبط  داليا  يرتبط  بالتالي 
 يجري القيام به من أجل تحقيق زيادة في الإنتاج.و الإنتاج 

و  - الإجمالي  الصافي:الاستثمار  الاستثمار  يتض  الاستثمار  الصافيمن  الاستثمار  من  يعني   الإجمالي كل  الذي 
المالي رأس  إلى  معينة،الإضافات  زمنية  فترة  خلال  الحقيقي  الاستثمار      إليه  لمواجهة مضافا  يخصص  الذي 

على الرصيد الفعلي لرأس المال في مواجهة العوامل المختلفة التي تؤثر على حجم هذا   الإهلاك بهدف المحافظة
 ؛ أو التقادم هتلاكا :مثل  ،الرصيد

و  - الخاص  القطاع  الاستثمار  به  يقوم  الذي  الاستثمار  ذلك  إلى  الخاص  الاستثمار  ينصرف  العام:  الاستثمار 
 ؛ الاستثمار الذي تقوم به الحكومة  لاستثمار العام فهوأما ا  ص،الخا
الاستثمار غير المباشر: الاستثمار المباشر يكون فيه تقديم رأس المال مصحوبا بقيام المستثمر الاستثمار المباشر و  -

إدارته  ،بإدارته المساهمة في  استخدا  ،أو  على كيفية  الرقابة  و أو  المباشر  غير  الاستثمار  أما  يعبرمه.  عنة  الذي   
 ؛ هو النوع الذي يكون قصير الأجل ويأخذ شكل تملك للأسهم والسندات ف  ،بتعبير استثمار الحافظة

  ، الاستثمار الأجنبي: الاستثمار الداخلي الذي يتم في بلد المستثمر ) صاحب رأس المال (الاستثمار المحلي و  -
 . 1الاستثمار الأجنبي خارج بلد المستثمر أي بلد أجنبي عنه و 

 ماهية المشروع الاستثماري  المبحث الثاني:
ليل الاقتصادي هو محور رئيسي في التحساسية في بناء الاقتصاد الوطني و يعتبر المشروع الاستثماري النواة الأ

فقد    ،كذلك لأنه عنصر مهم في الموضوع الذي نقوم بالبحث فيهونظرا لهذه الأهمية البالغة و   في جميع المجتمعات،
  .ة واضحة عن المشروع الاستثماريخصصنا هذا المبحث لمحاوله أخذ نظر 

 المشروع الاستثماري  مفهومالمطلب الأول: 
قبل   من  المقدمة  التعاريف  خلال  ومن  الاستثماري،  للمشروع  تعريف  وضع  المطلب  هذا  في  سنحاول 

 المختصين في هذا المجال، سنبرز أهم خصائصه وأهميته. 

 شروع الاستثماريالم تعريف  -أولا
، وذلك باختلاف توجهاتهم  عند الكثير من الكتاب والخبراء  لمشروع الاستثماريالمفاهيم المتعلقة باتعددت  

 الفكرية، وفيما يأتي عرض لبعض التعاريف: 

 
  ..235-234ص ص  مرجع سابق الذكر،زياد خلف زياد،  -1
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منظم أو يديره فقط    ،يديرهله كيان حي مستقل بذاته يملكه و   تنظيم"  المشروع الاستثماري على أنه كل يعُرف    -
 ،الخدمات أو مجموعة من السلع و   ،أو خدمة  ،تقديم سلعة  ،يوجهها لإنتاجوالمزج بين عناصر الإنتاج و ،  بالعمل

 1. "طرحها في السوق من أجل تحقيق أهداف معينة خلال فترة معينةو 
شرية معينة لإنشاء طاقة إنتاجية  بمقترح لتخصيص موارد مالية و "    على أنه  يقصد كذلك بالمشروع الاستثماري -

تجديد طاقة إنتاجية  أو إحلال و  أو إعادة تأهيل طاقة إنتاجية قائمة، أو استكمال طاقة إنتاجية قائمة، ،جديدة
الخاصو   حالية، المستثمر  على مستوى  مستقبلية سواء  منافع  لتحقيق  الدولة    ،ذلك  مستوى  المضيفة  أو على 

 .2" أو على مستوى المجتمع ككل  ،للاستثمار
على اعتبار أن تكلفة أي شيء تقدر و   ،البديلة المشروع تقوم على تكلفة الفرصة    اختيارعملية    وبالنظر إلى أن  -

عنه بأ التخلي  يتم  أو كسب  بديل  هو  الاستثماري  فالمشروع  ،فضل  المعنى  اجتماعية   "بهذا  عناصر    ، ائتلاف 
عمليات تحويل معينة لمجموعة من الموارد الاقتصادية    بإجراءبيئية لبناء كيان اقتصادي يستطيع القيام  اقتصادية و 

 " روعإلى أشكال ملائمة لاحتياجات أطراف ذات مصالح في المش
المترابطة التي تؤدى خلال فترة تنفيذ المشروع مجموعة من الأنشطة المتداخلة و عبارة عن "  :المشروع الاستثماري  -

  ذلك على و   ،المعلومات   نظامتصميم نظام العمل و   ،تشييدأعمال التدبير الموارد و ،  الفنية   ،في المجالات القانونية
المشروع  دراسة جدوى  نتائج  المحو   ،ضوء  الميزانية  للتشغيل في حدود  وقابلا  مكتملا  المشروع  يصبح  ددة حتى 

 . "المستمرالفوري و 

هو   الاستثماري  المشروع  بتخصيص"  بعبارة شاملة  الوقت   ،اقتراح  المؤسسة  موارد  من  بقدر  التضحية  أو 
 . 3" الحاضر على أمل الحصول على عوائد متوقعة في المستقبل خلال فترة طويلة نسبيا

 خصائص المشروع الاستثماري  -ثانيا
 يلي:  لعل أهمها ماو دراسة الجدوى بمجموعة من الخصائص،  يتصف المشروع الاستثماري محل 

 ؛ المشروع إلى تحقيق أغراض محددة ومرتبطة بمصالح الأطراف ذات الصلة يسعى  -
 على كافة المستويات؛ وافقة مع المستجدات المعاصرة تالمو حاجة المشروع إلى استغلال المهارات الإدارية المختلفة  -
 ؛ المادية والبشرية بكفاءة وفعالية عالية روع على توظيف المواردقدرة المش -
 ؛ مبتكرة إبداعية بعيدة عن الطرق والأعمال الروتينية السائدةتضمن المشروع أفكار تكنولوجية ي -

 
،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري بقسطينة، الجزائر،  تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام الآثارزهية حوري،  -1

  . 8 – 7، ص ص 2007

 . 6، ص  2007العربية للتنمية الإدارية، مصر، ، المنظمةالمشروعات الاستثماريةدراسات جدوى عبد الفتاح العشماوي،  محمد -2 
 - سعيدة بورديمة، الأساليب الكمية و دورها في اتخاذ القرار الاستثماري، مجلة الحقيقة، العدد 25، جامعة أدرار، الجزائر، ص 114. 3 
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  من ثم الحاجة إلى جهود إبداعية و   ن ظروف التأكد،عدم التأكد أكثر م عرض المشروع إلى ظروف المخاطرة و ت -
 ؛ لتحقيق الأهداف التي يسعى إليها 

 ؛ برمج لرفع كفاءة أنشطته المختلفةإطار زمني م ،دفع دخوله حيز التنفيذلحاجة عند ا -
وارد البشرية القائمة على  الواجبات بدقة من قبل المتحديد المهام و ارتباطه بمنظومة دورة حياة محددة تستوجب   -

 ؛تنفيذه
 دورة حياته؛ لمالية المرتبطة بمراحل غير اعملية تدفق المعلومات المالية و  بهيكل تنظيمي محدد يعكس هط اارتب -
 ؛ نموه واستمراره في دنيا الأعمال، لإدارية المختلفة دعما لبقائه حاجة المشروع الاستثماري إلى ممارسة الوظائف ا -
 ؛ النظم في ممارسة أنشطته المختلفةإخضاع المشروع لنظرية  -
 ؛ تفرزها البيئة الخارجيةالاتجاهات التي الاستثماري الداخلية بالأبعاد و  المشروعارتباط بيئة  -
 . 1.... المحليةو الاجتماعية ، جزأ من خطط التنمية الاقتصاديةتمثيل المشروع الاستثماري لجزء لا يت -
 ؛ مشروع بخصائص تميزه عن باقي المشاريع يتميز كل -
هذه المواقف تعبر عن تنافس المشاريع فيما بينها للفوز  و   تتميز بالصراع،مجموعة من المواقف  يواجه كل مشروع   -

 ؛ الطبيعيةالبشرية و  روض المحدودة من الموارد المالية،بالع
 .2التصنيعيةو  ت بين أقسامه المالية، التسويقيةأي مشروع يواجه تداخلا -

 أهمية المشروع الاستثماري -ثالثا
 ،وكما أن الجسد يفنى بمغادرة الروح   لمؤسسات تعادل أهمية الروح للجسد،الاستثمارية لإن أهمية المشاريع  

 فإن المؤسسات تتوقف بتوقف المشاريع الاستثمارية.

الأفراد و  طالبوا المستثمرون و   ،التجار،  أصحاب رؤوس الأموال ،  المقاولون ،  في مقدمتهم رجال الأعمالإن 
ثانية   حياة  يجدون  أنواعهم  بمختلف  المشاريع،الأعمال  قيام  في   في  يجدون  الأفراد  هؤلاء  أن  ملاذ   إذ  المشاريع 

الشخصية، علىو   طموحاتهم  الخاص،  إبداعا في سيطرتهم  و   عالمهم  مشاريعهم  إقامة  استطاعوا  بها في  كلما  ساروا 
  الاتجاهات التي يرغبون بها.

 : ة فيهميأ الاستثمارية للمشاريع
 

 
 - محمد عبد الفتاح العشماوي، مرجع سابق الذكر، ص 7.    1

رسالة ماجستير في العلوم   دراسة حالة مصنع الإسمنت بالجلفة،: أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد الأحسن رفيق،   -2
  .9، ص 2013-2012الاقتصادية، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، 
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 ؛ 1التطويريةالتنموية و  حيث تنشط فيها الحركات الإنتاجية، البنيوية، تنشيط اقتصاد البلد،تحريك و  ❖
الاقتصادي ❖ المشاكل  حل  في  و مساهمته  عملك  الاجتماعية ة  عرض  يوفر  حدة و   ،للراغبين   ونه  من  يقلل 

 ؛ البطالة
 ؛ التضخم و عجز في ميزان المدفوعات الحد من ال ❖
 ؛ تنشيط مستوى المنافسة مساهمته في  ❖
 . 2تقديم أفضل الخدمات للمستفيدينو  ،إلى الإبداع والابتكار الدفع ❖
من خلال زيادة عدد المشاريع الاستثمارية الاقتصادية في الدولة؛ فإن ذلك يعمل على زيادة نسبة الناتج  ❖

 ؛ الاقتصاديةالمحلي الإجمالي، وهو جلّ ما تبحث عنه الدول في تحقيق التنمية 
توفير أكبر قدر ممكن من الصناعات محلية خصوصاً في المشاريع الاستثمارية الصناعية؛ والتي بدورها تعمل   ❖

 على زيادة نسبة الصادرات والتي بدورها توفر الإيرادات للدولة بشكل كبير. 

 أنواع المشاريع الاستثماريةالمطلب الثاني: 
، وفيما يلي عرض  وفوائده وغيرها من أسس التبويب  ،للهدف منه   لأنواع للمشروع وفقاهناك العديد من ا 

 لهذه الأنواع: 
 ؛ يمكن أن نميز الأنواع الآتية:وفقا لأثر المشروع الاستثماري على طاقة المنشأة -أولا
 ؛ مشروع لم يمكن موجودا من قبل مشروع جديد: إنشاء  -
 ؛ الإنتاجية في المؤسسةدة الطاقة يهدف إلى زيا هذا المشروعمشروع للتوسع:  -
 . 3لتحسين لهي شراء أصول جديدة و  ،يد للاحتفاظ بالطاقة الإنتاجيةالتجد بغرضمشروع للإحلال:  -

القطاع  إلى القطاع العام و فإن المشاريع تنقسم    ،على العموم  ؛تنفذ المشاريع حسب القطاعات التي تطلق و   -ثانيا
 وفي هذا المجال نميز الآتي:  .4خلال إشراك القطاعين معا إن كان تنفيذ بعض المشاريع يتم من و   الخاص،

ا - بالتالي تعود الخسارة أو  و   ،لتي تعود ملكيتها للقطاع الخاصالمشروعات الاستثمارية الخاصة: هي المشروعات 
 ؛ الربح على مالكيها

إذا تمخض عنها بالتالي يعود النفع منها على أفراد المجتمع  ة و ،: هي التي تعود ملكيتها للدولالمشروعات العامة -
 ؛ ت هذه المشروعات العامة بالخسارةيتحمل جمع أفراد المجتمع الخسارة إذا منيو  نفع،

 
 . 16-15ص ص ، 2002التوزيع، مصر، ، دار النهضة العربية للطباعة والنشر و المشاريع ودراسة جدواها الاقتصادية إدراةابراهيم بلوط،  حسن -1
،   -وكالة المدية –دراسة حالة البنك الوطني الجزائر  : لمشاريع الاستثمارية في الجزائواقع تطبيق معايير تقييم ا خالد بوخيط، يحي بن زكور،  -2

 .  5، ص 2020-2019وم الاقتصادية، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، مذكرة ماستر في العل
  3 - محمد السيد البدوي الدسوقي طلحة، النموذج التطبيقي لإعداد دراسة جدوى فعالة، مؤسسة الثقافة الجامعية، مصر،2012، ص  9.

 - حسن ابراهيم بلوط، مرجع سابق الذكر، ص 28. 4 
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لاستثمارات المطلوبة  فأحيانا كثيرة تكون ا  القطاع العام،إلى القطاع الخاص و المشروعات المشتركة: تعود ملكيتها   -
الحجم، هذه  فتقو   كبيرة  مثل  في  للدخول  الخاص  القطاع  لتشجيع  جانبها  من  حصة  بتوفير  الدولة  م 

 المشروعات. 

رية تحتم وضع المعايير المالية أم مختلط ضرو   ،أم خاص  ،إن أهمية معرفة الملكية للمشروع هل هو مشروع عام 
 . 1بتنفيذ المشروع أو التخلي عن تنفيذهبالتالي اتخاذ القرار و  ،ايير الاقتصادية لدراسة الجدوىأو المع ـالربحيةو 

 يمكن إيجاد أربعة أصناف تتمثل في: ؛حسب معيار نطاق المشروع-ثالثا
 ؛ 2ولا مانع أن تقوم بتصريف منتجاتها خارجه ،تنشر فيه فروعها مشاريع محلية: تعمل داخل الوطن و  -
مشروع متعدد  و   أو بين دولة مضيفة  في إطار اتفاقيات،  دولة أخرىع دولية مشتركة: تكون بين دولة و مشاري -

 ؛ أسهم مطروحة في الأسواق العالميةأو  بع لمنظمة محلية مع منظمة أجنبية،أو بين مشروع تا الجنسيات،
ات سلطة  و إنما لهيئة ذ  اضع لسلطة دولة ما،مشاريع فوق الدول: تمثل المرحلة التي لا يكون فيها تأسيسه خ -

 ؛ المشروع على أسس تتفق مع أهدافه لمديرها حرية توزيع مواردلحكومات و أعلى من سلطة ا 
  ؤسسات، منظمة للقانون الدولي للممشاريع عابرة للجنسيات: هذا النوع من المشاريع يتطلب اتفاقيات دولية   -

 أو أية منظمة دولية.  ،مم المتحدةهذا العمل يحتاج إلى ميثاق الأو  ،ةأن يخضع لسلطة عليا فوق سلطة الدول و 

 يمكن أن نميز الأصناف التالية:  ؛حسب معيار السوق -رابعا 
 ؛ هذه المشاريع على أساس العرض والطلب  المشاريع التنافسية: السعر يتحدد في منتجات -
فهو لا يجتهد لتحقيق الكفاءة    لأسعار بشكل تحكمي لا ينافسه أحد،المشاريع الاحتكارية: يتم فيها تحديد ا -

 .  3صيص المواردفي تخ

   المشاريع الاستثمارية وفقا لهذا المعيار إلى: تنقسم ؛حسب الشكل القانوني -خامسا
 ؛ مشروع فردي -
 ؛ مشروع في شكل شركة توصية -
 ؛ تضامن  مشروع في شكل شركة -

 

 -  شقيري نولري موسى، دراسة الجدوى الاقتصادية، دار الميسرة ، الأردن، 2009، ص ص 20-18. 1 
 - زردق أحمد عبد الرحيم، بسيوني محمد سعيد، مبادئ دراسة الجدوى الاقتصادية، بدون دار النشر، مصر 2011، ص 34. 2 

دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع صناعي  : دراسة الجدوى الاقتصادية في اختيار المشاريع الاستثمارية هيةأه، بلحاج ياسمين، كاديكإحسان   - 3
ص  ص  ،2015-2014، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، مقدم من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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   ؛مشروع في شكل توصية بالأسهم -
 . 1مشروع في شكل شركة مقاصة  -

 الآتية:إلى الأنواع  كما يمكن تقسيم المشاريع -سادسا
 ؛ وتتمثل في مشروعات التشييد والبناء ،الأكثر شيوعا في الوقع العملي المشاريع الإنشائية: هي المشاريع -
الصناعية:   - االمشاريع  و هي  التكنولوجي  الطابع  ذات  المصانع لمشاريع  إقامة  إلى  تهدف  التي  خطوط    ،الهندسي 

 ؛ السيارات...ال صناعة بناء الطائرات و  ،الإنتاج
 ؛ السينماإنتاج الأفلام و ، الفندقية ، الخدمية: مثل المشاريع التعليميةالمشاريع  -
مثل - العلمي  الطابع  ذات  المشاريع  هي  العلمية:  معين،  :المشاريع  نظام  وبحوث   تصميم  الآثار  عن  التنقيب 

 ؛ الفضاء
 ؛ ع تنظيم الأسرة والتوعية ضد التدخينمشاري  المشاريع الاجتماعية: مثل المشاريع الخاصة بمكافحة الفساد، -
 . 2مشاريع الخصخصة و  ،المشاريع الاقتصادية: مثل المشاريع المتعلقة بمواجهة الكساد، الفقر، البطالة، التضخم  -

 لثالث: أهداف المشروع الاستثماريالمطلب ا 
  تعددها، التي تسعى إلى تحقيقها و  لعل في تعدد أنواع المشروعات الاقتصادية ما يشير إلى اختلاف الأهداف

اك  بل يمكن أن يكون هن،  يوجد مشروع له هدف واحد أو وحيدفي هذا المجال من الضروري الإشارة إلى أنه لا  و 
 يتكامل مع مجموعة من الأهداف الأخرى تعمل على تدعيم هذا الهدف. و  ،هدف مسيطر ذو وزن نسبي كبير

التقسيمات السابقة للمشروعات يمكن أن يضمها جميعا تقسيم واحد تندرج يلاحظ من ناحية أخرى أن  و 
بهذه  و   حتى ما بينهما ) مشتركة(،عامة و   هو أن المشروعات إما أن تكون مشروعات خاصة أو مشروعات  ،تحته

 الخلفية يمكن تحليل أهداف المشروعات على النحو التالي: 

يطر لدى المشاريع الخاصة يتمثل في تحقيق أقصى ربح ممكن إن الهدف المس  أهداف المشروعات الخاصة:  -أولا
لكن    ،والمتمثل في الربح الصافي والسعي الدائم إلى تعظيمه، وقد يستهدف تحقيق الربح وتعظيمه في الأجل القصير 

. فالربح إذن يمثل الهدف الأساسي  لى تحقيق الربح على المدى الطويلفي غالب الأحيان تسعى المشاريع الخاصة إ
الخاصة   المشاريع  تحقيق  و لإقامة  إلى  المشاريع  هذه  تسعى  قد  العملي  الواقع  في  ولكن  لوجودها،  الرئيسي  الدافع 

  :أهداف أخرى إلى جانب تحقيقها للربح نذكر منها
 ؛ الاحتفاظ بدرجة سيولة مناسبة وموقف ومركز مالي مناسب -

 

  - عطية خليل محمد خليل، دراسة الجدوى الاقتصادية، مركز تطوير الدراسات والبحوث، مصر، 2008، ص 11. 1 
 - أحمد يوسف دودين، إدارة المشاريع المعاصرة، دار اليازوري، الأردن، 2014،  ص ص 35-34. 2 
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 ؛  المركز النسبي في السوق الاحتفاظ بسمعة حسنة وتحسين -
 ؛ الابتعاد عن المنافسة ومخاطر السوق -
 ؛ المشروع أي تعظيم الطلب على منتجات  ؛تحقيق أكبر قدر ممكن من المبيعات -
 ؛كسب سوق خارجي وتعظيم الإنتاج من أجل التصدير -
 ؛ تحقيق هدف البقاء والاستمرار في دنيا الأعمال  -
 ؛ تكنولوجية متقدمة مرتفعةماد على الاعتمحاولة احتكار السوق و  -
البيئة التي    تجاهمنظور مسؤوليتها الاجتماعية    قد تسعى المشروعات الخاصة إلى تحقيق أهداف اجتماعية من -

 ؛1القائمين على صناعة القراراكتساب رضا العملاء و و  ،تعمل بها
أو الأفقي التي تتعلق بإنتاج   ،قد تسعى بعض المؤسسات إلى إقامة مشاريع معينة في إطار التكامل العمودي -

التي تحتاجها، وه  المواد  التي تنتجها، أو بعض  للمنتجات  الربح سلع وخدمات مكملة  ذا ليس بهدف تحقيق 
 . الأصلي الذي تزاولهرادات الخاصة بالنشاط أو تنشيط المبيعات والإ ،ة التكاليفلكن بغرض تدنيمنها، و 

إن تحقيق المنفعة العامة هو الهدف الرئيسي للمشروع العام سواء تحقيق ربح :  أهداف المشروعات العامة  -ثانيا
 ،قل فالمنفعة العامة قد تكون في بيع سلعة أو تقديم خدمة بسعر تكلفتها أو بأ  من قيام هذا المشروع أو لم يتحقق،

بل يجب ألا يتم ذلك على حساب   ، لكن يجب ألا يفهم من ذلك أن المشروعات العامة لا تهتم إطلاقا بالربحو 
. وفيما يلي أهم الأهداف التي تنشأ من أجلها المشروعات  2تحقيق الأهداف التي أنشئ المشروع العام من أجلها 

 العامة: 

للد - الوطني  بالأمن  المرتبطة  الوطنية  المشروعات  بعض  و قيام  الأسلحة  صناعة  مثل  لاعتبارات    الذخائر،ولة  أو 
الصناعات    أو إنشاء قاعدة من  ،لة المنتجة للنفط مصافي لتكريره أو أسطولا بحريا لنقله اقتصادية كإنشاء الدو 
 ؛الثقيلة كأساس للتنمية

و  - مشروعات  بإنشاء  الدولة  تقوم  منتجاتها  قد  اجتماعية، بيع  لاعتبارات  التكلفة  الخبز كما    بأقل  حالة   في 
 ؛ الأدوية...إل المنسوجات و و 
لا من  بد  ،لمشروعات إنتاجية هو الحصول على موارد مالية لتمويل نفقاتها  قد يكون الغرض من إنشاء الدولة -

 ؛التجائها لفرض ضرائب جديدة

 

  - عبد المطلب عبد الحميد، الاقتصاد الإداري، الدار الجامعية، مصر، ص ص 49-47. 1 
 - عبد المطلب عبد الحميد، دراسات الجدوى الاقتصادية لإتخاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية، مصر، 2000، ص 22. 2 
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الأس - الخدمات  تنتج  التي  العامة  المنافع  و مشروعات  التحتيةاسية  المواصلات،  :مثل  ،البنية                   طرق   النقل، 
 .  1الكهرباء...إل و 

المشروعات، فإنها في الأساس تسعى لتحقيق تكامل بين الأهداف الآتية، والممثلة بغض النظر عن طبيعة  
 :  في الشكل الآتي

 (: تكامل أهداف المشروع الاستثماري1-1الشكل رقم: )

 
  40دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكي دراسة حالة مشروع بناء  ،عابدعلي المصدر:  
-2010تلمسان، الجزائر،  بجامعة أبو بكر بلقايد في العلوم الاقتصادية،   رسالة ماجستير ، بتيارت LSP سكنيةوحدة 

 14، ص 2012

 فيما يلي شرح موجز لهذه الأهداف:
 إن الهدف الأساسي لأي مشروع هو تقديم خدمة مفيدة للمجتمع وذلك من خلال إنتـاج :هدف الخدمة -

 ؛ وتوزيع السلع والخدمات أو تحقيق الإشباعات المطلوبة للمجتمع
الربحية: - المشروع   هدف  لصاحب  ربح  الربحية، تحقيق  الخـاص  ؛يقصد بهدف  المـشروع  أن  الربحية    حيـث  تحركه 

خاطر بأمواله وتحمل    وذلك لأن الربح هو عبارة عن مكافأة لصاحب المـشروع لأنـهللدخول في مجال معين،  
 مخاطرة الاستثمار في هذا المجال. 

 أن وضع هدف الخدمة قبل هدف الربح ليست عملية عشوائية بل :هناك نقطة يجب أن نشير إ ليها وهي 
 إذا فهم أن وجوده وبقائه ،السوق إنها مقصودة، فلا بد لكل صاحب مشروع جديد أن يعرف أنه سيستمر في

 . وليس بكفائته في تحقيق وتحصيل أرباح من هذا المجتمع ،مرتبط بحسن أدائه وخدمته للمجتمع
المستهلكين    حيث أن هناك فئات أخـرى فـي المجتمـع بخـلاف  للمشروع هدف اجتماعي،  الهدف الاجتماعي: -

وعلى هذا فعلى صاحب    المشروع،  المجتمع المقام بـه المـشروع نفـسه يتـأثرون بهـذاو   الحكومة  كالعاملين، الموردين،
 ؛ الأرباح المشروع أن يحمي مصالح كل هؤلاء ويهتم بهم كمـا يهـتم بتحقيـق

 
  دراسة حالة بالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  -أثر دراسة الجدوى المالية على نجاح المشاريع الاستثمارية، خضاريوسف  -1

ANSEJ15-14ص ص  ،2011-2010حاسبة، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر،جستير في مالية و مارسالة  ،ديةفرع الم . 
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لا بد أن   ل المشروع صغيرا طيلة حياته، بـلظيجب أن يهتم المشروع بأهداف النمو بحيث لن ي  هدف النمو: -
 1درج.ينمو ويكبر بالت

 وهده المعايير هي: ، لكي تتحقق جميع هذه الأهداف السابقة الذكر يجب أن تفي جميعهـا بمعـايير 
 يجب أن تكون الأهداف محددة؛ ❖
 يجب أن تتضمن الأهداف العنصر الزمني؛  ❖
 يجب أن تتضمن المشروعات إمكان قياسه؛  ❖
 يجب أن تكون الأهداف واقعية؛  ❖
 الأهداف؛ يجب أن يتم ألاتفاق على  ❖
 2يجب تحديد المسؤولية عن تحقيق الأهداف.  ❖

 والعوامل المؤثرة في نجاح أو فشل المشروعات لمبحث الثالث: دورة حياة المشروعا
مشروع   أي  إنشاء  متتابعة،إن  مراحل  بعدة  يمر  الأنشطة    استثماري  من  سلسلة  مرحلة  تتضمن كل 

، ونجاح وفشل  ة المشروع إلى مشروع قائم وناجحل فكر تستهدف في النهاية تحوي  لإجراءات المتداخلة أو المترابطة،او 
 هذا المشروع يتوقف على مجموعة من العوامل لا بدّ من الأخذ بها على عين الاعتبار. 

 المطلب الأول: دورة حياة المشروع
المشروع على أنها المشروع منرقابة  ،  نموذج يمثل كيفية تخطيط"    يمكن تعريف دورة حياة  التصور   وتدقيق 

 . إن دورة حياة المشروع تمر بالمراحل الآتية:3الانتهاء منه" مشروع إلى غاية لل الأولي

علاقة هذه و   ،تهتم هذه المرحلة بتحديد وتعريف أهداف المشروع بشكل واضح :  المشروع  ) تقديم(  تعريف   -أولا
و   الأهداف المؤسسة  السؤالين    استراتيجياتها،بأهداف  على  الإجابة  في  بقدرتها  المرحلة  هذه  مضمون  ويتلخص 
 التاليين:
 ؟ هي طبيعة المشروع أي ما ؟ا سنفعلماذ -
 4لماذا سينفذ المشروع؟  -

 
،  بتيارت  LSPوحدة سكنية 40دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكي دراسة حالة مشروع بناء علي عابد،  - 1

 . 14، ص 2012-2010رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد بتلمسان، الجزائر، 
  2المرجع نفسه.  -
  1954ماي  8، جامعة -الأعمال إدارةتخصص  -السنة الثالثة علوم التسيير  : مطبوعة محاضرات في مقياس إدارة المشاريع لزهر قدوم، - 3

  .7بقالمة، الجزائر، ص 
  .30، ص 2005الأردن،  دار الوراق لنشر والتوزيع والطباعة، ، إدارة المشاريعالفضل، محمود العبيدي،   مؤيد -1 
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  ، الأمور والقرارات  حيث تتبعها كافة  المهمة في حياة المشروع،لحاسمة و التعريف المرحلة اتعتبر مرحلة التقديم و 
مثل  و  ة للحصول على الموافقة لإقامته،ؤسستقدم عادة إلى الم التيومبررات الحاجة إليه و  ،والقضايا المتعلقة بالمشروع

  ة،ؤسسن أحد الزبائن الأساسيين للمأو من خارجها أي م  ،ة ؤسسأن تأتي من الفرد العامل بالم  هذه الأفكار يمكن
 للمنتجات. خاصة بالنسبة و 

إمكان ضمن  يقع  المثال  سبيل  على  الجديد  المنتج  مشروع  بأن  الزمن  من  لوهلة  المؤسسة  لنفترض  يات 
و  و   الفنية،الاقتصادية  المشروع عندئذ  رفض  أو  بقبول  قرار  اتخاذ  قبل  أي  دراسة    لابد  ،قبل كل شيء  إجراء  من 

 .1الاقتصادية التفصيلية الجدوى الفنية و 

 إلا أن أكثرها شيوعا هي:  عدة طرق،لاختيار المشروع هناك و 
 ؛ دها العائدات مع التكاليفالعائد أو نقطة التعادل: هي النقطة التي تتساوى عن -
ضها  عائد الاستثمار: يتم قسمة الأرباح المتوسطة خلال فترة عمر المشروع قياسا على النسبة الحدية التي تم افترا -

 ؛ د مساويا أو يتجاوز ما تم تقديرهحيث يجب أن يكون العائ سابقا من قبل الإدارة العليا،
هو معدل سعر الفائدة و   ،المالية الإستراتيجية الأخرى  ل العائد الداخلي: يستعمل للمقارنة مع الأهدافمعد -

 ؛ئدات للقيمة الحالية لجميع الكلفالذي يقوم على القيمة الحالية مع إجمالي العا
الذي و هو يستخدم كمقياس لتوازن المشروع  و   يفسر كلفة رأس المال،  : حيثIRRإعداد بيانات لحساب   -

 ؛ قارن بنسبة تكلفة رأس مال الشركة ي
 الكلف. ف بين القيمة الحالية للمشروع وبين العائدات و هو الاختلا القيمة الحالية الصافية:  -
 .2الكلف و النسبي بين الفوائد  فائدة التكاليف: هو إجراء مفيد لمتابعة المشروع لغرض التزويد بمقارنة الاختلاف -

والهدف  ،  مرحلة التقديم  يتوجب أن تحتوي وثائق المشروع على تعريف المشروعفي الأخير، يمكن القول أن: 
التصا  ،منه بـه،  الخرائط،  ميموكذلك  المتعلقـة  الأولية  مؤشـراتهالرسومات  إلـى  ، حيث تكون  المختلفة   ، بالإضـافة 

وبعد المصادقة  ،  المصالح والمستفيدين منه  ومتفق عليها مع أطراف المـشروع وخاصـة أصـحابموثقة بصورة واضحة  
الأو  المرحلة  للقيام بالمشروعلىعلى  الثانيـة  المرحلة  المشروع  ، تبدأ  تسمى أحيانا بمرحلة    أو ما  ،وهي مرحلة تطوير 
 التحليل والتصميم

اميم  القيام بإعداد تص  ، بعد ذلك يجـريالجديد قد تمت الموافقة عليهروع  نفترض بأن المش:  تصميم المشروع  -ثانيا
بالمرحلة الأولى ،كما ولابد أيضا   ، وبما يكفي لتوليد الحدود التي تم تحديـدهاشروع التفصيلية بالمستوى المطلوبالم

 

  - عبد الستار محمد علي، إدارة المشروعات العامة، دار الميسرة للنشر والتوزيع و الطباعة، الأردن، 2009، ص ص 35-34. 1 
  - عبد الرحمن شاكر الجبوري، إدارة المشاريع، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، 2008، ص ص 26-25. 2 
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، ويتطلب كذلك روعالرئيسيين في فرق عمل المش  من إعطاء نسخة من دراسة المشروع إلى المسؤولين مـن الأعـضاء
باعتبارها الوثيقة الرئيسية    ،تحت الإشراف المباشر لمدير المشروع   روعلة من تطوير الخطة الرئيسية للمشفي هذه المرح

المشروع  ملف  المرحلة1في  هذه  أن  بمعنى  التصا  ؛  بإعداد  المرحلة  هذه  و تهتم  تستجيب  النمميم  التي  المناسبة  اذج 
مواصفات(    لطلبات الأو   ،الزبائن)  هي  و التي  المؤسسة،  أهداف  مع  تتناسب  بين  خرى  الصراعات  معالجة  أيضا 

 . الموارد اللازمة لعملية تنفيذ وإنجاز المشروع معرفة و  ،وأهداف المؤسسة إلى جانب تحليل  2احتياجات الزبون 
 تهدف مرحلة التطوير إلى تحقيق هدفين اثنين هما:  
 ؛ فصيلية تحديد وتقديم متطلبات المشروع الت ❖
 .3وضع المواصفات التفصيلية ومتطلبات التهيئة المطلوبة في خطة المشروع  ❖
 لإنجاح هذه المرحلة يجب:  و  

 ؛ جمع من المعلومات قدر ما تستطيع  -
 ؛ ة المجتمعية التي سيلبيها مشروعك حدد الحاج -
 ؛ حدد الأهداف وأغراض المشروع  -
 ؛ ضع خطة مالية لميزانية المشروع -
 ؛ الحلول الممكنة لهاها المشروع و المخاطر التي قد يواجهفكر في  -
 ؛ فكر في أعضاء مشروعك المستقبليين  -
 . 4دد الاختيارات البديلةح -

جميع ملامح  ها  ليا على أرض الواقع، إذ تكتمل فيمرحلة تنفيذ الخطط عم  تمثل هذه المرحلة :  تنفيذ المشروع   -ثالثا
  ، لأنشطة المشروععمل جدولة  يتم وضع خطة المشروع المتكاملة و ؛ حيث  5أدائهالمشروع ويصبح حقيقيا بإنتاجيته و 

له و  أهدافه كما خطط  أنه يسير نحو تحقيق  من  للتأكد  المشروع  على  بالرقابة  و 6القيام  يمر  .  الخطوة  لتحقيق هذه 
 بالمراحل التالية: 

 

  1 .25 ، صمرجع سابق الذكرعلي عابد،  -
، مذكرة ماجستير  دراسة تطبيقية لعملية إدارة إنجاز مشروع :دور الأساليب الكمية في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الاقتصاديةسليماني محمد،  -2 

 .  10، ص 2011-2010في علوم التسيير، جامعة يحي بالمدية، الجزائر، 
  3 .25 ، صمرجع سابق الذكرعلي عابد،  -

 . 2022/ 04/  29تاريخ الاطلاع  https://www.eawag.ch على الرابط:،  5، ص رة المشروعاتإداايفيت جير،  -4
دراسة حالة تطبيقية مؤسسة : مصادر تمويلهاثمارية في المؤسسات الاقتصادية و طرق إختيار المشاريع الاستقهروت فاتح،  ،بوجمعةعلي   -5 

  .12-11ص ص ، 2019-2018في علوم التسيير، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر،  ، مذكرة ماستراتصالات الجزائر
  .37ص  ،2014التوزيع، الطبعة الثانية، الأردن، دار وائل للنشر و ، إدارة المشاريع المعاصرةموسى أحمد خير الدين،  - 6
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 ؛ إرساء الأساس القانوني والمالي والتنظيمي لتنفيذ المشروع -
 ؛ العطاءتقييم عاقد بما في ذلك طرح المناقصات وإجراء المفاوضات و التدسة التفصيلية، و تصميم الهن -
 ؛ )استحداث المقر( تشييد المبانيإعداد الموقع و  -
 ؛ اللازمة لتشغيل المشروعنقل التكنولوجية اقتناء و  -
 ؤسسة؛ ا في ذلك الحصول على الإمدادات وإنشاء جهاز لإدارة المالتسويق السابق للإنتاج بم -
 ؛ تعيين الموظفين وتدريبهم -
 بدء تشغيلها. و  إعداد المنشأة للعمل -

التفصيلية الهندسة  تصميم  من  الهدف  بالإ  هو:  إن  الموقع القيام  بتجهيز  اللازمة  الآلات    اختبار؛  جراءات 
التكنولوجيا جد ؛  المعدات  المصنعوضع  المشروع  لتسيير  زمني  و ؛  ول  المالية  التدفقات  و إعداد جدول  جميع النقدية 

 الخطط الأولية. 
 ؛تركيبها شراء الآلات والمعدات و ؛  العقود الخاصة بتشييد المباني  أما بالنسبة للمفاوضات فتنصرف إلى إبرام

التكنولوجيا ال  ،اقتناء  إبرام كافة  إلى  التمويل بالإضافة  ومؤسسات  المشروع  صاحب  بين  اللازمة  المهندسين ؛عقود 
 الموردين لضمان الإمدادات ذات الأهمية للمشروع. المعماريين و 

 : لمرحلةتتطلب هذه ا
 ؛ قر مستقرا وفقا لخطة زمنية محددةيجب أن يكون الماستحداث مقر للمشروع، و  -
 ؛ تكوين المهارات البشرية اللازمة  -
 ؛ هو ما يعرف بالتسويق السابق للإنتاجو  ،منتجات المشروع الجديدتهيئة السوق لاستقبال  -
تنظيم مختلف أنشطة المشروع تنظيما فعالا متوازنا من خلال وضع جداول زمنية، الشرط الأساسي هنا  -

لأجل اكتشاف أوجه التضارب أثناء   ،هو متابعة الجدول الزمني على فترات منتظمة أثناء تنفيذ المشروع 
 العمل على علاجها في أسرع وقت ممكن.    و إقامة المشروعات 

التجريبي،:  الإنتاجيل و مرحلة التشغ  -رابعا إنتاجه  المشروع  فيها  التي يبدأ  المرحلة  إنتاجه في   هي  كمقدمة لطرح 
 . 1هنا يتم تقييم هذا الإنتاج من أجل الموافقة عليه السوق، و 

المرتبطة بم النظر إلى المشاكل  القصير  يجب  المدى  التشغيل على  القصير يتعلق    رحلة  فالمدى  البعيد،  المدى 
تقنيات الإنتاج، تشغيل    بالفترة التي تعقب مباشرة بداية عملية الإنتاج، عندما تظهر بعض المشاكل المتعلقة بتطبيق

و  والمعدات،  االآلات  نقص  بسبب  العمال  إنتاجية  الكافية عدم كفاية  المهارات  ذوي  هذه  و   ،لعاملين  معظم  إن 

 
 . 17ص، 2013الأردن،  موزعون،، دار البداية ناشرون و دراسة الجدوى الاقتصاديةنعيم نمر داود،  -1
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أسا  المشاكل التنفيذ.  مرتبطة  بمرحلة  تتعلق  أما  سا  البعيد  المدى  الباعلى  بمرحلة  المرتبطة  تشغيل  لمشاكل 
 . 1ت المبيعات كذلك بعائداو  ،التسويق المرتبطة بهابالاستراتيجيات المختارة وتكاليف الإنتاج و 

 العوامل المؤثرة في نجاح أو فشل المشروعات المطلب الثاني:
بعض العوامل المحددة لنجاح أو فشل المشروعات الاستثمارية، لذا وجب  في هذا المطلب سنحاول تحديد  

 على أصحاب المشاريع تحليل هذه العوامل، وتحديد تأثيرها على المشروع. 

وهذه    ،يعتبر المشروع ناجحا عندما يحقق الأهداف التي انشأ من أجلها   العوامل المؤثرة في نجاح المشروع:  -أولا
كما قد    ء. الأداالزمن، التكلفة، و   :على المعايير المتعددة مثلحيث تحتوي    ؛الأهـداف تكـون عـادة شـائعة ومعروفة

  ؛ أو المتوسط بالرغم من أنها لم تحقق جميع أهدافها من حيث الأبعاد  ،تكون الكثيـر مـن المشروعات ناجحة بالمعدل 
 : وهـذه الأهداف هي

 ؛ داف الوضوح في تحديد الأه -
 ؛ دعم الإدارة العليا -
 ؛ جدارة مدير المشروع -
 ؛ جدارة أعضاء فريق المشروع  -
 ؛ كفاية الموارد المتاحة للمشروع  -
 ؛ ن( في تحديد الحاجات والمتطلباتمشاركة الزبون ) المستفيدو  -
 ؛ ا كفاية قنوات الاتصال وكفاءته -
 ؛ راجعة المشروع وإجراء التعديلاتمشاركة كافة الأطراف في م -
 ؛ وجعله على علم بما يجري بالمشروعمشاورة المستفيد  -
 ؛ والتأكد من تشغيلها وسلامتها ،مراجعة التكنولوجيا المراد تنفيذها -
 ؛ تفهم المستفيد من أهمية المشروع  -
 ؛ شروع يسير وفق الخطة الأساسية لهإحكام السيطرة واستخدام المعايير التي تجعل الم -
 ؛ جدولة وتخطيط المشروع  -
 ؛ الجوانب الفنيةوضوح  -
 . 2التغذية العكسية  -

 

   .48-47ص  ص ، 2004التوزيع، الأردن، دار الثقافة للنشر و  ،دراسات الجدوى للمشروعات الصناعيةمحمد هشام خواجكية،  -1 
 - علي عابد،  مرجع سابق الذكر، ص ص 27-26.  2 
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وإنما جميع أنواع الفشل تعود  ،لا يمكن أن يحدث الفشل من فراغ إطلاقا :العوامل المؤثرة في فشل المشروع -ثانيا
وظيفته أداء  النظام في  فشل  المعني  إلى  للنظام  المخرجات  عن  عبارة  الفشل  بأن  يعني  وهذا  له،  المقرر    . بالشكل 

 يفشل إذا واجه الأسباب التالية:  وخلاصة القول أن المشروع
النظام - في  المشاركة  الأطراف  متطلبات  تلبية  و  ،عدم  الإدارة  عـادة  الأطـراف  ن،المـستفيدو   وهم  الأخرى   أو 

مـن تلبية متطلبات كـل  المشروع على عدم  فيه، ويدل ضمنيا فشل  والمؤثرة  التكلفة  المشاركة بالنظام  ،  أهداف 
 وغيرها من الأهداف ذات العلاقة.  ،الجودة والسلامة  ،الأداء ، دولة لجا
وهذا يعني    تكون نتائج النظم غير متجانسة ومتطابقة مع المتطلبات التي يرغب المستفيدون في الحصول عليها، -

 لسابق. عليه با أو يجعلهم في حالة أسوء مما كانوا المؤسسة،بأن المشروع الفاشل لا يلبي توقعات المستفيدين و 
  ، المتجاوزة  امتـصاص التكلفـة  المؤسسةحيث يتوجب على    ،عندما تتجاوز التكلفة الثابتة المستويات المقررة لها  -

 فاشلا. المؤسسة وفي مثل هذه الحالة يصبح المشروع من وجهة نظر  ،وهذا يؤدي إلى انخفاض العوائد
وضمن    ،الجدولة  يكون مطابق لمواعيد إنجازه المقـررة فـيأو الانتفاع منه حتى عندما    ،عدم قبول المشروع المنجز -

أو الأطراف الأخرى    ،حدود الموازنة، أو مطابق للمواصفات، وهذا يعني بأن المشروع فاشل من خبرة المستفيد
 . 1المستلمة للمشروع 

 التالية:  المقاييسل باستخدام قياس مقدار النجاح أو الفش، يمكن للمؤسسة عوامل هذه ال بعد تحديد
المشروع ناجحا، طبعـا ❖ المشروع كان  المشروع، إذ كلما زاد عائذ  المصروف على  العائد إلى  أ  نسبة  خذ مع 

 ؛ العوامل الأخرى بعين الإعتبار
النسبة   ذ يزداد النجاح كلمـا قلـت هـذهت إلى الأعمال الكلية للمشروع، إنسبة الأعمال المخالفة للمواصفا ❖

نـسبةوالعكس   زادت  إذا  بحيـث  مقبولة،  معينة  نسبة  إلى  الوصول  من  بد لأي مشروع  الأعمال    صحيح، لا 
 المخالفة عنها وجب مراجعة الخطة وتقييم العمل. 

ناجحا، طبعا  مدة إنجاز المشروع، فكلما كانت المدة الفعلية لإنجاز المشروع أقرب إلى المخطط كـان المـشروع ❖
 سبة مسموح بها للتأخير. يجب أن يكون هناك مجال أو ن

أحـسن، ❖ أقل كان  الشكاوي  عدد  طبعا كلما كان  المشروع،  منفذ  على  أو  المشروع  على  الشكاوى    نسبة 
على   وفي حالة الشكاوي التي قد تؤثر على سير العمل لا بد من اتخاذ قرارات  ،ويجب دراسة الشكاوى المقدمة 

 2. مستوى عالي أحيانا

 

 

 - المرجع نفسه، ص ص28-27. 1 
 - المرجع نفسه، ص 2.29 
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 : الفصل خاتمة

حصة         يأخذ  أصبح  الاستثمار  أن  نجد  الحالي  عهدنا  الاقتصادية    في  الدراسات  في  هذا  الأسد  لما  نظرا 
تطورها، فاتسعت  لال زيادة  التبادلات التجارية والاقتصادية و الموضوع من انعكاسات على جميع الميادين، من خ

هذا ما  ، و تنوعهالي تعدد المشاريع الاستثمارية و ابالت،  و مجالات الاستثمار حيث أصبحت لها تبويبات عديد الأمر
  أو النامية لما لها من قدرة على امتصاص   ،أعطى للمشاريع الاستثمارية دورا مهما في اقتصاديات الدول المتقدمة 

 الاجتماعية . العديد من المشاكل الاقتصادية و 

 تية:وفي نهاية الفصل خلصنا الى النتائج الآ
وهذه الأهمية تنعكس إيجابا    ،أهمية كبيرة للفرد والمجتمع وللوحدات الاقتصادية بشكل عامإن للاستثمار   -

 ؛ على الاقتصاد كله 
الوطني - الاقتصاد  بناء  في  الأساسية  النواة  الاستثماري  المشروع  التحليل   ،يعتبر  في  رئيسي  محور  وهو 

 البلدان، الاقتصادي في جميع 
 يتها بالنسبة للفرد، المجتمع والدولة؛ تتعدد المشاريع الاستثمارية تبعا لأهم -
 تسعى المشاريع الاستثمارية إلى تحقيق الأهداف الآتية:  -

 هدف الخدمة  ✓
 هدف الربحية  ✓
 الهدف الاجتماعي  ✓
 هدف النمو ✓

 يمر المشروع الاستثماري بمجموعة من المراحل:  -
 مرحلة تقديم المشروع  -
 مرحلة تصميم المشروع  -
 مرحلة تنفيذ المشروع  -
 مرحلة التشغيل والانتاج -
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 : تمهيد
إن لكل مشروع استثماري هدف ربح مادي إذا ما كان  عاما أو اجتماعي إذا ما كان المشروع عاماااو و لاا       

من الشك بأن المستثمر لا يتخذ قراره بالاستثمار في نشاط معين إلا بعد أن يطماا ن إأ أن هااذا ال شاااط هاا  بداياا  
لال بعااا ااسااال ع العما اا  الااه يسااتخدم ا هو كف ل بتحق ق هذه الغاياا و ولا يتحقااق هااذا ان م  ااان إلا ماان  اا 

المستثمر في جمع الب انات و المعاومااات المتعاقاا  بالمشااروع و بغااشه ماان المشااروعات اا اار  المماصااا  لاا  و الااه   اااح  
كبديل ع  و ثم يستخدم بعد ذلك بعا المعايش لق اس مد  كفاءة هذا المشروع و الوقوف عاى مد  صلاح ت و 

 دراس  الجدو  الاقت ادي .و هي ما  سمى ب
 المبحث الأول: مقدمة في دراسة الجدوى الاقتصادية.

 المبحث الثاني: مضامين دراسة الجدوى الاقتصادية.

 المبحث الثالث: مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية.
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 قدمة في دراسة الجدوى الاقتصاديةالمبحث الأول: م
عد دعام  بال سب   دراسات الجدو  الاقت ادي   عتبر من أهم المعايش اله يست د عا  ا كل مشروعو كما     إن       

مراحل دراسات  معرف  غشهاو كما أن  سويق  و مال  و ه دس  ... و كانت أل  من كاف  ال واحي أو الوج ات سواء 
مخا ر اله يمكن أن إبراز ا تلافات و    لالها   يمكن من  و ح ثقت اديلكل مشروع ا   دو  الاقت ادي  م مالج

  واج  المشاريع الاستثماري . 

 : مفهوم دراسة الجدوى الاقتصاديةالمطلب الأول
أفكارهم   في  طوير  المشاريع  أصحاب  عا  ا  يعتمد  اله  الركائز  إحد   الاقت ادي   الجدو   دراس    عتبر 

القرارات"  ف ي    ؛الاستثماري  لاتخاذ  اله  م  ج    ااسال ع  الاستثماري   من  مجموع   عاى  الا تبارات  و   و عتمد 
ا تبار مد  ح أو فشل مشروع استثماري معينو و ااس  العام   اله  عمل عاى المعرف  الدق ق  لاحتمالات نجا و 

و  أ  وم فع  لامستثمر الخاصمحور حول الوصول إأ أعاى عائد و  ت  وقدرة هذا المشروع عاى تحق ق أهداف مع   
 .  " أو كا  ما عاى مد  العمر الافتراضي والاقت اد القومي

  وأس  عام  الاقت ادي  هي عبارة عن أسال ع و ركز عاى أن دراسات الجدو     أن هذا التعريفيلاحظ  
إ المشاريعتهدف  فشل  أو  نجاح  معرف   العوائدو   وأ  اله  ست د  ؛ عظ م  العوامل  من  العديد  أن   وجد  ف  بح ث 

يجع عاى دراس  الجدو  أن  كون شاما  لكاف  العوامل  دراسات الجدو  كحجم المخا رة والم افس  في السوقو و 
 .1الا تبارات فقط و  وولا  ر كز عاى ااسال ع وااس  والمح ط  بالمشروع

- " إأ  الاقت ادي   الجدو   دراس   اننتاج     شش  الفرص  بتق  م  المتعاق   الدراسات  من    الاجتماع     ومجموع  
الدراسات  وافر ب انات   و   والتسويق   لمشروع معينو  القرارو تطاع هذه  اتخاذ  القرار من    معاومات تمكن متخذ 

 2". الاستثماري السا م
الاقت ادي  هي  - الجدو   دراس   أن  إأ  البعا  ااس   "  :يتج   من  اله  ستخدم في تجم ع العام   و مجموع  

الجوانع  ذلك من ح ث  لاستثماري  أو تحديد صلاح ت او و تحا ا ا بهدف  ق  م المشروعات اودراست ا و   والب انات

 
لنجاح المشاريع الاستثماريةو  و عاماوي أحمدو بن أوذي  بوحفصبن شاع ول د    - 1 الم تد  لادراسات  دراسات الجدوى الاقتصادية كآلية  و مجا  
  .134و ص 2019و الجزائرو جامع  زيان عاشور بالجاف و 2و العدد 3اابحاث الاقت ادي و المجاد و 
حر  سي وبينعاي    -2 الله  عبد  حم د  باحمديو  عاي  س د  التمويلو  و  قرارات  ترشيد  في  المالية  الجدوى  دراسات  مؤسسة   :دور  حالة    دراسة 
(EFB) 253و ص 2018و الجزائرو  امسان وجامع  1و العدد 5الم اجم تو المجاد اد و و مجا  المغارب   للاقت.  
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ذلك من وج   نظر المستثمر أو م وج   نظر  و   والاجتماع  القانون   والتسويق   والف   و وكذا الجوانع المال   و 
 1. " الدول 

من   - "أنها  ير ه اك  المشروع    :  صلاح    مد   لتق  م  تجر   اله  المتخ     الدراسات  من  مجموع  
الذي لابد من عبوره بشكل صح ح حتى  و   والاستثماري المرجوة م  و كما أنها الطريق  مد  تحق ق  للأهداف 

 . 2" الذي يمكن أن يتحققو  ويمكن اتخاذ قرار الاستثمار

دراس     عنىوف        و مف وم دراس  جدو  يتم ز بالشمولأن  إلا أن  يمكن تم  ز ببسا      ورغم  عدد المفاه م
م ذ أن كانت فكرة حتى الوصول إأ    والجدو  كل الدراسات اله  تعاق بالفرص  الاستثماري  في مراحا ا المختاف 

 القرار ال  ائي بقبول الفكرة باعتبارها مبررة اقت اديا. 

 قرير مد  صلاح   المشروع موضع    لهدف العام الرئ سي لدراس  الجدو  يتمثل فينست تج أن ا  ومما سبق
عدم   من  م     ؛الدراس   المرجوة  للأهداف  المشروع  إمكان   تحق ق  مد   من   .3أي  نستعرض مجموع   ياي  وف ما 
 الاقت ادي :  دراسات الجدو ل ااهداف الفرع   

اامر الذي يؤدي إأ تحق ق التخ  ص    ؛أكبر نفع صافي لامجتمعا ت ار المشروعات الاستثماري  اله تحقق   -
إذ   ال ادرةو  الاستثماري   لاموارد  بالفعال  ياامثل  أن  ت ف  الا ت ار  عا  ا  يقع  اله  المشروعات  عاى    و تعين 

 ؛ قابا   ال مو والملائم  والكفاءة
البطال و عجز   :مثل   وي  والاجتماع   إتاح  الفرص  لا ت ار المشروعات اله  ساهم في حل المشاكل الاقت اد -

المدفوعات الد لو   و م زان  التوزيع  الاعتبارات الاجتماع   في  و   و عدم عدال   يتم هذا من  لال إد ال بعا 
 ؛عما   التق  م

الح ول عاى  ر  ص بإقام  المشروع من الج ات الحكوم   المخت  و ف احع    كذلكمن ااهداف الفرع     -
المخت   الج ات  إأ  الجدو   دراس   عا    قديم  يتعين  هذه  و   و4المشروع  عاى  بتعديلات  بدورها  قوم  اله 

 ؛   القوم   أو الاجتماع   لامشروعالدراس  لتختبر مستو  الربح 
 ؛ قدر   عاى سداد القرضد يثبت ربح   المشروع و كفاء   و لاب وك كمست تمثل دراس  الجدو  بال سب   -

 
 . 20ص و 2008م رو و و دار الوفاء لدن ا الطباع  وال شرتقييم المشروعاتدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية و أحمد عبد السم ع علامو  - 1
 .21و ص المرجع نفسه - 2
و 9و مجا  الاقت اد ال  اعيو المجاد الحلولالصعوبات و دراسات الجدوى جدوى المشاريع الإنشائية في الجزائر:واقع محمود واضحو جمال جع لو  -3

  .64و ص  2019و الجزائرو 1و جامع  با    1العدد 
النظرية و دراسات الجدوى الاو  تمجغديننور الدين    -4 الباحثو العدد  الإشكالية العمليةقتصادية بين المتطلبات  قاصدي مرباح جامع     و7و مجا  
  .208و ص 2010ورقا و الجزائرو ب
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 بعا  إد الفرص  لا ت ار  اك المشروعات اله  عمل عاى زيادة العدال  في  وزيع الد ل عن  ريق  إتاح  -
 1. الاعتبارات الاجتماع   ع د  ق  م المشروعات  -
المشروعات   ابتكار - لتق  م  فعال   وأنماط  الجدو    وأسال ع  دراس   جدو   لغاي   يجع   أن ح ث    ؛و طويرها  لا 

ا دراس  اقت اديانسراف في دراس   ؛   الجدو  انهه
و عم ق ا في جم ع ال واحي الخاص  بالمشروعات من ال واحي التك ولوج  و الف   و المال     و  دراس  المفاه م الخاص -

 ؛ والاقت ادي  
 ؛ تماد ااسال ع المتطورة في التسويقو والترك ز عاى الدراسات التسويق  اع -
 ؛ أنواع التق  ات الم ستخدم  في المشروعات  تخ  ص -
 ؛إمكان    وفش  ططو وبرامج  وسع   لا  اعات الحال   معرف   -
 ؛ الاقت اد الم تبادل  ب   ا وبين    الم تر ب  عاى الم قترحاتو ومعرف  الآثارمعرف  الآثار الاقت ادي -
 ؛ تثمار مباغ مالي ف  ا     الم حتما  من الفكرة قبل استحديد ال هوا ج الج دة والس -
 2  ل   اع القرار.  وفش معاومات نوع  -
الوقت الحاضر فقط   ف د - أموال  واستثمارا   ل   في  المستثمر في الا م  ان عاى    وإنما في   ودراسات الجدو  

 المستقبل أيضا من  لال معرف : 
 ؛دل العائد عاى ااموال المستثمرةمع ❖
 ؛ نسع الضرائع ❖
 ؛ الزيادة في رأس المال ❖
 ؛ فترة الاسترداد ❖
 ؛ احتمالات التوسع ❖
 ؛ اامثل ه كل التمويل ❖
 ؛ المقارن  بين البدائل التمويا   ❖
 ؛  كاف  التمويل ❖
 ؛ م اخ الاستثمار في الدول  ❖

 

 
 - ول د بن شاع و مرجع سابق الذكرو ص 138. 1 

2 -  SAT   والترجم العامي  الرابطلابحث  على  المعلومة(،  الاقتصادية)  الجدوى  دراسة  أهداف   ،  :https://sat.mohaseb.net/  تاريخ و 
 . 2022-06-04الا لاع: 
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 1التدفقات ال قدي  لامشروع.  ❖

 المطلب الثاني: خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية. 
 لدراس  الجدو  الاقت ادي  مجموع  من الخ ائصو نورد أهم ا في التقاط الآ   : 

   اله تختاف ت التحا ااادوا و   وااسال عيتم في كل مرحا  من مراحل دراس  الجدو  استخدام مجموع  من    -
 ؛من دراس  إأ أ ر 

 تم ز بالتساسل في شكل مراحل و و دراسات المتخ   الإنها مجموع   شكل  كامل واضح ودق ق بين اابعاد و  -
 .2بح ث يتم في كل مرحا  دراس  جانع أو مجال معين  ؛متتال  

 ؛3تختاف نوع   الخبرات المطاوب  لادراس  و ففي كل مرحا  تحتاج إأ نوع معين من الخبرات الف     -
المستقبا    - بدراس     ؛ال ظرة  الجدو   عني  استثماري  إمكان  فدراس   فكرة  من  طب ق  عدد  إأ  عمرها  يمتد    

 ؛ الس وات 
 تعاق محتويات دراس  الجدو  بتقديرات احتمال   إما مطابق  لاواقع أو تختاف ع  و مما يؤكد وجوب أن  ست د   -

ام   من  هذه الدراسات عاى  قديرات أقرب ما  كون لما س حدث في المستقبلو مما يتطاع استعمال أسال ع ع 
 ؛ مخت ين في ب اء هذه التقديرات اء و قبل  بر 

 ؛ الخبرات لكل م  م تخ    متكاملإنما من فريق الجدو  من قبل  بش واحد فقطو و  لا يمكن إنجاز دراس  -
 اسعو غش أن المشاريع  من ثم اتخاذ القرار الم  لتحديد مد  جدو  الق ام بهاو و  تم عاى مشاريع ل ست قائم  -

 ؛4االه تم   ف ذها ف تم  ق  م أدائ القائم  و 
 ؛  ق التوازن بين ااهداف العام  والخاص  تم ز دراس  الجدو  بكونها شاما و ف ي تهدف إأ تحق -
التكاف    - ا  ؛ار فاع  يتحما ا  اله  المال    التكاف   الدراس ح ث  تزايد  إعداد  مقابل  بال سب   و   ولمستثمرون   اص  

عا   غالبا ما و   والمخت ين ف  ل من  رف مجموع  من الخبراء و تاج إأ دراسات أكثر  لامشروعات الكبشة اله تح
استكشاف   دراسات  ه اك  قبول  و كون  عاى  المبدئي  الحكم  م  ا  الغرض  تم  دي   محل    وأو  المشروع  رفا  أو 

 ؛ وبالتالي التقا ل من التكال ف والدراس 

 
  1 - عا ف جابر    عبد الرح مو دراسات الجدوى: التأصيل العلمي والتطبيق العمليو الدار الجامع  و م رو1999و ص  12.

و 7و العدد  5و مجا  اقت اديات شمال افريق او المجاد  الاستثماريةدراسة الجدوى البيئية للمشاريع  و  و ج لالي بن حاجو فتح   مغرارةأوسريرم ور    -2
  .333و ص 2009و الجزائرو جامع  حس ب  بن بوعاي بالشاف

و 48الس اس  و مجاد  زائري  لاعاوم القانون   والاقت ادي  و و المجا  الجدراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثماريةو معزاوة فت ح و  بن حاج  ج لالي  - 3
 و  193و ص 2011 الجزائرو و جامع  بن يوسف بن  دةو4العدد 

و  2015و جامع  قالم  و الجزائرو 11و حول ات جامع  قالم  لاعاوم الاجتماع   و العدد متطلبات الوصول اليهالقرار الاستثمارية و سع دة بورديم و  -4
  .379ص 
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ل  موافق  الج ات المسؤو الزمني بين نهاي  إعداد الجدو  و الذي نق د ب  الفاصل و  ؛ااهم   الق و  لع  ر الزمن -
و  المشروع نظرا  عا  ا  قد يعود بالساع عاى  الفترة  الفعاي لامشروعو ح ث أن  ول هذه  الت ف ذ  بين فترة بداي  

 ؛في الواقع العماي في هذه الفترة لاتغشات السريع  اله قد تحدث
د بها عدم الالتزام المطاق في إعطاء نف  ااهم   لمختاف مراحل دراس  الجدو و هذا يعني أن   اله نق و    ؛المرون  -

أ ر  عاى  لدراس   متزايدا  اهتماما  نولي  السوق      :مثلا  وقد  الدراس   من  قد  ستحوذ  ااكبر  ال   ع  عاى 
الف     و   والاهتمام الدراس   استحواذ  يكون  أ ر قد  حالات  في  ااكبر  ال   ع  الو و  عاى  بال سب   نف   شيء 

 .1الاجتماع   لادراسات المال   و 
 وفقا لخ ائص دراس  الجدو  الاقت ادي و ه اك عدة مجالات  طب ق   لدراسات الجدو و لعله أهم ا:       

الجديدة .أ الاستثمارية  للمشروعات  الجدوى  دراسااتدراسة  إلاى  الجديد  الاستثماري  المشروع  يحتاج   :  
  و وقعات  قوم عاى م  ج   وأسال ع دق ق  في ظل ظروف عدم التأكاد الم ااحب  اي مشاروعو قديرات  

  جديدو وهذه الدراسات  تم قبل البدء بت ف ذ المشاريع آ ذة بالاعتبار التغشات الدا ا   والتغ ارات الخارج ا 
 المؤصرة في المشروع. 

 راس  الجدو  ه ا أمام حال  المشروع القائم:  كون ددراسة الجدوى للتوسعات في المشروعات القائمة . ب
 أو  وأو إضاف   ط إنتاج جدياد وبالفعلو ولكن اسباب كثشة يتم التوسع الاستثماري من  لال إقام  م  ع تابع

آلات   أو من  لال زيادة الطاق  اننتاج   لمشروع قائم من  الال شاراء وفتح فرع جديد في م طق  جغراف   جديدة
لاتخاذ القرار  ةو وفي كل هذه الحالات يحتاج التوسع الاستثماري إأ إجراء دراسات جادو  اقت اادي إضاف   جديد

 الاستثماري الرش د في كل حال .  
 :  تم  اك الدراس  ع دما يكون القرار الاستثماري يتعااقدراسة الجدوى الاقتصادية للإحلال والتجديد.  ت  

إأ   آل  قديم  بعد انت اء العمر الافتراضي للآل  القديم و و  بح المسأل  تحتاجبإحلال أو استبدال آل  جديدة محل  
 العائد مان و  ودي  الدا ا  والخارج  المتوقع  و قدير التدفقات ال ق والا ت ار بين اانواع المختاف  من الآلات 

 كل بديل وا ت ار البديل اافضل. 

 
جامع  آكاي مح د أولحاج  و  22و العدد  12و مجا  معارفو الس      تقييم ستثمارية في الجزائر: عرض و ع الادراسة جدوى المشاري حام   شابيو    - 1

  .382و ص 2017 بالبويرةو الجزائرو
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التك ولوج       برز أهم   هذا المجال نظرا لااد ول فاي مرحاا  الثاورة  الجدوى للتطوير التكنولوجي:  دراسة . ث
اااه إلاااى التطاوير الاتج  مما س دفع الشركات والم ظمات إأ المزيد من البحث والتطوير صام  و   زايد الت افس و   المعاوما   

 1.اوجيلالتك و 
 حال  المؤسس   ريد زيادة اننتاج ل ف  المشروعو وذلك بشراء آلات  ضاف إأفي    :زيادة الطاقة الإنتاجية . ج

جدو   بدراس   الق ام  يجع  الحال   هذه  وفي  بالمست اكينو  الخاص   الاحت اجات  لتغط    الموجودة  الآلات 
 ومن ثم اتخاذ القرار لشراء الآلات من عدم ا.  وللآلات انضاف   بهدف زيادة الطاق  اننتاج  

 ث: أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية.لب الثالالمط 
وتحمل   وق إأ المخا ر رجع أهم   دراسات الجدو  الاقت ادي  إأ كونها أداة عما   تج ع المستثمر الانزلا

و كما  سبق عما   ض اع ااموال ف ما لا عائد م   و إذ أن هذه الدراس   سبق اتخاذ أي قرار استثماري  الخسائر و 
فإذا أسفرت الدراس  عن وجود مخا ر محتما  يتج  المستثمر إأ بديل استثماري آ ر تجر  ل    ؛التشغ ل الجاري

اقت ادي   جدو   و 2دراس   من و  لاعديد  بال سب   الاستثماري  القرار  ص اع   في  الجدو   دراس   أهم    عا    تجاى 
 يمكن إيجازها ف ما ياي:  :اا راف

للمستثمر .1 ا ت ار    عتبر  :بالنسبة  إأ  الوصول  عاى  ح ث  ساعد  الرش دو  القرار  لاتخاذ  أداة  الجدو   دراس  
المتاح  أحسن استخدام مم الموارد  البدائل الاستثماري  باستخدام  المخا ر وتحمل أفضل  المستثمر  كنو كما تج ع 

الكبو   والخسائر المشروعات  في  الموارد  اص   و ض اع  ضخم و  موارد  لها  يرصد  اله  بذلشة  مرشدا  هي  تمثل  ك 
 .3معاومات ضوء ما تحما  من نتائج و لامستثمر عاى 

 وروعأحوال الب    اله يعمل ف  ا المشالتعرف عاى ظروف و عاى  الجدو  الب ك     ساعد دراس   بالنسبة للبنك:.2
التفاعل مع او كما يجدر انشارة إأ أن ه اك أوج   شاب   من  لال المعاومات المتاح  ومراحل نمو  اك الب    و 

الم رفي الائتمان  م ح  بغرض  الب ك  بها  يقوم  اله  الائتماني  التحا ل  أسال ع  بين  التحا لو   وكبشة  في   أسال ع 
عاى سداد القرض في  لتأكد من قدرة العم ل  وصول إأ االه  تقا ع كلاهما في ال و   ودراسات الجدو  الاقت ادي 

المعاو  إأ  بال ظر  يكتفي  لا  فالب ك  لهذا  الائتمان  (و  الجدارة  )ق اس  المحددة  نشاط  المواع د  حول  التاريخ    مات 
 

  ااردن و دار المسشة لا شر والتوزيع والطباع و  دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةشقشي نوري موسىو أسام  عزمي سلامو  -1
 . 30-29ص ص  و2009و 
البيئة في  لفايدةو شبارك  م ديو  عبد الله    -2 البيئي كأداة لحماية  الأثر  تقييم  التنمية المستدامة  إطاردراسات  و مجا   دراسة حالة الجزائر  :تحقيق 

  .679و ص 2019و بشارو الجزائرو جامع  3و العدد 4 مجادالبشائر الاقت ادي و 
مف دة  -3 العال    تونادي  مختاتو  صابري    السياحيةو  و  الاستثمارية  المشاريع  في  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  منتيلة    : أهمية  حمام  حالة  دراسة 

  .4و ص  2016رو الجزائ  وث والدراساتوو مركز الحكم  لابحو 7و العدد 4مجا  الحكم  لادراسات الاقت ادي و المجاد و بغليزان
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اله تهتم بالمستقبلو و   لكن ياجأ إأ استخدام أسال عو   والعم ل بذلك  ف د دراس  الجدو  في تحج م  التحا ل 
 استرداد القرض في مواع ده.  إمكان   رفع من درج  التأكد من ذ قرارات الاقتراض في المستقبل و خا ر ع د اتخاالم

ع   ض اع الموارد    إن ق ام بت ف ذ بعا الفرص الاستثماري  دون الق ام بدراس  الجدو   يتر ع:  بالنسبة للدولة.3
و  المجتمعالاقت ادي و  افراد  المتزايدة  الحاج ات  لاموارد    أمام  اامل  التخ  ص  تحق ق  في  الجدو   دراس    ساهم 

  ر  ع  اك  ثم  وذلك بتحديد الفرص الاستثماري  المتاح  عاى المستو  الكايو   والاقت ادي  عاى المستو  القومي 
الدول  يستوجع وجود الفرص حسع أهم ت ا و  العام من  رف  ال فع  المشروعات ذات  ا ت ار  أولويت او كما أن 

 عمل  المعايش  وفرها دراس  الجدو و و لال مجموع  من  أساوب يساعد عاى المفاضا  بين هذه المشروعات من  
المشروعات اا ر  لضمان تجان  ااهد الدراس  بغشه من  اف المحددة في  أيضا عاى تحديد علاق  المشروع محل 

و  الت موي و  الالخط   مشروع  بإقام   لم ح  ر  ص  أيضا  الدول   ال شترط  الاجتماع    ااعباء  أن  من  عن تأكد   اتج  
مع التسارع الذي يش ده العالم و و الم افع الاجتماع   اله يحقق ا أكبر ما يمكنالمشروع أقل ما يمكنو وأن العوائد و 

 ا  تعاظم هع درج  الم افس  بين المشروعات و هذا ما يرفالم دان التك ولوجي في أسال ع و رق اننتاجو و   ال وم في
 .1انقبال عا  ا هم   دراسات الجدو  و أ

 : الآ   دراس  الجدو  في ال قاط  أهم  عاى ضوء ما سبق يمكن أن ناخص 
الانزلاق − تج ع  عام    المخا ر   أداة  الخسائر و   وإأ  عائدو   وتحمل  بلا  ااموال  إنفاق  و   وض اع  أيضا  تج ع 

 ؛ مربح  أو غش ذات نفع اقت ادي واجتماعي لافرد والمجتمع ااموال في مجالات غش
المتاح  − المادي   لاموارد  أفضل تخ  ص  إأ  لاوصول  الدول و   و  ساعد  ال سب    اص  في  بال درة  اله  ت ف 

 ؛ ؤدي إأ  رش د القرار الاستثماريال ام  و مما ي
التمويل   ووالتفاعل بين ع اصر التشغ لديد أساوب إدار    تحو   وبرامج لت ف ذ المشروع ساهم في وضع  طط و  −

 .2التسويق و 
ا − عاى  الجدو   دراس   الاقت ادي  ساعد  التغشات  عاى  و و  لتعرف  حدوص ا  لال الس اس    المتوقع  القانون   

الافتراضي و   العمر  المشروع  لامشروعو  ربح    عاى  تأصشها  مد   و ب ان  المستقبلو  حساس    في  درج   ا ت ار 
لا المتوقع   بالتكال فالعوائد  الخاص   الب ود  بعا  في  المحتما   باني  وتغشات  الخاص    غشات   :مثل   وراداتأو 

 
  .208ص  ومرجع سابق الذكرتمجغدين نور الدين  - 1
الدراسات انسلام  و العدد  و مجا  البحوث العام   و أثرها في تضمين المضارب الربح المتوقعدراسة الجدوى الاقتصادية و و  باحاجيعبد ال مد    -2
  .86-85ص ص و 2018 وجامع  بن يوسف بن  دةو الجزائرو8
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الطاق  ااول   و  أسعار  ااج ب  و  و  الموارد  العملات  اأسعار  في  التغش  والرغبات وقعات  الاعتبارات    واذواق 
 الس اس  . الاجتماع   و 

 دراسة الجدوى الاقتصادية مرتكزاتالمبحث الثاني: 
نستعرض في هذا المبحث مبررات الجدو  الاقت ادي ؛     فاتهاو والمراحل اله تمر بهاو كما نشش إأ بعا 

 ال عوبات اله  عترض ا.  

 مبررات دراسة الجدوى الاقتصادية المطلب الأول:
اننسان   ج ود  من  و  عتبر  مجتمع  في  المتاح   الطب ع    و المجالموارد  لب اء  ااساسين  المكونين  إقام   تمعات 

متطابات الح اة البشري  الم اسب و فالتقدم الذي يحقق  أي مجتمع من المجتمعات يكمن في مح ا   التفاعل الذي يتم 
ابتكرت ع اصر جديدة  و   ووال مو  واما تحققت درج  أفضل من التقدمب   ماو فكاما زادت ايجاب   ذلك التفاعل ك

 و أفضل.  لح اة أيسر

عاى   لاح ول  المجتمع  لد   المتاح   لاموارد  ممكن  استخدام  أفضل  بتحق ق  الاهتمام  ضرورة  ه ا  برز  من 
الموارد سواء من الاستخدام الض اع   وأعاى عائد م  او بانضاف  إأ المحافظ  عاى هذه  التاف مثلا  وأو  و ولا  أو 

 تحا ل المشروعات. يتأ ى ذلك إلا بدراس  و 

لامشروعات    ومما  قدم الجدو   بدراسات  بالاهتمام  اله  دعو  ااساس    المبررات  تحديد  بانمكان 
 الاقت ادي  بال قاط الآ   :  

قد الخمس  اتو التغ ش ع  ال وم تماما عما كانت عا   في الاجتماع و  ا تلاف أهداف عما   الت م   الاقت ادي  −
ا العما    هذه  عاى  أد ل  يشالذي  )الت م  (  ومتباي  لم شي   عديدة  ومقومات  مفاه م  يتطو   ومل  إأ  أن   اع 
و  مختاف و  جد  أهداف  جديدةتحق ق  أدوات  بها  لاق ام  أهم ا   و   ويستخدم  من  الجدو   دراسات  ؛  عد 

في يؤكدون  فالمتخ  ون  بخاص   الجدو   ودراسات  بعام   الاقت ادي   العاوم  حقل  الت م     عما     أن  عاى 
دراسات المشروعات   عتمد عاى ما يعتمد عا   من عوامل سلام     استثماراتها  تمويلو   وإمكانات   ف ذ أهداف ا و 

أس  صح ح   بنى عاى  ل ع و حسع أسابدق  و ير كز هذا ال جاح عاى إنجاز هذه الدراسات  المكون  لهاو و 
 عاى   بؤات تمثل متغشات المشروع المستقبا  . و   وإح اءات دق ق  

هو   − الرأسمالي  اننفاق  االما كان  و استخدام  اارباح  لتحق ق  الحاضر  المسموال في  عمر  الم افع في  تقبل  لال 
المتوقع المخا رةو   و المشروع  ظروف  بسبع  مختاف   صعوبات  الزمني  الانف ام  هذا  عن  التأكد  و   و تر ع  عدم 
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ل ع العام   إأ استخدام ااسا مما يقود بالضرورة و  عترض اتخاذ القرارات الرش دة بشأن المشروعات الاستثماري 
 . ااس  ال ح ح  في ا ت ار البديل اافضل من البدائل المتاح و 

ذلك − إأ  الوقت   و يضاف  في  متزايدة  أهم    اكتسبت  قد  الاستثمار  مشروعات  بتق  م  الخاص   دراسات  أن 
ح ث أصبحت هذه ال شا ات   ؛لازدياد اعتماد ال شا ات الاقت ادي  المختاف  عاى رأس المال نظرا    والحاضر

الفائدةذ أسعار  في  ار فاع كبش  إأ  قاد  مما  عال  و  رأسمال    الزم     و   وات كثاف   الق م   أهم    إأ  زايد  بالتالي 
ااموال رؤوس  من  لها  يتوفر  ما  استخدام  محاول   المؤسسات  عاى  لزاما  أصبح  لهذا  لزاما و   ولا قودو  بات  ه ا 

خدام  استخدام الموارد الاقت ادي  المتاح  أفضل استو   وإنفاق الاهتمام بدراس  اانشط  الاقت ادي  قبل البدء في  
عائد   أكبر  عاى  الح ول  الاستخدام  بهدف  سوء  من  الض اع  والحماي   ولا    وأو  التافو  إلا   يتأ ىأو  ذلك 

 .1بدراس  العام   المسبق  

و  انقت ادي و  الجدو   لدراس   ااساس    المبررات  معرف   لادر حبعد  المشروع  إ ضاع  يمكن  و تى  تق  م الاس  
  :واله  تمثل في عدة من الشروط اله  عد بمثاب  متطاباتو لابد من  وافر

أو من ااسواق الخارج   بالعما  ااج ب    و شغ لا في ااسواق المحا    ا   لمتطابات المشروع   ف ذا و المعرف  التف -
 ؛ المحا  و 

   معرف  مد  م      الغرضو مستويات الطاق  اننتاج  و  المشروع و تحديد  ب ع  الساع والخدمات اله س  تج ا   -
و  معاو  الخارجي  المحاي   الطاع  عاى  اب    بانمكان قدر    ي بح  المعاومات  ضوء  المتوقع     في  العوائد   قدير 

 ؛ المتوقع روع عبر الفترات الزم    من عمره لامش
 ثب ت ذلك بوحدات زم    متعارف  عمره اننتاجي و و   والتف  ا   لمراحل   ف ذ المشرع  كما  عد المعرف  الدق ق  -

ااسعا  ا   المتطابات  من  الجدو  كالس    لدراس   قاب  واس    ضرورة  ) كال ف (  مع  المشروع  مستازمات  ا   
 .2التعبش ع  ا بوحدات نقدي  والتق  م و  ومخرجا   لاق اسو 

المشروع  - ب طاق  التام   نطاق   :المعرف   ضرورة تحديد  وضاع  يعني  من  وهذا حتى  تمكن  دق قاو  المشروع تحديدا 
ال  اع   المشاريع  الع  ر  اص  في  المشروعو و ظ ر أهم   هذا  ماا    والتقاديرات الخاص  بتكال ف  غالباا  انها 

ااول ا  الماواد  لتخازين  الخارج ا   أ ر  كالمخازن  مواقع  ل شمل  اننتاج  موقع  نطاق ا  الم تجات   ويتعد   أو 
 :  ويشمل تحديد نطاق المشروع ما ياي ال  ائ  .

 
 - عبد العزيز م طفى عبد الكريمو دراسة الجدوى و تقييم المشروعاتو دار الحامدو ااردنو 2004و ص ص 19-18. 1 

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ولاية    :التمويلية في ترشيد القرار الاستثماري و دور دراسة الجدوى الاقتصادن شة حمودةو    -2
 . 318و ص  2016 الجزائرو ع اب وبو جامع  باجي مختار 05و العدد مجا  دفا ر  عنابة،
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 ؛ جم ع اانشط  المقرر   ف ذها في موقع الم شأة •
 ؛جم ع اانشط  والعما ات المساعدة المتعاق  باننتاج •
 ؛ جم ع العما ات الخاص  بمعالج  المخافات وآثار التاوث •
 .والمخرجات بكاف  أشكالها  ارج الموقع  جم ع العما ات الخاص  ب قل وتخزين المد لات •

ه اك بدائل  تعاق با ت ار التك ولوج او وبدائل  تعاق بالمعدات وأ ر   ا:لا ت ار بين البدائل والتحقق م  ا -
وموقع المشروع والتمويل وغشهاو أمام هذا التعدد في البدائل  قوم دراس  الجدو  ببحث ا    وبالطاق  اننتاج  

 .وا ت ار أنسب ا مع  قديم المبررات
عاى التك اف ومواج ا  التغشات والمخا ر في عالم ااعمالو ولا يتم   القدرةبمعنى   ي:انلمام بالتوج  انسترا  ج -

السا الاستثمارات  إلا با ت ار  الحادص  في  ذلك  التغشات  أسباب  وإدراك  ااهدافو  عااى تحق ق  القاادرة  ا م  
 1. المجتمع والعمل عاى  طوير الم ارات اللازما  لابقاء

 تصنيفات دراسة الجدوى الاقتصاديةالمطلب الثاني: 
وفقا لا تلاف  ب ع  المع ار الذي يتم من  لال  ال ظر  ودراس  جدو  المشروعات تع     فاو  ت  تعدد و 

 يمكن التم  ز بين الت   فات التال  :  و  وأ  ب ع  دراس  جدو  المشروعاتإ

الوظيفي:.1 جدو   التصنيف  دراس   بين  يم ز  و   الذي  لا تلاف  ب ع   وفقا  فإذا  المشروعات  الدراس و  نوع   
   الالموانع  لجأما إذا كانت  تعاق با  ؛ سمى بدراس  الجدو  التسويق       ه دسو كانت الدراس   تعاق بجوانع ف     

 وف ما شرح مخت ر لهذين ال وعين عاى سب ل المثال لا الح ر:  .2هكذا و  و سمى بدراس  الجدو  المال  

ا كان يق د بها مجموع  الا تبارات والتقديرات وااسال ع وااس  اله تحدد ما إذ أ. دراسة الجدوى التسويقية:
ه اك  اع عاى م تجات المشروع  لال عمره انفتراضي أم لاو و تمحور حول  قدير الايرادات المتوقع  في ضوء 
الت دير   يتم  أسواقا  ارج    أو  محا    أسواقا  إذا كانت  وما  الم افس و  درج   من ح ث  لاسوق  المختاف   الظروف 

يق   باقي الجوانع لدراسات الجدو  الاقت ادي  التف  ا    إل  او و بنى عاى نتائج دراس  الجدو  الاقت ادي  التسو 
 الخاص  بالمشروعو بل ويتوقف عا  ا الاستمرار في  اك الدراسات من عدم  

 تضمن دراسات الجدو  التسويق   العديد من الجوانع الخاص  بتحا لات و قديرات الطاع عاى م تجات 
بالطا الت بؤ  أسال ع  من  ذلك  يتطاع  بما  المشروعو  المشروعو  م تجات  عاى  لاطاع  المحددة  العوامل  وتحديد  عو 

 
 - نور الدين تمجغدين مرجع سابق الذكر، ص 1.209 

 - سع د عبد العزيز عثمانو دراسات الجدوى المشروعاتو دار الجامع  و م رو 2009و ص 23. 2 
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اله يقوم عاى أساس ا تحديد  السعري   والس اس   التسويق   لامشروعو  الشريح   الكاي لاسوقو ثم تحديد  والحجم 
 1أفضل ااسعار لب ع م تجات المشروع. 

إأ جانع تحديد    وق اس ربح   المشروع من ال اح   التجاري بتهتم دراس  الجدو  المال      :دراسة الجدوى الماليةب.
لامشروع  المقترح  التموياي  واله كل  التمويل  من   .م ادر  لامشروع  المتوقع   الربح    المال    الجدو   دراس   و ق   

حجم    ) اله يتحدد من  لالها  وج   نظر المستثمرو و توقف هذه الدراس  عاى نتائج كل من الدراس  التسويق 
المتوقع ( و  المب عات  التكال ف   وق م   من  وق م  كل  ع اصر  من  لالها  يتحدد  اله   ( واله دس    الف     والدراس  

 .الاستثماري  و كال ف اننتاج(

الدراس    محل  المقترح  المشروع  في  الاستثمار  بشأن  القرار  اتخاذ  المستثمر  المال    الجدو   دراس   من   ساعد 
عدم و ولتس  ل ذلك القرار يجع  ر  ع كل من  كال ف الاستثمار و كال ف اننتاج وانيرادات المتوقع  بشكل  

باعتبار أن الربح   الخاص  اي مشروع  عتمد أساسا في ال  اي  عاى حجم وه كل اننفاق الاستثماريو   ؛واضح
 2.الع اصر وق ت هذه  و كال ف اننتاج وانيرادات إأ جانع 

ما إذا كانت و   والذي يم ز بين دراس  الجدو  وفقا لا تلاف  ب ع  الم فع  المستمدة م  ا  التصنيف النفعي:.2
المتاح  م فع  الفرص الاستثماري   بتق  م  فإذا كانت دراس  الجدو  تهتم    من وج   نظر  اص  أو م فع  قوم  . 
المستثم  وملاك  إأ  أو  ي دف  الذي  الخاص  الجدو  ر  بدراس   الخاص   سمى  اارباح  من  حجم  أق ى  تحق ق 

الذي و   والخاص و أما إذا كانت دراس  الجدو  تهتم بتق  م الفرص الاستثماري  المتاح  من وج   نظر المجتمع ككل
 .3ي دف إأ تحق ق أق ى حجم كن الربح   القوم    سمى بدراس  الجدو  القوم   

اله  عود ع  الم فع   ق اس  الهيتم  المشروع من  لال معايش الاستثمار  المستثمر صاحع   عظم م فعت    اى 
 : وهذه المعايش هي والشخ    الذا    دون ال ظر إأ م فع  الاقت اد القومي

 ؛ مع ار فترة الاسترداد -
 ؛ العائد عاى رأس المال المستثمر مع ار -

 
https://coadec.uobaghdad.edu.iq/wp-و عاى الرابط: دراسة الجدوى التسويقيةنور باسل حم دو رشا محمود عايو  -1

content/uploads/sites/9/uploads/information/Business%20department/Lectures/Dr.%20Haala%20
Majoud.pdf  :2022-06-09و تاريخ الا لاع . 

و مذكرة  راراتها الاستثمارية لخدمة التنمية المحليةدراسة الجدوى المالية في البنوك التجارية وأثرها في توجيه قعبد القادر قاسميو م طفى ك تاويو    -2
  .12و ص 2018-2017ماستر في العاوم الاقت ادي و جامع  أحمد دراي  بأدرارو الجزائرو 

 - أحمد فريد م طفىو دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثماريةو مؤسس  شباب الجامع و م رو 2009و ص  23. 3 
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 ؛ صافي الق م  الحال   لاتدفقات ال قدي   -
 ؛ دل ل الربح   -
مد  ربح   الاستثمار والعائد المتوقع بغا ال ظر عاى الربح   الاجتماع   إلا    معدل العائد الدا اي لمعرف  -

يحتاج إأ مجموع  من حوافز الاستثمار اله  شجع  بالقدر الكافي   أ ذها في الاعتبار  وإذا  وب ورة ثانوي 
 1. ابهالذي يدفع  عاى اا ذ  

ى المستثمر القومي" الدول  " أو الاقت اد القومي من  لال معايش الربح   ويتم ق اس الم فع  اله  عود عا
الاجتماعي والعائد  الم فع   اله  عظم  للاقت اد   ؛الاجتماع    الكا    الاقت ادي   ااهداف  بتحق ق  مر بط   وهي 

وهدف   والمضاف وهدف زيادة الد ل القومي يقابا  مع ار الق م     وف دف التوظف يقابا  مع ار التوظف  والقومي
المدفوعات    وتحسين  م زان  مع ار  يقابا   المدفوعات  م زان  مع ار  وو وازن  يقابا   العما   ق م   عاى  الحفاظ  وهدف 

وتحسم جدو  المشروع من عدم   بقا  .وهكذا ووهدف الحفاظ عاى الب    يقابا  مع ار حماي  الب    وسعر ال رف
فإن  و  فإذا كانت الآثار ال اتج  عن الق اس إيجاب   و  ع في تحق ق  اك ااهداف و  لاتجاه  اك المعايش ونتائج ا

الذا    الم اح   عن  ال ظر  بغا  الاجتماع    الربح    بم ظور  إأ  فض ا   المشروع  شش  ذلك   و عما    ق  م    ورغم 
 أي معايش الربح   الاقت ادي  أو التجاري  إأ   وشروعات العام  يجع أن تأ ذ بالمعايش اا ر ف  اك العديد من الم

 2جانع معايش الربح   الاجتماع  . 

ه ا يمكن التم  ز بين صلاص  أنواع من دراسات الجدو  الاقت ادي و عاى الرغم   التصنيف على أساس المرحلي:.3
 اله هي كما ياي:  و  و3من التدا ل ف ما ب   ا

ااول    − الاقت ادي   الجدو   أو    :دراس   مبدئ    جدو   دراس   تجر   معينو  مشروع  فكرة  إأ  التوصل  بعد 
ل إأ مكا ع الدراسات المتخ    واله لدي ا الخبرة كب فس و أو قد  و   تم  دي  و اله قد يقوم بها المستثمر

المجال  هذا  في  الدراس   سمح  الكاف    وهذه  دراسا و  إأ  عدم   من  الد ول  قرار  جدو   ف  ا      باتخاذ 
 . مكاف  

التف  ا    − الاقت ادي   الجدو   الف   :  دراسات  ال واحي  جم ع  من  الاستثماري  المشروع  دراس   بها    يق د 
دراس  الجدو  عادة من قبل مكا ع   و تم  واله يتم عاى أساس ا اتخاذ قرار   ف ذ المشروع.   ووالتسويق   المال  

 . لدي م الخبرة الكاف    استشاري  متخ    أو من قبل موردي الآلات والمعدات الذين
 

-وكالة البويرة -دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية:  دراسة حالة بالقرض الشعبي الجزائرينور الهد  بن لب وضو    -1
  .14و ص 2018-2017و مذكرة ماستر في عاوم التس شو جامع  أكاي امح د أولحاج بالبويرةو الجزائرو 

  2 - نور الهد  بن لب وضو مرجع سابق الذكرو ص 15.
 - محمد ال شفيو اقتصاديات المشروعاتو مؤسس  حورس الدول  و م رو 2005و ص 13. 3 
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الف   د − الجدو   ومد    : راسات  المشروعو  موقع  تحديد  ناح    من  المشروع  إمكان     ف ذ  مد   بها  نق د 
اارض مساح   اننتاج  ملائم   مباني  اننتاج    وزينالتخو   ونقام   العما ات  الدا اي و و  و ساسل  التر  ع 

 للآلات. 

 صعوبات دراسة الجدوى الاقتصادية :ثالثالمطلب ال
بالذات و دقت ا و  والمعوقات اله  قال من فاعا ت االاقت ادي  العديد من ال عوبات و  عترض دراس  الجدو  

 من هذه ال عوبات ما يأتي:  و لاف  ا قدر انمكانو و  ا اله ي بغي العمل عاى معالجتو  وفي الدول ال ام  

 ااادي  الااه يعماال أي الااه تخااص الفااترات السااابق  لاب  اا  الاقت؛ الاا قص الواضااح في الب ااانات والمعاومااات التاريخ اا  −
حالاا  ااسااواق التاريخ اا  بخ ااوص حالاا  ااسااواق بشااكل و  وكذلك ال قص الواضح في المعاوماااتف  ا المشروعو و 

 ؛عام
 طوره و و نوع حجم الطاع و  :مثل وه  تضم  ا دراس  الجدو  الاقت ادي الب  التقدير الدق ق لامتغشات صعو  −

إضاف  إأ صعوب  تحديد السااعر الم ااتج في ااسااواق الااه  و كال ف نوع  و و وكذلك صعوب   قدير العرضو حجم 
 ؛المتسارع  في العوامل المؤصرة عاى الطاعف  ف  ا بسبع التغشات الواسع  و يتم   ري

 ااام بدراساا  الجاادو  الاقت ااادي و وضااعف  المسااتازمات الف  اا  اللازماا  لاقضااعف درجاا   ااوفر القاادرات البشااري  و  −
ماان معرفاا  واقع اا و ح ااث أن الاادول ال ام اا   فتقاار بدرجاا  كبااشة لمثاال هااذه القاادرات ما يتوفر لها كفاءتها و برتها و 

 ؛كفؤاله  ستط ع الق ام بدراس  الجدو  الاقت ادي  ب ورة  
نظاارا لتعااددها  والمعااايش الااه يمكاان اسااتخدام ا في دراساا  الجاادو  الاقت ااادي صااعوب  تحديااد الوسااائل واادوات و  −

دراساا  جاادواه الاقت ااادي و   ومت ااا لامشااروع المعااني الم ااوي إقامتاا ء مااد  ملاوالا ااتلاف في طورهااا و  و  وع اااو 
 ؛1 ب ع  عما او ح ث أنها تختاف مع ا تلاف  ب ع  المشروعات 

شااري  الف  اا  في الااه  اا جم عاان الاا قص في القاادرات الب ام بدراس  الجدو  الاقت ادي و و ال عوبات اله  واج  الق −
 ؛ رفع من  كال ف الاعتماد عا  ا في ذلك نت ج  ندرة هذه القدراتاله الدول ال ام  و و 

بالااذات مااا يت اال ب ااعوب  الاقت ااادي  لامشااروعاتو و ال ااعوبات الااه  اابرز بشااكل واضااح في دراساا  الجاادو   −
الم افع غش المباشرة وبالذات ما يت ل بالعوائد و  والق اس الكمي لاعديد من المتغشات غش القابا  لاق اس الكمي

ااعباااء غااش المباشاارة لامشااروع   ضاااري لامجتمااعو و كااذلك بالتكااال ف لامشروع كالتأصش ايجاب ا عاى التطااور الح
 ؛لتأصش سابا عاى الب   كا

 
  ..48-47ص  ص و 2012و ااردن و عالم الكتاب الحديثوتقييم المشروعات اسيات دراسة الجدوى الاقتصادية و ، أس فا ح حسن  اف -1
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دو  يتم الاجااوء إأ الج ونظرا لكبر حجم الدراس  أو نظرا لكثرة التفاص ل الدا ا  في دراس  وفي بعا ااح ان  −
ا ااتلاف  ممااا قااد يااؤدي إأ وومكا ااع الدراسااات الاستشاااري  و قساا م الدراساا  و وزيع ااا عاااى عاادد ماان الخاابراء

 ؛وج ات ال ظر وضعف الت س ق في الدراس 
والباااادء  وعاااادم الق ااااام بدراسااااات الجاااادو  والتق اااا م اللاحااااق )لدراساااا  الجاااادو  التف اااا ا  ( بعااااد   ف ااااذ المشااااروع −

والوقااوف عاااى  والتجااريو وماان ثم التجاااري و وإجااراء المقااارنات الضااروري  بااين المساات دف أو المتحقااق بالتشااغ ل
 1س  .ااسا تهاو عديل مسارا اننتاج  والمشاكل وال عوبات اله  عترض سش العما    والجوهري  الانحرافات

اقاااع العمااااي بعاااا المشاااروعات  فشااال بالااارغم مااان تجااادر انشاااارة إأ أنااا  في بعاااا الحاااالات قاااد نجاااد في الو 
امتلاك ا لدراس  جدو  واعدةو كما أن بعا المشروعات قد تحقق نجاحا رغم أن دراساا  جاادواها متواضااع و وهااذا 
مااا يقااودنا إأ التعاارف عاااى ااسااباب الااه  ساااهم في فشاال المشااروعات وذات صااا  وص قاا  بدراساا  الجاادو  نااذكر 

 :أهم ا
اء مع  اا  لم  كاان واضااح  ع ااد دراساا  و قرياار الجاادو  الاقت ااادي  لامشااروعو كتاااك الااه وجااود صغاارات أو أ طاا  -

 المشروع  قديرا مطابقا لاواقع؛ ر بط بعدم  قدير  كال ف  
 ؛. ق  م المشروع  لال فترة غش كاف   ع د الحكم عاى نجاح أو فشل المشروع -
 غااش الظااروف المر بطااا  بالمشااروع أو المح طاا  بااا و إذ تمثاال أحااد ااساااباب الااه قااد تحاااول مسااار نتااائج دراساااات  -

جدو  المشروعاتو ومثال عاى ذلك  غشات متوقع  في الطاعو د ااول م افسااين جااددو ار فاااع في معاادلات 
 ؛المد لات اله يستخدم ا المشروعفي ار فاع أسعار المواد و التضخم مما يتسبع 

ماحوظااا عاااى انعاادام الثقاا  ماان الانحااراف عاان الاا  ج اا لاقااي والعامااي ع ااد مزاولاا  ال شاااطو ممااا يااؤصر تأصااشا  -
 .إأ  دهور نشاط المشروع وعملائ و مما يؤدي حتما العاماين بالمشروع أو من جانع المتعاماين مع  جانع

اااى مسااتو  القااائمين بالمشااروع وانداريااين وجااود أ طاااء أص اااء مزاولاا  ال شاااطو فعاادم  ااوافر الم ااارات الكاف اا  ع -
مماااا ياااؤدي إأ حااادوث أ طااااء إداريااا  أو ف  ااا  جوهريااا  عااااى مساااتو  الت ف اااذ لم اااام  ووعااااى مساااتو  العااااماين

 ؛وأنشط  المشروع
 .2 إغفال أهم   التحديث المستمر لامشروع -

 
 

 
 - نور الهد  بن لب وضو مرجع سابق الذكرو ص1.26 

  2 - نور الدين تمجغدين مرجع سابق الذكر، ص ص 212-211.
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 : مراحل دراسة الجدوى الاقتصاديةالمبحث الثالث
في أي نظااام اقت ااادي لابااد أن يماار بعاادة و  واستثمار في مشروع معين واي  أغراض كانااتإن أي مشروع أو 

نوضااح ا مااان  أهاام  اااك المراحاالو  والتشااغ ل واننتاااجو ل باادأ مرحااا  الت ف اااذ و  الشااكا  مراحاال حااتى  كتماال صااور 
 :1 لال المطالع الآ   

 الأول: مرحلة ما قبل الاستثمار المطلب
أو أراء  وم اادرها ماان أحااد العااااماين والمرحااا  عااادة ماان  االال فكاارة تخطاار ببااال رجاال ااعمااال باادأ هااذه 

قد يكون م اادر الفكاارة ماان و  وهذا ما يعرف بالطريق الغش الرسميأو الم افسين و  ورجال الب عأو الموزعين و   والعملاء
البحااث عاان أفكااار جدياادة ماان و  ولت م اا  اافكااارماا ظم ي الممثاال في أساااوب دا اااي مخطااط و  االال الطريااق الرسماا 
زيادة معااادل الموال ااااد أو ار فااااع مساااتويات المع شاااا  و و الاااوعي الاساااات لاكي والتطااااور التك ولاااوجي ااالال الحاجاااات و 

  ف ااذها في ظاال مااد  إمكان اا  ي  لامشاااريع الاسااتثماري  كفكاارة و  تضمن دراس  الجدو  الاقت ادو  الخ.الوف ات...  
البااادائل الاجتماع اا و بانضااااف  إأ التعاارف عاااى و  والس اساا  و  وملائمت ااا لاظاااروف الاقت ااادي الظااروف المح طاا و و 

 و و إن دراساا مااد  الحاجاا  لاا إل  ااا ع ااد التفكااش في المشااروع و ح الماابررات الااه يساات د   وضالمتاح  في مجال معينو و 
بذلك نستط ع أن ناخص أساس  ااوارد اافكااار ماان  االال و . 2ام المشروعهذه المبررات يمكن التعرف عاى فرص  ق 

 الق ام بااعمال التال  :
الواردات الس وي  لادول  من م تج معين: ماان  االال حجاام الااواردات نسااتط ع أن نفكاار في إقاماا  مشااروع  −

 ؛اجات السوق المحاي من هذا الم تجلتغط   ح
لك اا  لم ي فااذ و  وغاء فكرة مشروع أصبتت دراس  جدواه الاقت ادي تحا ل المشروعات اله تم إلغاؤها: يتم إل −

 ؛وبذلك يمكن الاستفادة م   وإعادة التفكش بإقامت وبسبع بعا الظروف المتعاق  بالمستثمر 
 ؛يع اله تحتاج إأ ص اع   كم ا  دراس  بعا المشار  −
 ؛والمواد ااول   محا ا وفر الطاق   إمكان  دراس   −
 ؛العمال  الف    والم ارات المتخ    دراس  −
 ؛البحث عن الحاجات −
 .3دراس  التجارب المماصا  −

 
 . 25و ص  2010و ااردنو والتوزيع وائل لا شرو دار الاقتصاديالتحليل المالي و  الد  وف ق الشمريو  -1

 - س د سالم عرف ، دراسة جدوى المشروعاتو دار الراي و ااردنوو 2011و ص 172. 2 
 - بسام حسين بن عطا، تحليل ودراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعاتو مطبع  الكرام و ااردنو 2006و ص  45-43. 3 
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 قد  كون فكرة المشروع واحد أو أكثر من البدائل التال  : 
 أو ج ااات تمويا اا  وأو أشخاص آ اارين يعاارف م يرغبااون في الاسااتثمار واستثمار أموال متوفرة لد  شخص −

 ؛يمكن أن  ساعد في  قديم التمويل
 ؛بإنتاج إيجاد م تج جديد لم يسبق احد أن قام  −
 ؛استخدام جديد لم تج موجود سابقا إيجاد −
 ؛جود لكن من مواد و راك ع مختاف إنتاج م تج مو  −
 ؛التكال ف الحال   أو بجودة أعاى إنتاج م تج بتكال ف أقل من −
 .1بالمجتمعود مشاريع مماصا  ناجح  وج −

 )المبدئية( الثاني: مرحلة الدراسة التمهيديةالمطلب 
بعد الق ام بدراس  هذه الفكرة ي در قرار الت ف ااذ ماان عدماا و لكاان مااا يجاادر ب ااا و  وأول   يبدأ المشروع كفكرة

يحاادث أن لا   هو أن هذه الفكرة اله يحما ا صاحع المشااروع لابااد أن تأ ااذ الفاارص المتاحاا و كثااشا مااا انشارة إل 
أو أسااااباب  وأو قانون اااا  وقااااد يرجااااع ذلااااك إأ أسااااباب ف  اااا و  ويااااتمكن المسااااتثمر ماااان   ف ااااذ  الاقااااتراح الاسااااتثماري

فإنهااا  والاسااتثماريين بإعااداد دراساا  كامااا  لجاادو  المشااروعلاء المستثمرون بتكا ف الخبراء و اقت ادي و فإذا ما قام هؤ 
البااديل لااذلك هااو الق ااام بدراساا  و  وال  اياا  أن المشااروع عااديم الجاادو  قااد  بااين في وغالبااا مااا تحما اام نفقااات مر فعاا 

 ااق   ف ااذ الاقااتراح الهاادف م  ااا التأكااد ماان عاادم وجااود مشاااكل جوهرياا   ع وجاادو  مبدئ اا  قباال الدراساا  التف اا ا  
عاومات   تج  الدراس  إأ  وض ح المبل    لمبدئ   لا  تطاع الفحص الدق ق والتف  ايدراس  الجدو  االاستثماري. و 

 :2التال  
 ق بمعااااانى  قااااادير الاسااااات لاك الحاااااالي هاااااذا يتطااااااع وصاااااف الساااااو لمشاااااروعو و الحاجااااا  إأ م تجاااااات ا مااااد  −

 ؛اتجاها  و 
ع ماان ح ااث هااذا يتطاااع دراساا  لاخامااات الااه ساا حتاج ا المشاارو  وافر عواماال اننتاااج ااساساا  و و مد    −

مسااتويات عتمد عا  ااا ماان ح ااث مااد  كفاءتهااا و جودتهاااو كااذلك العمالاا  الااه ساا مد   وافرها باستمرار و 
 ؛ااجور

   ؛ قدير حجم الاستثمار و كاف  التشغ ل −
 ؛ع المخا ر اله  تر ع عاى إقامت أنوا ل اله يمكن أن  واج  المشروعو و ماخص المشاك −

 
 - م طفى يوسف كافيو بيئة وتكنولوجيا إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار الرواد لا شر و التوزيعو ااردنو 2014و ص 139. 1 

و  جامع  أكاي امح د أولحاج بالبويرةو الجزائرو و 3و مجا  الباحث الاقت اديو العدد هامفهومها  واقعالمشروعات الصغيرة بخه فريدو مولاي بوعلامو  -
 2016و ص 62. 2 
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 1.المقدرة لدراس  الجدو  التف  ا  التكال ف   −

راساااا  الجااادو  المبدئ اااا و باااال يجاااع  وضاااا ح كاااال هاااذه المعاومااااات ل سااات الوح اااادة الااااه يجاااع أن  ظ رهااااا دو 
يمكااان الح اااول عا  اااا عااان  رياااق الم اااادر و اساااتبعاد الفكااارة الاساااتثماري و و خ أالمعاوماااات الاااه  سااااعد عااااى  رسااا 

 والخقابات العمال ...نوالمسؤولين في الحكوم  و  والعملاء المحتماينو  وقابلات الشخ    مع رجال الب عالم دان   كالم
ااج ااازة و  وانح ااااءات الم شاااورة في ال شااارات ال اااادرة عااان اله  ااااتمكتب ااا  و تمثااال في الب اااانات و أو مااان م اااادر 

 .2وزارة التخط طو الب وك بانضاف  إأ البحوث العام   :مثل والحكوم  

 الثالث: مرحلة الدراسة التفصيلية. المطلب
يااتم الانتقااال إأ دراساا  الجاادو  المبدئ اا   والاستقرار عاااى فكاارة مع  اا راء دراس  اافكار الاستثماري  و بعد إج

لاتثبت من عدم وجود موانع تحول دون   ف ذ الفكرة الاستثماري و فإذا أصبتت الدراس  المبدئ   عدم وجود مثاال هااذه 
عرف هااذا ال ااوع ماان ن  أن  يمكنو .3الموانع ن تقل إأ مرحا  يتم بموجب ا إجراء دراسات الجدو  التف  ا   أو ال  ائ  

الااه عاااى أساساا ا  سااتط ع اندارة العا ااا كافاا  جوانااع المشااروع المقااترحو و   الدراسات بأنها عبارة عن مف ل يشاامل 
لاااذا يمكااان القاااول أن  .أن  تخاااذ قرارهاااا إماااا بالتخااااي عااان المشاااروع نهائ اااا أو تأج اااا  أو الانتقاااال إأ مرحاااا  الت ف اااذ

 غطااي و . 4ح ضرورة لابد م  او كما  عتبر أحد مقومات القرار الاسااتثماري ال اااجحدراسات الجدو  التف  ا     ب
 هذه الدراس  ال واحي التال  :

بالتف ااا ل إأ ظاااروف العااارض والطااااعو  مساااتويات ااساااعار تهااادف إأ التطااارق  دراسةةةة الجةةةدوى التسةةةويقية:.1
ااساا  الااه تحااذر إذا مااا كاناات ااسااال ع و و التقااديراتو الا تباااراتو وهااي مجموعاا  5الت بؤ بتطوراتها في المستقبلو 

يقااوم عاااى  م اا  نجااد أن مف ااوم دراساا  الجاادو و  أم لا. الافتراضاايالمشااروع  االال عمااره ه اك  اع  عاى م تجات 
حااتى يمكاان تحق ااق البشااري  ب ااورة  ضاامن لاا  إرضاااء المساات اك روع هي اسااتخدام مااوارده المادياا  و أن م م  إدارة المش

مكن من ذلك لابد ل  من وضااع حتى يترضاء رغبا  و و أن المست اك هو س د الموقفو لذا عاى المشروع إو   و أهداف

 
 - سمش محمد عبد العزيز، الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثماريةو مكتب  انشعاعو م رو 2000و ص 19. 1 

 - سمش محمد عبد العزيزو مرجع سابق الذكرو ص 20. 2 
 - عا ف ول م أندراوس، دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعاتو دار الفكر الجامعيو م رو 2008و ص ص 20-19. 3 
 - محمود حسين الوادي و آ رونو دراسات الجدوى الاقتصادية والماليةو دار ال فاء لا شر و التوزيعو ااردنو 2010و ص  44. 4 

 - صلاح الدي ن حسن الس سيو دراسات الجدوى وتقي يم المشروعاتو دار الفكر العربيو م رو 2003و ص 28. 5 
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س اسااات شاااما  لكافاا  جوانااع نشاااط المشااروعو كمااا أن دراسااات السااوق  سااتخدم في تحديااد الفاارص الاسااتثماري  
 .1ار جديدة اله  سمح لامشروع بالتمتع بم زة نسب   عن م افس   في السوقح ث  ظ ر أفك

ال ااا ان  الاااه لدراسااا  الااه  وضاااح درجااا  الحماياا  و ب   ااا  بأنهااا اال:  عااارف دراساا  الجااادو  دراسةةة الجةةةدوى البيئيةةة.2
أو  اقت ا الق و  لتحمل ال شا ات البشري  الهادف  لاستغلال المااوارد  والاست عاب   تحقق لاب    عبر مراعاة قدرتها 

بالتااالي ك ب ااورة مباشاارة أو غااش مباشاارةو و البع اادو سااواء كااان ذلاا الق ااش و   ى المدعا دون است زاف ب  ي  من  الب    
برامج الت م اا  الب   اا   بين اس  التأصش المتبادلهي عما   در و  و2ص انت ادراسات إحد  ركائز حماي  الب    و هذه العد     

 وأهااداف الت م اا  ولا يضاار بالب  اا  عظاا م التااأصشات الايجاب اا  بشااكل يحقااق و  وبهدف  قا ص أو م ع التأصشات الساااب  
 اله س تعامل مع ا المستثمر في مشروع . اا راف ىتحا ل أصر الب    عاى المشروع والتعرف عا ج   أ ر  3منو 

الاسااتمرار في ال شاااطو كمااا اااى البقاااء و ر بط بالقاادرة المال اا  عالمال اا  ياا الجاادو   إن مف ااوم :دراسة الجةةدوى الماليةةة.3
عا ااا  يمكااان تحا ا اااا ضااالا عااان القاادرة عااااى ساااداد الاااديون والسااا ول و و أناا  يااار بط ار با اااا وص قاااا باارباح التجاريااا و ف

الس ول و ح ث تمثاال الملاءة و  واارباحباستخدام مؤشرات التدفق ال قدي اله  ق   أداء المؤسس  من ح ث جودة 
 .4الحفاظ عاى استمراريت اوهي ضروري  لبقائ ا و  ولوفاء بديونها في ااجل الطويلالملاءة قدرة المؤسس  عاى ا

عاى عك  الدراس  المال   اله تهدف إأ  ق  م المشروع من وج   ال ظر الدا ا اا   دراسة الجدوى الاجتماعية:.4
في مرحا  الدراساا  الاجتماع اا  فااإن الترك ااز يكااون عاااى أصاار إنشاااء المشااروع عاااى  والتجاري  لامشروع()تحديد الربح    

الدولاا  ماان  عاااى ح اا ا و  والعمالاا صاار المشااروع عاااى معاادلات البطالاا  و يااتم احتساااب أ :فمااثلا والاقت اااد القااومي
 .5التكال ف الاجتماع  وعاى التاوث الب  ي وغشها من العوائد و و العملات ال عب 

 
و مجا   دور دراسات الجدوى التسويقية في تفعيل قرار الإنتاج بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية في ظل اقتصاد المنافسةسعاد شدري معمرو  -1

  .199-198ص و ص 2011و الجزائرو و جامع  آكاي مح د اولحاج بالبويرة11المعارفو العدد 
و  1و العدد 2الب   و المجاد و  و مجا  الاقت اددورها في تحقيق الأمن البيئي التنمية المحلية المستدامةدراسة الجدوى البيئية للمشاريع و و زوبش محمد  - 2

  56 .57-56ص  و ص2019و الجزائرو عبد الحم د بن بادي  بمستغانمجامع  
و جامع   2و العدد  34و مجا  جامع  اامش عبد القادر لاعاوم انسلام  و المجاد  معايير دراسة الجدوى البيئيةيح اويو السع د دراجيو    عبد الكريم  - 3

  .1186و ص  2020اامش عبد القادر بقس ط   و الجزائرو 
عاوم  و و مجا  العاوم الاقت ادي   الجزائرية باستخدام مؤشرات التدفق النقديتحليل الجدوى المالية للشركات المدرجة في البورصة  ب شو  هد     - 4

  .204و ص  2021و جامع  سط فو الجزائرو 1و العدد 21 ادالتس شو المج
و  8و العدد  و مجا  الاقت اد الجديدالتمويللي في  ترشيد قرارات الاستثمار و التحليل الماسات الجدوى و دور دراف د عبد الرحمن أحمد ااحمدو    -5

  .8ص  و2013 جامع  خم   ما ان والجزائرو
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 التقااديرات الااه يقااوم بهااا الخاابراءو  القانون اا  عاان  اااك التحااا لات و  عاابر دراساا  الجااد دراسةةة الجةةدوى القانونيةةة:.5
من ه ا نجد أن القانوني لامشروع الاستثماريو و  المتخ  ون في مجال قوانين  شريعات الاستثمارو لتحديد الشكل

  و شااريعات العماالو  والضااريوار المتمثااا  في التشااريع المااالي و البحااث في قااوانين الاسااتثمالجاادو  القانون اا  تهاادف إأ 
 . 1غشها من القوانين اله  ؤصر عاى أداء المشروعات الاستثماري التأم  ات الاجتماع   و و المر باتو ااجور

الح ااول  المعاومااات الااه تم و عاااى الب ااانات  عتمااد دراسااات الجاادو  الف  اا   :الهندسةةيةو  دراسةةة الجةةدوى الفنيةةة.6
هااي  اااك الدراساا  الااه   ح اار م مت ااا في دراساا  كافاا  الجوانااع . 2التسااويق  الجاادو  عا  ا من دراسااات السااوق و 

 ووعقاارار اسااتثمار إمااا بالتخاااي عاان المشاار  إأكن الاعتماد عا  ا في التوصاال اله يمو  و    المتعاق  بالمشروع المقترحالف
و ف ااي ذلاااك الجاازء التقاااني ماان دراسااا  الجاادو  التف ااا ا   الااذي يعااانى بتحديااد كافااا  3أو التحااول إأ مرحااا  الت ف اااذ

وكاف  المواصفات   والمعدات المت وع و...إلخوذلك من اارض والمبانيو الآلات و   والمشروع اللازم  ننشائ احت اجات 
ت الرئ ساا   بانضاااف  إأ تخمااين الكافاا  انجمال اا  لامشااروع مااع احتساااب الفقاارا ق  اا  الخاصاا  بالمشااروعوالتالف  اا  و 

هااي بااذلك  عتاابر بمثاباا  المفتاااح و و 4التخمين المف ل لاتكال ف اننتاج   والتشااغ ا   لامشااروعو    ولاتكال ف الرأسمال  
 .5روع بشكل نهائياللازم نعداد الدراسات التجاري  و المال   و  ق  م المش

 سااتثمر إأ التفكااش في ااسااال ع بعااد صبااوت الجاادو  الاقت ااادي  لامشااروع يتجاا  المدراسةةة الجةةدوى التمويليةةة: .7
اعي يتطااااع تماااويلا  اااويلا الطااارق الم اساااب  لتمويااال مشاااروع و فاكااال نشااااط ه كااال تمويااال ي اساااب و فال شااااط ال ااا و 

و يتوقف ن اا ع كاال ممااول حسااع درجاا  المخااا ر الااه  يحتاج إأ التمويل ق ش ااجلو ريال شاط التجاااجلو و 
عاادم التأكااد مثاال شااركات الت ق ااع عاان البااترول يااتم كات الااه يتساام نشااا  ا بالخطااورة و يتعاارض لهااا ال شاااطو فالشاار 

 6الح ول عاى معظم أموالها بإصدار ااس م.

 ونداري الج ااا  الفعالااا  في إنشااااء وإدارة عما اااات التشاااغ ليعتااابر الج ااااز ا جةةةدوى الخةةةدمات الإداريةةةة: دراسةةةة.8
ماااع اندارات   اتااادا ال رة في المشاااروع مااان ااماااور ال اااعب إدارة الخااادماتو لاااذا فاااإن  ق ااا م أداء هاااذه انداالتوزياااع و 
الااذي ي م ااا في هااذا المجااال هااو ااساااوب و ..الخ. لمال اا  و مراكااز الخاادمات.و االتسويقو ارة اننتاجإد  :مثل  واا ر 

 
 - الس د أحمد صادقو دراسات الجدوى الاقتصاديةو دار التعا م الجامعيو م رو 2016و ص 37. 1 

 - عبد المطاع عبد الحم دو دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية،  الدار الجامع  و م رو2006و ص  169. 2 
 - سامي محمد محمود الما جي، الاقتصاد الدولي و تقييم المشروعاتو مكتب  الوفاء القانون  و م رو2017و ص 174. 3 

 - محمد أزهر سع د السماكو اقت اديات المواقع ال  اع   و ق  م المشروعات ودراس  الجدو و دار الزهرانو ااردنو 1998و ص 333. 4 
 - قاسم ناجي حم ديو دراسات الجدو  و  ق  م المشروعاتو دار وائل  لا شر و التوزيعو ااردنو 2008و ص 196. 5 

 - سعد صادقو إدارة المشروعاتو الدار الجامع  و م رو 2003و ص 52. 6 

Created with
PDFBear.com



لدراسة الجدوى الاقتصادية الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي  

 

47 
 

سبل تحم ا ا عاى اانشط و ف ذه التكال ف قد  كااون ساابع نجاااح أو و  والذي يتم بموجب  تحديد التكال ف انداري 
 . 1فشل المشروع في تحق ق أهداف 

   الرابع: مرحلة تقييم المشاريع  المطلب
 ولدراسااات الجاادو  المختافاا  الخاصاا  بجم ااع جوانااع المشااروع الب   اا هااذه المرحااا  مااا هااي إلا مرحااا  لاحقاا  

ح ااث يااتم جمااع كاال المعاومااات الااه تم الح ااول  ؛مرحااا  سااابق  لمرحااا    ف ااذ المشااروعو  والتسااويق   والف  اا  والقانون اا 
التق  مات السابق  يمكن أ ذ القرار ائج المتح ل عا  ا من التحال ل و . عاى أساس ال ت2عا  ا من  اك الدراسات

ثم التق ااا م الاقت اااادي  المال ااا  المردوديااا بقباااول أو رفاااا المشاااروعو عما ااا  التق ااا م هاااذه  بااادأ قبااال كااال شااايء بدراسااا  
 العام  لات م  . انسترا  ج  ااهداف لامشروع و 

ذلااك إمااا بالبحااث و  ود إنشاااءهإلغاء نهائ ا المشروع المراو  وإذا كان المشروع مرفوض ف تم التوقف عن الدراس ف
فتتبقى عن فرص استثماري  أ ر  أو إعادة ال ظر في بعا اامور في المشروع المرفوضو أما إذا كان المشروع مقبول 

اازم اا  المحااددة في و  والتشاا  دو أياان يتطاااع عاااى صاااحع المشااروع احااترام جم ااع المواصاافات اللازماا  مرحااا  اننشاااء 
 ياي: يجع في هذه المرحا  مراعاة ماو و 3ل أ ر إلا كان ل  مشاكو  والعقود
 ؛اف المشروع مع ااولويات الو     وافق أهد −
 ؛لف    اله است دت إل  ا الدراس مد  واقع   الفروض ا −
 ؛مكان ات الف    في   ف ذ المشروعان −
 انمكان ات انداري  في  شغ ل و إدارة المشروع. −

 :المقاي  مجموع  من يتم  ق  م المشروع عاى أساس و 
:  قاااوم معاااايش الربح ااا  التجاريااا  عااااى العلاقاااات المتوقعااا  باااين التااادفقات ال قديااا  التقيةةةيم يعةةةايير الرتيةةةة التجاريةةةةأ.

الخاص  بكل من العوائااد والتكااال ف واارباح وفااق  أي عاى التوقعات الق م    ؛والتدفقات ال قدي  الخارج و  الدا ا 
صااافي الق ماا  الحال اا   مع اااري ؛معاادل العائااد المتوسااط ؛و تضاامن المعااايش التال اا : مع اااري فااترة الاسااترداد. صاا غ مال اا 

  . TRIمع ار معدل العائد الدا اي  ؛ودل ل الربح  
 

ص  و ص2000ااردنو  و  دار الم سرةالطبع  الثان  و  وتقييم كفاءة أداء المنظمةدراسة الجدوى الاقتصادية و يوح ا عبد آل آدمو سا مان الاوزيو    - 1
110-111.  

جامع  العربي بن م  دي     رسال  ماجستش في العاوم الاقت ادي وو  تقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائرواقع دراسات الجدوى و و  بن حركوغ       - 2
  .40  و ص2011-2010بواقيو الجزائرو بأم ال

في العاوم الاقت ادي و    رسال  ماجستشو  دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف  :المشاريع الاستثماريةدراسة وتقييم  بن مسعودو  ن ر الدين      - 3
  .59و ص  2010-2009جامع  أبي بكر باقايد بتامسانو الجزائرو 
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: إن حالاا  المخااا رة هااي الحالاا  الااه يمكاان لمتخااذ القاارار أن يحاادد  التقيةةيم في ظةةروف عةةدم التأكةةد والمخةةاطرة .ب
الانحااراف  نهااا:́ماان  لالهااا  وزيعااات الاحتمال اا  لاحاادث عاااى ضااوء الدراسااات السااابق و ويمكاان  عريف ااا بأ ويضااع

والتاادفقات لعوائد الاستثمار المتوقع و  زداد درجاا  المخااا رة كامااا زادت درجاا  التقاااع في انياارادات   المع اري ال سو
 تهاااالظااروف الااه  تعاااق بالحالاا  الااه  كااون  وزيعانهاا   صااح ح و أمااا حالاا  عاادم التأكااد فتعاارف بأ المتوقعاا  والعكاا 

فإن متخذ القرار ي عع عا   التعرف عاى المسااتقبل ويشااعر بأناا   ووبالتالي ففي هذه الحال و الاحتمال   غش معروف 
أ ر  من أجل الوصااول إأ  قااديرات احتمال اا و لهااذا يجااع اسااتخدام بعااا الطاارق الااه  بحاج  ماس  إأ معاومات

 أساااوبي تحا اال الحساساا   :الاسااتثماري  في ظاال المخااا رة وعاادم التأكااد وماان أهم ااا يااتم ماان  لالهااا  ق اا م المشااروعات
 .ونظري  المباراةو أساوبي شجرة القرارات والمحاكاةو أساوبي التحا ل الاحتمالي و عديل سعر الخ م

أصاابح لا يكفااي لامسااتثمر الفاارد لتق اا م دراساا  جاادو   :معةةايير قيةةاس الرتيةةة الوطنيةةة أو الاجتماعيةةة ج.
بل  وبح ت  الخاص  من إقام  المشروعدف  عظ م ر هناح    عظ م الربح   التجاري  في إ ار سع   نصبا     لامشروع من
 أو الو     باسااتخدام بعااا المعااايش أهم اااولادول  أن هذا المشروع ل  جدو  من ال اح   الاجتماع    عا   أن يثبت

في تحق ااق الق ماا  المضاااف و  : مااد  مساااهم  المشااروع المقااترح في  ااوفش فاارص العماالو مااد  مساااهم  المشااروع المقااترح
ماااد  مساااهم  المشاااروع في زيادة إنتاج ااا  العمااال عااااى  وع في تحساااين وضااع م ااازان المااادفوعاتومااد  مسااااهم  المشااار 

 1مستو  الو نيو مع ار أدنى كثاف  رأسمال  .
ات يعتبر كمست د  ااتم م اقشاات  مااع الج اا ق  م في   اول ال قاط السابق و و في اا ش يتم كتاب   قرير متكامل عن التو  

 م  ا: اعتباراتالتقرير ال  ائي يتأصر بعدة  هذاالتمويلو و المخت   أو مؤسسات 

 ؛لادراس  الم زان   المخ    −
 ؛م بالدراس الزمن المتاح لاق ا −
 .2مد   وافر الب انات اللازم  لادراس  −

 دراس  جدو  المشروع الاستثماري في صورة رسم تخط طي حلانستعرض ف ما ياي مر 

 

 حل دراسة جدوى المشروع الاستثماري امر (: 2-1الشكل رقم )
 

مجا  البشائر الاقت ادي و المجاد    التجهيز(،نية  ادراسة وتقييم جدوى المشاريع الاستثمارية العمومية القطاعية ) ميز   سع د نع م و بوش اف  أحمدو  - 1
   .118  ص و 2017 الجزائرو ببشارو دراي  أحمد  جامع   و 2و العدد3
دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  : ية دراسات الجدوى في تقييم و تمويل مشروعات القطاع الخاصهمدور وأتمجغدينو نور الدين   -2

  .45, ص  2019-2018جامع  محمد  بضر ببسكرةو الجزائرو    دكتوراه في العاوم الاقت ادي وو أ روحالجنوب الشرقي(الجزائر ) منطقة 
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مص در غير    تحديد الأفك ر  والفرص الاستثم رية 

رسمية      

 من

مص در      

 رسمية       

 تصفية الأفك ر الاستثم رية

 هل نت ئج التحليل الس بق في ص لح المشروع 

 القي م بدراسة الجدوى التمهيدية التوقف وعدم الاستمرار 

     هل نت ئج الدراسة الأولية في ص لح المشروع

 التوقف و عدم الاستمرار  القي م بدراسة الجدوى التفصيلية 

 دراسة الجدوى التفصيلية

 نت ئج الجدوى التسويقية

  1  

 نعم

لا   نعم  

لا    
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   1  

 هل نت ئج التحليل التسويقي في ص لح المشروع   

 عدم الاستمرار بل التوقف  القي م ب لدراسة الفنية الهندسية

 نت ئج التحليل الفني

 هل نت ئج الدراسة الفنية في ص لح المشروع

وعدم الاستمرار  التوقف  القي م ب لدراسة الم لية  والاقتص دية  

 هل نت ئج التحليل الم لي والاقتص دي في ص لح المشروع

 عدم الاستمرار والتوقف  تقييم الربحية التج رية

   2  

نع    

لا   نعم  

نعم  

    
لا    

لا      نعم 
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و  2014م رو وو دار الفكر الجامعي ، دراسات الاقتصادية للمشروعات الصغيرةض اء حا م الموروديالمصدر: 
. 12-11ص   

 

 

 

 

     2  

 هل نت ئج الربحية التج رية في ص لح المشروع 

الاستمرار عدم   هل هن ك ضرورة لتحليل الربحية الاجتم عية   

القي م بتحليل الربحية  

 الاجتم عية  

هل نت ئج الربحية الاجتم عية  

 في ص لح المشروع

إعداد تقرير الاقتراح الاستثم ري     التوقف وعدم الاستمرار 

 وتوجيهه إلى مص در الأموال  

 

لا    

لا    

لا    نعم 

 نعم

 نعم
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  : لاصة الفصلخ
المشااااروعات  ضااااروري  لكاااال دراسااااات الجاااادو   ا إأ أن  وصااااا وماااان  اااالال مااااا تم عرضاااا  في هااااذا الف اااال

أو ع ااد  وأو التوسع في المشااروعات القائماا  وإذ يمكن الق ام بها لامشروعات الجديدة وأنواع ابا تلاف أحجام ا و 
 ب عاا  و و كافت ا عاى حجاام . ويتوقف حجم هذه الدراسات أو الرغب  في التطوير التك ولوجيوانحلال والتجديد 

 ف  .حجم ااموال المستثمرة و و المشروع

كما أن الاهتمام بدراسات الجدو  يرجع لكونها وس ا   ساعد في اتخاذ القرارات الاستثماري  الرش دة ممااا     
 يسمح بتحق ق الكفاءة الاقت ادي  في استخدام القدر المتاح من الموارد الاقت ادي .

 في نهاي  هذا الف ل  ا  ا إأ: 
ظل اقت اد الم افس  والتغشات    لاس ما فيشاريع  ل جاح الم سي  أصبحت بمثاب  الطريق الرئ دراس  الجدو    -

 ؛ المتسارع  
من  الموظف  في مشروع غش ناجح    مواردها  المحافظ  عاىدراس  الجدو  الاقت ادي  المؤسس  عاى     ساعد -

 ؛ الض اع الهدر و 
ااعمالو   المؤسسات  حتى  تمكن - ناجح من    رجال  مشاريع  و تجس د  عوائد  وتحق ق     و متعددةد ول  و 

أهم      لابده  أن  درك  المراد   ف ذه  لها  لامشروع  الاقت ادي   الجدو   الجوانع   ودراس   كونها  درس كاف  
و  بالمشروعو  المتعاق   هوالمتغشات  و عاى  جدواه  مد   تحديد  يتم  ااساس  القرارذا  أو   واتخاذ  بت ف ذه  إما 

 إلغاءه. 
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                                      تمهيد
 اصــة    ،باهتمام كبير مــن خا ــز ار احــم  اــر مــن ا ــا   تحظىتـعتبر سونلغاز من المؤسسات الوطنية التي 

 الغاز.السكان بالكهمباء    ت  يدا على سياسات اقتصاخية تعمز من  لالها مل مة إلى إتباع استراتيجيات   أنه

ــا الايــام  ،في هــ ا الصــدخ   مديميــة توزيــك الكهــمباء  الغــاز هــو    ،فــمع مــن فم عهــا في بالــتر ا الميــدا  اا لن
مــن  ــلاي تحليــز أ و ــة  عالية خ اسة ارد ى في المؤسسة  مــدى اعتماخهــا ه ا للوقوف على مدى ف  المدية،لولاية  
 على ه ا الأساس تم تاسيم الفصز إلى ثلاثة مبااث:   ،الماا لة

 المبحث الأول: تقديم المؤسسة محل الدراسة؛
 الإجراءات المستخدمة في الدراسة؛الوسائل و المبحث الثاني:  

 المبحث الثالث: تحليل أجوبة المستجيب.
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  محل الدراسة.ة المؤسسعام حول  تقديمالمبحث الأول: 
المحيســية هــت هــا  مهام ،ان الإمــداخ بالقاقــة الكهمباحيــة  الغازيـــــة بار احــمســونلغاز هــت المتعامــز التــا  ت في ميــد     

قانونهــا الأساســت ارديــد يســم  لهــا     .توزيعــع عــبر قنــوات كــ لن ناــز الـــــغاز    ،توزيعهــاإنتــا  الكهــمباء  نالهــا   
سيما في ميدان  بإمكانية التد ز فـت ققاعات أ مى من ققاعات الأنشقة ذات الأهمية بالنسبة إلى المؤسسة   لا 

 الغاز نحو ا ا   تسويق الكهمباء   

  تقديم المؤسسة الوطنية للكهرباء.المطلب الأول : 
 التعريف بالمؤسسة -أولا
ــا   عــن شمــك ينشــ  في    ،تعمــز في لتلــو أنــواع القاقــة   اصــة الكهــمباء  الغــاز هــت مؤسســة طاقويــة     هــت عب

عــن الأ ــم  ع كــز فــمع مســتازشــالات لتلفــة:الإنتا  ،الناز،التوزيك،ا ــدمات ،التجــا  ...تتكون مــن شموعــة فــم  
 تسييريا.ماليا   

  التطور التاريخي -ثانيا    
غــاز ار احــمه المعــــم فة ا تصــا ا بااــم ف المامــ   العموميــةهكهمباء    م  إنشــاء المؤسســة 1947تم في ســنة   
EGA  تضــم .   توزيعها  ك لن توزيك الغاز التي أسند إليها ااتكا  إنتا  الكهمباء  نالها  EGA ات المؤسس ــ

 SAE شـــمكاحع  (LEBON)هـــت تنتمــت إلى قـــانون أساســت  ــــا  منهــا لو ــــون الســا اة لتنتـــا    التوزيــك،   
ـــد لة الفمنســية ســنة  ــلميم الــ ف أصــد تع الـ ــة للكهــمباء    الغــاز   ت  قعــ  تحــ  مفعــوي قــانون الت )الشـــــمكة ار احمي

مـا إن اناض   ضــك ســنوات   فضــز شهــوخ  ، تكفل  بها الد لة ار احمية المستالة   EGAم ، فمؤسسة  1946
 يون من تولي تسيير المؤسسة.العاملون ار احم ي في سبيز التكوين سم  التلطير   معتبر   

ــاء   الغــاز م إلى ســونلغاز )الشــمك1969ســنة  EGAتحولــ    مــا لب ــ  أن أ ــ      ،ة الوطنيــة للكهم ــ
و  كان الهدف الماصوخ من تحويز الشمكة ه ،عون  6000مؤسسة ذات اجم هام،فاد  لغ عدخ العاملين بها نحو 

ــة    ــة قـــد ات تنظيميـ ــاء المؤسسـ ــون فيإعقـ ــييرية لكـــت يكـ ــة   تسـ ــبلاخم ماـــد  ها ممافاـ ــاخية للـ ــة الاقتصـ ــاند  التنميـ ، سـ
اصـــوي عـــدخ كـــبير مــن السكـــان عــــلى الـــقاقة الكهـــمباحية ) الإ     ـا  هـــو التـــنمية الصناعيــــة    الماصوخ  شــكز  

 هو مشم ع يند   في لق  التنمية ال ف أعدتع السلقات العمومية.   ،الميفية 

 م بخمـسـة شــمكات فمعــية للأشـغاي المتخصصة :1983 تــ  خت المؤسسـة ســـنة
 كهميو:لت      إيصاي الكهمباء. •
 كهمكيب:للتركيبات   المنشآت الكهمباحية. •
 قنغاز:لإنجاز شبكات ناز الغاز. •
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 إينمغا:للهندسة المدنية. •

الشــمكة  تســمى   EPIC)  تحول  سونلغاز إلى مؤسسة عمومية ذات طــا ك صــناعت   ــا ف  1991في 
ــع   ،الوطنيــة للكهــمباء  الغــاز ــة ف ن إن إعــاخ  النظــم في الاــانون الأساســت إذ ي بــ  للمؤسســة مهمــة ا دمــة العمومي
 19952 آ ــم ســنةا الاــما   اــما   قــد تم يكيــد هــ  .1 التكفز بارانــب التجــا ف الاقتصاخفيقمح  م    التسيير  

ــة  ، مــن  ــة   ــع  ســونلغاز تحــ   صــاية الــوزيم المكلــو بالقاقــة   الاســتالالية صــا ت تتمتــك بالشخصــية المعنوي
 أصــب    ،مف كتــا م في تعملادــا مــك ا  ــمينتخضــك لاواعــد الاــانون العــام في تعاملادــا مــك الد لــة  تع ــ ،الماليــة

 الناــز  توزيــك ، مــومت للغــاز التوزيــك الع ،الإنتــا  ،ا س شموعة من المهــام كالتــامينسونلغاز من  لاي ه ا الاما  تم
 القاقة الكهمباحية .

في إطا  التركي  على المهام الأساسية التي تسم  لها  1998إنشاء كز فم ع سونلغاز في سنة  استكمايتم   
،  تحايــق بالتفت  على أســوابخ بخــلاف أســواقهامن أ ز تمشيد  ساحز الإنتا  الموكلة لها   ،بإ ما  النشاطات المحيقة

، إذ قــمت ت ااكومــة مما عــة لســونلغاز تغــيرت الصــفة الاانونيــة 3 اــما   يســت    2002 في عــام  ،ماليــة اســتالالية
الاانون الأساست للشمكة ار احمية للكهمباء  الغاز،  شكز يسم   ت ويلها من شمكة ذات أسهم إلى شمكة قا ضة، 
ك مشــكلا مــن الشــمكة الاا ضــة ااســونلغازاا،  الشــمكات الفمعيــة المكلفــة  ما ســة نشــاطات إنتــا   بحيــث يصــب  ا مــت

 الغاز، مك نالهما  توزيعهما،  الإ ااء على  أسماي الشمكة الاا ضة غير قا ز للتااخم أ  التصــمف القاقة الكهمباحية  
فيع،  توكيز ه ه الأ ير  مما ســة مهمــة المقا ــة علــى الشــمكات الفمعيــة  ايــك الشــمكات الــتي تكــون قــد أنشــلدا  فاــا 

 للتشميك  التنظيم المعموي بهما.

ف ااكومــة إخ ا هـــا  و ــب ممســوم  يســـت معــدي  مـــتمم، لنظــيره  قـــم  انصــب  الــة التعـــديلات الــتي تنـــو 
المتعلاـــة علـــى  11   10، 9، 6، 2اـــوي مضـــمون المـــواخ  2002الموافـــق للفـــات   ويليـــة مـــن ســـنة  02-192

ة  شلــــ  إخا دــــا  مهامــــع إ ــــافة إلى  التــــوالي  كــــز مــــن تنظــــيم الشــــمكة الاا ضــــة  أهــــدافها، تشــــكيلة اعيتهــــا العامــــت
 لمحي  المديم العام.صلاايات ا

ــبعا النشــاطات م ــز صــ ة العماي،الب ــث  التقويمإاــداف فــم  2004عمفــ  ســونلغاز ســنة  ،كمــا  ع ل
ــة   انقـــلابخ ،مديميـــة مماكـــ  التكـــوين لت ضـــير فـــمع في هـــ ا النشـــا  2005أنشـــلت في ســـنة   مشـــم ع تنظـــيم   يفـ

علام ا لي سعيا لإنشاء فمع بالتنسيق مك كز عماي تلن الو يفة في المؤسسة لتكون مهمتها في تحديث  تقويم لإا
 

 -  و ب الممسوم التنفي ف  قم 91-475 الصاخ  في 1991/12/14  المتعلق بالاانون الأساست لسونلغاز  1 
 - الاما  التنفي ف  قم 95-280 المؤ خ في 1995/12/17  المتعلق بالنظام الأساست للشمكة الوطنية للكهمباء  الغاز 2 

 -الممسوم الميست  قم 02-195 المؤ خ في 2002/06/01  المتعلق  ماس ماي سونلغاز 3 
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ــونلغاز أنظمــــة ــك ســ ــة  2006-4200،  تقــــو ت ســــونلغاز  ــــلاي الفــــتر  الإعــــلام  مــ ــونلغاز المؤسســ  ت ــــوي ســ
 ســهم مســما  ســونلغاز  مــن شــمكات ذات الأ ) Holdingالعموميــة ذات القــا ك الصــناعت إلى شــمكة قا ضــة )

SPA  ،  1الد لة المساهم بالأغلبية في مؤسسة سونلغاز   أصبSPA 2004، عليع تم إنشاء في  داية  انفت 
 ثلاف فم ع مكلفة  نشاطادا الأساسية : 

 سونلغاز إنتا  الكهمباء ؛ −
 تسيير شبكة ناز الكهمباء ؛ −
 تسيير شبكة ناز الغاز . −

ــهدت ســـــنة    ــا شــ ــيب ا 2005كمــ ــاز )التنصــ ــب  الكهـــــمباء  الغــ ــة  ــ  إيصـــــاي  ) CREGلمسمـــــت للجنــ
مؤسسات  جمك سونلغاز  اما  من السلقات العمومية من أ ز تحايق فعالية في إنجاز المشا يك القاقوية ،كمــا تم 

إعــاخ  هيكلــة   يفــة التوزيــك في ســونلغاز بإخمــا  فــم ع الأشــغاي في شمــك ســونلغاز ،  هــت أ  عــة  2006في ســنة 
 يك  هت :فم ع للتوز 

 ار احم العاصمة ؛ −
 منقاة الوس  ؛ −
 منقاة الشمبخ ؛ −
 منقاة الغمب −

،  اء خ   مماكــ  الانتاــاء  التكــوين التا عــة لســونلغاز لترقــى إلى فــمع هــو: معهــد التكــوين 2007 في  انفت
  .2IFEGفي الكهمباء  الغاز

في  CEEG هندســة الكهــمباء  الغــاز تم توقيك إنهــاء عمليــة إعــاخ  هيكلــة شمــك ســونلغاز مــك إنشــاء شــمكة 
في هــ ا التــا يت ذاتــع، تم إنشــاء  ققب هالأشغايه يبلغ ستة فــم ع ،الأمم ال ف  عز عدخ فم ع2009شهم  انفت

ــا الإعــلام ــة للصــناعات الكهمباحيــة  ELIT شــمكتين أ ــميين، همــا: ار احميــة لتكنولو ي  شــمكة الممتلكــات العاا ي
 .SOPIEG  الغازية

 :شمكة، منها س  شمكات مساهمة مباشم  هت 39اليوم شمعا صناعيا يتكون من أصب   سونلغاز 

 
 -الماخ  165 من الاانون  قم 02/ 01/  تا يت  05/ 2002/02 ا ا  بالكهمباء  توزيك الغاز 1 

 نفسه. المرجع   2
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  .Algerian Energy Compagny AEC الشمكة ار احمية للقاقة  -
  Algerian Energy Telecom Company AETC الشمكة ار احمية للقاقة  الاتصالات  -
  .New Energy Algeria NEAL القاقة ارديد  ار احم  -
 Algerian Engineering Service Compagny شمكة ا دمات الهندسية ار احمية  -

ALGESCO.  
 Société Algéro-Française d’Ingénierie et الشمكة ار احمية الفمنسية للهندسة  الإنجاز  -

de Réalisatio SAFIR. 
 Shariket Kahraba Hadjret ennous SKH شمكة كهمباء اجم  النوس -
 
  أهداف مؤسسة سونلغاز ودورها  -ثالثا   

 تحايق ما يلت: إلىددف سونلغاز 
   نالها   توزيعها   تسوياها؛ في ا ا  الكهمباء سواء في ار احم أ    إنتا  ❖
 ناز الغاز لتلبية اا ات السوبخ الوطنية؛ ❖
 ا ا     تسوياع؛توزيك الغاز عن طميق  الانوات سواء في ار احم أ  في  ❖
 تقويم  تاديم ا دمات القاقوية  كز أنواعها؛ ❖
  ؛تقويم  تع ي  المنشات الكهمباحية عبر كامز الوطن ❖
 ت مينع؛خ اسة كز شكز  مصد  للقاقة  تمقيتع    ❖
تقــويم كــز نشــا  لــع علاقــة مباشــم  أ  غــير مباشــم  بالصــناعات الكهمباحيــة   الغازيــة  كــز نشــا   كــن أن  ❖

غــير  أ تترتــب عنــع منفعــة لســونلغاز،   صــفة عامــة كــز عمليــة مهمــا كانــ  طبيعتهــا تــمتب   صــفة مباشــم  
 ا ؛  توزيعه إنتا هامباشم  بهدف الشمكة لاسيما الب ث عن المحم قات   استكشافها   

 أ نبية؛ ا   ار احم مك شمكات   احمية أ   أ تقويم كز شكز من الأعماي المشتركة في ار احم  ❖
اياز  كز اايبة أسهم   غيرها من الايم المناولة في كــز شــمكة مو ــوخ  أ  اهمات   فم ع   أ   مس  إنشاء ❖

 في ا ا    أ في ار احم  إنشاؤهاسيتم  
 غية  فــك قــد ادا الإنتا يــة ا اصــة بالكهــمباء  هــ ا في الفــتر   التنفي   ك  م مج است ما  است ناحت مو ك  ❖

2005  2010  
 تصو     ك ا السياسة التجا ية الملاحمة لدفتر الشم   العامة ❖
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 1 كونها مؤسسة اقتصاخية فهت ددف خاحما إلى تحايق الأ باح   مان الاستمما ية . ❖

  الفرعية  بالمديةتقديم عام للمديرية   : الثاني المطلب
 نبذة عن مديرية توزيع الكهرباء والغاز لولاية المدية  -أولا 

ــة ــمباء    هــــت مؤسســ ــك الكهــ ــاي توزيــ ــة في شــ ــو أنح ــــلتصــ ــاز في لتلــ ــا   الغــ ــوم  هامهــ ــة تاــ ــة المديــ ــا اء  لايــ فاــ
 هــت مكلفــة في اــد خ صــلاايات ســونولغاز  ،2006سنة  أنشئ هت مديمية  هوية فللصلاايات المخولة لها ، 

ــا  التكلفــة  ، توزيــك القاقــة الكهمباحيــة  الغــاز  تلبيــة اا يــات الــ باحن علــى مســتوى المنقاــة مــك الأ ــ   عــين الاعتب
 .  نوعية ا دمة  الأمان 

 ،العــاليالنــوع الضــغ   ناســتغلاي شــبكات الكهــمباء  الغــاز م ــ   ،الإخا ف تضــمن المديميــة  ــمان التســيير 
ز ا ــمهمــة تقــويم الشــبكات  كــ لن الشــلن بالنســبة لشــبكات ن إليهــا توكــز  ، الضــغ  المتوســ   الضــغ  ا فيــو

   إيصاي  مان تسيير   ،كما تساهم في تحديد السياسة التجا ية للمؤسسة  في التخقي  العام للشبكات  ،الكهمباء
(raccordement) ما يام ه خفتر العامة. إطا  من  لل باحن  تاديم النصاح   المساعد  لهم  ه ا 

 موقع مؤسسة توزيع الوسط وفروعها. -ا  ثاني 
ــة. ياا لهــا مستشــفى نمــد  و ــياف،  مــن  لفهــا نافظــة الغــابات  علــى  ــة التوزيــك  ســ  المدين تاــك مديمي

فــمع متخصــا  تشــمز  نشــاطها شمــز الــتراب  39تحتــوف شــكة ســونلغاز االيــا علــى  . نــن ار احــم الأيســم انبــع 
 ـــ: مديميــة التوزيــك بالمديــة  اــد  مــن فــمع شــمكة توزيــك الكهــمباء  ألغــاز   المســما  تعتــبر الواــد  نــز الــتر ا   ،ألوطني

ــد  ــاعت بالبليـ ــا الا تمـ ــك مامهـ ــتة ) ، الواقـ ــيم 6 تشـــكز مـــن سـ ــة اســـب التاسـ ــم  عـــبر شـــمكة الولايـ    اـــدات منتشـ
 ، كالــة الــبر  اقيــة،  كالــة عــين  وســيو،  كالــة  ــني ســليمان  ، كالــة ألمديــة : هــت علــى شــكز ألتــالي ،ألاــديم  الإخا ف

 2مصالح اسب   وخ توزيك طاقة الغاز. إلى كالة ي لا ،  تتكون ه ه الوكالات من مصل تين 
 
 أهداف  المديرية ومهامها  -ا ثالث

 من المهام التي تاوم بها مديمية التوزيك بالمدية ن كم ما يلت:   
 ؛في منقاة ا دمة ) لاية المدية  استالاي   صيانة شبكة توزيك الكهمباء ❖
 ؛الغازيــةلـقاقة الكهمباحيـة أ  ا باحـن   المنتجـين ال ين يقـلبون تقـويم الشـبكة لتمـكين  صـز ال   ❖
 ؛فعالية   سلامة الشبكة ❖
 ؛التوازن  ين العمض   القلب ❖

 
  http://www.sonelgaz.dz  :2022ماف  6 ، تاريخ الاطلاع  

  ماا لة مك السيد   لاي  و اتم 2 
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 ؛ مان  وخ  ا دمة ❖
 ؛ حماية البيئة   النظافة، الأمن، الامت اي للأنظمة التانية ❖
 الغاز.؛تسويق الكهمباء  ❖
النصــاح  -طــمفهمة مــــن تكفــز يم بالشــكا ى المادم ــ -أاســن اســتاباي -تمــوين بالقاقــة مضــمون   آمــن  ❖

ســا 24ســا/24الأعقــاب تعبئــة شــاملة لفــمبخ إصــلاح  -معلومــات مفيــد    خاحمــة -اللازمــة  الإ شــاخات
 ؛أيام 7أيام/ 7 

 ك لن المحافظة على إ ف المؤسسة من  لاي :
 أن تكون   تباى مؤسسة مواطنة تؤخف  دمة عمومية. ❖
 ال  ون هو ممك  اهتمامنا. ❖
 الوايد لنجاانا.إ  اء ال  ون يباى المهان  ❖
 الاقــتراب-  الفعاليــة ااوا يــةكما تقمــ  مديميــة التوزيــك بالمديــة جعلهــا مم عــا مــن ايــث نوعيــة ا ــدمات  ❖

المســاهمة  في النمــو الاقتصــاخف -ال باحن  توسيك شاي  دماتنا  ا يلبـــت ااــــتيا ات ال  ــون   فلك م منأك م  
 ك سونلغاز. ولاية المدية   أن تـكون نمك النمو   ا هة شم

 الهيكل التنظيمي لمديري التوزيع:   -رابعا
 يتكون الهيكز التنظيمت العام للفمع من:

ــام ليتـــولى  :المددددير ألعدددام ❖ ــييره إخا  يعـــين الـــمحي  العـ ــع  حـــب الـــ ف تحـــوي ،  الفـــمع  تسـ ــي   إليـــعكمـــا لـ ــة التنشـ همـ
  التنسيق  متا عة نشاطات المنظمة

 تســهم ، تؤمن مماقبة تخقي   تقويم الموا خ البشــمية ،تعد تنشاه سياسة الموا خ البشمية :    لبشريةاقسم الموارد   ❖
  التركي  في ميدان العلاقات الا تماعية المهنية   م ف العمز. الإصغاءعلى تنفي ها،  ك ا تقويم 

مكلو بإعداخ الد اسات  الت اليز المســتابلية الــتي  :الكهرباء وألغاز أشغالقسم التنمية والإستراتجية حول   ❖
 هـــت  ، الفــم  علــى المــدى المتوســ   القويــز ،للمخــاطم أفضـــزلغاز  مؤيــة ت  يــد ســون إلىهــت نفســها تعــوخ 

  ت ديد استراتيجيات التنمية  التوزيك في عد  شالات  المكلفة
 ،تعـــد  تاــوم  تقبيـــق السياســة  التنظـــيم المتعلــق  يـــدان  ســاحز البنيـــة الت تيــة الســـيا ات :لعامددةا الإدارةقسددم  ❖

  تاوم  د   المقا ة التنفي ية  ،، الوثاحق التانية  العملية
عمليــة  انجــاز الد اســات لاتحدخ سياســة تنظــيم  إخا   المنظمــة  ذلــن  تــامين مباشــم   :قسم التسيير والمعلوماتية ❖

 ا قة المعلوماتيــة  ،الإعلانيةللنظم  الإخا ف اقتراح المخق   إعداخ إلىبالإ افة  ،لتسييرايكز  نظم بهالمتعلاة  
 . المناسبة
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المــــو فين  الضــــم  ية لتبــــاخي المعلومــــات فيمــــا  ــــين يةالاتصــــالالعمليــــة   ســــيد  تنفيــــ مهمتــــع  الاتصدددال:قسدددم  ❖
 له ه العملية .،  ذلن  توفير الوساحز  الأساليب الاتصالية المناسبة  الأقسام خا ز المديمية

ــة ناــز الكهــمباء مكلفــة  تســيير شــكة ناــز ألكهــمباء :لكهددرباء اقسددم اسددتغ ل  ❖  ذلــن لتــامين مناســبة  ،مديمي
 ماا نة بااتيا ات الناز  الااتيا .

تموين المحقات الكهمباحية   ادات التوزيك  ال باحن الصناعيين بالغــاز القبيعــت الضــم  ف   :لغازاقسم استغ ل   ❖
  دمة الأمن التكلفة.التسيير نوعية ا م ف  أفضزلتلبية ااتيا ادم في 

تعــد السياســة التجا يــة للمنظمــة تتــا ك  تاــيم تقبياهــا، كمــا تاــوم  تنشــي  الشــبكة  :قسددم الع قددات ألتجاريددة ❖
 ،عد قواعد  نظم المعلومات المتعلاة بالعلاقات  تسيير ال باحن الصناعيين  ااسابات الكبــير  للــ باحني  ،التجا ية

  تساهم في انجاز خ اسات التعميفات  الأسعا 
مكلـــو بالد اســـات  الب ـــوف التقبيايــة  ا ـــبرات مـــن ا ــز تحســـين قا ليـــة الفعاليـــة  قسددم البحدددث والتطددوير ❖

  لن تاوم بانجاز الد اسات للاستعماي العالا  للقاقة. الأمنية للمنشات  البيئة،  ك
مسؤ ي عن ه ا الاسم يسهم  أن كما   ،الدا لت للمؤسسة الأمنمسؤ ي عن توفير ألداخلي  الأمنقسم   ❖

 . الاستاما  في العمز  الأمنعلى  مان 
التخقي  للشــؤ ن القويلة المدى  الاصير  الــتي  ك ــمهامع إعداخ ا ق   الإستراتيجيات   قسم التخطيط : ❖

 ،  شبكات الغاز  الكهمباء ،  شبكة التوزيك .التي تعنى بالبيك
بالمديمية  يعــد الاســم  يعنى ه ا الاسم  د اسة كز الصفاات  التعاملات ا اصة: قسم دراسة الصفقات ❖

  صفاات  تعاملات المديمية التجا ية مك زباحنها يد س كز الأشغاي 

 المبحث الثاني: الوسائل المستخدمة في الدراسة.
تم التعميــو ففــت هــ ا المب ــث ســيالبيــا ت في ميــدان الد اســة هــت الماا لــة، خا  المســتعملة رمــك المعلومــات   الأ    

 الإ ماءات التي تم  رمك المعلومات.الكيفية   تم التو ي   ممي ادا،به ه الأخا   عمض ما هت عيوبها   
 المطلب الأول: التعريف بالمقابلة.

 مفهوم المقابلة: -أولا
ا إلا أنهــا بالــمغم مــن تعــدخه لة مــن قبــز الك ــير مــن البــاا ين  المفكــمين،   التعا يو اوي المااتعدخت المفاهيم        

 من ه ه التعا يو ما يلت:تصب في إ اه  ااد،   
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 ،تفاعز لفظت  سيتم  ين شخصين في موقو موا هة، ايث يحــا ي أاــدهماه :أاد الباا ين على أنهاعمفها   -
ــو الاـــــاحم بالماا لـــــة أن يســـــت ير  عـــــا  المعلومـــــات أ  التعبـــــيرات     الـــــتي تـــــد   اـــــوي آ احـــــع  ،المب ـــــوف أخىهــ
 . 1همعتاداتع  

المسترشــد، يســعى ال ــا  إلى ااصــوي ا  ــم وا هــة  ــين شخصــين أاــدهما الممشــد   بأنهــا علاقــة م عمفــ  كمــا -
 .2على معا نة الأ ي للتخلا من صعوباتع عن طميق الوصوي لل لوي السليمة

 سيلة شفوية مباشم  أ  تانية رمك البيا ت، يتم من  لالهــا ســؤاي فــمخ أ   بــير عــن ه عند مفكم آ م هت   -
 . 3همعلومات لا تتوفم عاخ  في الكتب أ  المصاخ  الأ مى

 تعمز فية رمــك البيــا ت   المعلومــات، تس ــ كن تعميفها على أنهــا أخا  أ   ســيل ،استناخا على ما سبق  ع علي      
   تتم  ين شخصين أ  أك م   ها لو ع  غية الوصوي لهدف ما. الا تماعيةالب وف 

لعامــة   ا اصــة، نــ كم لــ لن فــ ن لكــز ماا لــة أهــدافها ا ،غايتهــا با ــتلافكمــا أن أهــداف الماا لــة تختلــو       
 منها:
 ؛قد اتع لاتخاذ الاما ات المناسبةإمكانياتع   العمز على تو يع الفمخ ليفهم ذاتع    ❖
 ؛  يئتع مساعد  الفمخ على التوافق مك نفسع ❖
 ؛4 ناء علاقة مهنية  ين الأ صاحت   الفمخ أساسها ال اة المتباخلة  ❖
ــا ت   ❖ ــة م ااصـــوي علـــى البيـ ــة المعلومـــات،   العمـــز علـــى إياـ ــااة مـــن ال اـ ــة   تفســـير  عـــا سـ المتباخلـ

 ؛المعلومات
 5المساعد  في   ك االوي المختلفة للمشكلة ❖

 أنواع المقابلة. -ثانيا 
في  تلــوتصنيفات الماا لــة تبعــا لتنــوع  تعــدخ الأهــداف  الغايــة مــن إ ماءهــا، فالماــا لات تخ  تنوع تعدخت   

 :6فيما يلت نعمض أهم تصنيفاداأغما ها  طبيعتها  مداها.   
 تتنوع إلى: ،   عدد المستجيبينمن ايث  ❖

 
 . 247،   2017النشم، مصم، ، ا موعة العم ية للتد يب   المقاييس و الاختباراتطا بخ عبد المؤ ف، إيهاب عيسى،  - 1
 . 100،   2015التوزيك، الأ خن،  ، خا  ا ليج للنشم   التوجه والإرشادسالم أحموخ اامااشة،  - 2
 . 72،   2015التوزيك، الأ خن، ، خا  المناهج للنشم   أساسيات علم النفسفاطمة عبد المايم النواسية،   - 3
 . 66،   2016التفكير، الأ خن، ، ممك  خيبونو للتعليم   دراسة حالة في إطار جديدأحمد أ و السعد، سلقان النو ف،  - 4
 . 49،   2014التوزيك، مصم، العلوم للنشم    ، خا دليلك لبرامج الإرشاد النفسينبيز نمد الف ز،  - 5
 . 75-74،     مرجع سابق الذكرفاطمة  عبد المايم النواسية،  -6
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اســتعمالا لأنهــا تــتم  ــين البااــث م الأنــواع  تعتــبر أك  ــ، : الــتي تــتم  ــين البااــث  المســتجيبالمقابلة الفرديددة −
 المستجيب.  
  ق   ااد، من أ ز ااصويمن المستجيبين في مكان  ااد   عدخ : تتم  ين البااث   المقابلة الجماعية −

 أقز  هد.على معلومات أ فم في  ق  أقصم   
 ، تناسم إلى:نوع الأسئلةمن ايث  ❖
نــدخ ،  لا تفســ  شــالا للشــمح لــب إ ا ــة خقياــة   فيهــا أســئلة تتق ة الــتي تقــمحل ــهت الماا   المقابلة المقفلة: −

 المقوي.
فيهـــا يعقـــى  قـــمح أســئلة غـــير نـــدخ  الإ ا ـــة،   هـــت الماا لـــة الــتي ياـــوم فيهـــا البااـــث : المقابلددة المفتوحدددة −

 الأسلوب.ية في التكلم خ ن ندخات لل من   للمستجيب اام 
فيهــا تعقــى ااميــة ا مــن النــوعين الســا اين،   لة م ي ــ تكــون فيهــا الأســئتيهــت ال ــ :المقابلددة المغلقددة المفتوحددة −

 القلب من المستجيب م يدا من التو ي .    للبااث  قمح السؤاي  صيغة أ مى

 :1أنواع أ مى للماا لةهناك 
 هــت أك ــم أنــواع  ،المســتجيب المعنيــين بالب ــث : هــت ماا لــة   هــا رــة  ــين البااــثالمقابلددة الشخصددية ❖

 ستعمالا في الب ث العلمت.الماا لات ا
أف إســتكمالا لــبعا المعلومــات الــتي كــان  ،هت إما أن تكوم مكملــة للماا لــة الشخصــية  المقابلة الهاتفية: ❖

ــات ــتجيبين علـــى الهـ ــا، أ  أن  ـــمى للأشـــخا  المسـ ــن إ اخ  البااـــث قـــد اصـــز عليهـ ــباب تخـــم  عـ و لأسـ
 المستجيب.البااث   

ــو  التكنو بالحاسدددددو المقابلدددددة  ❖ ــ ا التقـــ ــد كـــــز هـــ ــا   :  عـــ البااـــــث   لـــــو ت ااـــــديث يكـــــون بالإمكـــــان نـــ
 أ  التسجيلات الفيديوية عن  عد. ، ستجيبين عن طميق البريد الإلكتر  للم

 المطلب الثاني: تقييم المقابلة.
اــاخات لانتمــن ا تخلــوممي ات تمي ها عن باقت أخ ات اك البيــا ت، لكــن  غــم هــ ا هــت لا للماا لة  صاحا        

 العيوب.  

 مميزات المقابلة.  -أولا 
 تتمتك  ي ات نو  ها فيما يلت:  ن القمبخ المهمة رمك البيا ت، الماا لة م    

 
 .262،   مرجع سابق الذكرعبد المؤ ف، عيسى،  - 1
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الاســتبيان، كــلن تكــون العينــة مــن الأميــين أ   اســتخدامفي ااــالات الــتي يصــعب فيهــا  اســتخدامها كــن  ❖
 الأطفاي.

ــة تو ــي  الإ ــاباتعماــا في  ❖ اــر يتســنى ذلــن فهــت بحا ــة بالماا ــز إلى  إعــاخ  طــمح الأســئلة،    لإمكاني
 مد ب.

مـــن الصـــعب ااصـــوي عليهــا  قمقـــة أ ـــمى، لأن النـــاس تحـــب الكـــلام  المســـتجيب   تســتجد معلومـــات ❖
ــام  ــبة  1 شــــكز عــ ــاخ  بحيــــث تصــــز إلى نســ ــتجابات المعــ ــتبانة في عــــدخ الإســ ــة علــــى الاســ تتفــــوبخ الماا لــ

 .2 %100خ   خ ا ما تصز إلى إلى نسبة  اين الاستبانة المعافي ،في معظم الأايان  100%
 الظم ف الأ مى.لسمية   ابالماا لة من ايث الهد ء   يقة  كن الت كم في البيئة المح ❖
ــة الســلوك، ايــث يســتقيك البااــث مماق ❖ ــع    ،بــة ســلوك   خ خ أفعــاي المســتجيبمناســبة لمماقب تخمــين أقوال

 . 3مدى تعبيرها ااياة عن ذاتع  

 عيو  المقابلة  -ثانيا 
 الأخا : له هالعيوب المو هة فيما يلت أهم الإنتااخات      
 تتد ز الوساطة   المحسو ية إلى آ مه من التد لات التي تأثم على أعضاء الماا لة. كن أن   ❖

 
 .4المتادمين فيكون اكما غير مو وعتتد ز العامز في ااكم علة  ❖
 مشكلاتع من يوم   م.ز ال بات لا تلاف مشاعم البااث   براتع   انخفاض معام ❖
انخفـــاض تاـــديم  الميـــوي لــدى المســـتجيب    ،الاـــد ات   ،الاســـتعداخاتامـــز الصـــدبخ لا ــتلاف انخفــاض مع ❖

 المشاعم.
يصــعب علــيهم التعبــير عــن الأفماخ ند خف الــ كاء الــ ين    ،ك يرا في االات الأطفاي الصغا عدم  د اها   ❖

 . 5مشاعمهمأفكا هم   

 
 

 
 . 123   ، 2007موزعون، الأ خن، خا  الد لة  شم ن   ، القياس والتقويم في العملية التدريبية  ايم يون  الع ا ف، - 1
 . 89،   2018التوزيك، السعوخية، ، العبيكان للنشم   تقنياتهمهارات البحث الاجتماعي و لد ز، صالح  ن عبد الله ا  - 2
 . 78،   مرجع سابق الذكرفاطمة عبد المايم النواسية،  - 3
 . 33،   1995العلمية، لبنان، ، خا  الكتب علم النفس الصناعينمد   ب البيومت،  - 4
 117-114،     2014التوزيك، الأ خن، ، خا  المناهج للنشم   أساليب العملية الإرشاديةفنيات و عبد المحمن صالح،  - 5
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 المقابلة.  إجراءاتالمطلب الثالث:   
 العمليات.كز على انفماخ  بعا الإ ماءات     المستجيبين  ان ممت الماا لة  ين الباا      

 إجراءات المقابلة  - أولا
تعتبر الإ ماءات الأ لية عبا   عن اك  عا الأفكا    التنبــؤ  ــا ســي دف عنــد  ــدأ   في  ســ  الماا لــة،      

 على ه ا الأساس تتم تسقير  عا الأمو .
 سبق للمقابلة:التخطيط الم ❖

 يو د  عا العمليات التي   ب عملها قبز  دء الماا لة، مو  ة فيما يلت:
تم التخقــي  لـــبعا الإ ـــماءات الـــتي تســـبق الماا لـــة تحســـبا لضـــمان فعاليتهـــا، هـــ ه الإ ـــماءات عبـــا   عـــن  −

  يا ت مد نة في   قة تستعمز أثناء الماا لة.
   .4/06/2022 المستجيبين يومكما تم تحديد زمن إ ماء الماا لة مك كلا  −

 عند بداية المقابلة:  ❖
 هت كالتالي: :الإ ماءات المتبعة أثناء  دء الماا لة   

 فلم يكن هناك قلق ليتم التخلا منع. ،تم الترايب بالمستجيبين −
طمياــة    ،تظهــم علــيهم عــن سمــاع نــبر  صــودمتصــو  التعبــيرات الــتي    ،اامكــاتنات   ملااظــة كــز الســك −

 تكلمهم.

 عند انهاء المقابلة.ثاني: الإجراءات المتبعة أثناء و الفرع ال
 كيو انته :   ،الكيفية التي ممت بها الماا لةتعتبر ه ه الإ ماءات      

 :عند توجيه الأسئلة ❖
 الكيفية التي ممت بها الماا لة هت كا تي:   

ــع أســئلة  ســيقة    −  لا يوا هــون صــعو ة في  ،ة عليهــا ا ــ ة يســتقيك كــز مــن المســتجيبين الإ ا  ــتم تو ي
 ذلن، ايث اين يد ا لب  في سؤاي ما يتم تو ي  ذلن.

أف لمــا ينتهــت  ؛إنمــا  شــكز تسلســلت، ايــث لم يكــن هنــاك إلاــاء فجــاحت   تم إلااء الأسئلة  شــكز طبيعــت −
 المستجيب من ااديث.

عن اد خ أسما  المستجيبين  الا تعاخلمعلومات الضم  ية للد اسة فا    شكز ا  ،   ك لن تم  لب ا −
 أ  التوغز للوصز إليهم.

 لم يتم الإك ا  على المستجيبين بالأسئلة الك ير . −
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 :إنهاء المقابلة ❖

 الكيفية التي تم بها إنهاء الماا لة مو  ة في الناا  التالية:    
 ؛ء الماا لة  عد تحايق الهدف منهاانتها −
 ؛يبين بأن مصل ة الباا ان انته   يصا وا بالإابا كت لا يشعم المستج  ،كما تم إنهاؤها  شكز تد يت −
 ؛استعماي اللباقة من ايث الشكم  ال ناء تم ما تم التمهيد لإنهاء الماا لة  لم يم ققعهما مباشم ،   ك −
 كما تم الاتفابخ مك المستجيبين على  لسة أ مى عد  ممات قبز إنهاء الماا لة. −

 . تحليل أجوبة المستجيبينالمبحث الثالث: 
أ ــ اء،  ــ ء متعلــق  د اســة  أ  عــة شــكز شــامز، تم تاســيم أســئلة الماا لــة إلى بهــدف خ اســة المو ــوع  دقــة   

الأ ير متعلــق  د اســة    ،نيةء متعلق  د اسة ارد ى التمويلية،   ء متعلق  د اسة ارد ى الاانو ارد ى الفنية،    
 ارد ى البيئية.

 الهندسية.راسة الجدوى الفنية و لب الأول: دالمط
 هت كا تي: ،تم تاسيم ه ا ار ء إلى ثلاثة أسئلة

 الموا خ التانية لتنفي  المشم ع؟كيو يتم تحديد الاد ات     السؤال الأول: 

أ  ســاكن  ســونلغاز لم قــع بالغــاز أ  الكهــمباء، تاــوم مصــل ة الد اســات  ،عندما يتصــز صــااب مشــم عالجوا :  
الايام  د اسة غير مفصــلة نوعــا مــا اــوي مــا يتقلبــع تنفيــ  المشــم ع، ايــث يــتم إنجــاز  قاقــة     ،با ساي فميق للمعاينة

العديد من    ،قلو ةاجم القاقة الم    ،يتم تحديد ذلن  ناءا على المسافة    ،تانية تحتوى على كافة ما يحتا ع المشم ع
  الا مى. المتغيرات

 : كيو يتم تاديم تكاليو المشم ع؟السؤال الثاني 

ايــث  ،مف مصــل ة الد اســاتيتم تاديم التكاليو إنقلاقا من البقاقة التانية التي سبق إعداخها مــن ط ــالجوا :   
 اعها. تم ماا لة المستل مات بالأسعا    ي

  هة التنفي ؟: كيو يتم تحديد السؤال الثالث 

ا لين مكلفــين بانجــاز ما ــ   ، إنمــا تتعامــز مــك مؤسســات ،تاــوم  تنفيــ  المشــا يك لاالمعلــوم هــو أن ســونلغاز  الجددوا :
ــع المؤسســات     قبيعــة ااــاي لــنالمشــا يك،    ــا   لهات إنمــا يســبق تصــنيفهم إلى أقســام     ،الماــا لين عشــواحيايــتم الإ تي

يــتم هــ ا التصــنيو  فاــا للاــد ات  ؛.... C ، ماــا ي صــنو B ، ماــا ي صــنو  Aأصــناف ) ماــا ي صــنو   
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المســافات الــتي ســبق لــع إنجازهــا، فعلــى     ،كــ ا ا ــبر    ،الاــد ات البشــمية   ،المــوا خ الــتي  تلكهــا الماــا ي أ  المؤسســة  
مســافات منجــ   أكــبر مــن ماــا ي مــن   ــبر      ،  شــمية ، تلــن قــد ات تانيــة C ســبيز الم ــز ماــا ي مــن الصــنو 

 .B  الصنو 

ــة  د عليـــع  ع ـــ ــد البقاقـــة التانيـ ــة   ،تحديـ ــت  مناقصـ ــتم فـ ــاز المشـــم ع، ت يـ ــد أف صـــنو  مكلـــو بانجـ ــتم تحديـ يـ
ناقصة بحضو  رنة فت  الأ مفة ااملين عم  هم المالية التي يتم فت ها يوم الم   ،يد لها ماا لي الصنو المحدخ فا 

 .مض مادم يتم إ تيا  أقز ع

ــا  ــييد المبـ ــا  ـــا تشـ ــ لن فيمـ ــى المناقصـــات كـ ــد علـ ــونلغاز تعتمـ ــا   إلى أن سـ ــب الإشـ ــا   ـ ــماء  ،كمـ أ  شـ
 ما إلى ذلن من  هي ات.   ، فمبخ الد اسات الميدانية ،التي يستعملها العاملين المعدات  السيا ات

ذلــن باهتمامهــا جــوخ  المــوا خ    ،ةالملااــه هنــا أن ســونلغاز تعمــز علــى تاــديم ااســن ا ــدمات جــوخ  مناســب      
 عــدم إياــة  ،المصــداقيةاــم  الشــديد علــى  ــمان الشــفافية   بالإ ــافة إلى ا ،اهتمامهــا با ــبر  البشــمية    ،التانيــة

 .فم  للفساخ الإخا ف

 الثاني: دراسة الجدوى التمويلية المطلب
 تم تخصيا سؤاي  ااد له ا ار ء:

 كيو يتم  تمويز مشا يك المنج  ؟   السؤال: 

  م مج الد لة البر مج ا ا      + RCN للتمويز :  م مج  ينشتعتمد سونلغاز على   م  الجوا :
  RCN :برنامج أولا: 

    إيصــالهم بالكهــمباء أ  الغــاز،   كمــا ســبق  أن ذكــم  الــ ين يقلبــون  الأفماخسكان أ  ل صا له ا البر مج  
 .ياوم طالب ا دمة بالدفك المسبق ،الأسعا كيفية تحديد المستل مات   

 :البرنامج الخاص ثانيا:
 ا   سونلغاز التي تخصا مي انية من مالها ا ا ، ه ه المي انية مو هــة لتجديــد الشــبكات التالفــة،  هو  م مج 

 قات  ديد  ....التصلي ، إعداخ ن
 :برنامج الدولة ثالثا:

ايــث تاـــوم  ،، هنــا يكـــون التمويــز مــن طــمف  زا   القاقـــة  المنــا مالــ ف يقلــق عليــع االيـــا منــاطق الظــز 
 ،تاــوم بااصــاحيات للســكان غــير الموصــولين بالكهــمباء أ  الغــاز   ،ا م بخم ات ميدانية لبلدية مانالم  مديمية القاقة  

عدم   وخ لاطم،  قبيعة اااي المشم ع يتقلب مي انية  كبــير   يســت يز علــى الســكان  خ اسة إمكانية  التوصيز   
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ــة تكاليفهــا مي انيــة تعــمض عليهــا التفاصــيز      ،لــ ا تتكلــو الــوزا   بالتمويــز  عــد أن تماســلها مديميــة القاقــة  ،تغقي
 الانجاز.

متــوفم  غــير   أمــا إذا مــا كــان المبلــغ المقلــوب  ،تادمــع لبــدء التنفيــ  كــان المبلــغ المقلــوب متــوفم   في االة إذا مــا
ــة ،  يــتم عاــد إتفاقيــة  ــين ســونلغاز   زا   القاقــة    ــة المنــا م المم لــة  هنــا تقلبــع  زا   القاقــة  المنــا م مــن الد ل ديمي

 ها.ناسونلغاز اسب القمياة التي سبق  أن شما  عدها خ   ليلتي ،المنا مالقاقة   

ة  دمــة التوصــيز ارهة القالب ــ   ،المستجيب أن عملية  مصد  التمويز يكون اسب اجم المشم عيو     
 . تلاف التكلفة اللازمة للتوصيزو مصد  التمويز بال ت ،  الكهمباء شبكات الغاز   

 دراسة الجدوى القانونية.المطلب الثالث: 
 في ه ه الناقة ك لن تم طمح سؤاي  ااد

 يب أ  ها  عين الاعتبا ؟اروانب الاانونية التي تحكم  تايد انجاز المشم ع   ت : ما ه  السؤال 

تي تخضك لاانون الصفاات العمومية، سونلغاز تنظم  تحكــم مــن قــانون ال ى: على  لاف المؤسسات الأ م الجوا 
ــفاات العموميــــة يــــدعى مســــتمد    ــام عمــــز Derectiveمكيــــو مــــن الصــ ــة لتناســــب نظــ ــع الاــــوانين مكيفــ ، هاتــ

العم ض المالية  ــلاي  لإيداعنلغاز، فم لا  بالنسبة للمناقصات،  فق قانون الصفاات العمومية يتم تحديد فتر   سو 
المناقصــة  الــ ف يتاــدم فيهــا  الــتي  تحــدخ يــوم  derective يــتم فت هــا يــوم المناقصــة علــى  ــلاف     ،تلــن الفــتر 
 ا تيــا   ،فت هــا بحضــو  رنــة فــت  الأ مفــة يــتم تاــد ها لأ ي مــم     ،المؤسســات اــاملين عم  ــهم الماليــةالماــا لين   

 صــداقية. بالإ ــافة  إلى العاــوخ  الصــفاات الــتي تــبرم  ــين ســونلغاز  ــمان المأقــز عــمض   هــ ا لتفــاخف التلاعبــات   
نــوخ يحمــز أف  ــمبخ في الب   ،، هاتــع العاــوخ تحمــز الــة مــن الشــم   الوا ــب الإلتــ ام بهــاارهات التي تتعامــز معهــا  

  شم     احية.المخالفة عواقب قانونية   ارهة 

حمايــة نفســها مان اسن ســير    تنفيــ  المشــا يك   ذلن لض  ، على الالت ام بالاوانين المنصوصةتعمز المؤسسة  
 ك ا حماية نفسها من الد وي في مشاكز قانونية في االة  مقها للاوانين المعموي بها.    ،من ارهات المتعامز معها

 المطلب الرابع: دراسة الجدوى البيئية 
 سؤالين في ه ه الناقة:تم طمح 

يتلثم بهــا ، فمــا هــت تأثــيرات البيئــة فبالتالي يؤثم    البيئة،عتبا  المؤسسة نظام مفتوح على : باالسؤال الأول 
 مشا يك سونلغاز؟على 

Created with
PDFBear.com



 : دراسة ميدانية بمديررية توزيع الكهرباء والغاز لولاية المديةالثالثالفصل 
 

69 
 

 يك فــ ن المشــا ،ااــديث عــن العوامــز المنا يــة أ خ : نعم  قبيعة اااي تتلثم بالعوامز البيئية المختلفــة، إذا مــا الجوا 
، ه ا يعتبر يتقلب إعاخ   ديدها أ  إصلااها  الأمم ال ف  ،تتدهو   سبب ه ه العوامزأ   المنج    م   الوق  دتر 

 .تت ملها سونلغاز فا كلفة زاحد  ت

، م لا إذا  عاملين ف ننا نوا ع صعوبات ك ير  البيئة المحيقة  سونلغاز على أنها الة من المتلىأما إذا ما نظم  إ
 ؛الــتي قــد تكــون ملــن لبلديــة   ،فه ا يتقلب عمليات اافم في الأ ض التي  م بهــا  ؛كنا  صدخ توصيز شبكة غاز

جــل للعدالــة   هــ ا هنــا نل ؛لكن في  عا ااــالات ناا ــز بالــمفا .وافاة باافممااصوي على تصمي      ل ا   ب  
أمــا إذا   ،أمــا إذا كانــ  ملــن  ــا    ــب ااصــوي علــى تصــمي  باافــم مــن المعــني .فنا هد  للوق   المــايما يكل

مديمية القاقة  ا تتد زهن ،غالبا ما يمفا أ  ققعة الأ ض لكنع ،نتفا ض معع لبيك من لع ف ننا لن  ك فا المعني   
نــ ع الملكيــة،  في كــز ااــالات هــ ه العماقيــز  تأ ــ   قــ  للتفــا ض  اقناعــع إمــا  ابــوي العــمض أ  اللجــوء للعدالــة   

اــد ف تغــيرات  ل ا يب إعاخ  الد اسة  عد اــز المشــكلة لأنــع مــن القبيعــت ،طويز  قد يصز إلى سنة على الأقز
 تت ملها سونلغا  فا .ه ا ما يعد تكلفة زاحد      ، لاي تلن الفتر 

 ما مدى توافم الماخ  الأ لية التي تحتا ها المؤسسة؟السؤال الثاني:  

من تاوم بانجاز المشا يك ، إذا مــا اعتــبر  هــ ه ارهــات المعتمــد   أشم  سا اا أن سونلغاز ليس  هت  كماالجوا :  
قاصــات انحصــز علــيهم مــن  ــلاي المن شــكز مابــوي علــى المســتوى المحلــت   متــوفم   ف نهــا ،مــن طمفهــا كمــاخ  أ ليــة

 على المستوى الوطني  فت  مناقصات  طنية.    ،المحلية
الــتي تأ ــ     ،المتعلاة بالبيئة التي تعمــز بهــا من العماقيز  كن أن نلااه أنع هناك الك ير  ، ناءا على الا و ة

 هد  الوق   ك ا  ،تكاليو ماليةعملية الها  قتا طويز يكلو المؤسسة 
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 خ صة الفصل:
معمفة أثم خ اسة ارد ى في نجاح      ،من أ ز الوقوف على فعالية خ اسة ارد ى في المؤسسة نز الد اسة

 المديمية الفمعية للتوزيك  ولايــةميو بالمؤسسة الوطنية للكهمباء   ايث قدمنا تع ،المشا يك التي تاوم بها المؤسسة  تنفي 
 .طا  النظمف لهاالا، فامنا  تاديم د اسة التي كان  عبا   عن ماا لةتم عمض  سيلة ال.  المدية

، ايــث توصــلنا د  مــن خ اســات ارــد ىلاــة جوانــب ع ــتحليــز أ و ــة المســتجيب المتعتم معارــة    ،في الأ ــير
 :إلى أن 

 ؛هامش     مابويى الفنية لضمان  وخ  في ا دمة   المؤسسة دتم  كز من خ اسة  ارد   ✓
 ؛ د اسة الاانونية لمعمفة مالها  ما عليهاالاهتمام  ✓

 بالإ افة إلى خ اسة ارد ى البيئية لتسهيز عمليات التنفي . ✓
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ويديره، أو يديره   له كيان حي مستقل بذاته يملكه  " تنظيم  أنه كل  المشروع الاستثماري على  يعُرف 
الإنتاج ويوجهها لإنتاج، تقديم سلعة، أو خدمة، أو مجموعة من السلع فقط منظم بالعمل، والمزج بين عناصر  

              والخدمات، وطرحها في السوق من أجل تحقيق أهداف معينة خلال فترة معينة.

لما كانت المشاريع الاستثمارية تتمتع بالأهمية البالغة والتأثير المباشر على حجم الاستثمارات، فلابد من  
التقليل من نسبة فشلها، وما ينجم عنه من إهدار للموارد و،الطاقات وهذا بإخضاعها إلى دراسات الجدوى 

رة على مواجهة المخاطر وعدم اليقين من  قبل تنفيذها، والتي تسمح بالتحديد القبلي لإمكانية النجاح والقد
 المستقبل.  

تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية عملية جمع المعلومات والبيانات عن المشروع المقترح، ومن ثم تحليلها  
الوضع   ظل  في  المشروع  هذا  نجاح  مدى  لمعرفة  والتسويقية.....،وذلك  والمالية  والهندسية  الفنية  النواحي  من 

السوق المتحصل عليها من    السائد في  المعطيات  فبناءا على  إقامته من عدمه أو تأجيله،  قرار  اتخاذ  وبالتالي 
الدراسة   الإدارية،  الدراسة  الاقتصادية،  و  المالية  الدراسة  الفنية،  الدراسة   ، التسويقية  الجدوى  دراسة 

 اري.الاجتماعية.... يصبح لدى المستثمر قاعدة بيانات تمكنه من اتخاذ القرار الاستثم

من أجل الإجابة على التساؤلات المنبثقة من السؤال الرئيسي، وضعنا مجموعة من الفرضيات وضعت 
 للاختبار، وكانت الإجابة عنها كالآتي:  

دراسة الجدوى الاقتصادية هي المرحلة التي يتم فيها تقدير احتياجات   نصت الفرضية الأولى على أن: " −
ة المنفذة للمشروع، تمر بعدة مراحل يتم في كل واحدة منها دراسة  المشروع، ومقارنتها بإمكانيات الجه 

"؛ حيث تم إثبات هذه الفرضية في الجانب النظري، حيث أن دراسة الجدوى بأربع جانب معين من المشروع
الدقيق و   الفحص  تتطلب  التي  التمهيدية  الدراسة  أولية تسمى  لدراسة  المشروع كفكرة تخضع  يبدأ  مراحل، 

إنما التأكد من عدم وجود مشاكل جوهرية تعيق تنفيذ المشروع، ما إن أثبت ذلك يتم الانتقال إلى التفصيلي و 
، يتم بموجبها إعطاء تقرير  المبدئية لكنها أكثر شمولا ودقة  للدراسة  ، فهي دراسة لائحة  التفصيلية  الدراسة 

القرار   اتخاذ  يتم  أساسه  وعلى  المقترح   المشروع  الإلغاء مفصل يشمل كافة جوانب  أو  التأجيل  أو  بالتنفيذ 
الأهداف  وكذا  المالية،  والربحية  الاقتصادي  تقييم  بهدف  الأخير  في  فتأتي  المشروع  تقييم  مرحلة  أما  نهائيا. 

 الإستراتيجية للتنمية. 
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"، فقد تم تكمن فعالية  دراسة الجدوى الاقتصادية في حماية رأس مال  المستثمرأما الفرضية الثانية: "   −
الاستثماري إثباته القرار  فعالة لاتخاذ  أداة  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  اليوم  أصبحت  النظري، حيث  الجانب  ا في 

الرشيد، وتجنب المستثمر أو الممول المخاطر وتحمل الخسائر وضياع الموارد، وتجعل عملية اتخاذ القرار تتم بأقل درجة 
 ممكنة من عدم التأكد. 

تعتم −  " على  نصت  الثالثة  الجدوى الفرضية  دراسة  على  المدية  لولاية  والغاز  الكهرباء  توزيع  مديرية  د 
والغز تعتمد في   الكهرياء  التطبيقي، فمديرية توزيع  الجانب  إثباتها في  تنفيذ أي مشروع"، فقد تم  قبل  الاقتصادية 

 دراسة الجدوى على الأنواع الآتية: الجدوى الفنية، الجدوى القانونية، والجدوى البيئية. 

 الدراسة: نتائج 

في   ❖ أكبر  اشباع  على  الحصول  في   أملا  الحاضر  في  استهلاكية  رغبة  باشباع  التضحية  هو  الاستثمار 
 المستقبل. 

المشروع   ❖ خلال  معينة  أهداف  تحقيق  أجل  من  السوق  في  وطرحها  والخدمات  السلع  من  مجموعة  أو 
يديره فقط, منظم بالعمل   الاستثماري على أنه كل تنظيم له كيان حي مستقل بذاته يملكه و يديره أو

 على التأليف و المزج بين عناصر الإنتاج و يوجهها لإنتاج و تقديم سلعة أو خدمة فترة معينة. 
دراسة الجدوى عبارة عن مجموعة من الدراسات المتعلقة بتقييم الفرص الإنتاجية، والاجتماعية والتسويقية   ❖

 لمشروع معين. 
 علومات تمكن متخذ القرار من اتخاذ القرار الاستثماري السليم،. تتطلب هذه الدراسات توافر بيانات وم   ❖
 تعتمد دراسة الجدوى الاقتصادية على مجموعة من الأساليب والأدوات  الاختبارات والأسس العلمية؛  ❖
إتخاذ ❖ من  الجدوى  دراسة  الموارد    تمكن  إهدار  مخاطر  من  المستثمر  وتحمي  الرشيد  الاستثماري  القرار 

 الاقتصادية ورأس المال ، كما تسهل على البنوك عملية اتخاذ قرارات الإقراض. 

 النتائج التطبيقية: 

الفنية؛ كونها تضمن لها مخرجات ذات جودة وتضمن أيضا هامش   ❖ الدراسة بالجدوى  المؤسسة محل  تهتم 
 ربح مقبول؛ 

بيق دراسة الجدوى القانونية، وإدراك مدى أهمية لما لها من دور فعال في حماية المؤسسة من العقوبات تط ❖
 والشروط الجزائية في حالة مخالفة العقود والقانون، و كذلك للحفاظ على حقوقها؛ 
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بين تحليل أجوبة المقابلة أن هناك اهتمام بدراسة الجدوى البيئية نظرا لأدراك العميق لما تحمله البيئة من   ❖
 عراقيل عديدة، وما يصاحبها من تغيرات متسارعة. 

 الاقتراحات :
 يمكن اقتراح جملة من الاقتراحات: 

 تشجيع المشاريع الهامة على القيام بدراسة الجدوى.  ❖
 لقروض بنتائج دراسة الجدوى. ربط عملية منح ا ❖
المشاريع باختلاف حجمها و مجالاتها و دعم  ❖ أنواع  إنشاء مكاتب تتولى مهمة دراسة الجدوى لمختلف 

 هاته المكاتب بهدف المحافظة على الموارد الاقتصادية و دفع عجلة التنمية. 
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 . 2013-2012جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، 
الجزائر (61 في  المحلي  الاستثمار  محددات  سارة،  خاوة  ولد  مريم،  بين  :  حجاج  ما  لفترة  قياسية  حالة  دراسة 

ف1980-2016) يحي  جامعة  الاقتصادية،  العلوم  في  ماستر  مذكرة  الجزائر،  (،  بالمدية،  -2017ارس 
2018. 

دراسة حالة البنك    :خالد بو خيط، يحي بن زكور، واقع تطبيق معايير تقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائر (62
-2019الوطني الجزائر وكالة المدية، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر،  

2020. 
الاستثمارية في ظل حالة التأكد وحالة عدم  تقييم جدوى المشاريع  ر وزدادي، دراسة و ن جودي، هاجنريما (63

في العلوم التجارية،    ميدانية في مؤسسة اتصالات الجزائر لولاية المدية، مذكرة ماستردراسة    : المخاطرة  التأكد و 
 . 2019-2018جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، 

 :الدورياتالمجلات و 
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،  5آخرون، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد  أوسرير لمنور و  (64
 . 2009، المركز الجامعي شلف، الجزائر، 7العدد 

و  (65 عادل  مؤشرآية  أثر  بمؤ   آخرون،  الاستثمار  في  للمصارف،العائد  الربحية  للعلوم    شرات  بغداد  مجلة كلية 
 . 2021، العراق، 66الاقتصادية الجامعة، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد 

واقعها، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد الثالث،  م، المشروعات الصغيرة مفهومها و بختي فريد، مولاي بوعلا (66
 . 2016جامعة البويرة، الجزائر، 

ا (67 عبد  و بلحاجي  البحوث  لصمد، دراسة الجدوى الاقتصادية  المتوقع، مجلة  الربح  أثرها في تضمين مضارب 
 .2018، 8العلمية و الدراسات الإسلامية، العدد 

المدرج (68 للشركات  المالية  الجدوى  تحليل  هدى،  التدفق  بصير  مؤشرات  باستخدام  الجزائرية  البورصة  في  ة 
 .2021، جامعة سطيف، الجزائر، 1، العدد 21علوم التسيير، المجاد لنقدي، مجلة العلوم الاقتصادية و ا
لة الجزائرية للعلوم القانونية  بن حاج جيلالي، معزاوة فتيحة، دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية، المج (69

 . 2011، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، 4، العدد 48و السياسية، مجاد  الاقتصاديةو 
وليد   (70 شاعة  الاستو بن  المشاريع  لنجاح  الاقتصادية كآلية  الجدوى  دراسات  المنتدى  آخرون،  مجلة  ثمارية، 

 . 2019، جامعة غرداية، الجزائر، 2، العدد 3الأبحاث الاقتصادية، المجلد للدراسات و 
الإشكالية العملية، مجلة الباحث،  قتصادية بين المتطلبات النظرية و راسات الجدوى الاتمجغدين نور الدين، د (71

  .2010، جامعة ورقلة، الجزائر، 7العدد 
المشاري (72 دراسة جدوى  شابي،  و حليمة  عرض  الجزائر:  الاستثمارية في  المع  مجلة  البويرة، عارف، تقييم،    جامعة 

 .2017، الجزائر ،22، العدد 12السنة 
الاقتصاد   (73 مجلة  المستدامة،  المحلية  التنمية  تحقيق  في  دورها  و  للمشاريع  البيئية  الجدوى  دراسة  محمد،  زوبير 

 . 2019، جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة،الجزائر، 1، العدد 2البيئة، المجلد و 
ار،  الوطنية للاستثم  اتجاهات الاستثمار الخاص في العراق بعد تشكيل الهيئة زياد خلف خليل، تحليل واقع و  (74

 . 2019، جامعة بغداد، العراق، 45، العدد 15الاقتصادية، المجلد  مجلة تكريت للعلوم الإدارية 
الاقتصادية في   سعاد شدري معمر، دور دراسات الجدوى التسويقية في تفعيل قرار الإنتاج بالنسبة للمؤسسة (75

 . 2011لي محند أولحاج بالبويرة، الجزائر، ، جامعة آك11لعدد ظل اقتصاد المنافسة، مجلة المعارف، ا
بورديمة  (76 و سعيدة  الكمية  الأساليب  الحقيقة،  مجلة  الاستثماري،  القرار  اتخاذ  العدد  دورها في  جامعة  25،   ،

  أدرار، الجزائر.
القرار الاستثماري ومتطلبات الوصول إليه، حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعي، العدد  سعيدة بورديمة، (77

 . 2015، جامعة قالمة، الجزائر، 11
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للعلوم   (78 القادر  عبد  البيئية، مجلة جامعة الأمير  السعيد دراجي، معايير دراسة الجدوى  الكريم يحياوي،  عبد 
 .2020عبد القادر بقسنطينة، الجزائر،  ، جامعة الأمير 2، العدد 34الإسلامية، المجلد 

للاقتصاد   (79 المغاربية  مجلة  التمويل،  قرارات  ترشيد  في  المالية  الجدوى  دراسات  دور  آخرون،  و  توبين  علي 
 . 2018، جامعة خميس مليانة، الجزائر، 1، العدد 5المناجمنت، المجلد و 
التمويل، في ترشيد قرارات الاستثمار و   اليالتحليل الم  أحمد الأحمد، دور دراسات الجدوى  فهد عبد الرحمن (80

 .2013التدريب بالكويت،  امة للتعليم التطبيقي  ، الهيئة الع8تصاد الجديد، العدد مجلة الاق
  :  إطار تحقيق التنمية المستدامةلفايدة عبد الله، شباركة مهدي، دراسات تقييم الأثر كأداة لحماية البيئة في (81

 . 2019، جامعة قسنطينة، الجزائر، 3، العدد 4ر الاقتصادية، المجلد دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائ
التسيير   (82 علوم  الثالثة  السنة  المشاريع:  إدارة  مقياس  في  محاضرات  مطبوعة  قدوم،  إدرارة    –لزهر  تخصص 

 الجزائر.  بقالمة،1954ماي 8جامعة  -الأعمال
ي، مجلة تكريت للعلوم الإدارية  في الاقتصاد الإسلام  مثنى جاسم صالح أجدع الجبوري، الاستثمار التوظيفي (83

 . 2012الاقتصادية، جامعة تكريت، العراق، و 
الحلول، مجلة  لإنشائية في الجزائر: الصعوبات و محمود واضح، جعيل جميل، واقع دراسات الجدوى المشاريع ا (84

 . 2019، جامعة باتنة، الجزائر، 1، العدد 9الاقتصاد الصناعي، المجاد 
،  110، العدد  27امر منصور، الاستثمار الزراعي في الفقه الإسلامي، مجلة التربية الإسلامية، المجلد  مها ع (85

 .2021جامعة المستنصرية، 
دراسة حالة حمام  :آخرون، أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية في المشاريع  الاستثمارية السياحيةنادي مفيدة و  (86

 . الجزائر ز الجامعي بغليزان،منتيلة بغليزان، المرك
الة  دراسة حالة الوك:التمويلية في ترشيد القرار الاستثماري و نصيرة حمودة، دور دراسات الجدوى الاقتصاد (87

و  لدعم  العدد  الوطنية  بوادكس،  دفاتر  مجلة  عنابة،  ولاية  الشباب  عنابة،  5تشغيل  مخطار،  باجي  جامعة   ،
2022. 

 القواني المراسيم و 

  والمتعلق بالقانون الأساسي لسونلغاز  14/12/1991الصادر في  475-91المرسوم التنفيذي رقم  (88
رقم   (89 التنفيذي  في    280-95القرار  الوطنية    17/12/1995المؤرخ  للشركة  الأساسي  بالنظام  والمتعلق 

  للكهرباء والغاز
 والمتعلق براس مال سونلغاز 01/06/2002المؤرخ في  195-02المرسوم الرئاسي رقم  (90
 ز الخاص بالكهرباء وتوزيع الغا 05/02/2002/ بتاريخ 02/01من القانون رقم  165المادة  (91
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 ط الالكترونية: بالروا
92) http://www.sonelgaz.dz  2022ماي  6، تاريخ الاطلاع   
 على الرابط:   دراسات الجدوى الاقتصادية لمشروعات التنمية، صباح اسطيفان كجة، (93

sabahkachachi.googlepages.com ،  14/04/2022تاريخ الإطلاع     

http://www.sonelgaz.dz/


 

  

 

 قائمة الملاحق



 قائمة الملاحق 
 

84 
 

13/06/2022المدية                                     التاريخ:  –جامعة يحي فارس   

المديرية الفرعية  المكان:                                قسم: علوم التسيير                  

 تخصص: إدارة الأعمال                                       لتوزيع الكهرباء و الغاز سونلغاز 

 

 

 

 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية.

 السن:  −
 الجنس:          ذكر             أنثى  −
   : المستوى التعليمي −

 ابتدائي         متوسط              ثانوي           جامعي  

 :التخصص في المهنة −
 :الوظيفة −
 :الخبرة −

 : الجزء الثاني: الأسئلة الخاصة بدراسة الجدوى الاقتصادية

 ينقسم إلى:  و 

 الهندسية. رع الأول: دراسة الجدوى الفنية و الف

 كيف يتم تحديد القدرات و الموارد التقنية لتنفيذ المشروع؟  السؤال الأول: -
 كيف يتم تحديد القدرات و الموارد التقنية لتنفيذ المشروع؟  السؤال الأول: -

، و ذلك ضمن متطلبات نيل   فعالية دراسة جدوى  المشاريع الاستثمارية يقوم الباحثان بإجراء دراسة بعنوان 
الاقتصادية ، و توضيح  في علوم التسيير، تهدف هذه الدراسة إلى تقصي درجة تطبيق دراسة الجدوى  شهادة الماست 

 و تبيان فعالية دراسة الجدوى عللى المؤسسة محل الدراسة  
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 كيف يتم تحديد القدرات و الموارد التقنية لتنفيذ المشروع؟  السؤال الأول: -

 الثاني: دراسة الجدوى القانونية.  الفرع

 : ما هي الجوانب القانونية التي تحكم و تقيد انجاز المشروع و يجب أخذها بعين الاعتبار؟ السؤال -

 الفرع الثالث: دراسة الجدوى التمويلية. 

 كيف يتم  تمويل مشاريع المنجزة؟   السؤال: -

 الفرع الثالث: دراسة الجدوى البيئية.

بار المؤسسة نظام مفتوح على بيئتة فبالتالي يؤثر و يتأثر بهاا ، فماا هاي اثايرات البيئاة : باعتالسؤال الأول -
 على مشاريع سونلغاز؟

 ما مدى توافر المادة الأولية التي تحتاجها المؤسسة؟السؤال الثاني:  -

 

               

 التقديرخير تقبلوا مني فائق الإحتام و في الأو                    

 شكرا على تعاونكم                               

                      

 



Societ Algerienno do Diatribution do 'Eloctricitó ot du Gar 

oncession de Distribution de Médéa 

AVIS DE CONSULTATION RESTREINTE 
No M 009 E/2022 (COP) 

Le présent avis d'appel d'offre restroint s'adresse aux seules entreprises spécialis6es on Electricité 

13 u 
Pour le réseau aérien + souterrain+ postes + branchements 

Homologuées par la Concession de Distribution de Médéa et SADEG classe en (C-D) 

objet de cet avis d'appel d'oftre restreint, consiste en la réalisatin, clé en main (toutes suggestions comprises) des prestatvons 

LOTN01 

Consistances physiques 

BRT BRT Délai COMMUNE MTA MTS BTA BTS POSTE 

ML ML ML MAL 

N° RCN Désignation affaire 
N 

Eqpt Trsf ACC 2F 4F 

KEB REPRISE D'UNE 
LIGNE HTA ENTRE J 

PP 2022 DERRAG 5500 
955 ET J 920 TRÇ 164 

DERRAG 

LOTN 02 

Consistances physiques 
Désignation affaire COMMUNE MTA MTS BTA BTS POSTE BRT BRT Delai 

N° RCN 
N 

ML ML ML ML Eqpt Trsf ACC 2F 4F 

ABF : CREAION 

BOUCLAGE HTA/A 
SIDI 

DEMED 4650 40 
1 4322MT2E00015 ENTRE TR 06 ET TR 63 

(ENTRE SIDI DEMED 

ET AIN OUKSSIR)) 

ET AIN 

OUKSSIRR| 

Les sQumissionnaires intéressés par le présent avis de consultation restreint doivent retirer le détail de la soumission 
Au niveau de la Division Administration et Marchés (DD de MEDEA) (bureau N° 43) à partir du 10/03/2022 

Les sOumissionnaires (ou leurs représentants par procuration) doivent assister à l'ouverture 

Chaque lot doit être dans une enveloppe anonyme et ne comporte que la mention suivante 

Avis de consultation restreint N° M 009 E/ 2022 (COP) Lot n°: .... 

<<Offre Commerciale à ne pas ouvrir >> 

Les offres doivent être remises séance tenante le15/03/2022 a 10h00 au niveau de la CD de MEDEA 

Toute offre déposée, non anonyme, non signée, Ou mal remplie, sera rejetée 

La soumission doit étre remplie, selon le modèle « lettre de soumission » et « détail de la soumission» 

Les entreprisEs ayantS plan de charge important, retard enregistrê pour les consistances engagées, constat par 

la commission de sondage d'une mauvaise qualitë de réalisation, absence sur les chantiers de personnel déclare 

ors de la phase de pré qualfication, non-respect de la charte ds obligations sociales, conflit judiciaire 

Ne seront pas autorisés à cet consultation restreinte 

Les entreprises sont tenues de respecter le délai affiché soys peirigde rejet de leurs offres 

LE DIRECTEUR DE DISTRIBUTION 

SADEG Socété par actton5 au aptal Socal de (iA 000 000 000 DA 

Direction de Distrutbution Médea RCn OGROBOS455 01/26 

reas5 Boulevard BE NA YAD Tahar Medea/ Tel 02s 79 35 35 Fax 025 79 35 5 
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