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 شكر وعرفان   

 بسم الله الرحمان الرحيم

رب أكزعتٍ أف اشكر نعمتك التي أنعمت علي كعلى كالدم كاف اعمل صابغا ترضاه كأدخلتٍ                             «

 .19أية : النمل ...»بربضتك في عبادؾ الصابغتُ

قبل كل شيء بكمد الله تعلى الذم كفقنا كأعاننا على إبساـ ىذا العمل ابؼتواضع كثم نتقدـ بجزيل الشكر 

كالعرفاف الذ كل من ساىم في ىذا العمل كعلى رأسهم الأستاذ زركاطي بؿمد الذم أعاننا بنصائحو كإرشاداتو 

 .القيمة كلد يبخل علينا بتقدلص ادلش جهد بؼساعدتنا

 كالشكر أيضا الذ كل من ساعدنا على إبساـ ىذا البحث كقدـ لنا العوف كيد ابؼساعدة 

 . ككل من زكدنا بابؼعلومات اللبزمة لابقاز ىذا البحث

 

 



 

 

 الإىداء                         

  بشرة جهدم كخلبصة عملي إلذ من انتظرا ىذه اىدم 
اللحظة بفارغ الصبر كمن كاف دعاؤبنا لر سندا كلا زالا لطريقي 

 : تبرسا الذ

 .كالدم الكربيتُ أدامهما الله لر كبصيع أفراد عائلتي

 .كالذ زكجي حفظو الله كأطاؿ عمره

 .الذ كل أساتذتنا الكراـ الذين انارك دربي

.                                                                الذ كل من ساندلش من قريب أك بعيد في ابقاز ىذا العمل ابؼتواضع
 أمينة شراطي                                                

 



 

 الإىداء                         

 خلبصة عملي كبشرة جهدم ابؼتواضع الذ أبصل معتٌ اىدم
اليوـ بفارغ ىذا في حياتي، إليك أنت كقبل كل شيء، الذ من انتظرت 

 :الصبر

 . الذ أمي الغالية بهية بركالش ربضة الله عليك كأسكنك فسيح جناتو

الذ الغالر أبي بارؾ الله في عمره كالذ زىرة حياتي في الدنيا إخوتي مناؿ 
 .كفتحي حفظهم الله

 .الذ زكجي أدامو الله كجعلو نعمة لر

الذ كل من مد لر يد ابؼساعدة من قريب كبعيد الأساتذة الكراـ 
 .كالأصدقاء

 .         الذ كل من بوبو قلبي كلد يذكره لسالش

                منية صفار زيتوف                                      
               

                                                         
 .منية صفار زيتوف

 



 
IV 

: المستخلص

تهدؼ ىذه الدراسة الذ التعرؼ على قياس التكلفة كفقا لنظاـ التكاليف ابؼعيارية كدكره في ابزاذ 
قرارات التسعتَ، كذلك من خلبؿ مقارنة التكاليف ابؼعيارية كالفعلية كبرديد الابكرافات بينهما كفحصها للقياـ 

 كلغرض برقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على دراسة مقارنة .بالإجراءات التصحيحية كابزاذ القرارات اللبزمة
، كذلك بدقارنة معطيات مؤسسة سوؽ ىراس للدىن 2015 كسنة 2008بتُ دراستتُ سابقتتُ لسنة 

 كقد أثبتت نتائج الدراسة قبوؿ بصيع الفرضيات، كتوصلت الذ أف بالبويرة، SNVI/VIRكمركب السيارات 
التكاليف ابؼعيارية احد طرؽ بؿاسبة التكاليف التي تستخدـ في قياس التكلفة كضبطها، كتوصلت كذلك الذ 
أف التكاليف ابؼعيارية عبارة عن معايتَ بؿددة مسبقا كفق معايتَ كأسس علمية تساعد الإدارة في ترشيد قراراتها 
التسعتَية، كما اقتًحت الدراسة على تركيز الاىتماـ بنظاـ التكاليف ابؼعيارية في بيئة التصنيع ابغديثة كضركرة 

 .تطويره، كزيادة الدراسات ابؼتعمقة في بؾاؿ أنظمة التكاليف نظرا لأبنيتها الكبتَة

 .قرارات التسعتَ التكاليف ابؼعيارية،، بؿاسبة التكاليف: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

  The aim of this study is to identify the cost measurement according to 

standard costs system and its role to take decisions in term of pricing and 

taxation. All this is done by comparing the real cost measurements and 

determine the difference and checking for doing the corrective and the right 

actions to take the necessary decisions. To acheive the goals of this study‚ it 

was relied on studying on comparison between two previous studies done in 

2008 and 2015‚ and that was by comparing the data of Souk Ahrass company 

foundation for painting and SNVI/VIR cars composition situated in Bowira. 

The result of the study has shown and has proved the acceptance of all the 

hypothesis. It has concluded that the standard costs are one of ways on cost 

accounting which is used to measure the cost and adjust it.  

The study has reached that the standard costs are specific standard done 

previously according to norme and scientific bases which help the 

management to decrease its pricing decisions.  

The study has suggested to concentrate more on interesting on the standard 

costs system in modern manufacturing environment without ignoring the 

importance of its development. In addition to increase deep studies in costs 

system fields due to its huge importance.    

Key words: Cost Accounting Standard Cost Pricing decisions. 
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 مقدمة عامة

 
  ب

 تمهيد

في ظل الظركؼ كابؼتغتَات ابغديثة التي تشهدىا بيئة الأعماؿ، أصبحت منشات ىذا العصر تسعى 
الذ التكيف مع ىذه ابؼتغتَات كابغفاظ على مكانتها في السوؽ، كىذا يستدعي منها كجود كياف أك نظاـ يوفر 

بيانات كمعلومات التي برتاجها الإدارة في أداء مهامها، كلابد من أف تتوفر ىذه ابؼعلومات في الوقت كابؼكاف 
 .بالتكلفة كابعودة ابؼلبئمة ابؼناسبتُ ك

حد أنواع ىذه النظم التي بسد الإدارة أكيعد نظاـ المحاسبة عن التكلفة أك ما يعرؼ بدحاسبة التكاليف 
بابؼعلومات اللبزمة، كتساعدىا في ابزاذ قراراتها بشكل أمثل بتُ البدائل ابؼتاحة بؽا كمعرفة نقاط القوة ككيفية 

استغلببؽا كبرستُ نقاط ضعفها، بالاعتماد على عدة طرؽ كأساليب لقياس التكلفة من بينها نظاـ التكاليف 
 .ابؼعيارية

فهو نظاـ جزئي من نظاـ بؿاسبة التكاليف لقياس كضبط التكلفة بناءا على معايتَ بؿددة مسبقا،  
كالذم يقود الذ استخراج الابكرافات كبرليلها، حتى يتمكن متخذك القرار الاعتماد عليها بابزاذ القرارات 

الرشيدة من بينها القرارات التسعتَية، التي تعتبر من أىم كأصعب القرارات التي تتخذىا الإدارة كالتي تستلزـ 
دراسة عن السوؽ كالتكلفة كمواصفات ابؼنتج، للوصوؿ الذ سعر مناسب يغطي التكاليف كبيكن ابؼنشاة من 

 .  ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية كابػارجية

 :الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية

 :بناءا على ما سبق بيكن صياغة مشكلة الدراسة على النحو التالر

 كيف يساىم نظام التكاليف المعيارية  في قياس التكاليف وترشيد قرارات التسعير؟

 :بالاعتماد على ىذه الإشكالية بيكن طرح التساؤلات الفرعية التالية

 ىل بىتلف نظاـ التكاليف ابؼعيارية مقارنة بالطرؽ الأخرل في قياس التكاليف؟ -1
 ىل يؤثر نظاـ التكاليف ابؼعيارية في ترشيد قرارات التسعتَ؟ -2
 كيف يؤثر نظاـ ابؼعيارية على قرارات ابؼؤسسة بؿل الدراسة؟ -3

 : الفرضيات



 مقدمة عامة

 
  ج

انطلبقا من الإشكالية الرئيسية كقصد تسهيل الإجابة على الأسئلة الفرعية ابؼطركحة بيكن صياغة 
 :الفرضيات التالية

 .بىتلف نظاـ التكاليف ابؼعيارية في طريقة قياس التكاليف مقارنة بالطرؽ الأخرل ابؼعتمدة -1
 . إف نظاـ التكاليف ابؼعيارية من أىم الأنظمة التي تستخدـ في ترشيد قرارات تسعتَ ابؼنتجات -2
عند  SNVI/VIR يؤثر نظاـ التكاليف ابؼعيارية على مؤسسة سوؽ ىراس للدىن ك مركب السيارات -3

قياسها لتكاليف ابؼنتجات كبرديد الابكرافات كبرليلها كابزاذ بـتلف القرارات الرشيدة خاصة قرارات 
 .   التسعتَ

 :أىمية الدراسة

تنبع أبنية ىذه الدراسة من خلبؿ ما تتضمنو بؿاسبة التكاليف كما توفره من معلومات تساعد العديد 
من الأطراؼ الداخلية كابػارجية للمنشاة ابؼستفيدة منها، كما تنبع أبنية ىذه الدراسة كذلك من خلبؿ برديد 
أبنية نظاـ التكاليف ابؼعيارية في قياس التكاليف كبرديد الابكرافات كبرليلها، لابزاذ بـتلف القرارات الرشيدة 

 .من بينها قرارات التسعتَ

 :أىداف الدراسة

 :تهدؼ الدراسة الذ برقيق ما يلي

 ؛بؿاكلة إبراز أبنية كدكر بؿاسبة التكاليف -
 ؛إبراز الدعائم التي يعتمد عليها نظاـ بؿاسبة التكاليف ابؼعيارية -
 ؛إظهار أبنية قياس التكاليف كبرديد الابكرافات كبرليلها لابزاذ القرار -
. إظهار دكر التكاليف ابؼعيارية في ابزاذ بـتلف قرارات التسعتَ الرشيدة -

 :حدود الدراسة

للئجابة على الإشكالية ابؼطركحة كالتوصل إلذ نتائج قمنا بحصر حدكد الدراسة ابؼكانية كالزمنية في 
، 2015 في سنة SNVI/VIR كمركب السيارات بالبويرة 2008مؤسسة سوؽ ىراس للدىن في سنة 

 .كىذا من اجل اختبار الفرضيات كالوصوؿ إلذ نتائج



 مقدمة عامة

 
  د

 :منهج الدراسة

تم الاعتماد في ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي كىذا من اجل برليل بؿاسبة التكاليف  
كإبراز أبنيتها كبرليل نظاـ التكاليف ابؼعيارية كبرديد دكره في ابزاذ القرارات الرشيدة بالاعتماد دراسة مقارنة 

 .بتُ دراستتُ سابقتتُ في ابعانب التطبيقي

 :الدراسات السابقة

 : فيما يلي يتم عرض أىم البحوث كالدراسات السابقة التي بؽا علبقة بابؼوضوع

، رسالة ماجستتَ، جامعة دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبيةساحل فاتح،  (1
، حيث تناكؿ الباحث أبنية ابؼعلومات المحاسبية في ابزاذ القرارات كاعتبر نظاـ 2004-2003ابعزائر،

 .التكاليف ابؼعيارية إحدل كسائل الرقابة على التكاليف
، مذكرة ماجستتَ، ، دور التكاليف المعيارية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةحاب الله الشريف (2

، حيث ىدفت ىذه الدراسة الذ برديد طريقة كاحدة من الطرؽ 2009-2008جامعة ابغاج بػضر باتنة،
 .المحاسبة التحليلية كابؼتمثلة التكاليف ابؼعيارية كإبراز دكرىا في برستُ مستول أداء ابؼؤسسة الاقتصادية

مقارنة الطرق المحاسبة التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس حابي ابضد، دراسة  (3
، 3مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائرالأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية الجزائرية، 

كقد ىدفت ىذه الدراسة الذ مقارنة الطرؽ المحاسبة التحليلية التقليدية مع طريقة  ،2010-2011
 .التكاليف على أساس الأنشطة كإمكانية تطبيق ىذه الطريقة في ابؼؤسسة الصناعية ابعزائرية

نظام التكاليف المعيارية ودوره في الرقابة وتقويم الأداء الإداري في سلول النور عبد المحمود ابضد،  (4
، كىدفت ىذه الدراسة الذ بياف دكر نظاـ 2016أطركحة دكتوراه المنشآت الصناعية السودانية، 

التكاليف ابؼعيارية في برديد الابكرافات كفحصها كأبنية استخدامها كأداة للرقابة على التكاليف في 
 .ابؼؤسسات الصناعية

نظام التكاليف المعيارية ودورىا في الرقابة وترشيد القرارات المالية إبياف عثماف عبد الله حستُ،  (5
، كقد ىدفت ىذه الدراسة الذ برديد اثر تطبيق التكاليف 2017، مذكرة ماجستتَبالمنشات الصناعية

 .ابؼعيارية على عملية الرقابة بابؼنشات الصناعية



 مقدمة عامة

 
  ه

، أطركحة التكاليف المعيارية ودوره في كفاءة الرقابة على التكاليفبؿمد ختَ عثماف ختَ ابضد، نظاـ  (6
، كقد ىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على مدل  استخداـ نظاـ التكاليف ابؼعيارية في 2018دكتوراه 

مطاحن الغلبؿ بالسوداف كدراسة قدرة ابؼطاحن على كضع معايتَ دقيقة كفق الأسس العلمية للتكاليف 
 .ابؼعيارية

 :صعوبات البحث

 ؛صعوبة ابغصوؿ على مراجع من ابؼكتبات بسبب غلق معظمها جراء الوباء -
 .جهنا كذلك بعض الصعوبات في التوصل الذ ابؼؤسسة بؿل الدراسة كإجراء دراسة حالة فيهااك -

 :ىيكل الدراسة

تتكوف ىذه الدراسة من مقدمة عامة كثلبثة فصوؿ كخابسة عامة، في الفصل الأكؿ جاء كمدخل 
لمحاسبة التكاليف حيث قسم الذ ثلبثة مباحث، بوتوم ابؼبحث الأكؿ على مفاىيم أساسية حوؿ بؿاسبة 

التكاليف كالتكلفة، كفي ابؼبحث الثالش تضمن بـتلف تبويبات كتصنيفات التكاليف، كبعد ذلك تناكلنا في 
 .ابؼبحث الثالث على أىم طرؽ حساب التكاليف

كفي الفصل الثالش خصص لدراسة نظاـ التكاليف ابؼعيارية كدكره في ابزاذ قرارات التسعتَ، كقد تناكؿ 
ىذا الفصل ثلبثة مباحث أساسية كجاء في ابؼبحث الأكؿ الإطار النظرم لنظاـ التكاليف ابؼعيارية، كفي 

 .ابؼبحث الثالش معايرة التكاليف كبرليل ابكرافاتها، كأما في ابؼبحث الثالث دراسة التكاليف في بؾاؿ التسعتَ

كيتعلق الفصل الأختَ بالدراسة التطبيقية كاف عبارة عن إجراء ابؼقارنة بتُ معطيات دراستتُ سابقتتُ، 
أم بدقارنة ابؼؤسستتُ التي جاءت في ىاتتُ الدراستتُ بدقارنة مؤسسة سوؽ ىراس للدىن كمركب السيارات 

، SNVI/VIRتقدلص مؤسسة سوؽ ىراس للدىن كمركب السيارات حيث تناكؿ ابؼبحث الأكؿ على 
، كأما ابؼبحث مقارنة قياس التكاليف كفقا لنظاـ التكاليف ابؼعيارية للمؤسستتُ كابؼبحث الثالش اشتمل على

 .مقارنة الابكرافات كبرليلها كابزاذ قرار التسعتَ الثالث على
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 :تمهيد

 لإنتاج أساسية قاعدة باعتبارىا الاقتصادية ابغياة في كحيويا ىاما دكرا التكاليف بؿاسبة لعبت لقد
 التسعتَ سياسات في ابؼستخدمة الإنتاج تكلفة لقياس الضركرية كالنقدية الكمية  الداخلية كابؼعلومات البيانات
 رىادك تؤدم كلكي ،كابؼوازنات كابػطط التقارير كإعداد التكاليف كرقابة ضبط في كابؼساعدة السلعي كالتقييم

 من ىاكغتَ كالدقة كالصحة معينة بخصائص متصفة قيمة ذات ابؼعلومات من مدخلبت على الاعتماد بهب
( ابؼعلومات على ابغصوؿ تكاليف( التكاليف مع ابؼوازنة إلذ بالإضافة ابؼعلومات جودة تشكل التي العناصر

 .ابؼعلومات باقتصاديات يسمى ما ذاكه

 ثلبث مباحث إلذ تقسيمو من خلبؿخلبؿ ىذا الفصل سوؼ نقوـ بدراسة بؿاسبة التكاليف فمن 
 :يلي ماالتي بدكرىا تنقسم إلذ مطالب كقد تناكؿ كل مبحث 

 مفاىيم أساسية حول التكلفة ومحاسبة التكاليف: المبحث الأول
 تبويب وتصنيف التكاليف: المبحث الثاني
 طرق حساب التكاليف: المبحث الثالث
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  التكاليف والتكلفة محاسبةمفاىيم أساسية حول :المبحث الأول
 قبل من ابؼتطلبات لزيادة نتيجة كظهرت ابؼالية المحاسبة فركع حد أىي التكاليف بؿاسبة إف
فمن خلبؿ  تقدبيها، عن عاجزة ابؼالية المحاسبة كانت بيانات إلذ ابػارجية كالأطراؼ الداخليتُ ابؼستخدمتُ
 أبنية إلذ الثالش ابؼطلب كفي  كالتكلفةالتكاليف بؿاسبة مفهوـ إلذ الأكؿ ابؼطلب فيناكؿ نت سوؼ ىذا ابؼبحث

 .التكاليف بؿاسبة كظائف كمقومات إلذ الثالث ابؼطلب في أما التكاليف، بؿاسبة أىداؼك

  مفهوم التكلفة ومحاسبة التكاليف:الأولالمطلب 
قبل التطرؽ إلذ مفهوـ بؿاسبة التكاليف لابد أكلا من إلقاء نظرة على مفهوـ التكلفة حيث تطور ىذا 

 باختلبؼ لف بىتعاما معنا يعطي الكلفة لسمع كأصبح ،الاقتصاديتُكين المحاسب احتياجات تطور معابؼفهوـ 
فمن خلبؿ الفرع الأكؿ سوؼ يتناكؿ مفهوـ يو، ؼ تستخدـ الذم كالمجاؿ قجلأ من تستخدـ الذم الغرض

 .التكلفة  كمن ثم يتم تعريف بؿاسبة التكاليف في الفرع الثالش
 مفهوم التكلفة: الفرع الأول
 معانيو كاختلفت تعددت كما ،كانتشارا تداكلا المحاسبية ابؼصطلحات أكثر من التكلفة مصطلح يعتبر

 على كبناءا فيو، يستخدـ الذم المجاؿك أجلو، من يستخدـ سوؼ الذم كالغرض لو، الدالة الصفة باختلبؼ
 ابؼدفوعة النقدية القيمة تلك ىي ابؼتداكؿ معناىا في فهي للتكلفة ابؼختلفة ابؼفاىيم عرض من لابد فإنو ذلك

 ابؼصطلح ىذا بتوضيح نقوـ يلي كفيما معينة، خدمة أك سلعة في متمثلة اقتصادية منفعة على ابغصوؿبهدؼ 
 1: حيث التعاريف بعض عرض خلبؿ من بدقة

تضحية مادية اختيارية بهدؼ ابغصوؿ على منفعة مادية حاضرة أك : "تعرؼ التكلفة على أنها
 ". مستقبلية أم ىي استنفاذ ابؼوارد ابؼتاحة للحصوؿ على موارد اقتصادية أخرل في ابغاضر أك ابؼستقبل

 لإبقاز حدكثها، يتوقع أك حدثت النقد، بوحدة تقاس اقتصادية تضحية: " كعرفت كذلك على أنها
. 2" بؿددغرض

                                                           
مذكرة ماستً، في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في ترشيد مخرجات المؤسسة، حناف عرعار،  1

 .  3، ص 2016/2017أـ بواقي، - كمالية، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم
، أطركحة دكتوراه، في فلسفة التكاليف التكلفة بين الأساليب التقليدية والحديثة ودوره في دعم القراراتمصعب بؿمد عوض، قياس  2

 .30 ، ص2014 جامعة السوداف  كلية الدراسات العليا،كالمحاسبة الإدارية،
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عادة ك دد،مح ىدؼ برقيقؿ ل بو أك ضائعضحـ مورد" :اأنو على عامة بصفة فةتكلاؿ تعرؼكما 
 التي القيمة بأنها كتقاس معتُ ىدؼ برقيق أجل من بها التضحية بهب  نقدية التيبقيم بؿاسبيا التكلفة تقاس
 .1"كابػدمات السلع مقابل دفعها أك بها التضحية بهب

  مفهوم محاسبة التكاليف:الفرع الثاني
 ناحية، من شموليتها بببس نظرىم  ككجهاتباتهاكتا بتعدد التكاليف بؿاسبة تعريفات تعددت لقد

 لنواحي،ا بعض إبراز في كل كاتب رغبة إلذ يرجعبؼفاىيم ا تعدد فإف لذا أخرل، ناحية من للتطورات كمواكبتها
 2:يلي كماىا أىم عرض سنحاكؿ الصدد ىذا كفي الدكر، حيث من بصيعا يتفقوف ىم الأمر حقيقة كفي

 كبرليلها أخرل، مصادر إلذ بالإضافة الية الد المحاسبة من عليها ابؼتحصل ابؼعلومات معابعة تقنية ىي"
 بدراسة كتسمح بنشاطها، ابؼتعلقة القرارات ابؼؤسسة مستَك ضوئها على يتخذ نتائج إلذ الوصوؿ أجل من

 التنفيذم ابؼستول على سواء ياتؤكؿابؼسنها تسمح بدراقبة أ ابؼؤسسة،كما تنظيم فعالية كبرديد ابؼردكدية كمراقبة
 ."الإدارم ابؼستول على أك

 بؾموعة بركمها برليلية كأداة ابؼالية المحاسبة فركع حدأ ": على أنهاالتكاليف بؿاسبة تعريف كبيكن
 ىذه كربط التكاليف لعناصر ابؼالية المحاسبة في إبصالية مبالغ من مثبت ىو بؼا المحاسبية كالأصوؿ ابؼبادئ من

 العناصر ىذه على كالرقابة عليو، بسر إنتاجي قسم كل فية الوحد تكلفة برديد جلأ من الكلف بدراكز العناصر
 .3"رارؽاؿ كابزاذ كالرقابة التخطيط في الإدارة كمساعدة

 4:اسبة التكاليفبؼح شامل تعريفكاستنادا بؼا سبق بيكن استخلبص 
 ؽالإنفا عناصر متابعة في تبحث التي كالنظريات كالأساليب كابؼفاىيم كطرؽ ابؼبادئ من بؾموعة عن عبارةىي 

 القياـ خلبؿ من ذلك يكوف الإدارة قرارات كترشيد عليها كالرقابة النشاط تكلفة قياس بغرض مشركع أم في

                                                           
 .63ص  ،2009 ، دار ابؼريخ للنشر، القاىرة،1، تعريب أبضد حامد حجاج، طمحاسبة التكاليفتارلز ىوربقرف ك آخركف، 1

، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص جية التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةيدور محاسبة التكاليف في دعم الإسترات عطوط عبد ابغق، 2
 .10 ص، 2013-2012 جامعة بؿمد خيضر بسكرة،،  كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ التسيتَبؿاسبة،

بزصص التدقيق المحاسبي كمراقبة التسيتَ،  ، مذكرة ماستً، في العلوـ الاقتصادية،دور محاسبة التكاليف كأداة فعالة في التسييرزرقاف نعيمة،  3
 .28 ،ص2016/2017جامعة عبد ابغميد ابن باديس مستغالز، ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ التسيتَ

كلية العلوـ الاقتصادية اسبة كابعباية، مح،مذكرة ماستً، في العلوـ الاقتصادية، بزصص ثر محاسبة التكاليف على اتخاذ القرار أمزكزم سهاـ ،  4
 .4 ص 2015/2016جامعة الدكتور مولام الطاىر سعيدة ، ، كالتجارية  كعلوـ التسيتَ
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 كحدات صورة في عنها ابؼعبر ككل للمشركع التكلفة الأحداث كتفستَ كالتحليل كالتبويب التسجيل بعمليات
 .نقدية

 أىمية وأىداف محاسبة التكاليف: المطلب الثاني
إف بؿاسبة التكاليف لا تعتبر أداة بغساب كدراسة التكاليف كالتكلفة النهائية فقط كإبما ىي اشمل  

كأكسع من ذلك بحيث بسد الإدارة بكل ابؼعلومات اللبزمة للتعرؼ على النقاط القوة كالعمل على دبيومتها 
كابغد من نقاط الضعف، فهي ضركرية في ابؼؤسسات الاقتصادية نظرا لتزايد أبنيتها كأىدافها كىذا ما سيتناكلو 

 .ىذا ابؼطلب
 محاسبة التكاليفأىمية : الأولالفرع 

بيثل نظاـ التكاليف كسيلة بيكن من خلببؽا قياس كبرليل ابػدمات كابؼنتجات بالاعتماد على بؾموعة 
من ابؼبادئ كالأسس التي بركم بؿاسبة التكاليف من خلبؿ تبويب كتسجيل كتلخيص البيانات ابؼتعلقة 

 :1 فيما يليبؿاسبة التكاليفتكمن أبنية بعناصر التكاليف الثلبثة من موارد كأجور كمصاريف ك
تساعد بؿاسبة التكاليف في توفتَ بيانات تفصيلية عن أنشطة : (سلعة أك خدمة)قياس تكاليف ابؼنتج  -1

 ؛الوحدة الاقتصادية ابؼختلفة التي تساعد على معرفة النتائج النهائية كمقدار ما برققو من ربح كخسارة
 ؛تساعد بؿاسبة التكاليف في برليل البيانات الإبصالية التي تقدمها المحاسبة ابؼالية -2
 تؤدم بؿاسبة التكاليف إلذ ضبط التكاليف كرقابتها فهي :ضبط عناصر التكاليف كبرقيق الرقابة عليها -3

 .أداة لتحقيق الرقابة الداخلية من خلبؿ برديد مراكز ابؼسؤكلية
  أىداف محاسبة التكاليف:الفرع الثاني

 :2يلي ما الأىداؼ ىذه  بتُكمن قياسها كأغراض التكاليف بؿاسبة أىداؼ تتعدد
 ابؼقدمة؛ ابػدمات أك ابؼنتجة الوحدات تكاليف كقياس برديد1- 
 الربحية؛ لتحستُ يؤدم بفا التكاليف كبزفيض رقابة من بسكن بيانات توفت2َ- 
 ؛القرارات ابزاذ بؾاؿ في الإدارة سياسات توجيو من بسكن بيانات توفت3َ- 
 .الدخل كقياس ابؼخزكف لتقييم الإنتاج تكاليف عن بيانات توفت4َ- 

                                                           
بؾلة  ،لخدمات النقل ودوره في تحسين كفاءة  قرارات التسعير  ABCتصميم نظام تكاليف على أساس الأنشطة فيحاء عبد الله، 1

 . 5 ص 2017 ،4 الفصل ،41 العدد ،12المجلد  دراسات بؿاسبة كمالية،
، ابؼكتبة الوطنية الاتجاىات المعاصرة في محاسبة التكاليف ودورىا في تحديد الأسعار الصادرات السودانية موسى عيسى بؿمد باكر، 2

 .50ص  ،2015للنشر، سوداف 
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 الآلات، ابؼوارد، استخداـ سوء أك كالإسراؼ الضياع تشمل التي الكفاءة عدـ عن للئدارة مؤشرات توفر-5
 .ابؼعدات

 ابؼعدات كنوعية الإنتاج كأساليب ابؼنتجات تصميم الاعتبار في الأخذ بعد الاقتصادية ابؼوارد عن الكشف-6
 .الأنشطة كترتيب العائد كمعدؿ

 .الدخل كقياس ابؼخزكف لتقييم الإنتاج تكاليف عن بيانات توفتَ-7
  .البيع سعر برديد من بسكن بيانات توفتَ-8

  :1في تتمثل التكاليف بؿاسبة أىداؼ أف الكُتاب أحد يرل كما
 . كىي بؾموع الأساليب كابػطوات اللبزمة لتحديد التكاليف بعد كقوعها فعلب:قياس التكلفة/1
كتعتٍ التحقق من حسن ستَ العمل كفقا للؤىداؼ كالبرامج المحددة مقدما كقياس : الرقابة على التكاليف/2

 .ثم برليل ىذه الابكرافات حسب مسبباتها كابزاذ الإجراءات ابؼصححةالابكرافات عن ابػطة ابؼوضوعة 
إف عملية ابزاذ القرارات كرسم السياسات  :ترشيد القرارات الإدارية والمساعدة في رسم السياسات/3

 .تعتبر من الوظائف ابؽامة التي تقوـ بها الإدارة كبسثل عصب الوظيفة الإدارية

  وظائف ومقومات محاسبة التكاليف:المطلب الثالث
 التي مقومات عدة علىبارتكازىا  كذلكابؼؤسسة  في أساسية كظائف بعدة التكاليف بؿاسبة تقوـ

 المحاسبات ػتلفمخ عن متميزة بؽابفا بهع معينة بطريقة منظمةابؼقومات  ذهقك الإنتاج، تكلفةبرديد  في تساعد
 .التكاليفبؿاسبة  كمقومات كظائف تلفمخ عرض بؼطلبا ذاق لاؿخ من كسيتم.الأخرل
  وظائف محاسبة التكاليف:الأولالفرع 

 :2الآتية بالوظائف التكاليف بؿاسبة تقوـ
 حسب ذلكك السجلبت، الدفاتر في كالوثائق ابؼستندات كفق الإنفاؽ عناصر  تسجل:تسجيلية وظيفة/1

 مستقلة سجلبت مسك أك ككل المحاسبية التسجيل عملية في الاقتصادية ابؼؤسسة قبل من ابؼعتمدة الطريقة
 .التكاليف بدحاسبة خاصة

 بؿاسبة باسم الوظيفة ىذه كاقتًنت التكاليف لمحاسبة الأساسية الوظائف من تعتبر :التحليلية الوظيفة/2
ربط كل عنصر من ىذه العناصر بدراكز ك التكاليف عناصر من عنصر كل بتحليل تقوـ حيث التكاليف

                                                           
 ، رسالة ماجستتَ في المحاسبة، في الشركات الصناعيةالإداريةدور نظام محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات يابظتُ الريح الطيب العركي، 1

 .19 ص ،2017 جامعة شندم السوداف،كلية الدراسات العليا كالبحث العلمي،
 مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص مراقبة ،تقييم العوامل الأساسية لنجاح تطبيق نظام التكلفة على أساس الأنشطةسليمة حفاؼ،  2

 .13، ص 2013/2014التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
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 في ابؼوجودة ابؼراكز من تكلفة مركز كلكل العناصر ىذه من منتج كل نصيب الكلف ابؼستفيدة بهدؼ برديد
 .الاقتصادية الوحدة

 برديد خلبؿ من التكاليف، بؿاسبة ـ بهاتقو التي الأساسية ابؼهمة الوظائف من كتعتبر: الرقابية الوظيفة/3
 ىذه كمقارنة ابؼنتجة الوحدة برتاجو أف ينبغي ما تكلفة مركز كلكل التكلفة عناصر من عنصر لكل ابؼعايتَ
 ملبئمة ابكرافات تكوف أف إما كالتي بأنواعها الابكرافات كبرديد التكلفة عناصر كلكل فعلب ينفق بدا ابؼعايتَ

 عندما (ملبئمة غتَت الابكرافا تكوف كأف، (المحددة ابؼعايتَ من قلأ ابؼصركفة الفعلية التكاليف تكوف عندما(
 ىذه أسباب الابكرافات بدقة تدرس أف بهب كىنا( المحددة ابؼعايتَ من أكثر ابؼصركفة الفعلية التكاليف تكوف

 ىذه كانت سواء الابكرافات، ىذه من بابغد الكفيلة القرارات ابزاذ جلأ من الإدارة كإخبار الابكرافات
 ىي بابغقيقة لكن ظاىريا ملبئمة تكوف قد مثلب ابؼلبئمة الابكرافات لأف ملبئمة، غتَ أك ملبئمة الابكرافات
 .1ملبئمة غتَ ابكرافات

 الابكرافات برديد كبعد حيث (الرقابية الوظيفة )السابقة بالوظيفة ترتبط الوظيفة ىذه: الإخبارية الوظيفة/4
 بتصحيح الكفيلة القرارات كتتخذ تدرسها كي الإدارة إلذ ابؼعلومات ىذه ترفع دقيق، بشكل  أسبابهاكدراسة

 السنة من بؿددة فتًات خلبؿ العملية ىذه تتم أف كبهب اللبحقة الفتًات في تكرارىا كعدـ الابكرافات ىذه
 .2ليس الانتظار إلذ نهاية السنة ابؼاليةك ابؼالية

 التكاليف، بؿاسبة تؤديها التي السابقة الوظائف ابقاز بعد تتحقق الوظيفة ىذه إف: التحفيزية الوظيفة/5
 في المحددة ابؼعايتَ بذاكز كعدـ بؽا بـطط ىو ما تنفيذ أجل من ابؼؤسسة لأقساـ دفع عامل بسثل الوظيفة كىذه
 كفؤ بشكل ابؼتاحة الاقتصادية مواردىا استخداـ في ابؼؤسسة أقساـ ستتحفز لذلك كنتيجة ...الإنفاؽ عملية

.رسوـالد ىدفها برقيق إلذ ابؼؤسسة إدارة يساعد فعلب كىذا كاقتصادم
3

 

 :كظائف بؿاسبة التكاليف في الشكل التالر كبيكن تلخيص
 

 
                                                           

، مذكرة ماستً،في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة، الطرق الحديثة لمحاسبية التكاليف كأساس لتحديد تكلفة الخدمة الصحية خدبهة ذيب،1
 .8 ص 2015/2016 جامعة العربي بن مهيدم، أـ بواقي،، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ التسيتَ

رسالة ماجستتَ في المحاسبة  على مصنع غزة، ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة سعيد بؿمد فخرم أبو كردة، 2
. 18، ص 2015غزة، - كالتمويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلبمية

رسالة ماجستتَ في العلوـ نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة  كأداة مساعدة على التسيير وتحسين الأداء،  أمتُ بن سعيد،3
. 52، ص 2009/2010، 03 جامعة ابعزائر،  كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ التسيتَالتجارية، بزصص بؿاسبة كتدقيق،
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  وظائف محاسبة التكاليف:(1-1 )الشكل

 
في العلوـ الاقتصادية بزصص  ، مذكرة ماستً،الطرق الحديثة لحساب التكاليف حكوـ حناف، : المصدر

 .20 ص ،2012/2013بؿاسبة كجباية، جامعة الدكتور مولام الطاىر، سعيدة، 
  مقومات محاسبة التكاليف:الفرع الثاني

يشتمل نظاـ التكاليف على عدة أركاف أك مقومات حتى يتمكن من تقدلص ابؼعلومات ابؼطلوبة منة 
بشكل سليم كىذه ابؼقومات بهب توفرىا في أم نظاـ تكاليف كفي أم منشاة كلكن بىتلف مضموف تلك 

 .ابؼقومات حسب طبيعة كظركؼ التشغيل بابؼنشأة بؿل التطبيق
 :كأىم ىذه ابؼقومات كأكثرىا شيوعا ابؼقومات ابػمسة التالية

 سليمة ودفترية مستندية مجموعة تحديد :أولا
 سليم نظاـ لأم الأساسية كدكرتها من ابؼقومات الدفتًية كبؾموعتها ابؼستندات تصميم أف حيث

 تسجيلها لغرض التكاليف، بعناصر ابػاصة البيانات بذميع في الإدارة تعتمدىا التي الوسيلة للتكاليف باعتبارىا
 العاملة، اليد كتكلفة ابؼواد، تكلفة) الثلبثة التكلفة عناصر من عنصر لكل أف شك كلا عليها، كالرقابةيبها كتبو

 لتحميلها بسهيدا منها، عنصر كل تكلفة حصر خلببؽا من يتم بو، خاصة ةمستندم دكرة (الأخرل كتكاليف
 .الوحدات ىذه إنتاج عن ابؼسئولة التكلفة مراكز إلذ ثم منها، استفادت التي التكلفة، كحدة على

 ىا،تمعامل طرؼ من عليها ابغصوؿ تم أك ابؼؤسسة داخل إعدادىا تم التي الوثائق كل ابؼستندية يقصد بالمجموعة
 .1التكاليف نظاـ مدخلبت نوعية بردد كالتي للبيانات الأكؿ ابؼصدر تكوف بذلك كىي

                                                           
أطركحة ،  الماليبالأداء وعلاقتو الأردن في الشركات الصناعية في الأنشطةنظام محاسبة التكاليف المبني على  عمر بؿمد ىديب، 1

، في المحاسبة، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، عماف  .22ص 2009الاردف، -دكتوراه علوـ

تحقيق هذف المؤسسة

استخذام امثل الموارد

الوظيفة التحفيزية

الوظيفة الإخبارية  الوظيفة الرقابية  الوظيفة التحليلية الوظيفة التسجيلية
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 التكلفة قياس أساس تحديد :ثانيا
 نظاـ أم لتصميم اللبزمة كالأركاف الأسس من غتَه عن كضركرية أبنية يقل لا الأساس ىذا
 ابؼناسبة للظركؼ كفقا الطرؽ ىذه اعتماد كيكوف التكلفة قياس في طرؽاؿ أحد اعتماد يتم حيثللتكاليف، 

 .1حديثة أك تقليدية طرقا إما الطرؽ ىذه للمؤسسة فقد تكوف
التكاليف  دليل تحديد :ثالثا

 في التكاليف دليل كبيثل بو، خاص بند رقم كل أك حساب كل إعطاء التكاليف بدليل يقصد
 كعناصر النشاط، ككحدات التكلفة، مراكز) ابغسابات، بتبويب ابػاصة رقمية اؿ ابػطة الشركات ابؼختلفة

 كاحدا، دليلب كليس أدلة عدة التكاليف دليل بؼصطلح من استخدامهم عادة المحاسبوف كيقصد ،(التكاليف
 : 2الأدلة ىذه كمن

 برديد عليو يسهل بفا رقميا كتبويبها بؽا كابؼساعدة العامة كابؼراكز الإبصالية ابؼراكز دليل بودد :المراكز دليل-1
 .ابؼركز تكاليف على كالرقابة ابؼباشرة غتَ التكاليف كبرميل التكلفة
 رقميا، تبويبا كأجزائها كالفرعية الرئيسية ابؼنتجات تبويب يتم الوحدات دليل بدوجب :الوحدات دليل 2-
 .بابؼنتجات ابؼتعلقة التكلفة استخراج تسهيل كبالتالر بكوىا التكاليف توجيو يسهل الذم الأمر
 في( الأخرل كابؼصركفات كالأجور ابؼواد) الثلبثة التكاليف عناصر الدليل ىذا بودد :العناصر دليل 3-

 رموز ىذا من كيتفرع بو، خاصا رقما أك رمزا منها بند أك بؾموعة كل إعطاء مع رئيسية كفرعية، بؾموعات
 .الواحدة كعةـ ابعفداخل أخرل فرعية كأرقاـ
  التكلفة فترة تحديد: رابعا

 أعماؿ نتيجة لقياس ثابتة زمنية فتًة كجود أم الدكرية، مبدأ عليها ابؼتعارؼ المحاسبية ابؼبادئ من
 برديد بهب التكاليف لمحاسبة بالنسبة ابغاؿ ككذلك ابؼالية، للمحاسبة بالنسبة ىذا تكوف ما كعادة ابؼؤسسة

 .التكاليف بؿاسبة في الأساسية ابؼقومات من تعتبر كالتي زمنية فتًة
                                                           

مذكرة ماستً، في العلوـ  في المؤسسات الخدماتية، ABCاستخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة بوجناح ججيقة، 1
، ص 2017/2018 أدرار، –التجارية، بزصص تدقيق كمراقبة التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ التسيتَ، جامعة أبضد درارية 

10. 
 تطبيقها في المؤسسات إمكانية والأنشطة أساسدراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على حابي ابضد، 2

، 3 جامعة ابعزائر كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة كتدقيق، ، رسالة ماجستتَ،الصناعية الجزائرية
 .8 ، ص2010/2011
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 توزيع موعد الضريبية، السنة الاستغلبؿ، طرؽ الإنتاج، موبظية :أبنها عدة، عوامل على التكاليف فتًة تتوقف
  .دكرية بصفة التكاليف قوائم لإعداد كبذميعها ابغسابات إقفاؿ يتطلب الذم العمل تكلفة كأختَاالأرباح 

 أف يفضل كلا تاما ابؼنتج يصبح كحتى بالإنتاج البداية منذ الإنتاج دكرة مع التكاليف فتًة تتطابق ما عادة
 .1ابؼنتج لإبساـ لازمةاؿ ابؼدة من أقصر التكاليف فتًة تكوف

 التكاليف تقارير :خامسا
 ابؼعابعة ابؼدخلبت، كىي رئيسية أركاف ثلبثة من الأنظمة من كغتَه التكاليف بؿاسبة نظاـ يتكوف

 كبهب ابؼؤسسة، لإدارة تقدـ تقارير خلبؿ من التكاليف نظاـ بـرجات بذهيز كيتم ابؼخرجات، كالتشغيل

 أنواع ثلبثة كىناؾ التكاليف، نظاـ من ابؼرجوة الأىداؼ برقيق على تساعد التي التقارير من بؾموعة تصميم

 :2 كىيالتكاليف بؿاسبة أىداؼ مع تتناسب التقارير من
 الفعلية التكاليف لقياس تقارير: 

 كتعد ابؼتبعة، التكاليف برميل نظرية ضوء في التكاليف دفاتر أك ابؼستندات كاقع من التقارير ىذه إعداد يتم
 مراكز أك التكلفة مراكز تكلفة لقياس أك التشغيل برت أك التامة ابؼنتجات تكاليف لقياس القوائم ىذه

 .ككل النشاط تكاليف لقياس أك ابؼسؤكلية
 رقابية تقارير: 

  الابكرافات ابؼختلفة كأنواع الفعلي كالأداء ابؼخطط بالأداء تتعلق التي البيانات تقدلص إلر التقارير تهدؼ ىذه
  .ابؼصححة الإجراءات ابزاذ الإدارة تستطيع أسبابها لكي إلذ برليلهاك

 القرارات اتخاذ ترشيد تقارير: 
 القرارات كابزاذ ابؼختلفة البدائل بتُ ابؼفاضلة في الإدارة تساعد التي البيانات تقدلص إلر التقارير ىذه تهدؼ
 .ابؼناسبة

   تبويب وتصنيف التكاليف:المبحث الثاني

 تبويب من تبويب لكل كإف الأساسية عناصرىا إلذ تصنيفها ىو التكاليف عناصر تبويب ابؼقصود فإ 
، فمن خلبؿ الإنتاج تكلفة بقياس يتعلق ما كخاصة الصناعية ابؼنشأة لإدارة بالنسبة خاصة أبنية العناصر ىذه

 الوظيفيالثالش التبويب  ابؼطلب كفي الأساسي التبويب إلذ الأكؿ ابؼطلب في نتطرؽ سوؼىذا ابؼبحث 
                                                           

  . 30ص ، 2010، دار كنوز ابؼعرفة للنشر كالتوزيع، عماف 1، طمحاسبة التكاليفعيسى عبد العزيز الركاشدة،  1
 .9، مرجع سبق ذكره، ص بضدأحابي  2
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الوحدة الإنتاجية، النشاط، )لث إلذ تبويب عناصر التكاليف حسب علبقتها الثا ابؼطلب فيأما  تكاليفلل
 (.القرارالرقابة، ابزاذ 

  تبويب الأساسي لعناصر التكاليف:المطلب الأول

 على التكاليف مابتُ التمييز مبدأ على يقوـ أنو إذ التبويب أنواع كأبسط أسهل من التبويب ىذا يعتبر
 عناصر" تسمية عليها كيطلق أنواع ثلبثة إلذ التكاليف يصنف فإنو لذلك ،"ابؼادية كغتَ ابؼادية "طبيعتها أساس

 :1من تتكوف التكاليف عناصر فإف التبويب ىذا كفق ك ،"التكاليف
  المواد تكلفة عنصر :أولا

 منتجات أك خاـ، مواد من يتفق ما بكل العنصر ىذا كيتمثل السلعية، بابؼستلزمات يسمى ما أك
نها تتمثل بكل ابؼواد أ كما ثانية، مؤسسة في خاـ مادة تكوف معينة مؤسسة من الصنع تامة أك مصنعة، نصف

 كعنصر الإدارية، العمليات في ينفق ما ككذلك التسويقية العمليات أك التصنيفية العمليات فيالتي تدخل 
 من العنصر ىذا على فعالة رقابة إجراء يستوجب لذا الإنتاج، تكلفة من % 50 من أكثر بيثل ابؼواد تكلفة
 . ككفء اقتصادم بشكل استخدامو يكوف أف أجل
 (الأجور) العمل تكلفة عنصر :ثانيا

كىي كل ما تدفعو أك تتحملو ابؼؤسسة من أجور نقدية كمزايا عينية أك حصة ابؼؤسسة في التأمينات 
الاجتماعية لصالح العاملتُ بها للحصوؿ على خدمات عنصر العمل، كىذه ابػدمات قد تكوف مباشرة أم 
بيكن تتبعها أك ربطها بابؼنتج كىي ابؼتصلة بو مباشرة، أك قد تكوف غتَ مباشرة أم لا بيكن ربطها أك تتبعها 

 . 2بابؼنتج مثل مرتب ابؼدير العاـ أك مرتبات إدارة ابغسابات أك أجور عماؿ النظافة بابؼؤسسة
  المصروفات تكلفة عنصر:ثالثا 

 الإنتاج خدمات تكلفة بسثل كىي كالأجور ابؼواد باستثناء مصاريف من ابؼنشاة تتحملو ما كىي كل  
 مصاريف كمن البيع معارض ارإيج كمن الآلات صيانة مصاريف من الإدارة كخدمات التسويق ةرإدا كخدمات

 .3 الأخرلالإدارة

                                                           
. 8 ص ،بضد حابي، مرجع سبق ذكرهأ1

، رسالة ماجستتَ، في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة كالتدقيق، الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسةياستُ سابؼي،  2
. 40 ، ص2009/2010، 3جامعة ابعزائر كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،

 .8سهاـ مزكزم، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 :التالر بالشكل التبويب ىذا إيضاح كبيكن
 (الطبيعي )الأساسي التبويب (:2-1)رقم الشكل

 
، مذكرة ليسانس في علوـ التسيتَ، بزصص دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارليلى عزكز،  :المصدر
، 2004/2005 زياف عاشور ابعلفة، جامعة كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،مالية، 

 .35ص 

  التبويب الوظيفي لعناصر التكاليف:المطلب الثاني

 الاقتصادية الوحدة كظائف من كظيفة كل تكلفة حصر ىو التبويب ىذا من الأساسي الغرض إف
 فأك (مصركفات أجور مواد) أساسية تكاليف عناصر من عليها ينفق ما خلبؿ من( إدارية تسويقية، صناعية،)

 :ىي ابؼؤسسة الوظائف الأساسية التي تقوـ بها
  الصناعية الوظيفة :أولا

تتمثل في كافة التكاليف ابؼرتبطة بتحويل ابؼواد ابػاـ إلذ منتجات تامة من مواد مباشرة كغتَ مباشرة، 
كالأجور الإنتاجية التي تشمل تكلفة العمل الإنسالش سواء كاف مباشرا أك غتَ مباشر، بالإضافة للخدمات 

 .  1الإنتاجية التي تشمل كل التكاليف اللبزمة لإبساـ العملية الإنتاجية بخلبؼ ابؼواد كالأجور الإنتاجية
التسويقية  الوظيفة :ثانيا

تشمل كل عناصر التكاليف التي تتحملها ابؼنشاة في سبيل تسويق كتصريف منتجاتها إلذ ابؼستهلك 
النهائي في الوقت كابؼكاف ابؼناسبتُ، كتقسم تكاليف التسويق نوعيا إلذ مواد تسويقية كأجور تسويقية كخدمات 

تسويقية، كذلك بالنسبة لتكاليف نشاط التسويق في بؾملها أك بالنسبة لتكلفة كل نشاط فرعي من أنشطة 
 . 2التسويق، مثل الإعلبف، كالتخزين، النقل، التعبئة، كالتغليف كالبيع كالتوزيع كالشحن كالتصدير

                                                           
، في الفلسفة في المحاسبة، كلية دور تكاليف التسويق في تعظيم أرباح الشركات، أطروحة دكتوراه علومزىراء تاج الدين عبد القادر على،  1

 .54، ص 2016الدراسات العليا كالبحث العلمي، جامعة شندم، ابؼملكة العربية السعودية، 
2
 .27-26  ص ص2016، من منشورات كلية التجارة، القاىرة، 1ط محاسبة التكاليف،صلبح البسيولش عيد كآخركف،  

لتبويب الأساسيا

المصروفات  لاجورا عنصر تكلفة 
المواد
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الإدارية  الوظيفة :ثالثا
كىي الوظيفة ابػدمية التي بتجسد نشاطها في عمليات الإشراؼ كالتنسيق بتُ بـتلف الأقساـ في 

ابؼؤسسة الاقتصادية بالاعتماد على ما ينفق على ىذه الوظيفة من مواد كأجور التي تدفع للموظفتُ داخل ىذه 
الوظيفة من الإدارة العليا كبقية الإدارات كابؼصركفات الإدارية فهي بقية ما ينفق على ىذه الوظيفة مثل 

 : التالر بالشكل التبويب ىذا توضيح بيكن ك.1مصاريف الكهرباء ك مصاريف ابؽاتف

 التبويب الوظيفي: (3-1)الشكل 

 
 .33 ليلى عزكز، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها :المطلب الثالث 

بيكن أف تصنف التكاليف حسب علبقاتها أم حسب الوحدة الإنتاجية كحسب النشاط كالرقابة 
 :كابزاذ القرار كىذا ما سنتطرؽ لو في الفركع التالية

الإنتاجية  بالوحدة علاقتها حسب التكاليف عناصر تبويب : الفرع الأول

 التكاليف عناصر تقسم حيث الإنتاجية بالوحدة العناصر ىذه علبقة حسب ىو التبويب ىذا إف
 :إلذ التبويب ىذا كفق على

  المباشرة التكاليف  عناصر:أولا

على الوحدة الإنتاجية كما أنها العناصر التي بيكن بزصيصها  ةرشالتي تنفق مبا كىي تلك العناصر
 :2العناصر ىذه كأىم مباشر بشكل منها ابؼنتجة الوحدة نصيب برديد بيكن كما  الإنتاجيةمباشرة على

                                                           
1
، مذكرة ماستً، في في المؤسسات الإستشفائية  ABCالأنشطةمحاولة تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس ىناء عمرالش،  

. 17، ص 2013/2014علوـ التسيتَ، بلصص تدقيق بؿاسبي،  كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة الوادم، 
. 11 سهاـ مزكزم، مرجع سبق ذكره، ص2

التبويب الوظيفي 

الوظيفة الإدارية  الوظيفة التسوقية  الوظيفة الصناعية 
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 ابػاـ ابؼواد مثل الإنتاجية بالعملية مباشرة تدخل التي السلعية ابؼستلزمات كل كتشمل :المباشرة المواد-1
 (.الغزؿ صناعة في كالقطن الأثاث صناعة في كابػشب)
 بىصص كالذين أجر من الإنتاجية العملية في ابؼباشرين للعاملتُ يصرؼ ما كل كىي :المباشرة الأجور-2

 . برويل ابؼواد ابػاـ إلذ منتج نهائيفي مباشرة عملهم
 ابؼواد باستثناء الإنتاجية العملية على مباشرة تصرؼ التي ابؼصركفات بقية كىي :المباشرة المصروفات-3

 .ابؼباشرة كالأجور
مباشرة  غير التكاليف عناصر :ثانيا

 مباشرة بزصيصها بيكن لا كالتي الإنتاجية بالوحدة مباشرة علبقتها تكوف لا التي العناصر تلك كىي
 التكاليف كعناصر التحميل، معدلات طريق عن التكاليف ىذه من ابؼنتج نصيب برديد كبيكن الإنتاج على
 :1تشمل مباشرة الغتَ

 صناعة في الصمغ مثل الإنتاجية بالوحدة مباشرة علبقتها تكوف لا التي ابؼواد كىي :مباشرة الغير المواد-1
 .بدقة منها ابؼنتج نصيب برديد بيكن لا كالتي الأثاث

 مباشر غتَ عملهم يكوف كالذم الاقتصادية الوحدة في للعاملتُ يدفع ما كل كىي :مباشرة الغير الأجور-2
 .الشركة في الأقساـ على ابؼشرفتُ أجور مثل تكلفتو برديد بيكن لا كالذم الإنتاجية بالوحدة علبقتو في
 ابؼباشرة الغتَ كالأجور ابؼواد باستثناء مباشرة الغتَ التكاليف عناصر بقية كىي :مباشرة الغير المصروفات-3

 .الخ ...الشركة ىاتف ،الكهرباء مصاريف مثل، مباشرة الغتَ كالأجور ابؼواد مواصفات نفس عليها كيطبق
 النشاط بحجم علاقتها حسب التكاليف عناصر تبويب :الفرع الثاني
 عناصر سلوؾ بدراسة يرتبط أنو حيث التكاليف لعناصر ابؼهم التبويب من يعتبر التبويب ىذا إف

 عناصر من أنواع ثلبثة ىناؾ كجد الدراسة ىذه خلبؿ كمن النشاط بحجم علبقتها حسب التكاليف
 .  كابؼتمثلة في التكاليف ابؼتغتَة كالثابتة كالتكاليف ابؼختلطة كىذا ما سوؼ نتناكلو ىذا في  الفرع، التكاليف

المتغيرة  التكاليف :أولا
كىي تلك التكاليف التي يتغتَ بؾموعها طرديا مع التغتَ بحجم النشاط بالزيادة أك النقصاف، أم إذا 

زاد حجم النشاط نسبة معينة فاف التكاليف ابؼتغتَة ستزداد بنفس النسبة مع بقاء كلفة الوحدة الواحدة ثابتة لا 
                                                           

 كتسيتَ كتأمينات، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص مالية  مراقبة التسيير الحديثة في التحكم في التكاليفأدواتدور فايزة بو خالفة، 1
 .18 -17، ص ص2015/2016  بواقي،أـكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابؼخاطر، 
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تتغتَ، كتتميز ىذه التكاليف بسهولة بزصيصها على الأقساـ الإنتاجية كتقع مسؤكلية الرقابة على مشرفي 
 .1الإنتاج

 ثابتة التكاليف ال:ثانيا
 في حجم النشاط طابؼا كاف التغتَ ضمن ابؼدل تغتَمع  بؾموعها تغتَم لا التي التكاليف تلك كىي

 :كمن أمثلة ىذه التكاليف. ابؼلبئم، كعليو فإذا زاد حجم النشاط أك نقص تبقى ىذه التكاليف على حالتها
 .2الإبهار، الركاتب الإدارية

  المختلطة التكاليف:ثالثا
 عدة ىنالك لمجموعتتُ من التكاليف الثابتة كالتكاليف ابؼتغتَةا خصائص بتُ بذمع التي التكاليف كىي

 :منها التكاليف ىذه من الثابت ابعزء عن ابؼتغتَ ابعزء لفصل طرؽ
 الأدلس ابغد كطريقة الأعلى ابغد طريقة. 
 الانتشار خارطة طريقة. 
 الصغرل ابؼربعات طريقة. 

 للآلات الدكرية الصيانة حالة في ثابتة تبقى كلفتها أف أم الآلات صيانة تكاليف التكاليف، ىذه أمثلة كمن
 .3عملها بدء بسبب الصيانة مرات عدد زيادة عند تزداد الكلف ىذه كلكن

 الرقابة لأغراض التكاليف عناصر  تبويب:الفرع الثالث 

يهدؼ ىذا التبويب إلذ إخضاع عناصر التكاليف إلذ الرقابة خلبؿ عمليات الإنتاج بحيث يتم مقاربة 
التكاليف الفعلية مع تكاليف ابؼعيارية أك مقاربة الأداء الفعلي مع ابؼعايتَ ابؼوضوعة سلفا بؽذه التكاليف 

ىذه  كالتعرؼ على الابكرافات في العمل كالتكاليف كالقياـ بتصحيح الابكرافات في الوقت ابؼناسب كتنقسم
 : 4 إلذالتكاليف

 للرقابة الخاضعة التكاليف :أولا 
                                                           

 . 50 ، ص2007 ،الأردفؿ للنشر كالتوزيع، ئ، دار كا4طالمحاسبة الإدارية، بؿمد تيستَ،  1
، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، بزصص تدقيق بؿاسبي، كلية العلوـ الاقتصادية الأنشطة أساسمتطلبات التكاليف المبني على إبؽاـ بؿتَيق،  2

. 22، ص 2013/2014كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الوادم 
 .50 -47، ص ص2009دار الكتاب ابعامعي، صنعاء،  ،1، طمحاسبة التكاليففتح الربضن ابغسن منصور،  3
 كلية العلوـ، رسالة ماجستتَ، في علوـ التسيتَ، بزصص بؿاسبة، دور المحاسبة التحليلية في تحسين الرقابة على الإنتاجبلبؿ بوناب،  4

. 35، ص 2013/2014الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
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من قبل الشخص ابؼسؤكؿ عن القسم في كقت بؿدد  فيها التحكم بيكن التي التكاليف تلك أم
كيزداد التحكم فيها كلما ابلفض ابؼستول الإدارم في الوحدة كىي تعد من ابؼفاىيم ابؽامة للئدارة في بؾاؿ 

 . الثابتة التكاليف تهاأمثل كمن ،التخطيط كالرقابة كتقولص الأداء

  للرقابة الخاضعة غير  التكاليف:ثانيا

 أمثلة كمن معتُ، إدارم مستول ضمن كمراقباتها فيها التحكم بيكن لا التي التكاليف  تلكىي أم
 خاضعة غتَ تكاليف إذف فهي  للمنشأة،إنتاجي مركز لكل بزصص التي ابؼتغتَة التكاليف ىي التكاليف ىذه

 .للرقابة

 القرارات اتخاذ لأغراض التكاليف عناصر تبويب :الفرع الرابع

 ىو القرارات ىذه أمثلة كمن بالإدارة، ابػاصة القرارات بابزاذ ابؼرتبطة التكاليف عناصر بعض ىناؾ
 أك ابػارجي السوؽ من شراءىا أك معينة سلعة بتصنيع يتعلق قرار أك معتُ، إنتاج في الزيادة عدـ أك الزيادة قرار
 تقدمها التي البيانات على تعتمد القرارات كىذه ية،رالإستمرا كعدـ معتُ إنتاجي خط بإيقاؼ يتعلق قرار

 :1كمنها التكاليف بؿاسبة
التفاضلية   التكاليف: أولا

كيقصد بها التكاليف التي تتأثر بأحد البدائل ابؼعركضة، أم إف اختيار أم بديل من البدائل ابؼعركضة 
يؤثر عليها كبعبارة أخرل فإف التكاليف ستكوف بـتلفة في حالة استخداـ أم بديل من البدائل ابؼعركضة كبناء 

 . عليو فإنو ستحدد أفضل القرارات بالنسبة للمؤسسة
الغارقة  لتكاليفا :ثانيا

تعرؼ على أنها تكاليف تاربىية نتجت عن قرارات بست في ابؼاضي كلا بيكن تغيتَىا لا في ابغاضر كلا 
كبؽذا تعتبر متساكية بتُ بصيع البدائل لأنها لا تؤثر في عملية . في ابؼستقبل أك التحكم فيها كالرقابة عليها

 .ابؼفاضلة كلا بيكن استًدادىا إلا باستعماؿ الأصل طيلة عمره الإنتاجي
البديلة  الفرصة  تكاليف:ثالثا

                                                           
، في علوـ التسيتَ، كلية دكتوراه أطركحة، أساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامةنعيمة زعركر،  1 العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية  علوـ

  .36 -35، ص ص 2014/2015كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
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بيكن تعريفها على أنها ابػسارة كالتضحية بدنفعة بفكنة إذ بىتار إجراء معتُ بلب من إجراء أخر، 
فعندما بزتار الإدارة بديلب كترفض البدائل الأخرل، فهي تستغتٍ على الأرباح كالعوائد النابذة عن تلك البدائل 

 .1ابؼرفوضة، كىذه الأرباح كالعوائد التي بيكن الاستغناء عنها تعرؼ بتكلفة الفرصة البديلة
 :التالر بالشكل التبويب ىذا إيضاح كبيكن 

 علاقتها حسب التكاليف عناصر تبويب (:4-1 )رقم شكلال

 
، مذكرة ماستً في العلوـ دور محاسبة التكاليف في تحسين الكفاءة الإنتاجيةعبادم دنيا،  :المصدر

التجارية بزصص فحص بؿاسبي، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر 
. 23-22، ص ص 2014/2015،بسكرة

                                                           
، أطركحة دكتوراه الطور الثالث، في علوـ  في تعظيم قيمة المؤسسة الاقتصاديةالإدارية الحديثة للمحاسبة الأساليب، مساىمة بقوـ قمازم 1

، 1 سطيف  التسيتَ، بزصص بؿاسبة مالية كتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس
. 34، ص2017/2018

تبويب التكاليف 
حسب علاقتها

 لأغراض ابزاذ القرار

تكاليف غارقة 

تكاليف الفرصة 
البديلة

التكاليف التفاضلية

لأغراض الرقابة 

 تكاليف خاضعة للرقابة

تكاليف غتَ خاضعة 
للرقابة

علبقتها بحجم النشاط

تكاليف ثابتة

تكاليف متغتَة 

تكاليف بـتلطة

علبقتها بالوحدة 
ابؼنتجة

عناصر التكاليف غتَ 
مباشرة

عناصر التكاليف 
ابؼباشرة
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  طرق حساب التكاليف :المبحث الثالث

  :لأنو يساعد في التكاليف ة ابؼواضيع التي تواجو بؿاسبأىميعتبر قياس التكلفة للمنتج من 

  ؛إعداد التقارير ابؼالية -
  ؛برديد تكلفة ابؼخزكف -
 ؛تسعتَ ابؼنتجات -
 ؛برديد كبزطيط للؤرباح -
 .رقابة التكاليف كابزاذ القرارات -

 بقد بحيث النهائية، كالتكلفة التكاليف احتساب في طرؽ عدة  كجودالتكاليف بؿاسبةكىذا ما استوجب من 
 عند الدقة في الاختلبؼ ىذا كيكمن التكاليف، مع التعامل كيفية في الأخرل عن بزتلف طريقة كل

 .ؽالطر ىذه أىم بعرض  سنقوـبحثالد ىذافمن خلبؿ  التكاليف احتساب

 طريقة التكاليف الكلية  :المطلب الأول

طريقة التكاليف الكلية أك ما يسمى بطريقة الأقساـ ابؼتجانسة أك مراكز التحليل حيث تقوـ ىذه   
الطريقة على عدة مبادئ كأسس بركمها، كتتمتع بعدة مزايا ككذلك بؽا عيوب كىذا ما سوؼ نتطرؽ لو في 

 :الفركع التالية

 مبدأ طريقة التكاليف الكلية :الفرع الأول

 متغتَة أك ثابتة ,مباشرة غتَ أك مباشرة سواء الإنتاجية التكاليف عناصر كافة فإف الطريقة بؽذه طبقان 
 البيعية التكاليف ككافة .التاـ الإنتاج بـزكف تقييم في كتدخل الفتًة إنتاج على برميلها يتم إنتاج تكاليف ىي

 الأدلس ابغد ىي للوحدة الكلية التكاليف تعتبر كبذلك .ابؼباعة الوحدات برمل كالتمويلية كالإدارية كالتسويقية
 الطريقة بؽذه طبقان  الأعماؿ نتيجة قياس كيتم.خسائر بغدكث بذنبان  عنو ينخفض أف بهب لا الذم بيعر اؿلسع
 .1(ابؼبيعات صافي) الفتًة بإيراد ابؼباعة ابؼنتجة للوحدات الكلية التكلفة مقابلة خلبؿ من

                                                           
 ،2عدد اؿ ،14 بؾلد  غزة سلسلة العلوـ الإنسانية،،الأزىرجامعة ، بؾلة قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف عبد الشكور عبد الربضاف الفرا،1

.  268 -267 ص2012
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  أسس وخطوات طريقة التكاليف الكلية:الفرع الثاني

تتمتع طريقة التكاليف الكلية بعدة أسس كخطوات الواجب إتباعها بغساب التكلفة النهائية 
  :للمنتجات ابػدمات كتتمثل ىذه الأسس كابػطوات فيما يلي

  أسس طريقة التكاليف الكلية:أولا

 1:تقوـ طريقة التكاليف الكلية على الأسس التالية

  ؛بزصيص الأعباء ابؼباشرة للمنتجات -
  ؛توزيع الأعباء غتَ ابؼباشرة بتُ مراكز التحليل -
 ؛معابعة تبادؿ ابػدمات مراكز التحليل ابؼختلفة -
 .برميل أعباء مراكز التحليل بؼختلف تكاليف ابؼنتجات أك الطلببيات -

  خطوات طريقة التكاليف الكلية:ثانيا

  :بغساب التكلفة النهائية للمنتجات كابػدمات كفق طريقة التكاليف الكلية بمر بابؼراحل التالية

 تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة-1

بزتلف باختلبؼ ابؼؤسسات كتنظيماتها، غتَ أنو بيكن تقسيمها كتصنيفها بصفة عامة إلذ ثلبثة أنواع 
 2:كىي

 ىي تلك الأقساـ التي بزتص نشاطاتها في التموين كالإنتاج كالتوزيع أم الأقساـ التي :الأقسام الرئيسية (أ
أقساـ الإنتاج كابؼصانع، كأقساـ : بيكن برديد كقياس نشاطها ماديا كبرمل أعبائها مباشرة كبيكن تقسيمها إلذ

 . إدارة ابؼبيعات كمصلحة الشحن كالنقل:التوزيع مثل

                                                           
 الاقتصادية، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص بؿاسبة، كلية العلوـ  المالي للمؤسسةالأداءمحاسبة التكاليف وتحسين عبد النور زاية ، 1
 .34، ص2017/2018علوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، اؿك

، مذكرة ماستً في العلوـ ابؼالية ك المحاسبة،  بزصص تدقيق بؿاسبي الاقتصاديةنظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة سيد علي مامرم،  2
 . 33، ص2017/2018 كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة عبد ابغليم بن باديس مستغالز، الاقتصاديةكمراقبة التسيتَ، كلية العلوـ 
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كىي ابؼراكز التي ليس بؽا علبقة مباشرة بابؼنتج كتساىم في برقيق نشاط الأقساـ  :الأقسام الثانوية (ب
 . قسم الصيانة، قسم نقل العماؿ:الرئيسية فتحمل أعبائها بؽذه الأختَة مثل

 كىذه الأقساـ تتمثل في النشاطات العامة مثل الإدارة، المحاسبة، التسيتَ ابؼالر :الأقسام الإدارية والمالية (ج
 .للمؤسسة

 تحديد وحدات العمل-2

 كاختيار قياس، بوحدة ابؼركز نشاط ارتبط إذا إلا معتٌ لو ليس قسم كل داخل التكاليف بذميع إف
 كيتم. ابؼنتجات بـتلف على التكاليف بتحميل تسمح( القسم نشاط لقياس كحدة )النشاط بؽذا العمل كحدة
التحليلية  المحاسبة بؾاؿ في عليو متعارؼ ىو كما القياس كحدة اختيار

 :1كالتالر 
 طرؼ من المحققة الإنتاجية كانت إذا كرشة أك عمل لقسم قياس كوحدة العاملة اليد عمل ساعات اختيار -

 كمسجلة؛ مضبوطة عامل كل
 بؽا ليس الآلة تشغيل كمدة مسجلة، آلة كل إنتاج كمية كانت إذا قياس كوحدة آلة عمل ساعة اختيار -

 عليها؛ يشتغل عامل عمل بددة علبقة
 معتُ قسم يساىم لد حالة في ...ابؼساحة ابغجم، الوزف، بالعدد، عنها ابؼعبر الإنتاج كحدة اختيار بيكن -
 .تناسبو التي العمل بوحدة منتج كل ربط بيكن حتى كاحد منتج إنتاج في إلا
 توزيع التكاليف المباشرة على الأقسام-3

بعد تصنيف الأعباء إلذ مباشرة كغتَ مباشرة توزيع الأعباء غتَ ابؼباشرة كفق طريقة التكلفة الكلية بتُ 
 :2الأقساـ كما يلي

 أعباء إلذ طبيعتها حسب الأعباء من ابؼباشرة غتَ الأعباء تصنيف إعادة خلبلو من  يتم:التوزيع الأولي-أ
 ابؼباشرة غتَ الأعباء توزع بواسطتها التي الوسيلة كىي الأكلر التوزيع مفاتيح استعماؿ طريق عن كظيفتها حسب

 الأقساـ، من ابؼقدمة للقياس القابلة الأداءات حوؿ أساسا يرتكز الأعباء ىذه توزيع لأف الأقساـ، بـتلف على
 .للقياس قابلة غتَ ابؼقدمة ابػدمات كانت إذا بو يستعاف التوزيع كمفتاح

                                                           
 .39  ص،بقوـ قمازم، مرجع سبق ذكره 1
 .37 -36  ص، مرجع سبق ذكره،عبد النور زاية 2
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 برمل كيتم الرئيسية، الأقساـ إلذ الفرعية الأقساـ من ابؼباشرة غتَ الأعباء توزيع  ىو:التوزيع الثانوي-ب
 بزتلف معينة قياس كحدة حسب على الأخرل ابؼساعدة الفرعية الأقساـ أعباء من رئيسي، قسم كل نصيب

 يتم حتى الأساسية الأقساـ من لكل الأعباء قيمة برديد ىو الثانوم التوزيع من كابؽدؼ لأخرل مؤسسة من
 :، كىناؾ نوعتُ من ىذا التوزيعابؼنتجات على برميلها

 ؛التوزيع التنازلر -
 .التوزيع التبادلر -
 تحميل أعباء الأقسام الرئيسية-4

بعد برديد بؾاميع التوزيع الثانوم للؤقساـ الرئيسية ك برديد كمية أك عدد كحدات العمل ابؼشار إليها 
سلفا يتم إبهاد تكلفة كحدة العمل بقسمة بؾموع القسم الرئيسي على عدد كحدات العمل ابػاصة بو كمن ثم 

تتم عملية برميل الأعباء غتَ مباشرة على ابؼنتجات بضرب تكلفة كحدة العمل في عدد كحدات العمل 
 .1ابػاصة بكل منتج

الكلية  التكلفة طريقة  وعيوب مزايا:لثالفرع الثا
إف طريقة التكاليف الكلية بقيت بؼدة طويلة من الزمن الطريقة الأحسن كالأكثر استعمالا بؼا بؽا من  

ظهرت سلبيات ىذه الطريقة  ابهابيات جاءت بها ىذه الطريقة، كلكن بدركر الزمن كمع تغتَ المحيط الاقتصادم
 .كمن ىنا بيكن إبراز مزايا كسلبيات ىذه الطريقة

الكلية  التكلفة  مزايا طريقة:أولا
 2:كىي كما يليبستاز ىذه الطريقة بدجموعة من ابؼزايا 

 بؾاؿ حسب برليلية نتائج تعطي أنها باعتبار الإنتاجية، ابؼؤسسات في خاصة الاستعماؿ كاسعة طريقة تعتبر -
 طلبيو؛ كل حسب أك منتج كل حسب بو إما ابؼعموؿ التكاليف تطبيق

 تساىم لنفسها كبالتالر فهي ابؼؤسسة تنجزىا التي الاستثمارات كحتى ابؼخزكنات تقييم الطريقة ىذه تسمح -
 ابؼالية للمؤسسة؛ القوائم إعداد على يساعد بفا ابؼؤسسة، بفتلكات ضمن عنصرين أىم تقييم في

  التكلفة؛ كأسعار التكاليف حساب عند قسم بكل ابػاصة ابؼباشرة غتَ التكاليف قياس من بسكن -
                                                           

، رسالة ماجستتَ، في علوـ التسيتَ، تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية الجزائريةعثماف بودحوش، 1
 .50 ، ص2007/2008 سكيكدة، 1955 أكت 20بزصص اقتصاد كتسيتَ ابؼؤسسات، كلية التسيتَ كالعلوـ الاقتصادية، جامعة 

، رسالة ماجستتَ، في علوـ التسيتَ، بزصص بؿاسبة، دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصاديةخالد ىادفي، 2
 . 51، ص2012/2013كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
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 الأقساـ؛ بـتلف في التكاليف تطور بدراقبة تسمح -
 عن ابؼسؤكلتُ أداء تقييم من كبسكن ابؼسؤكلية مراكز بتحديد تسمح بحيث التسيتَ مراقبة عملية في تساىم -

 مركزم؛ لا تسيتَ نظاـ تطبيق حالة في ضركريا عنصرا تشكل فهي الأقساـ،
 كتوزيع؛ إنتاج شراء، :الإنتاجية العملية مراحل حسب التكلفة سعر برليل -
 الطويل؛ ابؼدل في التسعتَ سياسات برديد على تساعد -
 بـتلف مراحل في ابؼنتجات ىذه كتقييم ابؼنتجات معابعة أك صنع بىص فيما ابؼؤسسة تكاليف برديد -

 الإنتاجي؛ الدكرة
 أك كالاستغناء تكلفة كالأقل ربحية الأكثر ابؼنتجات كتمييز بالإنتاج ابؼتعلقة القرارات ابزاذ على تساعد -

 .ابػسارة تسبب التي ابؼنتجات استبداؿ
  الكلية التكلفة طريقة  عيوب:ثانيا

 :1يلي فيمارغم الإبهابيات التي جاءت بها ىذه الطريقة إلا أف بؽا بعض السلبيات نوجزىا 
 تطلعنا كلا ابؼباشرة غتَ الأعباء برميلك توزيع في ابغسابات طويلة طريقة أنها الطريقة بؽذه يوجو عيب أىم -

 منتجاتهم تكلفة سعر معرفة ابؼؤسسات مستَك بوتاج حتُ في الاستغلبؿ دكرة انتهاء بعد إلا التكلفة بسعر
 ؛ليفالتكا حساب قبل ابؼبيعات كأسعار بحجم ابؼتعلقة القرارات لابزاذ كىذا الدكرة، خلبؿ في

بؿدكدية ىذه الطريقة بتزكيد الإدارة بابؼعلومات الكافية كاللبزمة لابزاذ القرارات كرسم السياسات كالتخطيط  -
 ؛للمستقبل

 الطاقة الإنتاجية كما ؿلا تأخذ بعتُ الاعتبار تغتَات مستول النشاط كبالتالر عدـ معرفة مدل استغلب -
  ؛يقابلها من ابؼستول ابؼستغل كغتَ ابؼستغل

بذعل سعر بيع الوحدة ابؼنتجة متذبذبا من فتًة إلذ أخرل، كما أنو ليس من الضركرم أف يكوف سعر البيع  -
 ؛أعلى من التكلفة الكلية للوحدة، كطريقة التكلفة ابؼتغتَة تبتُ ىذا

تؤدم إلذ نقل جزء من التكاليف الثابتة مع ابؼخزكف إلذ الفتًة التالية علما إف التكاليف الثابتة ىي تكاليف  -
 ؛زمنية كىذا بىالف فرض استقلبؿ الفتًات ابؼالية

 ؛عدـ القدرة على استعمابؽا في التحليل الاقتصادم -

                                                           
 .42  ص،بلبؿ بوناب، مرجع سبق ذكره1



 مدخل لمحاسبة التكاليف: الفصل الأول

 
23 

الانتظار حتى نهاية الدكرة للقياـ بحساب بؾمل الأعباء، كىذا لا يساعد الإدارة بابغصوؿ على ابؼعلومات في  -
 ؛الوقت ابؼناسب لابزاذ القرارات

 .قصورىا في بؾاؿ مراقبة التسيتَ نظرا لعدـ دقة التحميل -

طريقة التكاليف الجزئية  :المطلب الثاني
 لارتباطها تبعا برمل التكاليف فاف ك بذلك للتكاليف، ابعزئي التحميل على الطرؽ ىذه تعتمد

 بومل حتُ في التكاليف، من بو يتعلق الذم ابعزء إلا يتحمل لا النشاط فإؼ آخر كبدعتٌ النشاط، بدستول
 :منها نذكر التكاليف لتحميل جزئية طرؽ عدة ىناؾك  ،النتيجة الباقي إلذ ابعزء
 الثابتة؛ للؤعباء العقلبلش التحميل طريقة -
 ابؼتغتَة؛ التكلفة طريقة -
 .ابؽامشية التكلفة طريقة -

 الثابتة للأعباء العقلاني التحميل  طريقة:الفرع الأول
 من أىم الطرؽ التي عرفتها بؿاسبة التكاليف كعملت بها، الثابتة للؤعباء العقلبلش التحميل طريقةتعتبر 

مع التطرؽ إلذ مراحل حساب التكاليف كالنتيجة من  طريقةفمن خلبؿ ىذا الفرع سوؼ يتم تعريف ىذه اؿ
   .خلببؽا

  الثابتة للأعباء العقلاني التحميل  مبدأ طريقة:أولا
 كابؼتغتَة الثابتةلتكاليف ا بتُ فريقالت مبدأعلى  معابعتها في الطريقة ىذه التكلفة تعتمد بغساب

 حساب يتم كمنو ابؼتغتَة، الأعباء إلذ بالإضافة ابؼنتجات إلذ كبرميلو الثابتة الأعباء من ابؼستغل ابؼقدار لتحديد
 الأعباء مع بصعو يتم كالناتج العقلبلش، التحميل معامل في الثابتة الأعباء بضرب عقلبنيا المحملة الثابتة الأعباء
 مبدأ باستخداـ النشاط بدستول الأعباء بصيع ربط إلذ راجع كىذا الوحدة تكلفة ثبات كيلبحظ ابؼتغتَة،
 :1كبنا ابؼؤسسة نشاط من نوعتُ بتُ التمييز الطريقة كبيكن ىذه في ابؼستغلة الأعباء

 .الإنتاجية العملية أثناء فعلب ابؼؤسسة حققتو الذم النشاط عن عبارة ىو: الفعلي النشاط-1
 ظل الظركؼ في كبودد برقيقو ابؼؤسسة ترجو الذم النظرم النشاط حجم عن عبارة كىو :العادي النشاط-2

 .الفصلية كالتغتَات العادية التوقعات الاعتبار بعتُ الأخذ مع ابؼلبئمة
                                                           

، مذكرة ليسانس، العلوـ التجارية، بزصص مالية، ابؼلحقة ابعامعية مغنية، جامعة  لمراقبة التسييركأداة التحليليةالمحاسبة ىشاـ بن دحو،  1
 .31 ، ص2013/2014 بكر بلقايد تلمساف، أبو
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 :التحليلية والنتيجة التكاليف حساب  مراحل:ثانيا
 كىذا من التكلفة كسعر التكاليف بـتلف برديد على الثابتة للؤعباء العقلبلش التحميل طريقة ترتكز

 :خلبؿ ابؼراحل التالية
 :العقلاني التحميل معامل حساب -1

 :1التالية العلبقة خلبؿ من العقلبلش التحميل معامل سبيح
 

 

 :العقلاني التحميل فروق تحديد -2
   2:بفكنة حالات ثلبث لدينا العقلبلش، التحميل معامل قيمة خلبؿ من

 1>العقلاني التحميل  معامل(أ
 لد ابؼؤسسة أف على يدؿ بفا ، العادم النشاط حجم من أقل الفعلي النشاط حجم أف يعتٍ كىذا

 بتُ الناشئ كالفرؽ فقط يعنيو الذم بابعزء بومل التكلفة سعر فإف كمنو الإنتاجية، كامل طاقتها تستخدـ
 .الفعالية نقص بخسارة يسمى المحملة الثابتة كالتكلفة الثابتة الإبصالية التكلفة

 1=العقلاني التحميل معامل (ب
 تساكم الإبصالية الثابتة التكلفة أف كمنو ،العادم النشاط حجم يساكم الفعلي النشاط حجم أف أم

 فرؽ ىناؾ ليس  كبالتالر أم أف التكاليف الثابتة برمل كلية للتكلفة النهائيةالمحملة الثابتة التكلفة أيضا ىي
. النظرية طاقتها كامل استخدمت ابؼؤسسة لأف برميل

 1< العقلاني التحميل  معامل(ج
 ابؼبلغ من أكبر للتكاليف المحملة ابؽيكلية الأعباء كتكوف الطبيعي، النشاط من أكبر الفعلي النشاط أف معناه

 ناتج ربح عن عبارة الفعالية زيادة ربح أك ابؼخصص الثابتة الأعباء من الإضافي ابعزء يكوف كابؼتوقع، الطبيعي
 .النشاط في زيادة عن

                                                           
، مذكرة ماستً، في علوـ ابؼالية دور المحاسبة التحليلية في ترشيد الأعباء و المصاريف لدى المؤسسة الاقتصاديةعبد ابغليم جلولر،  1

، ص 2013/2017كالمحاسبة، بزصص بؿاسبة كتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة جيلبلر بونعامة بخميس مليانة، 
25. 

 .32 -31 ص ص ىشاـ بن دحو، مرجع سبق ذكره، 2

ابؼستول /ابؼستول ابغقيقي =معامل التحميل العقلبلش 
 العادم للنشاط الاقتصادم
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المتغيرة  التكلفة  طريقة:الفرع الثاني

 بتُ التفرقة على تعتمد كىي كاحدة، دفعة منتجات عدة تنتج التي ابؼؤسسات في الطريقة ىذه تطبق
 فتحمل الإنتاج، كحدات إلذ التكاليف لعناصر ابعزئي التحميل مبدأ على كتقوـ كالثابتة، ابؼتغتَة التكاليف
 النتيجة استخراج عند الفتًة نهاية في فتحمل الثابتة التكاليف أما الإنتاج، كحدات على فقط ابؼتغتَة التكاليف
 لكل ابؼتغتَة التكلفة ىامش حساب مع ابؼتغتَة، التكاليف على ابؽامش من الثابتة التكاليف تطرح الصافية،

  1:منتج كمن ىذا بقد طريقتتُ بغساب التكلفة ابؼتغتَة بنا 
 البسيطة المتغيرة التكلفة طريقة-1

 إلا ابغسباف في يؤخذ فلب الثابتة، كالأعباء ابؼتغتَة الأعباء بتُ التمييز على الطريقة ىذه تعتمد
 من بدلا ىامش على ابغصوؿ إلذ يؤدم بفا ابؼبيعات، حجم أك الإنتاج حجم مع تناسبا تتغتَ التي التكاليف
 .على نتيجة ابغصوؿ

 المطورة المتغيرة التكلفة طريقة-2
 كتسمح البسيطة، ابؼتغتَة كالتكاليف الكلية التكاليف طريقتي بتُ مزيج عن عبارة ىي الطريقة ىذه

 الثابتة ابؼباشرة التكاليف بإدماج ابؼباشرة كذلك غتَ الثابتة الأعباء بؾموع تغطية في منتج كل مسابنة بحساب
 .ابؼتغتَة التكلفة على ابؽامش حساب في

الهامشية  التكلفة  طريقة:الفرع الثالث
تتمثل ىذه الطريقة في الفرؽ بتُ بؾموع أعباء الاستغلبؿ للئنتاج كبيع حجم منتج معتُ، أك بؾموع 
أعباء الاستغلبؿ بؽذا ابغجم مضاؼ إليو أك منخفضا منو كحدة كاحدة كتنقسم التكلفة حسب ىذه الطريقة 

  :2إلذ
كىي عادة توزع إلذ تكاليف ثابتة كمتغتَة للبستعماؿ  :التكلفة ابؽامشية الإبصالية أك سعر التكلفة ابؽامشية -

 . في التحليل
 . كىي التي بسثل التكاليف الإضافية لإنتاج التي تستلزـ إنتاج كحدة إضافية:تكلفة إنتاج ىامشية -

                                                           
 .60 -57 خالد ىادفي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص تدقيق كمراقبة التسيتَ،  المالي للمؤسسةالأداء لتقييم كأداةمحاسبة التكاليف فاطمة مولام الزين،  2

 .17، ص 2016/2017ابعزائر،  ب–درار أبضد درارية  أكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
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 كىي التي بسثل التكاليف الإضافية للتوزيع عند بيع كحدة إضافية كغالبا تكوف في :تكلفة التوزيع ابؽامشية -
 .ابؼؤسسات التجارية

 طريقة التكلفة على أساس الأنشطة :المطلب الثالث
 في كالكتاب الباحثتُ من الكثتَ  اىتماـABCالأنشطة  أساس على التكاليف بؿاسبة طريقة نالت
 سليم أساس من قدمتو كما عليها تقوـ التي الفلسفة إلذ ابؼتزايد بهذه الطريقة الاىتماـ ىذا كيعود بؾاؿ المحاسبة،

 بؿاسبة طريقة حوؿ عموميات عرض ابؼطلب ىذا خلبؿ من كسنحاكؿ بدقة، ابؼنتجات تكاليف في برديد
 :كالتالرالأنشطة أساس على التكاليف

 ABCمفهوم طريقة  :الفرع الأول
 ىناؾ كمن ابؼؤسسة، أنشطة على التكاليف ىذه بتوزيع تقوـ بحيث التكاليف، بغساب طريقة ىي

ك ق أك. أنشطة من ابػدمات أك ابؼنتجات ىذه تستخدمو بفا على انطلبقا ابػدمات أك للمنتجات برميلها
نظاـ يقوـ على بذميع التكاليف غتَ مباشرة لكل نشاط من أنشطة ابؼؤسسة في بؾمعات للتكلفة ثم توزيع ىذه 

التكاليف على ابؼنتج النهائي أك ابػدمة ابؼقدمة بدوجب معدلات برميل بردد بدوجب مسببات أك موجهات 
 .1مبنية على العلبقة العكسية

ق طريقة التكلفة على أساس الأنشطة  يخطوات تطب :الفرع الثاني
 : 2 ابػطوات في النقاط التاليةقىذبيكن إبراز 

 معتُ، بهدؼ متعلقة عمل كحدة أك مهمة أك حدث بأنو النشاط تعريف بيكن :الرئيسية الأنشطة تحديد/1
 ،آلات بؾموعة على أشخاص بؾموعة أك آلة على شخص بو يقوـ أعماؿ بؾموعة أك عمل يوافق كالنشاط

 . النتيجة عن يعبر ك بؿدد يكوف أف بهب النشاطكىذا 
 برديد ىي التالية ابػطوة تكوف أنشطة ىيئة على ابؼؤسسة أعماؿ بذميع بعد :ةالأنشط تكلفة تحديد/2

 الأعماؿ من معتُ عدد بذميع أم نشاط كل تكلفة عن التقرير عند النظاـ يستخدمو الذم التجميع مستول
 .مستقلة بصورة الأعماؿ ىذه تكاليف عن التقرير مع كاحد نشاط في

                                                           
 مذكرة ماستً، في العلوـمحاولة إرساء نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة لقياس تكلفة الخدمات الصحية، سليماف بؿجر،  1

ص  ، ص2010/2011كرقلة، – كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح التجارية، بزصص بؿاسبة كجباية، 
41-42. 

قها في ي تطبإمكانية و ABC الأنشطة أساسدراسة مقارنة بين طريقة التكاليف التقليدية و طريقة التكاليف على بؿمد بللو،  2
. 8 ، ص2017/2018، مذكرة ليسانس، في العلوـ ابؼالية كالمحاسبة، معهد التكنولوجيا، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، المؤسسات الجزائرية
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 من كابؼخرجات النشاط تكلفة بتُ الربط كسيلة ىو التكلفة مسبب :نشاط لكل التكلفة مسبب تحديد/3
 . النشاط بـرجات يعكس كمي مقياس فهو بالتالرك ابػدمات، أك ابؼنتجات

 عمل بتأدية يقوـ الذم الإنتاجية العملية من القطاع ذلك النشاط بدركز يقصد :الأنشطة  مراكزتحديد/4
 التكاليف تقارير إعداد كيفية برديد إلذ ابػطوة ىذه كتهدؼ ابؼنشأة، ؼكظائ من كظيفة برقيق في بىدـ معتُ
 .ابؼراكز مستول على

 الأنشطة تكاليف برميل تعتٍ ابػطوة ىذهإف  :(المخرجات) للمنتجات الأنشطة تكاليف تحميل/5
 برديد طريق عن كذلك الأنشطة تنفيذ في ابؼستنفذة للموارد ابؼنتجات ىذه من كل بغاجة طبقا للمنتجات

 ابؼعدؿ ىذا كيستخدـ ابؼناسب، التكلفة مسبب باستخداـ نشاط لكل ابؼباشرة غتَ للتكاليف معدؿ
 بصيع بتتبع النهائي ابؼنتج كحدة تكلفة برديد يتم أنو أم الفردية، ابؼنتجات على النشاط تكاليف لتخصيص
 .ةالوحد بهذه الصلة ذات الأنشطة

 طريقة التكلفة على أساس الأنشطة القيود والانتقادات الموجهة إلى :الفرع الثالث
 :1على الرغم من ابؼزايا التي تتمتع بها إلا أف ىناؾ بعض الانتقادات ابؼوجهة بؽا منها

 الطريقة فهذه تطبيقها، تكاليف ارتفاع ىو الأنشطة أساس على التكاليف بؿاسبة لطريقة الرئيسي العيب إف -
 .التقليدية التكاليف برديد طرؽ من أكثر كالصيانة للتطوير مكلفة تكوف

 .عليها ابؼتعارؼ التكاليف طرؽ تطوير إلا ىي الأنشطة ما أساس على التكاليف بؿاسبة طريقة إف -
 مثل عليها ابؼتعارؼ المحاسبية ابؼبادئ بعض مع تتعارض الأنشطة قد أساس على التكاليف طريقة تطبيق إف -

 برتفظ أف طريقةاؿ  ىذهتطبق التي ابؼؤسسة على بهب كبالتالر للتحقق القابلية كمبدأ كابغذر ابغيطة مبدأ
. جدا مكلف كىذا ابػارجي، للبستخداـ كالثالش الداخلي للبستخداـ الأكؿ بنظامتُ

 القرارات ابزاذ إلذ أيضا ابؼؤسسات برتاج بينما الطويل، الأمد في الإستًاتيجية القرارات طريقة على تركز -
 .القصتَ الأمد في كالتخطيط بالرقابة ابػاصة

 
 
 
 

                                                           
 .86بضد حابي، مرجع سبق ذكره، ص أ 1
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 :خلاصة الفصل
أك خدماتية أك صناعية تهدؼ  إنتاجية كانت سواء في ابؼؤسسة أساسيا عنصرا التكاليف بؿاسبة تعد

 التحديد بؽذا خدمة كقياسها من خلبؿ تبويبها كإعداد قوائمها بؼاأك  برديد تكلفة ابؼنتج إلذبدرجة أساسية 
 برديد في الأساس ستكوف التكلفة برديد لأف الاقتصادية الوحدات إدارات لدل كبتَة أبنية من كالقياس
 تسعى التي الأىداؼ إلذ بالإضافة بؽا الدقيق غتَ التقدير عن كالابتعاد ابػدمات أك ابؼنتجات ىذه أسعار

 استخداـ من بسكنها التكاليف عناصر على الرقابة في العليا للئدارة تقدمها التي البيانات خلبؿ من لتحقيقها
 بشأف ابؼناسبة القرارات كابزاذ الإنتاج لعوامل رشيد استخداـ غتَ أم متابعة كإمكانية كابؼادية البشرية الطاقات
 على كالاعتماد مستقبلب العناصر ىذه لاحتياجاتها من السليم التخطيط من بسكنها ذلك على زيادة تصحيحو
سليما لكونها بيانات الأداء ابعيد كالكفء التي تنشدىا بؿاسبة التكاليف كلن  مرجعا تعد التي التاربىية البيانات
 تتميز بعدة طرؽ أنهاكما   من خلبؿ الاستخداـ الفعاؿ كابعيد لأدكاتها كالتطبيق الأمثل لوظائفهاإلاتتحقق 

  .التكاليف حساب في  خاص بهابؽا أسلوب الطرؽ ىذه من طريقة ككل
 أف التقصتَ من أنو نرل ثمبحكما جاء في ىذا الفصل يعتبر بدثابة مدخلب كبسهيدا لباقي الفصلتُ ابؼواليتُ 

 . بلوض في دراستنا دكف التطرؽ بؽذا الفصل كالإبؼاـ بحيثياتو
 

 



 

 

 
 
 



 نظام التكاليف المعيارية ودوره في اتخاذ قرارات التسعير: الفصل الثاني

 
30 

 :تمهيد

 ىو الأىداؼكأحد ىذه كبلوغ أىدافها،  مهمتها إبقاز ابؼؤسسةل عل تفرض الاقتصادية الظركؼ إف
منتج نهائي بأقل تكلفة بفكنة، ليتستٌ بؽا بيعو بسعر تنافسي، بؽذا تولر ابؼؤسسة أبنية بالغة إلذ  على ابغصوؿ

التكلفة، الشيء الذم يقودىا إلذ حسابها عند كل مرحلة كلكل عنصر إنتاجي، كبقد أف نظاـ التكاليف 
ابؼعيارية من بتُ طرؽ بغساب التكاليف فهو يعتبر أحد الأنظمة ابؼناسبة لقياس التكلفة كمساعد الإدارة في 

ابزاذ العديد من القرارات الرشيدة من بينها قرارات تسعتَ ابؼنتجات التي تعتبر أحد أىم القرارات التي تؤثر على 
الشركة حيث يتطلب منها برديد الأسعار التي برقق أىدافها كابؽدؼ الأساسي لكل منظمة ىو برديد سعر 

 خارجية بعوامل يتعلق لأنويغطي تكاليفها كبالتالر قرار التسعتَ فهو من أصعب القرارات التي تواجو ابؼنظمة 
 في  السياسيةابؼداخل إحدل مق التكلفة لأف ذلك التكاليف مكونات على بآخر أك بشكل تؤثر كثتَة

 إستمراريتها على يؤثر كبالتالر ابؼنشأة ربحية على سلبا يؤثر سوؼ التكاليف ىذه من يزيد مؤثر مأ كأف التسعتَ
 متعلقة تكوف كالتي اللبزمة كابؼعلومات البيانات بذميع يستلزـ السليم التسعتَ قرار ابزاذ إفكبهذا ؼ .كتطورىا

 .ابؼنتج كمواصفات التكلفةب
فمن خلبؿ ىذا الفصل سوؼ نتطرؽ بالتفصيل إلذ نظاـ التكاليف ابؼعيارية كدكره في ابزاذ القرارات 

 :التسعتَية  بتقسيمو إلذ ثلبثة مباحث التي بدكرىا تنقسم إلذ مطالب كتناكؿ كل مبحث ما يلي
 .الإطار النظري لنظام التكاليف المعيارية: المبحث الأول
 .معايرة التكاليف وتحليل انحرافتها: المبحث الثاني
 .التكاليف المعيارية في مجال التسعير: المبحث الثالث
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 تكاليف المعيارية لنظام الالإطار النظري  :المبحث الأول

ف عيعد نظاـ التكاليف ابؼعيارية من الأدكات المحاسبية التي يتم استخدامها في العديد من الوظائف 
طريق القياس ابؼعيارم للتكاليف كابؼقارنة بتُ التكاليف الفعلية كابؼعيارية كبرليل الاختلبفات النابذة بينهما 

فمن خلبؿ . لابزاذ بـتلف القرارات ابؼتعلقة بابؼنشاة كتوفتَ السيطرة الفعالة على عناصر التكاليف للمنتجات
ىذا ابؼبحث سوؼ نتطرؽ بالتفصيل إلذ ىذا النظاـ حيث بقد في ابؼطلب الأكؿ يشمل على ماىية نظاـ 

التكاليف ابؼعيارية كفي ابؼطلب الثالش على أنواع ابؼعايتَ ككيفية إعدادىا أما ابؼطلب الثالث يضم على العلبقة 
 .بتُ التكاليف ابؼعيارية كابؼوازنات التقديرية

 ماىية نظام التكاليف المعيارية  :المطلب الأول

 نظاـ التكاليف ابؼعيارية أداة من الأدكات المحاسبية التي تهدؼ إلذ الاستفادة من ابؼوارد ابؼادية كالبشرية 
كيطلب ىذا النظاـ فهم كاسع كمطور من قبل مستويات الإدارية ابؼختلفة كذلك لرفع الكفاءة الإنتاجية كبرقيق 
الأىداؼ بصورة متكاملة، فمن خلبؿ ىذا ابؼطلب يتم التطرؽ إلذ مفهوـ ىذا النظاـ في الفرع الأكؿ  كأبنيتو 

 .كأىدافو في الفرع الثالش

نظام التكاليف المعيارية  مفهوم :الفرع الأول

ؿ ىذه مثمفاىيم نظاـ التكاليف ابؼعيارية كاختلفت بتُ المحاسبتُ، كمن أىم كاكردت عدة لقد 

 :يلي التعاريف بقد ما

 أم على ،عرؼ على انو نظاـ يتم فيو بذميع كاحتساب التكلفة لأغراض بـتلفة على أساس معيارم
معايتَ لكل عنصر من  خدـتف نظم التكاليف ابؼعيارية تسإ كعموما ؼ،أساس من معايتَ التكلفة المحددة مقدما

 .Coste Standards"1 "عناصر التكاليف التي يطلق عليها معايتَ التكلفة

 :كبيكن تعريفو كذلك

                                                           
 .88، ص 2003/2004، كلية التجارة للنشر، ابؼنصورة، 4ط، "الاتجاىات المعاصرة"نظم التكاليف المعيارية بظتَ ابو الفتوح صالح، 1
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الخ ابؼبتٍ على أساس التكلفة ...ستنداتالدبؾموعة من ابؼقومات كالأسس من السجلبت ك" بأنو 
ابؼعيارية في إعداد قوائم التكاليف كالتقارير كالتي تشكل نظاـ مستقلب ذا بـرجات بزدـ أغراض كأىداؼ 

 .1"بؿددة

ككتعريف شامل تعرؼ بأنها تكاليف بؿددة مقدما تبتُ ما بهب أف تكوف عليو تكلفة كحدة لذلك 
 لذلك لا تعتبر ىذه ، أك بمط أك أداء قياس بؼدل كفاءة كفاعلية الأداء الفعلي،ينظر إليها على أنها مقياس

 ،لأنها تستخدـ كأساس مقارنة التكلفة الفعلية لتحديد الابكراؼ بينهما،التكاليف بديلب عن التكاليف الفعلية 
 كيقصد بالفاعلية برقيق ، كبالتالر تستخدـ في ابغكم على كفاءة كفاعلية الأداء،كمعرفة أسبابو كتقدبيو للئدارة

 كتعتبر تقارير الابكرافات الوسيلة التي ،الأىداؼ المحددة كيقصد بالكفاءة النسبة بتُ ابؼدخلبت كابؼخرجات
. 2تستخدـ لتوصيل ابؼعلومات عن كفاءة كفاعلية الأداء إلذ الإدارة

 أىمية وأىداف نظام التكاليف المعيارية :الفرع الثاني

بوقق استخداـ نظاـ التكاليف ابؼعيارية أىدافا متعددة للئدارة كنتيجة حدة ابؼنافسة بتُ ابؼنشآت بسل 
ابؽدؼ الرئيسي للتكاليف ابؼعيارية كالرقابة كخفض تكلفة الوحدة ابؼنتجة كلكن مع ازدياد أبنية الإدارة العلمية 
في برقيق أىداؼ ابؼنشاة ازداد الاىتماـ بتطوير نظاـ التكاليف ابؼعيارية كتوسعت أبنيتو كأىدافو كمن خلبؿ 

 .ىذا الفرع سوؼ نتناكؿ أبنيتو كأىدافو

أىمية نظام التكاليف المعيارية   :لاأو

  :3بيكن تلخيص أبنية التكاليف ابؼعيارية كالآتي

                                                           
بؾلة تكريت ، التغيرات التي طرأت على دور أنظمة التكاليف المعيارية في بيئة التصنيع الحديثة المؤتمتةمتٌ سالد حستُ ابؼرعي ابؼعيضي، 1

 .120، ص 2007، ،جامعة تكريت6، العدد 3للعلوـ الإدارية كالاقتصادية، بؾلد 
، أطركحة دكتوراه كلبسيك، في المحاسبة، نظام التكاليف المعيارية ودوره في كفاءة الرقابة على التكاليف،  بؿمد ختَ ابضدبؿمد ختَ عثماف2

 .96، ص 2018كلية الدراسات العليا كالبحث العلمي، جامعة شندم السوداف، 
رسالة ماجستتَ، في المحاسبة، كلية ، التكاليف المعيارية كأداة رقابة وتخطيط في الشركات الصناعية الأردنيةفاطمة إبراىيم بؿمد القزقازة، 3

 .26، ص 2012/2013الاقتصاد ك العلوـ الإدارية، جامعة التَموؾ، 
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ير أك مقاييس أداء بصيع عناصر الإنتاج مبنية على دراسات كبحوث متخصصة متوفر التكاليف ابؼعيارية معا (1
 كبؿققة بتجارب ميدانية كمعملية، كتعطي عملية إعداد ابؼعايتَ إمكانية عظيمة للتعرؼ على تفاصيل

   ؛العمالية الإنتاجية كالظركؼ المحيطة بها كتكشف للئدارة حقائق لد تكن تعرفها
تتطلب التكاليف ابؼعيارية تقدلص تقارير دكرية كاستثنائية للئدارة  بردد فيها الابكرافات كبرديد أسبابها كىذا  (2

 ؛يؤدم  تركيز اىتماـ الإدارة على مواطن الضعف كابػلل ك بالتالر توفتَ الوقت كابعهد
تساعد الإدارة على ابزاذ القرارات عند ابؼفاضلة كالاختيار بتُ السياسات العديدة فيما يتعلق بعمليات  (3

  ىذه السياسات؛يرالإنتاج كالبيع، فيمكنها من التعرؼ على التغتَات التي برصل في بيئة التكلفة نتيجة تغي
تساىم في مساعدة الإدارة على إتباع سياسة مرنة كذكية في تسعتَ منتجاتها لأنو بيكنها بسهولة معرفة ابغد  (4

 كن أف تقبل بو؛لصالأدلس لسعر البيع الذم 
تتطلب التكاليف ابؼعيارية ضركرة التعديل في بداية كل سنة كىذا يتطلب بزطيط ابؼسبق معابعة أمور  (5

 .ابؼنشاة

  أىداف نظام التكاليف المعيارية :ثانيا

 ،يساعد استخداـ التكاليف ابؼعيارية الإدارة في ابغكم على كفاءة كفعالية الأداء الفعلي للمنشأة
 كبيكن أف ،كيتحقق ذلك عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية مع التكاليف ابؼعيارية كبرديد الابكراؼ بينهما

 1:يؤدم استخداـ التكاليف ابؼعيارية إلذ برقيق الأىداؼ التالية

 كيتم ذلك عن طريق تقدلص البيانات اللبزمة لإعداد جداكؿ ابؼوازنة التخطيطية، :المساعدة في التخطيط .1
فهذه البيانات يكوف قد تم إعدادىا على مستول كحدة ابؼنتج كلإعداد ابؼوازنة يلزـ فقط برويلها من مستول 

كحدة ابؼنتج إلذ مستول النشاط ابؼتوقع في ابؼوازنة كذلك بضرب تكلفة الوحدة في عدد الوحدات ابؼتوقعة 
 .في ابؼوازنة

حيث تؤدم إلذ ، توفر معايتَ التكلفة تقديرات بيكن الاعتماد عليها في إعداد ابؼوازنات: إعداد الموازنات .2
إلذ  دعم ابؼوازنة كزيادة فعاليتها لأف ابؼعايتَ ابػاصة بالتكاليف تبتٌ على أساس علمي كعملي كىذا يؤدم

                                                           
، دكتوراه  الصناعية السودانيةالمنشآتنظام التكاليف المعيارية ودوره في الرقابة وتقويم الأداء الإداري في سلول النور عبد المحمود ابضد، 1

 .  42-41، ص ص 2016كلبسيك، في التكاليف كالمحاسبة الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة السوداف للعلوـ كالتكنولوجيا، 
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الوصوؿ إلذ معايتَ التكلفة مع ابؼوازنات في أف كل منهما يتضمن كضع خطط أك معايتَ تفيد في قياس ك 
 .برديد الابكرافات ك أسبابها ك برديد الإجراءات ابؼصححة للؤداء

 بهب على الإدارة القياـ بدراسة بنود التكاليف التي بهب برميلها على :المساعدة في مجال التسعير .3
 أم أف التكاليف ابؼعيارية تساعد ،كحدة ابؼنتج لكي يكوف السعر عادلا من كجهة نظر ابؼستهلك كابؼنتج

 نتيجة القصور في ،على برقيق العدالة بتُ ابؼنتج كابؼستهلك من خلبؿ عدـ برميل أم خطأ يقع فيو ابؼنتج
 كفي نفس الوقت بهب أف يغطى السعر كافة التكاليف مع برقيق ،أداء العملية الإنتاجية على ابؼستهلك

 .ىامش ربح مناسب للمنتج
كيتم ذلك عن طريق تقدلص الأساس اللبزـ مقارنة التكلفة الفعلية ككشف ما بينهما  :المساعدة في الرقابة .4

 كبهذا تسهل ،من ابكراؼ كدراسة أسباب حدكث الابكرافات كتسليط الضوء على الابكرافات ابؽامة
تقارير الابكرافات تعتبر تغذية عكسية ضركرية للئدارة إف  ؼ،التكاليف ابؼعيارية تطبيق مبدأ الإدارة بالاستثناء

 .1للتأكد من أف أنشطة ابؼنشأة تستَ حسب ابػطط ابؼرسومة
عند إنشاء ابؼشاريع ابعديدة أك استلبـ عركض جديدة من عملبء  :دراسة المشاريع والعروض الجديدة .5

ة فانو يتم مقارنة الإيرادات ابؼتوقعة من ابؼشاريع ك العركض ابعديدة بالتكاليف ابؼعيارية بؽا، أبؿتملتُ للمنش
 فإذا كانت الإيرادات ابؼتوقعة ىي أكثر من التكاليف ابؼعيارية فانو يتم قبوبؽا كإذا كانت العكس ترفض

.  2ابؼشاريع

 أنواع المعايير وكيفية إعدادىا  :المطلب الثاني

للتكلفة ابؼعيارية عدة أنواع بـتلفة من ابؼعايتَ التي بيكن أف برسب التكلفة ابؼعيارية على أساسها، 
حيث تناكؿ ىذا ابؼطلب على أىم أنواع ابؼعايتَ التي جاءت بها الكتابات المحاسبية من خلبؿ الفرع الأكؿ 

 .ككيفية إعداد ىذه ابؼعايتَ في الفرع الثالش

أنواع المعايير  :الفرع الأول 

                                                           
 .  310، ص 2009، دار كائل للنشر، عماف، 4، طمبادئ محاسبة التكاليفعبد ابغكيم الرجبي، بؿمد تيستَ  1
 .121، ص 2008، دار كائل للنشر، عماف، 2، طالمحاسبة الإداريةابضد حسن ظاىر، 2
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من حيث درجة ابؼسموحات البعض في ابغياة العملية ىناؾ عدة أنواع من ابؼعايتَ بزتلف عن بعضها 
 :1أىم ىذه ابؼعايتَ ىيمن  كتعطل الآلات كالاعتًاؼ بأثر العوامل الإنسانية ك،ابػاصة بالتلف العادم للئنتاج

  Ideal standardsالمعايير المثالية  – 1

تركز على القدرة على التفستَ، كقياس الأداء حيث بيكن برقيقها في ظركؼ الإنتاج الأمثل كمن أىم 
ابؼشاكل ابؼتعلقة بالعملية الإنتاجية ىي صيانة الآلات كتعطلها، كأخطاء العاملتُ التي تنتج عن الإبناؿ 

كالنقص في الإمداد بابؼواد في حينها كغياب العاملتُ بدكف عذر كيركز ىذا العمل على الأسلوب الذم تنجز 
 . بو الأىداؼ كبلوغها بدلا من الكيفية التي تتحقق بها الأىداؼ

 Normal standardsالمعايير العادية  – 2

إف ىذه ابؼعايتَ برتوم على قدر كاقعي من ابؼسموحات في بـتلف عناصر التكاليف كأنها تستند على 
مفهوـ الطاقة في الأجل الطويل كإف ىذه ابؼعايتَ تكوف قابلة لتحقق إذا تم العمل كفق الظركؼ ابؼتوافرة في 

. 2ابؼنشاة

  Expected Standardsالمعايير المتوقعة  –3

كىي ابؼعايتَ التي بيكن برقيقها بدرجة معقولة في ظل ابؼستويات ابؼتوقعة للكفاءة، كتعتبر اقل تشددا 
من ابؼعايتَ ابؼثالية بسبب أخذىا العادـ كالفاقد كالتالف كالوقت الضائع الطبيعي كالعطل العادم للآلات في 

. 3ابغسباف

 كيفية إعداد المعايير  :الفرع الثاني

تقع مسؤكلية إعداد ابؼعايتَ على بعنة خاصة تضم بفثلتُ عن إدارة الإنتاج كابؽندسة الإنتاجية كبؿاسبة 
. التكاليف كإدارة الأفراد كالعاملتُ القائمتُ على التنفيذ كل في موقع عملو

 
                                                           

 .230، ص 2006، منشورات جامعة السوداف ابؼفتوحة، 1، ط، المحاسبة الإداريةعبد اللطيف إماـ حاج عمر 1
تحديد التكلفة المعيارية للمواد الأولية المباشرة لنشاط استخراج النفط الخام والغاز بالتطبيق في شركة نفط بؿمد راضي عبد الكاظم،  2

، المجلد الشمال  .351، ص 65، العدد 18، بؾلة العلوـ
 .33، ص 2007 دار العلم كالنور للنشر كالتوزيع، بنها،  ،محاسبة التكاليف كأداة رقابيةبؿمود بؿمد عبد الربضاف حستُ،  3
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 1:كتقوـ ىذه اللجنة 

 كذلك ،بعميع عناصر الإنتاج من مواد كيد عاملة كتكاليف غتَ مباشرة (الطبيعية)إعداد ابؼعايتَ الكمية  :أولا
استنادا إلذ دراسات فنية بؼواصفات ابؼنتجات كدراسات ىندسية للعمليات الإنتاجية كدراسات عملية بذريبية 

 . للوقت كابغركة

 بعد انتهاء اللجنة من إعداد ابؼعايتَ الكمية تبدأ إدارة بؿاسبة التكاليف بتجميع ابؼعايتَ السعرية بؼعدلات :ثانيا
 ثم تقوـ بتحويل ابؼعايتَ الكمية إلذ تكاليف ،أجور بـتلف فئات العاملتُ كبؼختلف أنواع ابؼواد كمراجعتها

 .معيارية باستخراج نتيجة جداء ابؼعيار الكمي بابؼعيار السعرم

 :2كقد تتميز ىذه ابؼعايتَ بشركط كصفات بهب توفرىا لنجاحو كىي

 ؛بهب أف تكوف ابؼعايتَ كاضحة كدقيقة كمفهومة من ابؼسئولتُ لتصبح أساسا للقياس .1
 ؛أف تكوف بالشكل الذم يسهل قياس العمل الفعلي عليو .2
أف تتصف بالثبات كلما كاف ذلك بفكنا حتى بيكن ابغكم على فتًات متعددة كمقارنة أعماؿ فتًة بأعماؿ  .3

 ؛فتًة أخرل
 ؛بهب أف تكوف بعيدة عن التقدير لأف أساس قياس كفاءة العمل في التنفيذ ابػطة ابؼقتًحة .4
 ؛أف تكوف ابؼعايتَ ملبئمة للسرياف خلبؿ فتًة مستقبلية في ضوء الظركؼ ابؼنتظر كجودىا خلبلو .5
 .أف تكوف ابؼعايتَ مناسبة للظركؼ ابؼنشاة في ضوء الإمكانيات ابؼتاحة .6

 التكاليف المعيارية والموازنات التقديرية :المطلب الثالث

 تعد التكاليف ابؼعيارية ابغجر الأساس الذم يستخدـ في إعداد موازنة ابؼنشاة فبعد برديد التكلفة  
ابؼعيارية لوحدة الإنتاج مبوبة حسب نوعية عنصر التكلفة فانو يتم استخداـ ىذه تكلفة ابؼعيارية  لوحدة منتجة 

 .   في إعداد موازنة الشركة كسيتم من خلبؿ ىذا ابؼطلب إلذ ماىية ابؼوازنة كالعلبقة بينها كبتُ التكاليف ابؼعيارية

 الموازنات التقديرية  :الفرع الأول
                                                           

رسالة ماجستتَ، في علوـ التسيتَ، بزصص بؿاسبة، كلية   ،دور التكاليف المعيارية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةحاب الله الشريف،  1
 .52، ص 2008/2009العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر باتنة، 

 .137، ص 2005، عماف، 1، مؤسسة الوراؽ للنشر، طأنظمة محاسبة التكاليف المحددة مقدمابؿمود إبراىيم كآخركف، 2
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 التوازف برقيق إلذ بالإضافة كالفرعية الرئيسية الأىداؼ برقيق على تساعد أداة التقديرية ابؼوازنة تعتبر
 معينة، أىداؼ برقيق تصادؼ قد التي بابؼشاكل لتنبؤؿ  بالإضافةابؼتاحة كالإمكانيات الأىداؼ  تلكبتُ

 ابزاذ من عليو يتًتب كما ابؼفاجأة لعنصر بذنبا ابؼشاكل ىذه بؼقابلة الأساليب أفضل إلذ الوصوؿ كبالتالر
 .ابؼتاحة ابؼوارد استغلبؿ ترشيد قرارات

 مفهوم الموازنات التقديرية :أولا

 تغتَ بسبب بؽا موحد تعريف إبهاد الصعب كمن التقديرية، للموازنة أعطيت التي مفاىيم  تعددت لقد
 :1التعاريف بعض يلي كفيما كابؼعطيات، الظركؼ

 تكوف قد الأرقاـ كىذه بأرقاـ عنها التعبتَ مع مقبلة زمنية لفتًة ابػاصة طابػط  تكوين" :تعرؼ بأنها
 ".آخر رقمي مقياس أم أك الخ...إنتاج كحدات أك عمل ساعات أك مالية، مبالغ شكل في

عبارة عن كثيقة تلخص كل العمليات كالأنشطة التي تنوم ابؼنظمة القياـ بها بؼدة "كتعرؼ كذلك بأنها 
نظمة خلبؿ ىذه الفتًة كىي تربصة كاضحة عن التخطيط الدزمنية معينة كتصبح ىذه الوثيقة برنامج عمل 

 .2"كالسياسات ابؼستقلة للمنظمة

تعتبر خطة منسقة بعميع عمليات ابؼشركع في فتًة زمنية بؿددة " كبفا سبق نستنتج أف ابؼوازنة التقديرية
بسد ابؼشركع بتقدير الأرباح الكلية كالأرباح المحققة بواسطة كل قسم من الأقساـ عن طريقة بذميع  فهي

بإدماج بصيع عناصر الإيرادات  ابؼبيعات كالتكاليف الصناعية كمصاريف البيع كابؼصاريف الإدارية ك
 .3"كالنفقات التي تتضمنها أم موازنة فرعية

 أىمية تطبيق نظام الموازنات التقديرية :ثانيا

 4:يلي  من أىم الفوائد التي بيكن أف بقيزىا من خلبؿ تطبيق نظاـ ابؼوازنات التقديرية ما

                                                           
1
 إدارة، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص دور الموازنات التقديرية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةحناف بو خشبة،  

 .4 ، ص2017،2018البويرة، -مالية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أكلي بؿند أكبغاج
، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص مراقبة التسيتَ، واقع تطبيق الموازنات التقديرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةبن عزكز لندة،  2

 .4، ص 2014/2015 ابؼسيلة، – بؿمد بوضياؼ كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
كلية العلوـ الاقتصادية ، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص تدقيق كمراقبة التسيتَ، الموازنة التقديرية كأداة لمراقبة التسييربطقالش حفصة،  3

 .3، ص 2015/2016كرقلة، -  قاصدم مرباح كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
 . 205، ص2014، منشورات المجمع الدكلر العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، عماف، 2، ابعزءالمحاسبة الإدارية والإدارة الماليةطلبؿ أبو غزالة،  4
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 ؛أنها تتطلب التخطيط للمستقبل من قبل بصيع ابؼستويات الإدارة بشكل دكرم (1
 تسهل عملية إيصاؿ كنشر أىداؼ ابؼنشاة كخططها إلذ بصيع أقسامها؛ (2
 بردد ابؼوازنات أىداؼ معينة تستخدـ كمرجعية للقياـ بعملية الرقابة أم قياس ك تقييم الأداء؛ (3
 مثل ىذا الإنذار ابؼبكر يسهل لتوفر نظاـ إنذار مبكر للمشاكل بؿتملة ابغصوؿ، كعندما برصل الإدارة عل (4

 ؛عليها إبهاد حلوؿ مناسبة في فتًة مبكرة بروؿ دكف خركج الأمور عن السيطرة
تسهل عملية التنسيق بتُ الأقساـ ابؼختلفة عن طريق دمج ابػطط ابؼستقلة للؤقساـ كصولا إلذ خطة  (5

 ؛موحدة للمنشاة ككل
 .تعمل على برفيز ابؼوظفتُ في بصيع أجزاء ابؼنشاة لتحقيق الأىداؼ ابؼخطط بؽا (6

  إجراءات إعداد الموازنات التقديرية :ثالثا

لفرض ضماف بقاح تطبيق نظاـ ابؼوازنات التقديرية في ابؼؤسسة بهب إتباع بعض الإجراءات الضركرية 
 1:التي تشتمل على

 تضم ىذه اللجنة عدد من الأعضاء ، مسؤكليتها توفتَ التنسيق لعملية إعداد ابؼوازنة التقديرية:تكوين لجنة .1
ابؼراقب )الذين يشتًكوف في إدارة ابؼؤسسة كفي العادة يكوف مدير ابؼبيعات كمدير الإنتاج كمدير ابغسابات 

 .أعضاء فيها  (ابؼالر
كبزتص بفتًة بؿددة في ابؼستقبل كلا توجد قواعد متفق عليها بخصوص  :تحديد فترة الموازنة التقديرية .2

 .ذلك حيث جرل العرؼ على أف يتم إعدادىا على أساس سنوم حتى تتفق مع السنة ابؼالية
تتمثل في إعلبف كتوضح ابػطوط العريضة لنشاط ابؼؤسسة بردد ىذه  :تحديد السياسة العامة للمؤسسة .3

 .ابػطوط على أساس التنبؤ بابؼبيعات
 إعداد التقديرات .4

 2:يتم التقدير بإحدل الطريقتتُ

                                                           
، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص تدقيق أىمية الموازنة التقديرية في التخطيط والرقابة في المؤسسة الاقتصاديةشريف عثماف،  1

 .11، ص 2014/2015كرقلة، -  قاصدم مرباح كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعةكمراقبة تسيتَ، 
 .28بن عزكز لندة، مرجع سبق ذكره ص  2
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 يتطلب ىذا الأختَ بعض ابؼعطيات التاربىية لإعداد التقديرات ابؼستقبلية كمن :طريقة التنبؤ الإحصائي (أ 
 . الابذاه العاـ البسيط،أىم الطرؽ ابؼستعملة في ىذا الصدد السلبسل الزمنية

 حوؿ الأكضاع الداخلية للمؤسسة فيما يتعلق ين يعتمد على بذميع أراء ابؼسؤكؿ:طريقة التنبؤ الداخلي (ب 
 .بالطاقة

بعد إعداد التقديرات اللبزمة يتم تسليمها للمدير العاـ للمصادقة  :التنسيق بين مختلف المستويات .5
 .عليها أك تعديلها في ىذا الوقت يتم التنسيق بتُ ابؼوازنات التقديرية الفرعية

 بعد إجراء التعديلبت الضركرية إف تطلب الأمر ذلك يتم عرض ابؼوازنات التقديرية في :المصادقة النهائية .6
 .شكل نهائي على بؾلس الإدارة للمصادقة

 يشرع كل قسم في تطبيق خطة أك برنامج عملو على ضوء ابؼوازنة إلذ حتُ :تنفيذ الموازنات التقديرية .7
  .مقارنة النتائج الفعلية مع التقديرات ثم تستخرج الابكرافات على مستول كل موازنة جزئية

 البحث في أسباب كقوع الابكرافات كبرليلها كمن ثم إعداد تقارير :اتخاذ الإجراءات التصحيحية .8
 1.ابؼتابعة

  أنواع الموازنات التقديرية :رابعا

 :2تنقسم ابؼوازنات التقديرية بناءا على معايتَ عديدة بيكن أف نذكر أبنها كىي

 على أساس الفترة الزمنية التي تغطيها  .1
.  كحسب ىذا ابؼعيار بقد أف ىناؾ موازنات طويلة الأجل ك موازنات قصتَة الأجل

 كيعد الطويل، ابؼدل في برقيقها ابؼؤسسة ترغب التي الأعماؿ بؾموعة في تتمثل :الموازنات طويلة الأجل (أ 
 الدقيقة، التفاصيل تتضمن لا كىي سنوات 10 إلذ 5 من لابؼد بعيدة لفتًة ابؼوازنات من النوع ىذا

 ابغصوؿ أك جديدة منتجات كطرح التوسع حيث من ابؼستقبل في للمؤسسة العاـ الابذاه توضيح كىدفها
 .جديدة أصوؿ على

                                                           
 .12، ص شريف عثماف، مرجع سبق ذكره 1
 كلية ، مذكرة ماستً، في علوـ التسيتَ، بزصص مالية ابؼؤسسة،دور الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةكوثر بوغابة،  2

 .51، ص 2011/2012كرقلة، -  قاصدم مرباح العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
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 أقل) القصتَ ابؼدل في تنفيذىا ابؼؤسسة ترغب التي الأعماؿ بؾموعة في تتمثل :الموازنات قصيرة الأجل (ب 
 .الأىداؼ في تعارض ىناؾ يكوف لا أف بهب بؽذا الأجل، طويلة ابؼوازنات من جزء كىي (سنة من

 على أساس طبيعة الأعمال التي تغطيها .2
 :إلذعلى ىذا الأساس يتم تقسيم ابؼوازنات التقديرية  

 كتدعى للمؤسسة الإنتاجية الأنشطة بتخطيط كبىتص للمنشأة العادية الأعماؿ تغطي :موازنات تشغيلية (أ 
 .الخ....كالبيعالإنتاج  كالشراء للمؤسسة الاستغلبؿ نشاط غطيلأنها ت الاستغلبؿ بدوازنات كذلك

تدعى كذلك بدوازنات الاستثمار لأنها بزتص بتخطيط الإنفاؽ الاستثمارم  :الرأسمالية اتموازن (ب 
للمؤسسة كتهتم برسم السياسات ككضع برنامج للبستثمار كطريقة بسويلو كالرقابة على تنفيذىا طبقا 

 . للخطة ابؼوضوعة
 على أساس درجة التفاصيل التي تشملها الموازنة  .3

 :1إلذبناءا على ىذا الأساس تقسم ابؼوازنات 

إف ابؼؤسسة تتكوف من عدة أقساـ ككرشات، كعلى رأس كل منها يوجد مسؤكؿ، ككل  :موازنة المسؤولية (أ 
 .يكوف لو موازنة تتضمن الأعماؿ ابؼراد تنفيذىا خلبؿ فتًة ابؼوازنة (قسم أك كرشة )جزء 

كىذا الصنف بودد ما تنوم ابؼؤسسة القياـ بو من خطط رئيسية كأساس موازنة البرامج  :موازنة البرامج (ب 
 .الخ..ىو نشاط معتُ أك عملية بؿددة تنوم القياـ بها كشراء آلة جديدة، إنتاج منتوج جديد

 2:كفي ىذا المجاؿ نقسم ابؼوازنات التقديرية إلذ: على أساس درجة المرونة .4
تستعمل في ابؼؤسسات التي بؽا القدرة على التنبؤ بصفة  تبتٌ على حجم إنتاج كاحد ك:ةتالموازنات الثاب (أ 

 .حقيقية بحجم النشاط للفتًة القادمة، حيث تتميز ىذه ابؼوازنة بالثبات نسبيا إلذ حجم النشاط

 

                                                           
، مذكرة ماستً، في العلوـ التجارية، بزصص دراسات بؿاسبية كجبائية معمقة، دور الموازنات التقديرية في اتخاذ القراراتعبد العزيز خلبؼ،  1

 . 14، ص 2013/2014 جيجل، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
علوـ مالية كبؿاسبة، بزصص بؿاسبة كجباية  في، ماستً ، مذكرةالموازنة التقديرية ودورىا في تقييم الأداء المالي للمؤسسةلعريبي سارة،  2

 . 13، ص 2018/2019ة  الدكتور مولام الطاىر بسعيدة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعتدقيق، 
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أك مرنة تعد على أساس بؾموعة متعددة من مستويات النشاط، لغرض ابؼراقبة كتقيم  :موازنة متغيرة (ب 
الأداء، حيث تعتبر ىذه ابؼوازنة كأداة فعالة في ذلك كتتميز بابؼركنة إذ أف ىناؾ تغتَات بردث في بؿيط 

 .ابؼؤسسة سواء داخلي أك خارجي، كلذلك بهب أف تستجيب بؽذه ابؼتغتَات

التكاليف المعيارية نظام  العلاقة بين الموازنات و:الفرع الثاني

إف ابؼوازنة التقديرية كالتكاليف ابؼعيارية مكملتُ لبعضهما البعض، فكلببنا يعبراف عن علبقة ارتباط 
 .بالعنصر الزمن ابؼستقبلي ما بتُ ابؼدخلبت كابؼخرجات في شكل نفقات كإيرادات

كلكن ابؼوازنة أكثر شمولا في معابعة النفقات كإيرادات ابؼنشاة ككل كتقتصر على التنبؤ على عنصر نفقات 
 .   1الإنتاج ككحدة ابؼنتج

إعداد ابؼوازنات نلبحظ الدكر الكبتَ الذم يلعبو نظاـ التكاليف ابؼعيارية في برديد ابؼعايتَ فعند 
إعداد موازنات الاستغلبؿ كىذه ابؼعلومات بوتاجها نظاـ ابؼوازنات التقديرية ك ،ابؼناسبة للتنبؤ بالتكاليف

كابؼيزانية التقديرية التي برتوم بدكرىا على النتيجة التقديرية المحسوبة على أساس الفرؽ بتُ الإيرادات ابؼتوقعة 
نظاـ ابؼوازنات التقديرية يساعد نظاـ التكاليف ابؼعيارية في تقييم ، ؼ)التكاليف ابؼعيارية)كالتكاليف ابؼتوقعة 

 كتسمح ،الأداء عن طريق ابؼوازنة ابؼرنة التي تسمح بحساب معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف غتَ ابؼباشرة
. 2(ابكراؼ التكاليف غتَ ابؼباشرة) كابكراؼ النشاط يةبحساب ابكراؼ ابؼوازنة الذم يشكل مع ابكراؼ ابؼردكد

  معايرة التكاليف وتحليل انحرافاتها:المبحث الثاني

بقد في اغلب بيئة الإنتاج تنقسم التكاليف إلذ ثلبثة عناصر أساسية، تكاليف ابؼواد ابؼباشرة، تكاليف 
كأف عملية برديد ابؼعايتَ بؽذه التكاليف بدقة تعتبر عملية . الأجور ابؼباشرة، كالتكاليف الصناعية غتَ مباشرة

كمن خلبؿ ىذا ابؼبحث سنتطرؽ بالتفصيل إلذ كيفية برديد . صعبة تعود بالدرجة الأكلذ إلذ الأقساـ التقنية
معايتَ عناصر التكاليف الثلبثة من خلبؿ ابؼطلب الأكؿ الذم تناكؿ معايرة التكاليف ابؼباشرة، كفي ابؼطلب 
الثالش إلذ معايرة التكاليف غتَ ابؼباشرة، كأما في ابؼطلب الثالث إلذ برليل ابكرافات التكاليف ابؼباشرة كغتَ 

 .مباشرة
                                                           

 .229 مرجع سبق ذكره ص ،عبد اللطيف إماـ حاج عمر1
2
  .58 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 
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  معايرة التكاليف المباشرة :المطلب الأول

عند إعداد معايتَ التكاليف ابؼباشرة يتم التعاكف بتُ ابؼراكز ابؽندسية كقسم ابؼشتًيات كبؿاسب  
التكاليف، كيتطلب برديد التكلفة ابؼعيارية ابؼباشرة لكل كحدة من كحدات ابؼنتج التاـ ضركرة برديد معايتَ 
ابؼادة ابػاـ ابؼباشرة كبرديد معيار الأجور ابؼباشرة كعليو فقد تناكؿ ىذا ابؼطلب في الفرع الأكؿ معايرة ابؼواد 

 .ابؼباشرة كفي الفرع الثالش معايرة الأجور

  معايرة المواد المباشرة :الفرع الأول

في كثتَ من الصناعات، كبسثل تكلفة ابؼواد  تعتبر ابؼواد ابؼباشرة احد العناصر الرئيسة في الإنتاج ك 
 من تكلفة الإنتاج، كما إف ابؼواد ابؼباشرة تعد ابؼادة ابػاـ التي يتم برويلها لتصبح في 80%ابؼباشرة أكثر من 

 . 1النهاية منتج نهائي قابل للبيع

 :لذلك بقد أف خطوات كضع معيار لعنصر ابؼواد يستلزـ القياـ بالاتي

  معايرة كمية المواد:أولا

كذلك لكمية  (مادم)يعرؼ معيار الكمية بأنو مقياس بؿدد مقدما كمعبرا عنو على أساس غتَ نقدم 
 :2ابؼواد اللبزمة لإنتاج كحدة منتج كاحدة، كيتم بناء معايتَ كمية ابؼواد بطريقتتُ بنا

 كنقطة البدء في ىذه الطريقة عادة ىي ابؼواصفات ابؽندسية للمنتج كبوتاج تفهم ذلك :الطريقة الهندسية (أ 
بعد برديد نوع ابؼواد )كيتطلب برديد معايتَ كمية ابؼواد اللبزمة للئنتاج . إلذ توافر خلفية فنية إلذ حد كبتَ

كعادة لا تغطي . الخ...كالعادـ كالتلف كالانكماش كالتبخر ( الغلة)برليلب دقيقا للناتج  (كخصائصها
الكمية ابؼعيارية خسائر ابؼواد النابذة من الإبناؿ في ابؼناكبة أك الكسر كغتَىا من الظركؼ غتَ ابؼرغوبة التي 

 . بهب منع حدكثها

 

                                                           
، رسالة ماجستتَ في نظام التكاليف المعيارية ودورىا في الرقابة وترشيد القرارات المالية بالمنشآت الصناعيةإبياف عثماف عبد الله حستُ،  1

 .31، ص 2017المحاسبة كلية الدراسات العليا، جامعة النيلتُ، 
 .31بؿمود بؿمد عبد الربضاف حستُ، مرجع سبق ذكره ص  2
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 أم آف ابؼنتجات ابغالية ليست جديدة، فيمكن الاستفادة من :التقدير باستخدام خبرات سابقة (ب 
البيانات التاربىية من الكمية ابؼستخدمة فعلب من كل صنف لوحدة ابؼنتج، كتعديل تلك الكمية لتصبح 

كمية معيارية كذلك بعد استبعاد اثر الظركؼ التشغيلية غتَ العادية كبهب التعبتَ عن الكمية ابؼعيارية 
 .1كذلك حسب نوعية ابؼادة الأكلية (بالوزف، الطوؿ، ابغجم )بوحدة القياس ابؼناسبة 

 معايرة سعر المواد :ثانيا

عند برديد الأسعار ابؼعيارية للمواد الأكلية كاللوازـ يتم الرجوع إلذ قوائم الأسعار، الفواتتَ كعقود 
كتعتبر الأسعار ابؼتفق عليها في عقود . ابؼشتًيات طويلة الأجل دكف أف ننسى التغتَات ابؼوبظية في الأسعار

ابؼشتًيات طويلة الأجل أكثر دقة، كبيكن اعتبارىا أسعارا معيارية، أما في غياب ىذا النوع من العقود فمن 
كبذدر الإشارة أف . الضركرم إجراء تعديلبت للؤسعار ابعارية كفق الابذاىات السعرية ابؼتوقعة في ابؼستقبل

  :2السعر ابؼعيارم ىو

 . للقسمالأكليةبصيع ابؼصركفات اللبزمة حتى كصوؿ ابؼادة + ابػصم التجارم  -سعر الشراء = السعر ابؼعيارم

  :كأختَا بيكن كضع القاعدة التالية

 

  معايرة الأجور:الفرع الثاني

الأجور ابؼباشرة ىي عبارة عن ساعات العمل مضركبة في معدؿ أجور الساعة كىي في ذلك تشبو 
معايرة عنصر ابؼواد ابؼباشر كتتم معايرة عنصر الأجور ابؼباشرة كفقا لنفس الأسس ابؼتبعة عند معايرة عنصر ابؼواد 

 .3ابؼباشرة كىي الأسس الواقعية

 :كعلى ذلك تتم معايرة عنصر الأجور على النحو التالر

                                                           
 .59 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 1
كلية ، بزصص إدارة أعماؿ دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، رسالة ماجستير، في علوم التسييرساحل فاتح،  2

 .136، ص 2002/2003 ابعزائر، العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
 .199، ص 2017، جامعة القاىرة للنشر، 1، طنظم محاسبة التكاليفصلبح البيسولش كآخركف،  3

  السعر ابؼعيارم الوحدكم× الكمية ابؼعيارية  = الأكليةية للمواد رالتكلفة ابؼعيا
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  معيار معدل الأجر:أولا

  :1تتضمن عملية معايرة أجرة العمل برديد الآتي

 ؛فئة العمل التي تستلزمها كل عملية تشغيل (أ 
 .الأجر الذم يدفع بؽذه الفئة (ب 

حيث يتم حساب معدؿ الأجر على أساس السنة أك الشهر أك الأسبوع ثم على أساس الساعة أك أساس 
 :القطعة أك الزمن ابؼسموح بو للقطعة أك الأجر ابعماعي كذلك بوسيلتتُ بنا

 ؛كضع معدؿ أجر كامل لكل فئة من فئات العمالة كفي ضوء ابؼهن العمالية ابؼختلفة -
 .كضع معدؿ أجر الساعة على أساس متوسط بصيع فئات العماؿ -

  معيار ساعات العمل المباشر:ثانيا

الزمن ابؼعيارم ىو ساعات العمل ابؼباشرة الإنتاج كحدة منتج معتُ، ك لتحديد الوقت ابؼعيارم اللبزـ 
 :2لكل عملية بين استعماؿ إحدل الطرؽ التالية

 .مع تعديلها في ضوء الظركؼ ابؼتوقعة :البيانات التاريخية (أ 
في حالة ما إذا كاف الإنتاج يقوـ على ابؼواصفات التي يطلبها العملبء كفق  :الخبرة أو الحكم الشخصي (ب 

أذكاقهم بوتاج الإنتاج في ىذه ابغالة إلذ تقديرات كمقياس للوقت، يضعها أشخاص اعتمادا على خبرتهم 
 .ابؼهنية

كتتعمد على برليل كل عملية كاستبعاد أم عناصر غتَ ضركرية مع برديد  :دراسة حركة الزمن والحركة (ج 
كبعد ذلك . كما يتم أيضا معايرة الطرؽ كابؼعدات كظركؼ التشغيل كغتَىا. أكثر الطرؽ كفاءة في أدائها

يتم قياس الزمن اللبزـ لتأدية ابؼهمة أك العملية لتحديد عدد الساعات ابؼعيارية في أداء الوظيفة أك العملية، 
كعادة ما يقوـ ابؼهندسوف الصناعيتُ بدراسة الزمن كابغركة كالتي تعتبر العمود الفقرم للكثتَ من أنظمة 

                                                           
 .61 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 1
 .137ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  2
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فعند بناء ىذه ابؼعايتَ بهب أخذ أكقات الراحة كالتعب كعطل الآلات كالصيانة كغتَىا . التكاليف ابؼعيارية
 .1من العوامل

  معايرة التكاليف غير مباشرة :المطلب الثاني

التكاليف الصناعية غتَ ابؼباشرة ىي العنصر الثالث من التكاليف بالإضافة للمواد ابؼباشرة كالأجور 
كمن خلبؿ . ابؼباشرة، فهناؾ بؾموعة كبتَة من البنود تسعى ابؼنشأة إلذ برميلها ضمن التكاليف غتَ ابؼباشرة

ىذا ابؼطلب سوؼ نتطرؽ بالتفصيل إلذ أىم أنواع التكاليف غتَ ابؼباشرة كىذا من خلبؿ الفرع الأكؿ، كأما في 
 .الفرع الثالش إلذ إجراءات برميل ىذه التكاليف مع برديد البطاقة للتكاليف ابؼعيارية ككل

  أنواع التكاليف غير المباشرة:الفرع الأول

تتكوف عناصر التكاليف الصناعية غتَ ابؼباشرة من كل تكاليف الإنتاج ما عدا ابؼواد ابؼباشرة كتكاليف 
 :2العمالة ابؼباشرة كىذا يعتٍ أف التكاليف الصناعية غتَ مباشرة تشمل

ابؼواد غتَ ابؼباشرة اللبزمة لعمليات التشغيل كالصيانة كأيضا العناصر ابؼباشرة من ابؼواد ذات التكلفة  (1
 ؛ابؼنخفضة التي تدرج ضمن عناصر ابؼواد غتَ ابؼباشرة لارتفاع تكلفة تتبعها بالنسبة لوحدة ابؼنتج النهائي

 ؛العمالة غتَ ابؼباشرة مثل أجور ابؼشرفتُ كالعمالة ابؼاىرة كغتَ ابؼاىرة كالتي يصعب تتبعها بؼنتج معتُ (2
العناصر الأخرل من التكاليف الصناعية مثل الإبهار، الضرائب، التأمتُ، الإضاءة، التدفئة كالكهرباء  (3

 .ابؼستخدمة في العملية الصناعية

 إجراءات تحميل التكاليف المباشرة وبطاقة التكاليف المعيارية: الفرع الثاني

تناكؿ ىذا الفرع إجراءات برميل التكاليف غتَ ابؼباشرة كمع برديد بطاقة التكاليف ابؼعيارية التي 
 :كىذا كما يلي (التكاليف ابؼعيارية ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة)تشمل على بصيع عناصر التكاليف ابؼعيارية 

  إجراءات تحميل التكاليف المباشرة:أولا

                                                           
 .42-41بؿمود بؿمد عبد الربضاف حستُ، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
 .50، ص 2005، كلية التجارة للنشر، طنطا،  التخطيطيةوالموازناتالتكاليف المعيارية ىدية علي بؿمد ابغشاش،  2
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كلذلك فإف كضع . يتأسس كضع معدؿ التحميل على أساس الدراسة الفنية كابؽندسية كليس على التقدير فقط
 :1معايتَ التكاليف غتَ ابؼباشرة لإنشاء ابؼعدؿ ابؼعيارم فإف ذلك يتطلب ابػطوات التالية

برديد حجم النشاط ابؼعيارم لكل مركز التكلفة من خلبؿ تقسيم ابؼصنع إلذ مراكز تكلفة لغرض حساب - 
 .تكلفة ابؼنتجات

 ؛تبويب بنود التكاليف غتَ ابؼباشرة، كفقا لسلوكها مع حجم النشاط- 

حساب ابؼعدؿ ابؼعيارم لتحميل تكلفة كل مركز خدمة على ابؼراكز ابؼستفيدة منو بالاعتماد على طريقة - 
 ؛توزيع التكاليف كفقا لسلوكها مع حجم النشاط

برديد معدؿ التحميل ابؼعيارم للتكاليف غتَ ابؼباشرة للمراكز الإنتاجية لقياس تكلفة ابؼنتج بدقة، كالرقابة - 
 .على تكلفة الوحدة

  :2فإذا كاف مثلب

 :أساس القياس ىو ساعة دكراف فإف -

  

 

بيكن كذلك حساب معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف غتَ ابؼباشرة ابؼتغتَة، كمعامل التحميل ابؼعيارم  -
 :للتكاليف غتَ ابؼباشرة الثابتة كما يلي

عدد /التكاليف غتَ ابؼباشرة ابؼتغتَة ابؼعيارية= معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف غتَ ابؼباشرة ابؼتغتَة -
 .ساعات دكراف الآلة ابؼعيارم

ساعات /التكاليف غتَ ابؼباشرة الثابتة ابؼعيارية= كمعامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف غتَ ابؼباشرة الثابتة -
كبذدر الإشارة إلذ أف ابؼعامل الأكؿ ثابت بالنسبة إلذ حجم النشاط، بينما الثالش .دكراف الآلة ابؼعيارم

 .يتناقص مع زيادة حجم النشاط

                                                           
 .75 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 1
 .150 -  149ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص ص  2

عدد ساعات دكراف الآلة   /التكاليف غتَ مباشرة= معامل التحميل ابؼعيارم 
 ابؼعيارم
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  بطاقة التكاليف المعيارية:ثانيا

بيكن تعريف بطاقة التكلفة ابؼعيارية بأنها مستند يوضح الكميات ابؼعيارية من ابؼواد ابػاـ كالعمالة 
ابؼباشرة كالتكاليف غتَ ابؼباشرة المحملة، كذلك بهدؼ برديد التكاليف ابؼعيارية اللبزمة لإنتاج كحدة كاحدة من 

 . 1ابؼنتج

 :كما ىو موضح في الشكل التالر

  بطاقة التكاليف المعيارية:(1-2 )رقم الشكل
-  
-  

-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
 .43عبد الرحيم حسن، مرجع سبق ذكره ص  بؿمود بؿمد :المصدر -

 

 

 

 

 .43عبد الرحيم حسن، مرجع سبق ذكره ص  بؿمود بؿمد :المصدر

                                                           
 .63ىدية علي بؿمد ابغشاش، مرجع سبق ذكره، ص 1

 

 (أ) ابؼنتج :الوصف

  :حجم الإنتاج ابؼعيارم

  ../../...:                                                                                          تاريخ

 التكاليف غتَ مبشرة  العمل ابؼباشر ابؼواد ابؼباشرة  القسم العملية
ساعات  تكلفة السعر  الكمية

 عمل
 معدؿ
 الأجر

 تكلفة معدؿ كمية  الأساس تكلفة

 أ
 ب
 ج
 د

 1س
 2س
 3س
 4س

          

            إبصالر
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  تحليل انحراف التكاليف المباشرة وغير مباشرة :المطلب الثالث

إف ابؽدؼ من نظاـ التكاليف ابؼعيارية كما سبق توضيحو ىو إعداد معايتَ ملبئمة لظركؼ الواقع 
كتكوف بؿل للتطبيق لضبط كرقابة التكاليف الفعلية من خلبؿ مقارنتها مع ىذه ابؼعايتَ كالفركؽ بينهما يطلق 

حيث تناكلنا من خلبؿ ىذا ابؼطلب . عليها الابكرافات، التي يتم برليلها بؼعرفة أسبابها كابزاذ الإجراءات اللبزمة
 .يتم التطرؽ في الفرع الأكؿ إلذ ابكراؼ التكاليف ابؼباشرة، كفي الفرع الثالش إلذ ابكرافات التكاليف غتَ ابؼباشرة

  تحليل انحراف التكاليف المباشرة :الفرع الأول

ينقسم ابكراؼ التكاليف ابؼباشرة إلذ نوعتُ فهناؾ ابكرافات تتعلق ابؼواد ابؼباشرة كابكرافات الأجور 
 :ابؼباشرة كما يلي

 المواد المباشرة انحراف :أولا

 إف معايتَ ابؼواد ابؼباشرة تتكوف من معايتَ الكمية كمعايتَ السعر كمن ثم فهناؾ ابكرافات تتعلق بسعر 
ابؼواد ابؼباشرة كأخرل تتعلق بسعر ىذه ابؼواد، كبصفة عامة فإف الابكراؼ بيكن حسابو باستخداـ ابؼعادلة 

  1:التالية

 

 أسباب انحراف المواد المباشرة  -1

 :كبقد نوعتُ

 أسباب انحراف الكمية (أ 

 :2إلذ عدة أسباب أبنها (الابكرافات الكمية)بيكن أف تعزل الابكرافات النابصة عن استخداـ ابؼواد  

 ؛عدـ الدقة في معايرة كمية ابؼواد الداخلة في الإنتاج أك في معايرة ابؼسموحات الطبيعية -

                                                           
 .85ىدية علي بؿمد ابغشاش، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .140ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  2

  التكاليف ابؼعيارية–التكاليف الفعلية = الابكراؼ
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عدـ تعديل معايتَ استخداـ ابؼواد رغم تغتَ الظركؼ المحيطة بالعمل، بفا بهعل ابؼعايتَ ابؼعتمدة غتَ صابغة  -
 ؛للمحاسبة كتقييم الأداء

استخداـ مواد بديلة أك استخداـ مواد بدواصفات بـالفة للمواصفات ابؼطلوبة بفا يؤثر سلبا على كاقعية  -
 ؛ابؼعايتَ

تعديل التًكية الفنية للمنتج النهائي أك مواصفاتو، حيث تتغتَ نتيجة لذلك كمية ابؼواد الداخلة في ىذا  -
 ؛ابؼنتج

 ؛عدـ الدقة في برديد مستول الكفاءة الإنتاجية لليد العاملة أثناء استخدامها للمواد -
 .قد يقصر العماؿ القائموف على التنفيذ في برقيق ابؼعيار نتيجة إبنابؽم أك عدـ برفيزىم بشكل كاؼ -

 :أسباب انحراف السعر (ب 
  1:تتمثل في أسباب داخلية كأسباب خارجية كىي 

 كغالبا ما ترجع لأسباب منها غياب دراسة مقارنة الأسعار، عدـ برديد شركط :الأسباب داخلية-  (ب 
تنافسية للموردين بدواصفات نوعية تكوف نفسها، كىنا تكوف ابؼؤسسة ىي ابؼسؤكلة عن الابكراؼ 

 .ابؼسجل
 الارتفاع العاـ لأسعار ابؼواد الأكلية، بفا يستوجب على ابؼؤسسة إقامة تقديراتها :الأسباب الخارجية-2 (ب 

 .ابؼستقبلية على أساس الأسعار ابعديدة
 تحليل الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة -2

 :2الابكراؼ الإبصالر ىو الفرؽ بتُ التكاليف ابغقيقية كالتكاليف ابؼعيارية ابؼوافقة للئنتاج الفعلي، أم

 

 

 

 

                                                           
 .48-47بن دحو ىشاـ، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .66 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 2

الكمية ابؼعيارية للمواد الأكلية الضركرية ) – (السعر الفعلي ×التكلفة الفعلية )= الابكراؼ الإبصالر
 ( السعر ابؼعيارم×للئنتاج الفعلي 
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 :1كبيكن برليلو إلذ

 : يتم تقسيم الابكراؼ الإبصالر إلذ ابكراؼ كمية كابكراؼ السعر كما يلي:الانحراف الثنائي . أ

 

  

 

 يتم تقسيم الابكراؼ الإبصالر إلذ ثلبثة أقساـ بؼعرفة التأثتَ الصافي لعامل الكمية :الانحراف الثلاثي . ب
 :كالسعر، كالتأثتَ ابؼزدكج لعامل الكمية كالسعر معا كما يلي

 

 

 

 

 :كيكوف التمثيل البيالش لابكراؼ ابؼواد ابؼباشرة سواء كاف التحليل الثنائي أك الثلبثي كما يلي

 التحليل الثنائي والثلاثي لانحراف المواد المباشرة :(2-2)رقم الشكل

 الأسعار                                                                                                               الأسعار    

 ابكراؼ السعر     ابكراؼ مشتًؾ                                            ابكراؼ السعر  

 بكراؼ ؾ      التكاليف معيارية                                            ابكراؼ كمية            ا

          ؾ                                                       ؾ     

 .98ىدية علي، موجع سبق ذكره ص:المصدر

                                                           
 .143-142ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  1

 (ابكراؼ الكمية) السعر ابؼعيارم                       × ( الكمية ابؼعيارية–الكمية الفعلية )   

  (ابكراؼ السعر) الكمية الفعلية                        × ( السعر ابؼعيارم–السعر الفعلي )+ 

 الابكراؼ الإبصالر=

 (ابكراؼ الكمية) السعر ابؼعيارم                       × ( الكمية ابؼعيارية–الكمية الفعلية )   

 (ابكراؼ السعر) الكمية الفعلية                         × ( السعر ابؼعيارم–السعر الفعلي )+ 

 (ابكراؼ مزدكج   )( الكمية ابؼعيارية–الكمية الفعلية ) × ( السعر ابؼعيارم–السعر الفعلي )+ 

 الابكراؼ الإبصالر= 
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  انحرافات الأجور المباشرة :ثانيا

يتكوف عنصر الأجور ابؼباشر من معيار كمية كىو الساعات كمعيار السعر ىو ابؼعدؿ كبضرب 
الساعات في ابؼعدؿ يتم التوصل إلذ الأجور ابؼباشرة، كمن ىذا ابؼنطلق بقد أف ابكرافات العمل ابؼباشر تتشابو 

كقبل التطرؽ إلذ برليل ابكراؼ الأجور ابؼباشرة بهب برديد أسباب ابكرافها . 1بساما مع ابكرافات ابؼواد ابؼباشرة
  :كالآتي

  أسباب انحراف الأجور المباشرة (1

 :كتتمثل في 

 أسباب انحراف معدل الأجر . أ

  :2تتمثل أىم الأسباب في الأتي

 ؛تشغيل العماؿ في مناصب معينة لا تتناسب مع تكوينهم -
 ؛دفع اجر أعلى أك اقل من ابؼعدؿ في العمليات ابؼوبظية أك العاجلة -
 ؛دفع أجور لعماؿ جدد زيادة على حاجة الإنتاج -
 .ترقية عماؿ إلذ درجات أعلى كمكافأتهم بدبالغ لا تتماشى قيمتها مع زيادة في الإنتاج -
  ساعات العمل المباشرأسباب انحراف . ب

يرجع استخداـ ساعات أكثر أك اقل من العمل التقديرم للعمليات الإنتاجية إلذ عدة أسباب نذكر 
 :3منها

 ؛التغتَ في الإنتاج أك استخداـ الآلات جديدة -
 ؛عطل في الآلات القدبية كعدـ توفر قطع الغيار اللبزـ الإصلبح -
 ؛التأختَ في استلبـ ابؼواد في العمليات الإنتاجية أك النقص في الوحدات ابؼطلوبة -

                                                           
 .231صلبح البيسولش كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .143 مرجع سبق ذكره، ص ، بؿمد ختَ أبضدبؿمد ختَ عثماف2
، مذكرة ليسانس، في العلوـ التجارية بزصص بؿاسبة، كلية العلوـ دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبيةككريف يابظتُ، 3

 .31، ص 2009/2010التجارية كالاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الدكتور بوي فارس بابؼدية، 
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 ؛قلة المجهود ابؼبذكؿ من بعض العماؿ -
 ؛رداءة أصناؼ ابؼواد ابؼستخدمة بفا يتطلب كقت اكبر أك عناية أكثر بالآلات -
 .عدـ كفاءة الإشراؼ على العماؿ -
 تحليل انحراف الأجور المباشرة (2

يتم برليل الابكراؼ في تكلفة العمل ابؼباشر بنفس الطريقة ابؼتبعة عند برليل الابكرافات في تكلفة ابؼواد 
  :1الأكلية ابؼباشرة كما يلي

 

 الزمن ابؼعيارم للئنتاج الفعلي+ معدؿ الأجر ابؼعيارم =  التكلفة ابؼعيارية ابؼوافقة للئنتاج الفعلي :حيث أف

 :2كحسب ىذا ينقسم الابكراؼ الإبصالر إلذ نوعتُ من الابكرافات بنا

 يعبر ىذا الابكراؼ عن الفرؽ بتُ زمن العمل ابؼباشر الذم انقضى فعلب : ساعات العمل المباشرانحراف (أ 
على العملية إنتاجية معينة كالزمن ابؼعيارم ابؼقرر بؽذه العملية الإنتاجية، كبيكن حسابها كفقا للمعادلة 

 :التالية

 

عن الفرؽ بتُ ابؼعدؿ الفعلي للؤجر ابؼباشر الذم اقتضتو  ىذا الابكراؼ  يعبر:انحراف معدل الأجر (ب 
 :عملية إنتاجية معينة كابؼعدؿ ابؼعيارم للؤجر ابؼباشر ابؼقرر بؽذه العملية الإنتاجية أم

 
 

  انحراف التكاليف غير مباشرة:الفرع الثاني

قبل التطرؽ إلذ برليل ابكراؼ التكاليف غتَ ابؼباشرة بهب برديد أسباب ىذه الابكرافات كمن ثم 
 :برليلها كما يلي

                                                           
 .146ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  1
 . 108- 107، ص 1995، مكتبة الثقافة للنشر كالتوزيع، محاسبة التكاليف المعياريةجبرائيل جوزيف كحالة،  2

  التكلفة ابؼعيارية لإنتاج الفعلي–التكلفة الفعلية = الابكراؼ الإبصالر لليد العاملة 

  معدؿ الأجر ابؼعيارم× (الزمن ابؼعيارم- الزمن الفعلي)= ابكراؼ الزمن 

  الزمن الفعلي× (ابؼعدؿ ابؼعيارم- ابؼعدؿ الفعلي)= ابكراؼ معدؿ الأجر 
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  أسباب انحراف التكاليف غير مباشرة:أولا

ترجع ىذه الفركؽ إلذ أسباب تتعلق بطبيعة ىذا النوع من الأعباء، الذم يتسم بالتعقيد كالتًابط على 
. كل من مستول الأنشطة، الأقساـ كبـتلف العمليات، كىذا ما بهعل صعوبة في برديد أسبابها كدرجة تأثتَىا

 الكفاية الإنتاجية للعماؿ، الطاقة الإنتاجية للآلات، :كعموما ترتبط أسباب الفركقات ىذه بعوامل عدة منها
ظركؼ الطلب كالعرض في السوؽ الذم بهعل من عامل الكمية يؤثر على الأعباء غتَ ابؼباشرة الإبصالية 

 .1كالوحدكية

  تحليل انحراف التكاليف غير المباشرة:ثانيا

  2:بوسب الابكراؼ الإبصالر للتكاليف غتَ ابؼباشرة كفق ما يلي

 

 . معامل التحميل ابؼعيارم×مستول النشاط ابؼعيارم لإنتاج الفعلي = التكاليف المحملة معياريا  :حيث

 . الزمن ابؼعيارم لإنتاج كحدة كاحدة×حجم الإنتاج الفعلي = مستول النشاط ابؼعيارم لإنتاج الفعلي 

فإذا كانت نتيجة الابكراؼ ابؼعيارم أعلبه موجبة فإف الابكراؼ غتَ ملبئم، كبيكن برليل الابكراؼ الإبصالر 
 :للتكاليف ابؼباشرة إلذ

 انحراف التكاليف غير المباشرة المتغيرة -1

يشتًط في الرقابة عن طريق ابؼوازنات ابؼرنة إف تكوف العلبقة بتُ ابؼصاريف ابؼتغتَة كالنشاط علبقة 
كبرليل ابكرافات التكاليف غتَ ابؼباشرة إلذ ابكراؼ . مباشرة كتتعلق بابؼدل القصتَ، مع إمكانية قياس النشاط

  :3كما يلي إنفاؽ كابكراؼ كفاءة

 

                                                           
 .48بن دحو ىشاـ، مرجع سبق ذكره ص  1
 .138- 137ككريف يابظتُ، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
 .100 مرجع سبق ذكره ص حاب الله الشريف، 3

  التكاليف المحملة معياريا–التكاليف الفعلية = الابكراؼ الإبصالر 

 

  التكلفة ابؼتغتَة ابؼعيارية بؼستول النشاط الفعلي–التكلفة ابؼتغتَة الفعلية = ابكراؼ الإنفاؽ 
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 مستول ×معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف ابؼتغتَة = التكلفة ابؼتغتَة ابؼعيارية بؼستول النشاط الفعلي  :حيث
 .النشاط الفعلي

 

 :كبعبارة أخرل

 مستول النشاط – مستول النشاط الفعلي) ×معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف ابؼتغتَة = ابكراؼ الكفاءة 
 (ابؼعيارم للئنتاج الفعلي

 انحراف التكاليف غير مباشرة الثابتة -2

تنقسم التكاليف إلذ تكاليف ثابتة ملزمة كغتَ ملزمة، فالأكلذ لا بيكن إعادة النظر فيها إلا بعد انتهاء 
الفتًة اللبزمة لتنفيذ ابػطة، بينما الثانية فيمكن إعادة النظر في ابػطة ابؼتعلقة بها في الفتًة القصتَة، ىذا يعتٍ 

انو من المحتمل أف يكوف مستول تنفيذ ىذه التكاليف بىتلف عن ابؼستول المحدد في ابػطة الأصلية كىذا يؤدم 
 :1إلذ ارتفاع أك ابلفاض التكلفة، كبوسب الابكراؼ الإبصالر للتكاليف الثابتة غتَ ابؼباشرة كما يلي

 

  :حيث

 

 

 انحراف المردود والنشاط والموازنة -3

في حالة عدـ الفصل بتُ التكاليف ابؼتغتَة كالثابتة بولل الابكراؼ الإبصالر للتكاليف غتَ ابؼباشرة 
  :2إلذ

   :بوسب كما يلي: انحراف المردود (أ 
                                                           

 .175ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .140ككريف يابظتُ، مرجع سبق ذكره، ص  2

 التكاليف الثابتة المحملة معياريا– ة الفعلية تالتكاليف الثاب = الإبصالرالابكراؼ 

  التكاليف ابؼتغتَة المحملة معياريا–التكلفة ابؼتغتَة ابؼعيارية بؼستول النشاط الفعلي = ابكراؼ الكفاءة 

 مستول النشاط ابؼعيارم بغجم ×معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف الثابتة = التكاليف الثابتة المحملة معياريا 
 الإنتاج الفعلي

  الفعلي الإنتاجموازنة – موازنة النشاط الفعلي = ابكراؼ ابؼردكد 
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 معامل التحميل ابؼعيارم ×مستول النشاط ابؼعيارم بغجم الإنتاج الفعلي)= موازنة الإنتاج الفعلي : حيث
 . التكاليف الثابتة ابؼبربؾة + (للتكاليف ابؼتغتَة

 :1بوسب كما يلي: انحراف النشاط (ب 

 

 :كبيكن استنتاج كذلك أف

 

 .ىذا معناه أف ابكراؼ النشاط ابؼلبئم ىو ربح زيادة الفعالية، كابكراؼ النشاط غتَ ابؼلبئم ىو تكلفة بطالة

 :إذا بيكن حساب التكاليف الثابتة المحملة معياريا حسب الطريقة التالية

 

 

 :2بوسب ابكراؼ ابؼوازنة كفق ابؼعادلة التالية: انحراف الموازنة (ج 

 

  :حيث أف

 

 

 

 .كالتكاليف الثابتة ابؼبربؾة ىي تكاليف ثابتة معيارية تتعلق بحجم الإنتاج ابؼعيارم

                                                           
 .153ساحل فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .140ككريف يابظتُ، مرجع سبق ذكره، ص  2
 

   التكاليف المحملة معياريا–موازنة الإنتاج الفعلي = ابكراؼ النشاط 

  التكاليف المحملة معياريا–التكاليف الثابتة ابؼبربؾة = ابكراؼ النشاط 

  موازنة النشاط الفعلي–التكاليف غتَ ابؼباشرة الفعلية = ابكراؼ ابؼوازنة 

 معامل التحميل ابؼعيارم للتكاليف ×مستول النشاط الفعلي )= موازنة النشاط الفعلي 
 .التكاليف الثابتة ابؼبربؾة + (ابؼتغتَة

مستول النشاط ابؼعيارم ) ×التكاليف الثابتة ابؼبربؾة = التكاليف الثابتة المحملة معياريا 
 .(العادم)مستول النشاط ابؼعيارم / للئنتاج الفعلي
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 التكاليف المعيارية في مجال التسعير: المبحث الثالث

يعتبر التسعتَ أىم القرارات الإستًاتيجية التي تؤثر على بقاح الشركة كتستمد أبنية قرار التسعتَ ليس 
فقط من التأثتَ على ابؼزيج التسويقي كأحد عناصره كلكن بيتد أثرىا ليشمل الأداء الكلي للشركة بالإضافة إلذ 

مسابنة قرارات التسعتَ في زيادة الربحية، فيمكن استخدامو كعنصر فعاؿ كمؤثر بعذب ابؼستهلكتُ للشركة، 
فقد تناكؿ ىذا ابؼبحث في ابؼطلب الأكؿ مفهوـ التسعتَ . لذلك أكلت ابؼؤسسات الاىتماـ الكبتَ بؽذا العنصر

 .كفي ابؼطلب الثالش أبنيتو كأىدافو كفي ابؼطلب الثالث العوامل ابؼؤثرة فيو  كطرؽ برديده

 مفهوم التسعير : المطلب الأول

إف التسعتَ من أىم القرارات الإدارية كأكثرىا ديناميكية كفاعلية في تأثتَه على الزبوف كقد حظي 
باىتماـ كبتَ من الباحثتُ سواء من جهة نظر ابؼؤسسة أك من جهة ابؼسوقتُ كبؽذا بقد انو قدمت العديد من 

 :1ابؼفاىيم حوؿ التسعتَ كجاءت أبنها كما يلي

قرار برديد الأسعار الذم يتخذ من خلبؿ عملية إدارية متكاملة مع مراعاة بصلة أمور "عرؼ على أنو 
 فالتسعتَ ىو كضع أسعار عالية بدا يكفي لتغطية التكاليف كابغصوؿ على الأرباح ،تتداخل في مفهوـ السعر

من جانب كأسعار منخفضة بدا يكفي لاجتذاب الزبائن من جانب أخر كالتسعتَ الأمثل ليس طريقة لتغطية 
تكاليف كأحداث غطاء إبهابي فحسب بل انو إستًاتيجية كبتَة بهب أف تأخذ بالاعتبار ىل الأىداؼ 

 ". التسويقية خلبؿ عملية التسويق

 بيكن استخدامها لتلبية حاجات معينة،  ،ىو عملية كضع قيمة نقدية أك عينية لسلعة أك خدمة "أك
 .2"كتتضمن ىذه القيمة غالبا تكاليف تصنيع كبيع السلعة مضافا إليها ىامش بؿدد من الربح

أحد أىم القرارات الإستًاتيجية التي تؤثر على بقاح الشركة "ككتعريف شامل عرؼ التسعتَ بأنو 
كتستمد أبنية قرار السعر ليس فقط من التأثتَ على ابؼزيج التسويقي كأحد عناصره كلكن بيتد أثاره ليشمل 

                                                           
، رسالة ماجستتَ، في المحاسبة العوامل المؤثرة في قرارات تسعير الخدمات المصارف التجارية العاملة في قطاع غزةساطع سعدم، شلمخ،  1

 .33، ص 2008كالتمويل، كلية التجارة، عمادة الدراسات العليا، 
، مذكرة ماستً، في العلوـ ابؼالية كالمحاسبة، مساىمة نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في توجيو قرارات التسعيرحدادم إبياف،  2

 .38، ص 2014/2015بسكرة، - بزصص فحص بؿاسبي، كلية العلوـ التجارية كالاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة  بؿمد خيضر
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 فيمكن استخدامو كعنصر فعاؿ ،الأداء الكلي للشركة، فبالإضافة إلذ مسابنة قرارات التسعتَ في زيادة الربحية
 . 1"كمؤثر بعذب ابؼستهلكتُ جدد للشركة بالنسبة لأنواع معينة من السلع

  أىمية وأىداف التسعير:المطلب الثاني

يتمتع التسعتَ بأبنية بالغة بؼا لو تأثتَ على ابؼستهلكتُ كبؽذا بقد ابؼؤسسات تستخدمو لتحقيق 
بؾموعة من الأىداؼ حسب إمكانية ابؼؤسسة الداخلية كظركؼ السوؽ المحيطة بها بحيث تكوف ىذه الأىداؼ 

 .كاضحة كبؿددة، كتناكؿ ىذا الطلب في الفرع الأكؿ أبنية التسعتَ كفي الفرع الثالش إلذ أىدافو

  أىمية  التسعير:الفرع الأول

 :2تتمثل  أبنية في ما يلي

 ؛من كجهة ابؼنشأة للسعر دكرا حيويا في تأثتَه على كل من الإيراد كالأرباح (1
 ؛تعد الأسعار في ابؼنشأة أكثر تأثتَا بالأنظمة كالقوانتُ التي تصدرىا الدكلة من مكونات ابؼزيج التسويقي (2
يلعب السعر دكرا كبتَا في إعطاء صورة عن جودة السلعة، إذ يعتقد البعض إف ابلفاض السعر يكوف على  (3

 ؛حساب ابعودة
 ؛السعر يعد ابػاصية الوحيدة للسلعة التي يسهل على أساسها مقارنة ىذه السلعة مع غتَىا من السلع (4
العمل، الأرض، رأس ماؿ، )إف أسعار بيع ابؼنتجات تؤثر على الأسعار ابؼدفوعة لعوامل الإنتاج ابؼختلفة  (5

 .(الإدارة

 أىداف التسعير: الفرع الثاني

ىناؾ العديد من الأىداؼ التي تسعى الوحدة الاقتصادية إلذ برقيقها من خلبؿ قرارات التسعتَ 
 :3كىي

                                                           
مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، بزصص إستًاتيجية كتسويق، كلية  ،دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير إستراتيجية التسعيرمقراف حسيبة،  1

 .40، ص 2015العلوـ التجارية كالاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
2
، كلية العلوـ التجارية 2015/2016 مذكرة ماستً، في العلوـ التجارية، ،تأثير السعر على القرار الشرائي للمستهلك النهائيإيلوؿ عقيلة،  

 .4، ص 2015/2016 قابؼة، – 1945 مام 8كالاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة 
، 3، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالإدارية كالقانونية، المجلد أثر محاسبة الاستهلاك المواد على قرارات التسعير المحاسبيةياسر صاحب مالك،  3

 .179، ص 2019،جامعة الكوفة العراؽ، 13العدد 
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السعي بكو ابغصوؿ على أقصى حصة سوقية بفكنة من خلبؿ بزفيض أسعار البيع بدا ينعكس في ازدياد  .1
 ؛كمية ابؼبيعات كصولا إلذ برقيق بزفيض في التكاليف جراء الكمية كتعظيم الأرباح

البقاء ضمن بيئة ابؼنافسة كالاستمرارية في تقدلص ابؼنتجات كمحاكلة إلذ استغلبؿ الطاقة الفائضة ضمن  .2
 ؛قرارات تسعتَية تغطي التكاليف ابؼتغتَة كبعض الثابت منها

إدارة جودة ابؼنتجات بأسعار متميزة دكف ابؼنافستُ بدا برققو من رضا الزبوف كبرقيق الإشباع بغاجاتو  .3
 ؛كرغباتو بغض النظر عن السعر

السعي بكو تعظيم الأرباح على ابؼدل الطويل من خلبؿ ابؼوازنة بتُ ابؼبيعات كالتكاليف بدا بوقق حالة من  .4
 . الاستقرار في ابؼيزة التنافسية للوحدة

  العوامل المؤثرة في التسعير وطرق تحديده :المطلب الثالث

سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إلذ أىم العوامل ابؼؤثرة في التسعتَ الداخلية كابػارجية من  
 .خلبؿ الفرع الأكؿ مع التطرؽ إلذ طرؽ برديده في الفرع الثالش

  العوامل المؤثرة في السعر:الفرع الأول

 كالعوامل ، العوامل الداخلية:تنقسم العوامل ابؼؤثرة على قرارات التسعتَ إلذ بؾموعتتُ رئيسيتتُ بنا
 :1 كسوؼ نناقش كل من ىاتتُ المجموعتتُ على حدل كما يلي،ابػارجية

  العوامل الداخلية :أولا

كيقصد بها العوامل التي بزص الشركة كأنشطتها كتستطيع السيطرة عليها كالتحكم بها كمن ىذه 
 :العوامل نعرض ما يلي

إف أىداؼ الشركة التي تسعى إلذ برقيقها تعتبر من أىم العوامل التي تؤثر على ابزاذ القرارات  :الأىداف-1
 .التسعتَية كقد سبق ذكر ىذه الأىداؼ في ابؼبحث الأكؿ

                                                           
، رسالة ماجستتَ، في إدارة أعماؿ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، دور عوامل إستراتيجية في الحصة السوقيةكساـ أبو أمتُ،  1

 .31-29، ص ص 2013/2014
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يوجو التسعتَ في الشركات بالكثتَ . بهب أف تقرر الإدارة من بهب أف يضع السعر ضمن التنظيم :التنظيم- 2
من الطرؽ ففي الشركات الصغتَة غالبا ما توضع الأسعار من قبل الإدارة العليا أكثر من أقساـ التسويق أك 

.  أما في الشركات الكبتَة فالتسعتَ يوجو بشكل بموذجي من قبل إدارة التسويق أك إدارات خط ابؼنتج،ابؼبيعات
 .كفي الشركات الصناعية يقوـ رجاؿ ابؼبيعات بالتفاكض مع الزبائن ضمن معدلات الأسعار المحددة

الصلبة التي برددىا ابؼنظمة بؼنتجاتها أك بػدماتها، علما أف  أف برديد التكاليف تعد الأرضية :التكاليف-3
السعر المحدد بهب أف يغطي تكاليف الإنتاج، التوزيع، التًكيج كالسعر ابؼطبق، إضافة إلذ تغطية ىذه 

التكاليف، فإف ابؼؤسسة تأمل في أف بوقق بؽا السعر ابؼطبق، عائدا معقولا على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، فضلب عن 
 .1ذلك فإف التكاليف ابؼؤسسة بيكن أف تكوف عاملب ىاما في إستًاتيجيتها السعرية ابؼطبقة

بهب أف تتخذ قرارات التسعتَ بصيغة التكامل مع العناصر الأخرل لإستًاتيجية   :المزيج التسويقي- 4
التسويق، فقرار التسعتَ لا يتخذ بدعزؿ عن التوزيع، فابؼؤسسة تلجأ إلذ منح ىوامش سعرية للوسطاء من أجل 

إبقاح ابؼنتج كحثهم على التًكيج لو، كبابؼثل فإف إستًابذية ابؼنتج ذك ابعودة العالية يؤدم إلذ كضع الأسعار 
 .2عالية لتغطية التكاليف

 كلما كانت حرة أكثر في ،كلما كانت منتجات الشركة بفيزة عن منتجات ابؼنافستُ :اختلافات السلعة- 5
فكثتَا ما بقد أف الشركة ابؼعينة تتميز باسم بذارم معركؼ في السوؽ كيتميز بخصائص فريدة . برديد أسعارىا

في الأداء ك ابعودة كعادة تطلب أسعارا أعلى من منافسيها نظتَ ىذه ابػصائص أم أف شهرة الشركة كبظعتها 
في السوؽ كحدىا قد بسكن من برديد سعر مرتفع بؼنتجاتها بعكس بعض ابؼنتجات التي تعتبر بمطية كالتي بذد 

 .3اختلبفات بتُ السلع ابؼعركضة فتقل قدرة الشركة على تسعتَ منتجاتها أكثر من الأسعار السائدة

 فأسعار ابؼنتجات بسيل غالبا إلذ الارتفاع كلما ،توجد علبقة قوية بتُ سعر ابؼنتج كجودتو :الجودة- 6
 لكن قد تقوـ بعض الشركات بتخفيض الأسعار رغم جودة سلعها أك خدماتها أملب في ارتفعت جودتها،

                                                           
 .55حدادم إبياف، مرجع سبق ذكره، ص  1
، رسالة ماجستتَ، في العلوـ التجارية، بزصص تسويق، كلية العلوـ التجارية كالاقتصادية كعلوـ التسيتَ، اثر السعر على قرار الشراءعامر بؼياء،  2

 .44، ص 2005/2006جامعة ابعزائر، 
، رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية الدراسات العليا دور نظام التكلفة على أساس النشاط في تسعير الخدماتذكريات إبظاعيل عبد الباقي،  3

 .69، ص 2017كالبحث العلمي، جامعة شندم، 
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 ففي ىذه ابغالة قد بوصل ابؼستهلك على سلعة بدواصفات عالية كلكن بأسعار ،منافسة الشركات الأخرل
 .1منخفضة

  العوامل الخارجية:ثانيا

 لذلك على ىذه الأختَة أف ،ىي عوامل البيئة المحيطة بابؼؤسسة، تكوف خارج نطاؽ سيطرة ابؼؤسسة 
 2: كبيكن إبهاز ىذه العوامل في الآتي،تتكيف مع ىذه العوامل لإنتاج سياستها التسعتَية

 لذا على ابؼنشآت أف تنظر إلذ قرار ،يؤثر الزبائن على الأسعار من خلبؿ تأثتَىم في الطلب: الزبائن- 1
 السعر ابؼبالغ فيو قد يسبب رفض الزبائن بؼنتجات ابؼنشأة كبروبؽم بؼنتجات ،التسعتَ من كجهة نظر زبائنها

 .بديلة أك منافسة

 إذ بيكن أف تؤثر ،بات من الضركرم أخذ كجود ابؼنافستُ في الاعتبار عند ابزاذ قرار التسعتَ: المنافسون- 2
لذا فإف معرفة تكاليف ابؼنافستُ . أسعار ابؼنتجات ابؼنافسة في الطلب كبذبر ابؼنشأة على بزفيض أسعارىا

كبيكن التوصل إلذ معرفة ىذه التكاليف من خلبؿ ابغصوؿ على ابؼعلومات . أصبح أمرا ىاما لأغراض التسعتَ
 حيث تساعد ىذه ، كسياسات التسعتَ، كالطاقة الإنتاجية،ذات العلبقة بابؼنافستُ كالتكنولوجيا ابؼستخدمة

كما تتأثر قرارات التسعتَ أيضا بتقلبات أسعار صرؼ العملبت . ابؼعلومات على تقدير تكاليف ابؼنافستُ
 .للبلداف ابؼختلفة

تعد من العوامل ابؼؤثرة في برديد السعر إذ أنو لابد من برديد التكاليف كبرليلها لتتمكن : التكاليف- 3
الوحدة الاقتصادية من كضع السعر ابؼناسب الذم يغطي فيو التكاليف ابؼتغتَة في أدلس حد لأنو ىناؾ ظركؼ 
تستلزـ خفض السعر عند حد التكلفة الكلية لبعض ابؼنتجات لتحقيق أىداؼ معينة مثل الدخوؿ في أسواؽ 

 أك في بداية الإنتاج كوف ابؼنتج جديد كغتَ معركؼ من الزبائن فإنو ،جديدة كابغصوؿ على عملبت أجنبية
 . 3يتطلب جلب انتباىهم بتخفيض السعر بغتُ التصرؼ في ابؼنتج

                                                           
 .32كساـ أبو أمتُ، مرجع سبق ذكره، ص  1
، 1، العدد 21الاقتصاد كالإدارة، بؾلد : ، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيزالتسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفةنضاؿ بؿمد رضا ابػلف،  2

 . 167، ص 2007جامعة الإسراء ابػاصة، ابؼملكة الأردنية، 
، بؾلة تكامل التجارة الالكترونية و تكنولوجيا المعلومات و أثره في تخفيض التكاليف لاتخاذ قرارات التسعيرعبد  خلف عبد ابعنابي،  3

 .400، ص 2014، جامعة بغداد، 77، العدد 20العلوـ الاقتصادية كالإدارية، بؾلد 
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  عوامل أخرى خارجية-4

 :1تتمثل في

إف قرارات التسعتَ تتأثر بعوامل اقتصادية كثتَة من بينها تراجع معدلات الفائدة  :العوامل الاقتصادية (أ 
 فابؼستهلكوف يهتموف بالقيمة النفعية التي سيجنيها ،كالتضخم كالتي تؤثر على التكاليف النهائية للمنتجات

 .من شراؤه لأم منتج أك خدمة
 . القوانتُ كالتشريعات لأم دكلة بيكنها التأثتَ على سياسة التسعتَ في ابؼؤسسة: العامل القانوني (ب 

 طرق التسعير : الفرع الثاني

تتعدد الطرؽ ابؽامة للتسعتَ لتنشيط ابؼبيعات من قبل ابؼنشأة كمن بتُ ىذه الطرؽ كأكثرىا شيوعا بقد 
 :ما يلي

 التسعير على أساس الطلب : أولا

فبينما تضع التكاليف . يعتبر الطلب على السلعة أك ابػدمة إحدل القول الرئيسية التي بردد السعر
ابغدكد الدنيا للسعر الذم بيكن أف تقوـ بو السلعة أك ابػدمة فإف مستول الطلب يضع ابغدكد القصول بؼا 

 كبناء على ىذا فإف برديد السعر كفق ىذه الطريقة لا يعتمد على تكلفة إنتاج ابؼنتج ،يستطيع ابؼستهلك دفعو
بقدر ما يعتمد على مدل استعداد ابؼستهلك أك العميل لدفع سعر معتُ كاستجابتو لقيمة السلعة مقارنة 

 كقد تصبح التكلفة عنصرا عند برديد السعر عندما تكوف استجابة ابؼستهلك لقيمة السلعة أقل من. بالسعر
 .2السعر ابؼخطط فعندئذ بهب أخذ التكلفة في الاعتبار قبل بزفيض سعر ابؼنتج

  التسعير على أساس التكلفة :ثانيا

تتضمن ىذه الطريقة برديد سعر بيع الوحدة من السلعة كإضافة ىامش الربح ابؼرغوب إلذ بؾموع 
كيلبحظ إف برديد السعر بهذه الطريقة يقتضي معرفة كافة أنواع تكاليف . التكاليف للتوصل إلذ سعر البيع

                                                           
،  رسالة ماجستتَ، في الدراسات الإسلبمية، كلية الدراسات الإسلبمية، المزيج التسويقي من المنظور الاقتصاد الإسلاميبؿمدم بصاؿ،  1

 .104، ص 2018جامعة الأمتَ سونكلب، 
، المجلة الدكلية للتًاث كالسياحة تأثير السياسات التسعيرية في النواتج التشغيلية للهيئة القومية لسكك حديد مصرغادة عبد الله بؿمد،  2

، مصر، 1، العدد 11كالضيافة، المجلد   .27، ص 2017، جامعة الفيوـ
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الإنتاج، كما يستلزـ بزصيص ىذه التكاليف أم توزيعها على كل كحدة منتجة، كىي العملية بؿاسبية  صرفة 
يتم التوصل إليها داخل ابؼشركع بفحص سجلبتو المحاسبية دكف ابغاجة إلذ ابػركج إلذ سوؽ السلعة أك دراسة

ظرؼ أك التعرؼ على السياسات التسعتَية، كبقد من بتُ أنواع ىذه التكاليف، التكاليف ابؼعيارية التي  
كتستخدـ كذلك في حالة . تستخدـ بؼقارنتها مع التكاليف ابغقيقية للتعرؼ على أسباب الابكراؼ كمعابعتها

تسعتَ على السلع ابعديدة التي لد يتم التعرؼ ابؼشركع على حجم الطلب ابؼتوقع، لذلك يقوـ ابؼشركع بافتًاض 
 .1حجم معتُ للئنتاج يتم على أساسو بزصيص التكاليف الثابتة لكل كحدة

 التسعير على أساس المنافسة: ثالثا

إف السعر أحد العناصر الرئيسية في إستًاتيجية الشركة التنافسية فهو بيثل دكرا ىاما للشركة التي تسعى 
بدقتضى ىذه الطريقة يتم التسعتَ لدل الشركة ابؼعنية . إلذ برقيق ىدؼ الربح أك زيادة نصيبها من السوؽ

لذلك لا يتم إعطاء اىتماـ كبتَ للتكاليف الكلية التي تم إنفاقها على . بالنظر لأسعار ابؼنافستُ الرئيسيتُ
 كىناؾ العديد من الشركات التي تتبع ىذه الإستًاتيجية كقد تلجأ إليها بصفة أساسية عندما تعمل في ،السلعة

 .2سوؽ يتميز بوجود منافسة حدية كأف منتجاتها لا بزتلف عما يقدمو ابؼنافسوف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ،  . 305-303، ص ص 2020، دار الريادة للطبع ك النشر، الإسكندرية، 1، طالتسويق الصناعيبؿمد الصتَفي حازـ
 .14 مرجع سبق ذكره، ص إيلوؿ عقيلة، 2
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 :خلاصة الفصل

إف نظاـ التكاليف ابؼعيارية أداة فعالة في ابؼؤسسة الاقتصادية لقياس التكلفة، فهو يتحدد على أساس 
معايتَ ابؼواد الأكلية )دراسات علمية لعلبقة عناصر التكلفة بوحدة ابؼنتج من خلبؿ معايرة ىذه العناصر 

، فهي بهب أف بسثل خطة متكاملة تبدأ بإعداد ابؼعايتَ (ابؼباشرة، معايرة الأجور، معايرة التكاليف غتَ ابؼباشرة
كمن ثم مراقبة تطبيقها على أرض الواقع كتعديلها إذا اقتضت الضركرة كقياسها مع التكاليف ابغقيقية لتحديد 

الابكرافات بينهما كتشخيص مسبباتها من أجل القياـ بتصحيحها كرفع تقاريرىا للئدارة ابؼختصة لابزاذ 
فالتكاليف ابؼعيارية تلعب دكرا كبتَا في برقيق كل من الكفاءة كالفعالية في . القرارات اللبزمة قبل فوات الأكاف

عدـ برميل أم خطأ يقع كعملية ترشيد القرارات التسعتَية كتساعد على برقيق العدالة بتُ ابؼنتج كابؼستهلك 
فيو ابؼنتج، حيث تعتبر قرارات التسعتَ من أىم القرارات التي تتخذىا الإدارة فهي تتطلب منها برديد الأسعار 
التي برقق أىدافها كالتي لا تتحقق إلا إذا استطاعت ابؼنظمة بتحديد سعر يغطي تكاليفها، الأمر الذم بوتم 

 .عليها برديد تكلفتها بدقة حتى تستطيع تغطية ىذه التكاليف
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 :تمهيد

بعد أف تطرقنا في الفصوؿ السابقة على بؿاسبة التكاليف كقياس التكلفة كفقا لنظاـ التكاليف 
ابؼعيارية، كدكر ىذا الأختَ في ابزاذ القرارات التسعتَية، سنحاكؿ في ىذا الفصل بإسقاط ابعانب النظرم على 

كإجراء ابؼقارنة بتُ معطيات ىاتتُ الدراستتُ كبرليلها أم كذلك بالاعتماد على دراستتُ سابقتتُ  التطبيقي،
 SNVI/VIR كمركب السيارات الصناعية 2008بدقارنة معطيات مؤسسة الوطنية للدىن سوؽ ىراس لسنة 

كأىم ابؼباحث . ، التي تعتبراف من بتُ أىم ابؼؤسسات التي تنشط في القطاع الصناعي كالتجارم2015لسنة 
 :التي ضمها ىذا الفصل ىي

 SNVI/VIRتقديم مؤسسة سوق ىراس للدىن ومركب السيارات : المبحث الأول

 مقارنة قياس التكاليف وفقا لنظام التكاليف المعيارية للمؤسستين  :المبحث الثاني

 مقارنة الانحرافات وتحليلها واتخاذ قرار التسعير: المبحث الثالث
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 SNVI/VIR تقديم مؤسسة سوق ىراس للدىن و مركب السيارات: المبحث الأول

بالاعتماد على دراستتُ سابقتتُ بقد أنهما تناكلا في ابعانب التطبيقي على دراسة حالة مؤسسة سوؽ 
، سوؼ 2015لسنة  SNVI/VIR كالدراسة الثانية اعتمدت على مركب السيارات 2008أىراس في سنة 

 .نقوـ من خلبؿ ىذا ابؼبحث بإعطاء لمحة للمؤسستتُ كبياف لكل منهما ىيكلها التنظيمي

   لمحة عن مؤسسة سوق ىراس للدىن:الأولالمطلب 

تعتبر مؤسسة سوؽ ىراس من أىم ابؼؤسسات الوطنية لصناعة الدىوف، حيث سنتناكؿ من خلبؿ ىذا 
 .ابؼطلب الذ مفهوـ ىذه ابؼؤسسة في الفرع الأكؿ كالتطرؽ الذ مراحل إنتاجها في الفرع الثالش

 مفهوم مؤسسة سوق ىراس للدىن: الفرع الأول

دىن البنايات، الدىن الصناعي، )ىي من أىم الوحدات الإنتاجية ابؼتخصصة في صناعة الدىوف 
 كرشات عمل، 3 مصلحة منها 19، كبرتوم على (دىن السيارات، البرنيق، الدىن ابؼخفف، الغراء، الراتنج

 ىكتارات مغطاة، كتبلغ الطاقة الإنتاجية 05 ىكتار منها 130 كرشات صيانة، كتبلغ مساحتها الكلية 09
 1. طن سنويا من الدىن40000بؽا 

 مراحل إنتاجها: الفرع الثاني

 :بسر عملية الإنتاج بستة مراحل أساسية كما يلي

 . يتم فيها برضتَ ابؼواد الأكلية الصلبة أك السائلة:مرحلة التحضير -1
 . خلط كعجن ابؼواد المحضرة:مرحلة الخلط -2
 . طحن ابؼواد الصلبة:مرحلة الطحن -3
 . إضافة ابؼواد ابؼكملة:مرحلة التسوية -4
 . تصفية ابؼزيج كإزالة كل الشوائب:مرحلة التصفية -5
 . يتم تعليب مواد تامة الصنع في علب بـتلفة:مرحلة التعليب -6

                                                           
 .111حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 SNVI/VIR لمحة عن مركب السيارات: المطلب الثاني

ىذا ابؼطلب سنقوـ بإعطاء مفهوـ مركب السيارات كىذا من خلبؿ الفرؽ الأكؿ ك التطرؽ من خلبؿ 
 .الذ مرتكز إنتاجو من خلبؿ الفرع الثالش

 SNVI/VIRمفهوم مركب السيارات : الفرع الأول

يعد مركب للسيارات الصناعية بالركبية شركة ذات أسهم كىي من أىم الوحدات الإنتاجية في ابعزائر، 
كونو يزكد ابؼؤسسات الإنتاجية كابػدماتية بأنواع بـتلفة من السيارات الصناعية ككسائل نقل متنوعة يقوـ 

ـ بسثل مبالش 177000 ىكتار من ضمنها 100 عامل كتقدر مساحة ابؼركب 7775بإنتاجها، بوتوم على 
 .الأقساـ ابؼشكلة لو

 مراكز إنتاجو: الفرع الثاني

 :يضم بطسة مراكز إنتاجية كىي

 ؛مركز ابؼيكانيك -1
 ؛مركز تركيب الشاحنات -2
 ؛مركز تركيب السيارات -3
 ؛مركز تطريق ابؼعادف -4
 1.مركز ابؽندسة الصناعية -5

 الهيكل التنظيمي للمؤسستين : المطلب الثالث

يعتبر ابؽيكل أحد الوسائل التنظيمية التي تستطيع ابؼؤسسة من خلبلو تنظيم كظائفها كنشاطاتها 
كمسؤكليات العاملتُ بها بالشكل ابؼناسب كإبقاز أعمابؽا ابؼطلوبة، كما يعتبر الوسيلة الأساسية للتكيف مع 

فمن خلبؿ ىذا ابؼطلب سنتناكؿ ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة سوؽ . ابؼتغتَات الداخلية ك ابػارجة كمواكبتها
 .SNVI/VIRمركب السيارات ىراس للدىن ك

                                                           
، مذكرة ماستً في العلوـ التجارية، بزصص مالية ابؼؤسسة، كلية تحليل التكاليف لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةكليد بلقاسم،  1

 . 102، ص 2015/2016العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أكلي بؿند اكبغاج بويرة، 
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 مؤسسة سوق ىراس للدىنالهيكل التنظيمي ل: الفرع الأول

 دكائر أساسية حيث برتوم كل 5يتكوف ابؽيكل التنظيمي للوحدة من ابؼديرية العامة ابؼسؤكلة عن 
دائرة على بؾموعة من ابؼصالح الفرعية حسب مهامها كأدكارىا، بالإضافة الذ مصلحة الإعلبـ الآلر، مصلحة 

 (. 1انظر ابؼلحق ). 1الأمن، كمكتب التخطيط كالتنظيم التي ترتبط مباشرة بابؼديرية

 SNVI/VIRالهيكل التنظيمي لمركب السيارات : الفرع الثاني

  مديريات ككل مديرية تنقسم إلذ مراكز9 من VIRيتكوف ابؽيكل التنظيمي بؼركب السيارات قسم 
مديرية التصنيع، ابؼديرية التقنية، مديرية الصيانة ابؼركزية، مديرية ابؼوارد البشرية، مديرية الإدارة )كالتي تتمثل في 

انظر ). 2(كابؼالية، مديرية الشراء كالتموين، مديرية الإعلبـ الآلر، مديرية تركيب الشاحنات، تركيب ابغافلبت
 (.2ابؼلحق 

مقارنة قياس التكاليف وفقا لنظام التكاليف المعيارية للمؤسستين   :المبحث الثاني

يعتبر قياس التكلفة كفقا لنظاـ التكاليف ابؼعيارية من أىم الطرؽ التي تناكلتها بؿاسبة التكاليف، كىذا 
ما جاءت بو الدراستتُ السابقتتُ التي سوؼ نعتمد عليهما لإجراء ابؼقارنة بينهما في كيفية حساب كل 

 :مؤسسة للتكاليف كفقا للطريقة ابؼعيارية ك برليلها، كىذا ما تناكلتو ابؼطالب التالية

  اىتمام المؤسستين بمحاسبة التكاليف:الأولالمطلب 

من خلبؿ ىذا ابؼطلب نبتُ اىتماـ ابؼؤسستتُ بدحاسبة التكاليف من خلبؿ التطرؽ في الفرع الأكؿ 
ركب السيارات إلذ اىتماـ مؤسسة سوؽ ىراس للدىن بدحاسبة التكاليف كفي الفرع الثالش بالنسبة لد

SNVI/VIR. 

 اىتمام مؤسسة سوق ىراس للدىن بمحاسبة التكاليف: الفرع الأول

                                                           
 .115حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .108كليد بلقاسم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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رغم عدـ كجود قسم خاص بدحاسبة التكاليف على سوؽ الدىن إلا أنها تولر أبنية بالغة لمحاسبة  
التكاليف، بؼا تسمح بابزاذ القرارات التي تساىم في تسعتَ ابؼنتوج، حيث أف تقدلص بيانات دقيقة عن تكلفة 

 .1كل نشاط بيكن الاستًشاد بها بععل الأسعار تغطي التكاليف كبرقيق الأرباح

  بمحاسبة التكاليفSNVI/VIRمركب السيارات اىتمام : الفرع الثاني

تعتبر بؿاسبة التكاليف من أبرز التقنيات ابؼتقدمة في ابؼؤسسة كىي عبارة عن بؾموعة من ابؼصالح 
ابؼكلفة بتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة مسبقا كىناؾ دائرة بـتصة في ابؼؤسسة لمحاسبة التكاليف كبقد أف نظاـ 

التكاليف ابؼعيارية من أىم الطرؽ ابؼستعملة في ابؼؤسسة بؼعابعة التكاليف كبرديد النتيجة كتعتبر النواة الأساسية 
 .2في الفرع

 المقارنة بين التكاليف الحقيقية للمؤسستين: المطلب الثاني

إف حساب التكلفة ابؼعيارية يستلزـ حساب التكلفة ابغقيقية لتحديد الفركقات بينهما، قصد إبراز 
الوضعية ابؼالية للمؤسسة، كبؽذا سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مقارنة التكاليف ابغقيقية للمؤسستتُ كبرليلها من 

خلبؿ مقارنة كيفية حسابهما للمواد الأكلية ابؼستعملة في الفرع الأكؿ كفي الفرع الثالش مقارنة الأعباء ابؼباشرة 
 .كغتَ ابؼباشرة

  المواد الأولية المستعملة :الأولالفرع 

 كالذم ،GLYLAC 2000إف مؤسسة الدىن لسوؽ ىراس تنتج منتوجا كاسع الانتشار كىو 
ابؼختصة في  SNVI/VIR مقارنة بدؤسسة السيارات 2008سوؼ نعرض تكلفة ابؼواد ابؼستعملة فيو لسنة 

 كبيكن عرض تكلفة ابؼواد الأكلية ابؼستعملة لكلب ابؼنتجتُ في 2014لسنة  L6100ابغافلة من نوع  إنتاج
 :ابؼؤسستتُ في ابعدكؿ التالر

 

                                                           
 .116حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .114كليد بلقاسم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 تكلفة المواد المستعملة الحقيقية للمنتجين : (1-3)الجدول رقم 

ابؼواد الأكلية ابؼستعملة لإنتاج 
GLYLAC2000   2008لسنة 

 L6100 ابؼواد الأكلية ابؼستعملة لإنتاج 
 2015لسنة 

 (دج)ابؼبلغ  البياف (دج) ابؼبلغ البياف
T2470 

P20132 
C2825 
C2831 
S3110 
A5022 
A5025 
T4347 
T4364 
T4419 
Z2432 

 

12637.816 
6161.048 

815.936 
145.655 
797.303 

95.518 
144.586 
231.651 
293.242 
151.016  
171.337 

Moteur 
Boit/vit 

Essieu 
Pont 

Direction 
Pneumatique 

Hayon  
Divers 

2418661 
1238437 

900263 
736702 
826248 
240093 
964956 

5822809 

 12408169 تكلفة ابؼواد الأكلية 21645.108 تكلفة ابؼواد الأكلية 

 . من إعداد الطالبتاف بالاعتماد على معطيات دراستتُ سابقتتُ:المصدر

بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ أعلبه كباختلبؼ نشاط ابؼؤسستتُ بقد أف تكلفة ابؼواد الأكلية  
 SNVI/VIRالسيارات  بؼؤسسة L6100 كانت أقل من منتوج ،GLYLAC 2000ابؼستعملة في منتوج 

 بسبب اختلبؼ نشاط كل مؤسسة فالأكلذ بزتص في الدىوف كالأخرل في إنتاج السيارات التي تتطلب كىذا
لتقيم CMP مواد ذات كلفة عالية، إلا أف كلتا ابؼؤسستتُ تعتمد على طريقة التكلفة الوسطية ابؼرجحة 

ىذه الطريقة كفرؽ بتُ الطريقة ابغقيقية كالطريقة ابؼعيارية، فالأختَة ابؼخرجات من ابؼخزكنات، حيث تعتبر 
تعتمد على ابؼشتًيات عند إخراج السلع من ابؼخازف كفي الطريقة ابغقيقية يؤخذ بعتُ الاعتبار بـزكف أكؿ ابؼدة 

 .كابؼشتًيات
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  الأعباء المباشرة وغير المباشرة:الفرع الثاني

تعتبر الأعباء ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة من التكاليف الضركرية التي بهب على ابؼؤسسة حسابها، كتشمل  
الأعباء ابؼباشرة على الأجور كنشاط اليد العاملة أما الأعباء غتَ ابؼباشرة تتمثل في الأعباء الثابتة كابؼتغتَة 

اىتلبؾ الآلات كابؼبالش، كقد بزتلف كيفية حساب ىذه الأعباء من مؤسسة لأخرل كذلك تبعا لطبيعة ابؼنتوج، 
 : كقد كانت الأعباء ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة كالنتيجة الإبصالية ابغقيقة  لكلب ابؼنتجتُ كما يلي

  للمنتجين الحقيقيةالتكلفة: (2-3)الجدول رقم 

 GLYLAC 2000  لإنتاجالتكلفة ابغقيقية

 2008لسنة 
 2015لسنة  L6100 لإنتاج التكلفة ابغقيقية

 ابؼبالغ البياف  ابؼبالغ  البياف
 تكلفة ابؼواد الأكلية ـ 

 الأعباء ابؼباشرة
 الأعباء غتَ مباشرة 

 

21645.108 
24603.783 

6714 
 

 تكلفة ابؼواد الأكلية ـ 
 الأعباء ابؼباشرة

 الأعباء غتَ مباشرة 
 أعباء ابؽيكلة

12408169 
675488 

1368626 
962522 

 15414805 تكلفة الإنتاج الإبصالية 31317.783 تكلفة الإنتاج الإبصالية
 .من إعداد الطالبتاف بالاعتماد على معطيات دراستتُ سابقتتُ: المصدر

 قدرت ب 2008لسنة  GLYLAC 2000  لإنتاجيتضح من خلبؿ ابعدكؿ أف الأعباء ابؼباشرة
 كالتي اعتمدت في حسابها على ساعات اليد عاملة في التصنيع كالتغليف، أما الأعباء غتَ 24603.783

 (مراكز مساعدة كمراكز أساسية) كذلك بتوزيعها على مراكز التحليل 6714000ابؼباشرة فقد قدرت ب 
 . طن318.72لإنتاج  31317.783كقد حققت نتيجة إبصالية تقدر ب 

 كالأعباء 675488 فقد قدرت الأعباء ابؼباشرة ب2015لسنة  L6100أما بالنسبة لإنتاج حافلة من نوع 
، ككانت ىناؾ أعباء أخرل متمثلة في أعباء ابؽيكلة كىي عبارة عن أعباء ثابتة 1368626غتَ ابؼباشرة ب

، كالأعباء 9854420برمل برميلب عقلبنيا على ابؼنتج النهائي كتنقسم الذ أعباء العامة ك التي كانت ب 
 .15414805، كقد حققت نتيجة إبصالية تقدر ب 107783ابؼالية ب 
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 للمؤسستينالمقارنة بين التكاليف المعيارية :  المطلب الثالث

 تناكؿ ىذا ابؼطلب كيفية حساب التكاليف ابؼعيارية من قبل كل مؤسسة كابؼقارنة بينهما، كمعرفة أىم 
 .ابؼراحل التي تعتمدىا بؼعايرة تكاليفها للتعرؼ على كاقعها بالاعتماد على معلومات تقديرية كحقيقية

 معايرة المواد الأولية المستعملة: الفرع الأول

تعتمد مؤسسة سوؽ ىراس للدىن كمركب السيارات عند قياس التكاليف كفقا للطريقة التكاليف 
لتحديد التكلفة ابؼعيارية ابؼواد الأكلية ابؼستعملة  (معيار الكمية كمعيار السعر)ابؼعيارية، بالاعتماد على معايتَ 

 :كالتي قدرت كما يلي في كل مؤسسة

 المواد الأولية المستعملة للمنتجين وفقا للطريقة المعياريةتكلفة : (3-3)الجدول رقم 

ابؼواد الأكلية ابؼستعملة لإنتاج 
GLYLAC2000   2008لسنة 

 L6100 ابؼواد الأكلية ابؼستعملة لإنتاج 
 2015لسنة 

 (دج)ابؼبلغ  البياف (دج) ابؼبلغ البياف
T2470 

P20132 
C2825 
C2831 
S3110 
A5022 
A5025 
T4347 
T4364 
T4419 
Z2432 

12403.414 
6036.007 

784.646 
152.150 
844.088 
105.145 
175.647 
235.666 
280.470 
178.149 
239.999 

Moteur 
Boit/vit 

Essieu 
Pont 

Direction 
Pneumatique 

Hayon  
Divers 

2583940 
1238437 
904858 
73702 
86248 
26334 

970568 
6352520 

 13137607 تكلفة ابؼواد الأكلية 21416.381 تكلفة ابؼواد الأكلية 
 . من إعداد الطالبتاف بالاعتماد على معطيات دراستتُ سابقتتُ:المصدر
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 من معطيات ابعدكؿ بقد أف التكلفة ابؼعيارية بؼواد الأكلية بؼؤسسة سوؽ ىراس للدىن لإنتاج 
GLYLAC طن، أما بالنسبة بؼركب السيارات فقد كانت التكلفة 318.720 لإنتاج 21416.38 ب

 .L6100لانتاج حافلة من نوع 1317607ابؼعيارية للمواد ابؼستعملة ب 

 معايرة الأعباء المباشرة وغير المباشرة: الفرع الثاني

 من خلبؿ تطبيق طريقة التكاليف ابؼعيارية في كل مؤسسة في حساب كقياس بـتلف التكاليف ابؼتعلقة 
بكل منتج، كذلك من خلبؿ معايرة ابؼواد الأكلية ابؼستعملة كالتي تطرقنا إليها سابقا بالإضافة الذ معايرة الأعباء 

 :ابؼباشرة كغتَ مباشرة، نتحصل على التكلفة ابؼعيارية لكل من ابؼنتجتُ كىي كما يلي

  للمنتجين المعياريةالتكلفة(: 4-3)الجدول رقم 

 GLYLAC 2000  لإنتاجالتكلفة ابغقيقية

 2008لسنة 
 2015لسنة  L6100 لإنتاج التكلفة ابغقيقية

 ابؼبالغ البياف  ابؼبالغ  البياف
 تكلفة ابؼواد الأكلية ـ 

 الأعباء ابؼباشرة
 الأعباء غتَ مباشرة 

 

21416.381 
2958.222 

6808.85 

 تكلفة ابؼواد الأكلية ـ 
 الأعباء ابؼباشرة

 الأعباء غتَ مباشرة 
 أعباء ابؽيكلة

13137607 
615677 

1644247 
1093225 

 16490756 تكلفة الإنتاج الإبصالية 31183.453 تكلفة الإنتاج الإبصالية
 . من إعداد الطالبتاف بالاعتماد على معطيات دراستتُ سابقتتُ:المصدر

 :يتضح من خلبؿ معطيات ابعدكؿ أف التكلفة ابؼعيارية لكلب ابؼنتجتُ برسب كفقا للعلبقة التالية

 الأعباء غتَ ابؼباشرة+ الأعباء ابؼباشرة + تكلفة ابؼواد ابؼستعملة = التكلفة ابؼعيارية الإبصالية

 : GLYLAC 2000بالنسبة للمنتج  -

 :برسب كما يلي

 31183.453=6808.85+2958.222+241416.381=التكلفة ابؼعيارية الإبصالية -
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 :برسب كما يلي :L6100 بالنسبة للمنتج  -

 أعباء ابؽيكلة+ الأعباء غتَ ابؼباشرة + الأعباء ابؼباشرة + تكلفة ابؼواد ابؼستعملة = التكلفة ابؼعيارية الإبصالية

 : أم

 16490756=1093225+1644247+615677+13137607=التكلفة ابؼعيارية الإبصالية 

  التسعيراتمقارنة الانحرافات وتحليلها واتخاذ قرار: المبحث الثالث

عند إتباع منهج حساب تكلفة الإنتاج كفقا للطريقة ابؼعيارية كالطريقة ابغقيقية تظهر لنا اختلبفات 
كفركقات في مكونات التكلفة، يتطلب تتطلب دراستها كبرليلها بؼعرفة أسبابها كمن ثم التعليق عليها كبرديد 

 .نتائجها كابزاذ الإجراءات اللبزمة كابزاذ القرارات الرشيدة

  انحراف المواد المستعملة:الأولالمطلب 

من خلبؿ ىذا ابؼطلب يتم برديد الفركقات كابكراؼ ابؼواد الأكلية ابؼستعملة في ابؼنتجتُ بالنسبة لكل 
 :مؤسسة كبرليلها، كىذا ما جاءت بو الفركع التالر

 GLYLAC 2000 انحراف المواد المستعملة بالنسبة للمنتج: الفرع الأول

 بقد ىناؾ فرؽ بتُ التكلفة ابغقيقة للمواد GLYLAC 2000بالاعتماد على ابؼثاؿ السابق بؼنتج 
 :الأكلية ابؼستعملة كالتكلفة ابؼعيارية بؽا حيث بوسب الفرؽ كما يلي

  كلفة ابؼادة ابغقيقية–كلفة ابؼادة التقديرية = ابكراؼ الإبصالر لتكلفة ابؼواد

 :أم

 -228.727= 21645.108-21416.381 = ابكراؼ الإبصالر لتكلفة ابؼواد

كمنو حققت ابؼؤسسة ابكراؼ غتَ ملبئم في تكلفة ابؼواد الإبصالية كىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة لد تقم بالتنبؤ 
 (3انظر ابؼلحق ). (عدـ التنبؤ الصحيح بالسعر، كعدـ دقة في معايرة كمية ابؼواد)الصحيح لتكلفة ابؼواد 
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  L6100انحراف المواد المستعملة بالنسبة للمنتج : الفرع الثاني

 فقد بقد الابكراؼ الإبصالر بتُ التكلفة ابغقيقة للمواد الأكلية ابؼستعملة L6100أما بالنسبة للمنتج 
 :كالتكلفة ابؼعيارية بؽا حيث بوسب الفرؽ كما يلي

  كلفة ابؼادة ابغقيقية–كلفة ابؼادة التقديرية = ابكراؼ الإبصالر لتكلفة ابؼواد

 : أم

 +729438= 12408169-13137607=الإبصالر لتكلفة ابؼواد

 كىذا يدؿ على ابؼؤسسة قامت بالتنبؤ L6100كبالتالر ابؼؤسسة ابكراؼ ملبئم في تكلفة ابؼواد الأكلية لإنتاج 
 .الصحيح بؽذه التكلفة

 انحراف الأعباء المباشرة : المطلب الثاني

تناكؿ ىذا ابؼطلب برديد ابكراؼ الأعباء ابؼباشرة بالنسبة بؼنتج كل مؤسسة كبرليلو كىذا ما سنتطرؽ 
 :لو في الفركع التالية

  GLYLAC 2000 انحراف الأعباء المباشرة بالنسبة للمنتج : الفرع الأول

بالاعتماد على معطيات مؤسسة سوؽ ىراس للدىن بيكن برديد ابكراؼ الأعباء ابؼباشرة للمنتج 
GLYLAC 2000كذلك بالاعتماد على العلبقة التالية : 

  كلفة الأعباء ابؼباشرة ابغقيقية–كلفة الأعباء ابؼباشرة التقديرية = الابكراؼ الإبصالر للؤعباء ابؼباشرة

 -21.65=24603.783-2958.222=الابكراؼ الإبصالر للؤعباء ابؼباشرة: أم

 فابؼؤسسة حققت ابكراؼ غتَ ملبئم كىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة لد توفق بالتنبؤ الصحيح بالأعباء غتَ ابؼباشرة 

 ( 4انظر ابؼلحق ). أم عدـ الدقة في معايرة كقت العمل كمعدلات الأجور

 L6100انحراف الأعباء المباشرة بالنسبة للمنتج : الفرع الثاني
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 كذلك بالاعتماد L6100الأعباء ابؼباشرة للمنتج أما بالنسبة بؼؤسسة السيارات التي تقدر ابكراؼ 
 :كذلك على العلبقة التالية

  تكلفة الأعباء ابؼباشرة ابغقيقية–تكلفة الأعباء ابؼباشرة التقديرية = الابكراؼ الإبصالر للؤعباء ابؼباشرة

 -59811=675488-615677=الابكراؼ الإبصالر للؤعباء ابؼباشرة

أم أف ابؼؤسسة حققت فرؽ سالب كىذا يدؿ على نقص حجم النشاط كعدـ برقيق ابقاز ما ىو مطلوب من 
 .ابعميع

 انحراف الأعباء غير المباشرة واتخاذ قرارات التسعير: المطلب الثالث

تناكؿ ىذا ابؼطلب على برديد الفركقات للؤعباء غتَ ابؼباشرة كالنتيجة الإبصالية لكل مؤسسة 
 .للمنتجتُ كبرليلها كالقرارات ابؼتخذة في بؾاؿ التسعتَ

 GLYLAC 2000 بالنسبة للمنتج انحراف الأعباء غير المباشرة :الفرع الأول

 :كما يليGLYLAC 2000 بالنسبة للمنتج لقد كاف الابكراؼ الكلي للؤعباء غتَ ابؼباشرة

 تكلفة الأعباء غتَ ابؼباشرة ابغقيقية- تكلفة الأعباء غتَ ابؼباشرة ابؼعيارية= الابكراؼ الكلي للؤعباء غتَ ابؼباشرة

 +94.84=6714-6808.85=الابكراؼ الكلي للؤعباء غتَ ابؼباشرة

ابكراؼ ابؼردكدية كابكراؼ )حققت ابؼؤسسة ابكراؼ موجب للؤعباء غتَ ابؼباشرة كعند برليل الابكراؼ الإبصالر 
 (.5ابؼلحق )بقدىا أيضا حققت ابكرافات موجبة انظر  (النشاط، ابؼيزانية

 التكلفة الإبصالية ابغقيقية- التكلفة الإبصالية ابؼعيارية= كأما بالنسبة للببكراؼ الإبصالر للتكلفة الإبصالية 

 -134.32329=31317.783-31183.453=الابكراؼ الإبصالر للتكلفة الإبصالية : أم

 على مستول ابؼنتوج 134.32329كىذا يدؿ على أف مؤسسة سوؽ ىراس للدىن حققت خسارة ب
كىذا بسبب زيادة في تكاليفها، كمن كل ىذا يدؿ كذلك أف ابؼؤسسة تعتمد  GLYLAC 2000 للمنتج
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على طريقة التكاليف ابؼعيارية في ابزاذ قرارات التسعتَ بالاعتماد على معطيات بؿاسبة التكاليف أم على 
ابؼؤسسة بهب أف بردد سعر بيع ابؼنتج يغطي تكاليفها كىذا بالاعتماد على تقديرات تكاليف معيارية حتى 

 .يكوف السعر مناسب للمنتج

 L6100بالنسبة للمنتج  انحراف الأعباء غير المباشرة و:الفرع الثاني

 : كما يلي2014 فقد كاف ابكراؼ الأعباء غتَ ابؼباشرة في سنة L6100أما بالنسبة للمنتج 

 تكلفة الأعباء غتَ ابؼباشرة ابغقيقية- تكلفة الأعباء غتَ ابؼباشرة ابؼعيارية= الابكراؼ الكلي للؤعباء غتَ ابؼباشرة

 +275621=1368626-1644247=الابكراؼ الكلي للؤعباء غتَ ابؼباشرة

 .فابؼؤسسة حققت ابكراؼ موجب للؤعباء غتَ ابؼباشرة، بفا يدؿ أف النشاط كاف جيد في ىذه الفتًة

 التكلفة الإبصالية ابغقيقية- التكلفة الإبصالية ابؼعيارية= كأما بالنسبة للببكراؼ الإبصالر للتكلفة الإبصالية 

 : أم

 +1075951=15414805-16490756=الابكراؼ الإبصالر للتكلفة الإبصالية 

 كىذا بتقليل L6100 على مستول ابؼنتج 1075951 حققت فائدة ب SNVIنقوؿ أف مؤسسة
 .التكاليف التي كاف من ابؼنتظر إنفاقها

كاف ابؼؤسسة عند ابزاذ قرار التسعتَ تعتمد على أرقاـ كبراليل متعلقة بدراسة العلبقة بتُ سعر التكلفة كسعر 
بؼعرفة ما إذا كانت ىناؾ ابهابية أك سلبية بفا يدؿ على  (بإضافة ىامش ربح للتكلفة الكلية)البيع بؼعرفة أم 

 .حسن كصحة القرار ابؼتخذ
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 :خلاصة الفصل

من خلبؿ ىذا الفصل تم إسقاط بعض ابعوانب النظرية التي جاءت بها الفصوؿ السابقة كذلك بإجراء  
 . ابؼقارنة بتُ دراستتُ سابقتتُ بالاعتماد على معطياتهما كبرليلها

  حيث تناكلنا في ىذا الفصل التطبيقي التعريف بدؤسسة سوؽ ىراس للدىن كمركب السيارات

SNVI/VIR، كبياف ىيكلهما التنظيمي، كحولنا كذلك اختبار فرضيات البحث من خلبؿ ىذه مقارنة 
 .كبرليل النتائج ابؼتوصل إليها

كقد تبتُ لنا من خلبؿ ىذه الدراسة أف كلتا ابؼؤسستتُ تعتمد على نظاـ التكاليف ابؼعيارية لقياس 
 .تكاليفها، كمساعدتها في ابزاذ القرارات اللبزمة من بينها ترشيد قرارات التسعتَ
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 :تمهيد

ترتكز بؿاسبة التكاليف على عدة طرؽ لقياس التكلفة من بينها نظاـ التكاليف ابؼعيارية، الذم يعد 
من أىم الدعائم الأساسية التي تستند عليها القرارات الإدارية للمفاضلة بتُ البدائل ابؼتاحة، كذلك بؼا يقدمو 

من معلومات تكالفية مهمة، بالاعتماد على كضع معايتَ قياسية للتحكم بالتكاليف كمقارنتها بالتكاليف 
الفعلية كبرديد الابكرافات كالفركقات كتشخيص مسبباتها لغرض تصحيحها، كمساعدة الإدارة ترشيد في 

. القرارات التسعتَية، كىذا بتحديد أسعار مناسبة للمنتجات تغطي تكاليفها مع برقيق ىوامش ربح للمؤسسة
كىذا ما بسحورت حولو دراستنا ك باختبار صحة الفرضيات توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج 

 :كالتوصيات بيكن حصرىا كما يلي

 اختبار صحة الفرضيات: أولا

بعد دراستنا بؽذا ابؼوضوع من الناحية النظرية كالتطبيقية بيكن اختبار صحة الفرضيات كالإجابة عليها 
 :على النحو التالر

 بالنسبة للفرضية الأولى (1

 نظاـ التكاليف ابؼعيارية ىو من أىم الطرؽ التي تناكلتها بؿاسبة التكاليف في قياس التكلفة، كابزاذ 
القرارات الرشيدة فهو يعتمد على معايتَ بؿددة سابقا كمقارنتها مع التكاليف الفعلية لتحديد الابكرافات 

كالفركقات كإجراء القرارات التصحيحية، كبزتلف طريقة التكاليف ابؼعيارية عن الطرؽ في بؿاسبة التكاليف كىذا 
 .ما يثبت صحة الفرضية الأكلذ

 بالنسبة للفرضية الثانية (2

لقياس التكاليف كتوفتَ بـتلف ابؼعلومات التي تساعد الإدارة في ابزاذ  يسعى نظاـ التكاليف ابؼعيارية 
بـتلف القرارات من بينها قرارات التسعتَ، التي تستلزـ برديد أسعار ابؼنتجات تغطي تكاليفها كىذا بالاعتماد 

 .على معطيات بؿاسبة التكاليف ابؼعيارية، كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية

 بالنسبة للفرضية الثانية (3
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عند تطبيق نظاـ التكاليف ابؼعيارية كحساب بـتلف التكاليف ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة مع برديد 
بسكنت ابؼؤسستتُ من   SNVI/VIRتالابكرافات كبرليلها على مؤسسة سوؽ ىراس للدىن كمركب السيارا

 . برديد الأسعار للمنتجتُ كابزاذ القرارات الرشيدة كىذا ما يثبت صحة الفرضية الأختَة

 نتائج الدراسة : ثانيا

 :من خلبؿ الدراسة النظرية كالتطبيقية تم التوصل الذ النتائج التالية

تؤدم بؿاسبة التكاليف الذ ضبط التكاليف كرقابتها كبرديد ابؼراكز ابؼسؤكلة عن ذلك بالاعتماد على عدة  -
 ؛طرؽ ك أنظمة بزتلف عن بعضها في كيفية التعامل مع التكاليف

  ؛يعتبر نظاـ التكاليف ابؼعيارية أحد طرؽ بؿاسبة التكاليف لقياس كضبط التكاليف -
التكاليف ابؼعيارية ىي عبارة عن معايتَ كمقاييس بؿددة مسبقا كفق أسس علمية تساعد الإدارة في ابؼفاضلة  -

 ؛بتُ البدائل كالاختيار بتُ سياسات عديدة فيما تتعلق بالإنتاج ك البيع
يساعد نظاـ التكاليف ابؼعيارية إدارة ابؼنشأة في توجيو انتباىها الذ القصور النابذة عن الابكرافات كمعرفة  -

 ؛أسبابها كالقياـ بالإجراءات التصحيحية اللبزمة
إف تطبيق نظاـ التكاليف ابؼعيارية يساعد في ترشيد قرارات تسعتَ ابؼنتجات كيعزز مكانة ابؼؤسسات في  -

 ؛السوؽ
يساعد نظاـ التكاليف ابؼعيارية في برديد أسعار ابؼنتجات يضمن تغطية لكافة تكاليفها بالإضافة الذ  -

 .ىامش ربح يعود للمؤسسة

 الاقتراحات: ثالثا

 :بناءا على نتائج الدراسة بيكن تقدلص التوصيات التالية

 ؛زيادة الدراسات ابؼتعمقة في بؾاؿ أنظمة التكاليف ابؼعيارية كىذا نظرا للؤبنية الكبتَة التي برققها -
 ؛تركيز الاىتماـ بنظاـ التكاليف ابؼعيارية في بيئة الصناعة ابغديثة كضركرة تطويره -
 .ابغرص على تطبيق نظاـ التكاليف ابؼعيارية من قبل مسؤكلر الإنتاج كاستخدامو في برديد أسعار ابؼنتجات -

 آفاق الدراسة: رابعا
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من خلبؿ ىذه الدراسة كجدنا نقاط أخرل بيكن أف تكوف مواضيع بحث أخرل كإشكاليات بيكن 
 :معابعتها كالتي نذكر منها

 ؛مدل مواكبة نظاـ التكاليف ابؼعيارية للتطورات التكنولوجيا ابغديثة -
 ؛ABCدراسة مقارنة بتُ نظاـ التكاليف ابؼعيارية كنظاـ التكاليف ابؼبتٍ على الأنشطة  -
. مدل تطبيق أنظمة التكاليف ابغديثة في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية -
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تأثير السياسات التسعيرية في النواتج التشغيلية للهيئة القومية لسكك غادة عبد الله بؿمد،  -76

، مصر، 1 ، العدد11 ، المجلة الدكلية للتًاث كالسياحة كالضيافة، المجلدحديد مصر ، جامعة الفيوـ
2017. 

لخدمات النقل ودوره في   ABCتصميم نظام تكاليف على أساس الأنشطةفيحاء عبد الله،  -77
، 4 الفصل ،41 العدد ،12، بؾلة دراسات بؿاسبة كمالية، المجلد تحسين كفاءة  قرارات التسعير

2017. 
تحديد التكلفة المعيارية للمواد الأولية المباشرة لنشاط استخراج بؿمد راضي عبد الكاظم،  -78

، المجلدالنفط الخام والغاز بالتطبيق في شركة نفط الشمال  .65 ، العدد18 ، بؾلة العلوـ
التغيرات التي طرأت على دور أنظمة التكاليف المعيارية في متٌ سالد حستُ ابؼرعي ابؼعيضي،  -79

جامعة  ،6، العدد 3 ، بؾلة تكريت للعلوـ الإدارية كالاقتصادية، بؾلدبيئة التصنيع الحديثة المؤتمتة
 .2007، تكريت

، بؾلة جامعة ابؼلك عبد التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفةنضاؿ بؿمد رضا ابػلف،  -80
 .2007جامعة الإسراء ابػاصة، ابؼملكة الأردنية،  ،1 ، العدد21 الاقتصاد كالإدارة، بؾلد: العزيز

، بؾلة العلوـ ثر محاسبة الاستهلاك المواد على قرارات التسعير المحاسبيةأياسر صاحب مالك،  -81
 .2019جامعة الكوفة العراؽ،  ،13، العدد 3 الاقتصادية كالإدارية كالقانونية، المجلد
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 لوحدة سوق ىراس لإنتاج الدىن الهيكل التنظيمي: (1)الملحق رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 .111حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 

 المديرية العامة

 مصلحة الإعلبـ الآلر مصلحة الأمن مكتب التخطيط كابؼراقبة كالتنظيم

 دائرة ابؼخبر

 مصلحة ما بعد البيع

 مصلحة مراقبة ابؼواد الأكلية 

 مصلحة التطوير

 مصلحة ابؼراقبة

 الدائرة التجارية 

 مصلحة العبور

 مصلحة النقل

 مصلحة الشراء

 مصلحة البيع

 مصلحة تسيتَ ابؼخزكف

 دائرة الإنتاج 

 مصلحة التخطيط

 ابيض113مصلحة 

 الراتنج113مصلحة 

 لدائرة التقنية ا

 مصلحة ابؼناىج

 مصلحة الصيانة

 دائرة الإعلام الآلي

 مصلحة ابؼستخدمتُ

 مصلحة ابؼالية ك المحاسبة

 مصلحة ابؼنافع مصلحة الشؤكف الاجتماعية
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 SNVI/VIRالهيكل التنظيمي لقسم السيارات : (2)الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .111كليد بلقاسم، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

 

 

 

 ابؼؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية

VIR 

 

رية ممد 

ابؼواد 
 البشرية

رية ممد

ابؼالية ك 
 المحاسبة

رية مدالد

العامة  
 للتصنيع

رية ممد
التسيتَ 

الصناعي 

رية ممد

 ابؼشتًيات

 

رية ممد

 التقنية 

رية ممد

 التقطيع 

رية ممد

 الصيانة

رية ممد

 التًكيب

  ابؼيكانيكيةمركز

  التشغيلمركز

 ابؼطالة ك مركز
 التطريق

 تركيب مركز
 ابغافلبت

 كيبترمركز 
 الشاحنات

  بذديد الآلاتمركز
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 2008/كشف لحساب مصاريف  المادة الأولية وتحديد الانحراف لشهر ماي: (3)الملحق رقم

 المادة
 الأولية

 الكمية
 المعيارية

 السعر
 المعياري

 الكمية المبلغ
 الفعلية

 السعر
 الفعلي

 الانحراف المبلغ
 الإجمالي

 انحراف
 الكمية

 انحراف
 السعر

 انحراف
 مشترك

 ملبئم غتَ ملبئم ملبئم غتَ ملبئم  ملبئم غتَ ملبئم ملبئم       
 

 غتَ ملبئم

 
T2470 193.200 64.20 12403.440 192.826 65.54 12637.816  234.376 24.011   888‚258 501‚0  
P2132 37.099 162.70 6036.007 38.246 161.09 6161.048  125.041  186.617 59.729  1.847  
C2825 24.520 32.00 784.640 25.498 32.00 815.936  31.290  31.296 0.00 0.00 0.00 0.00 
C2831 16.221 09.38 152.153 15.936 09.14 145.655 498‚6  2.673  3.893   0.068 
S3110 40.099 21.05 844.084 38.629 20.64 797.303 781‚46  30.944  16.441   0.603 
A5022 0.699 150.40 105.130 0.637 149.95 95.518 611‚9  9.325  0.315   0.028 
A5025 0.699 225.50 157.625 0.637 226.98 144.586 038‚13  13.981   1.035 0.092  
T4347 0.550 428.25 235.538 0.542 427.40 231.651 887‚3  3.426  0.468   0.007 
T4364 4.001 70.10 280.470 4.143 70.78 293.242  771‚12  9.954  2.721  0.097 
T4419 1.880 94.74 178.111 1.594 94.74 151.016 096‚27  27.096  0.00 0.00 0.00 0.00 
Z2432 0.045 5381.15 242.152 0.032 5354.28 171.337 815‚70  69.955  1.209   0.349 

 .168حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر
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  2008/كشف لحساب مصاريف اليد العاملة وتحديد الانحرافات لشهر ماي: (4)الملحق رقم 

 الزمن الزمن
 المعياري

 معدل الأجر
 المعياري

 الزمن المبلغ
 الفعلي

 معدل الأجر
 الفعلي

 الانحراف المبلغ
 الإجمالي

 

 انحراف
 الوقت

 انحراف
 الأجرة

 انحراف
 مشترك

 ملبئم غتَ ملبئم ملبئم       
 

 غتَ
 ملبئم

 ملبئم      غتَ
            ملبئم

 ملبئم
 

 غتَ
 ملبئم 

  1.13 426.01  79.10  506.24  30.326.94 80.23 378 29820.70 79.10 377 ابػلط

 2.70  229.50   241.50  14.70 20512.80 81.40 252 20527.50 80.50 255 الطحن

 0.000   102.06 0000 0000  102.06 10003.14 79.39 126 10105.20 80.20 126 التسوية

 1.35   168.75 234.30  64.200  29351.70 77.65 378 29287.50 78.10 375 التعليب

 .184 حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر
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 تحليل الانحراف الإجمالي: (5)الملحق رقم

 مصاريف البيانات
 معيارية

 مصاريف
 معيارية

مصاريف 
 معيارية

 الميزانية
 المرنة

 مصاريف
 معيارية

 إنتاج معياري
 نشاط معياري

 

 إنتاج حقيقي
 نشاط معياري

 إنتاج حقيقي
 نشاط حقيقي

 إنتاج حقيقي
 نشاط حقيقي

 إنتاج حقيقي
 نشاط حقيقي

 (طن)إنتاج 
 ساعات عمل)مستول النشاط 

 (مباشرة

15 
35.68 

318.720 
758 

318.720 
756 

318.720 
756 

318.720 
756 

 4670.00 4498.20 4498.20 4510.10 212.296 إبصالر ابؼصاريف منها
 1640.52 1640.52 1640.52 1644‚86 77‚496 ثابتة إبصالية

 3029‚48 2857.68 2857.68 2865.24 134.8 متغتَة إبصالية 
 2.17 2.17 2.17 2.17 2.17 ثابتة فردية

 4.00 3.78 3.78 3.78 3.78 متغتَة فردية
 .192 حاب الله، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 

 


