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Résumé:

Il représentait I'étude a portée de main pour connaitre la relation entre le
tableau de bord et son impact sur les institutions économiques algériennes, ou
la plupart de ces institutions ont procédé a adopter cet outil afin de maintenir
le controle de la conduite de leurs activités et €tre en mesure d'analyser leur
situation et prendre des mesures correctives en temps opportun.

Pour étudier cela, nous laissons tomber le cote théorique du group
«SAIDAL» au cours de la période 2014 et 2015 pour voir comment le tableau
de bord peut contribuer a I'amélioration de la situation financiere de
l'entreprise, et a travers 1'analyse des résultats de 1'organisation du tableau de
bord est avéré étre contribuer en partie a l'amélioration de la situation
financiére et sa raison pour le spectre, voir partielle les indicateurs utilisés et
la nécessité d'une utilisation plus compléete des indicateurs.

Mots-clés: Controle de gestion , Tableau de bord, la situation financiere,

Group «SAIDAL»
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s Direction des Finances et Comptabilité
Jwe
SAIDAL

ETATS FINANCIERS CONSOLIDE
GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL

EXERCICE 2013

JUIN 2014




BILAN 2013

31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 58 268 550,00
immobilisations incorporelles 198 535 044,63 185023 704,17 13511 340,46 20550 643,13

immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non
courants

Imp0ots différés actif

4525499 753,87
7053 924 525,64
15034 995 143,67
11014 278,00
470133 457,73

1776 264 616,78

129 167 575,00

109 092 099,30

357 881 232,62

5144 639 355,17
13 031 820 034,20
667 498,62

53 886 445,21

4525 499 753,87
1909 285 170,47
2003175 109,47
10346 779,38
470133 457,73

1776 264 616,78

75281 129,79

109 092 099,30

357 881 232,62

4583 697 150,84
2218 566 774,15
2841007 825,61

10680 512,00
1203 233 977,48

0,00

159137 625,18

30169 720,32

387 701 216,20

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

29724776 277,24

18 416 037 037,37

11 308 739 239,87

11454 745 444,91

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

6969 082 810,68

5529998 546,61
1865 186 534,90
460 376 148,07
12 500 000,00

2018559 989,19

1434727 755,37

1699037 690,24

344 477 438,32

5534 355 055,31

3830960 856,37
1865 186 534,90
115898 709,75
12 500 000,00

2018559 989,19

6175 385 227,05

4 694 957 948,14

353436 040,24
170 458 536,03

18 642 816,89

Trésorerie 5495438 158,83 82065 171,53 5413372 987,30 7153519 481,26
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 351 142 188,28 3560308 055,46 | 18 790 834 132,82 18 566 400 049,61
TOTAL GENERAL ACTIF 52 075 918 465,52 21976 345 092,83 [ 30099 573 372,69 30 021 145 494,52




3.2. Passif

DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

2 500 000 000,00

9421690 281,30
435055 761,63
556 004 893,04

2 658 147 326,76
319 161 089,57
858 376 750,19

2 500 000 000,00

8767 303972,03
645 898 091,73
0,00

1965160 951,44
28874 721,33
839 268 275,80

TOTAL |

16 748 436 102,49

14 746 506 012,33

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Imp0ots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

2911046 961,36
252 388 287,15
493 645 268,24

1351120 085,82

1851741 010,35
359962 619,95

4129700 666,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

5008 200 602,57

6 341 404 296,71

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes

Trésorerie passif

1227 878 706,58
564 464 142,35
5818577 282,18
732 016 536,52

3250392 942,41

551586 033,66
3662 731 669,91
1468 524 539,53

TOTAL PASSIF COURANT il

8342 936 667,63

8933 235 185,51

TOTAL GENERAL PASSIF

30 099 573 372,69

30 021 145 494,55




3.3.Tableau de comptes de résultat

DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours

11461 847 581,90
782 030 567,10

13 895 054 472,57
229 626 444,54

Production immobilisée 379 032,26
Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14 125 059 949,37
Achats consommés -3 556 475 260,95 -5 246 886 845,95
Services extérieurs et autres consommations -740 255 739,42 -914 334 046,84
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 296 731 000,37 -6 161 220 892,79
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 -11) 7 947 147 148,63 7 963 839 056,58

Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés

-3 848 442 866,21
-211 018 083,50

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 887 686 198,92

3926 594 396,57

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

123 256 224,16
-135 200 827,62
-1431 299 339,58
501957 026,14

372976 278,55
-207 496 681,94
-2 144 929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2946 399 282,02

2522 169 350,70

Produits financiers

Charges financiéres

73 629 153,44
-221326 017,88

100 796 850,14
-225 135 653,69

VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 2798 702 417,58 2 397 830 547,15
ImpOts exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -489 506 617,86
ImpoOts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 952 479 688,40 15 264 646 326,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13 267 975 918,88

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 293 599 347,59

1996 670 407,30

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3 985 277,20
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2293 577 870,84 1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES

70792 332,18

27 524 178,66

Part dans le résultat dans stes mises en équivalence

293777 123,74

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 658 147 326,76

1965 160 951,44
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£ 2. La production

L production réalisée durant Uexercice 2014 est de 111 millions d’unités vente pour
L une valeur de 8,48 milliards de DA, en baisse de 15 % en duantité et de 21 % en valeur
par rapport a U'exercice précédent.

* Par rapport  Uobjectif annuel, les réalisations représentent 81% en quantité et 75% en
¢ valeur. :

2014 Reaalisation 2013

107 143 126 231
TR07 147 9 964 534

b SOMEDIAL 1877 4 445
576 114 TS5 245

¢ Total groupe 111020 130 676

8 483 261 10719779

Production 2014 par site
W Médéa  MELHarrach M Gué de Constantine

B Cherchell B Dar El Beida M Constantine
B Annaba W Somedial

3%

5%

2 %

12 %
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Il
SAIDAL

ACTIF

Communiqué aux actionnaires du résultat

de I’exercice 2014 - Bilan Consolidé

PASSIF

31/12/2014
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS MONTANTS 31/12/2013 %
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 0,00 58 268 550,00 58 268 550,00 0%
Immobilisations incorporelles 201 799 344,60 189 768 823,00 12 030 521,60 13511340,46 | -11%
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Terrains 4514 492 953,87 0,00 4514 492 953,87 4525 499 753,87 0%
Bdtiments 7032781737,47 5269783914,71 1762997 822,76 1909 285 170,47 -8%
Autres immobilisations corporelles 15 300 746 959,15 13 696 697 490,28 1604 049 468,87 2003175109,47 | -20%
Immobilisations en concession 87528 246,00 1266 904,74 86261 341,26 10346 779,38 | 734%
Immobilisations en cours 2502907 388,68 0,00 2502907 388,68 470133 457,73 | 432%
Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalences - entreprises associées 1846291 841,31 0,00 1846291 841,31 1776 264 616,78
Autres participations et créances rattachées 102 167 575,00 53 136 586,28 49 030 988,72 75281 129,79 -35%
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 103 321 318,61 0,00 103 321 318,61 109 092 099,30 -5%
Impéts différés actif 463 577 177,79 0,00 463577 177,79 357 881 232,62 0%
TOTAL ACTIF NON COURANTS 32 213 883 092,48 | 19 210 653 719,01 |13 003 229 373,47 |11 308 739 239,87 |15%
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 7 103 810 877,97 1496 894 537,00 5606 916 340,97 5534 355 055,31 1%
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00
Clients 5136 249 341,15 1687454 939,36 3448794 401,79 3830960 856,37 -10%
Autres débiteurs 1036 790 150,80 0,00 1036 790 150,80 1865 186 534,90 -44%
Impéts 601 389 838,47 345 347 828,24 7256 042 010,23 115898 709,75 | 121%
Autres actif courant 18795 412,47 0,00 18 795 412,47 12 500 000,00 0%
Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00
Placements et autres actifs financiers courants 3018 559 989,19 0,00 3018 559 989,19 2018 559 989,19 50%
Trésorerie 5281852 295,08 83275 568,07 5198 576 727,01 5413372 987,30 -4%
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 197 447 905,13 | 3612972 872,67 | 18 584 475 032,46 ( 18 790 834 132,82 | -1%
TOTAL GENERAL ACTIF 54 411 330 997,61 | 22 823 626 591,68 | 31 587 704 405,93 | 30099 573 372,69 | 5%

DESIGNATIONS 31/12/2014 31/12/2013 %

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2500 000 000,00 2 500 000 000,00 0%

Capital non appelé 0,00

Primes et réserves -(réserves consolidées) 11 282 665 927,33 9421 690 281,30 20%

Ecarts de réévaluation 218627 945,68 435055 761,63 -50%

Ecart d'équivalence 778 627 191,02 556 004 893,04

Résultat Net 1477 751 553,22 2658147 326,76 -44%

Autres capitaux propres -report a nouveau 371301 688,91 319 161 089,57 16%

Intéréts minoritaires 961 690 080,29 858 376 750,19 12%

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 17 590 664 386,45 | 16 748 436 102,49 5%

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 3383163 695,36 2911046 961,36 16%

Impéts (différés et provisionnés) 267 823 005,95 252 388 287,15 0%

Autres dettes non courantes 3456 705 764,33 493 645 268,24 600%

Provisions et produits comptabilisés d'avance 1381034 485,26 1351120 085,82 2%

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 8488 726 950,90 | 5008 200 602,57 | 69%

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1460434 895,94 1227 878 706,58 19%

Impé6ts 363939 782,75 564 464 142,35 -36%

Autres dettes 3055 762 788,63 5818577 282,18 -47%

Trésorerie passif 628 175 601,26 732 016 536,52 -14%

TOTAL PASSIF COURANT Il1 5508 313 068,58 | 8342936 667,63 | -34%

TOTAL GENERAL PASSIF 31 587 704 405,93 | 30 099 573 372,69 5%
Production

RUBRIQUES 31/12/2014 31/12/2013

Quantités ( 1 000 UV) 111020 130676

Valeurs (1000 DA) 8483261 10719779




e

SAIDAL

COMPTE DE RESULTAT

DESIGNATIONS 30/06/2014 30/06/2013 %

Chiffre d'affaires 9789 025 905,91 11461 847 581,90 -15%
Variation stocks produits finis et en cours 47 596 284,29 782030 567,10 -94%
Production immobilisée 0,00

Subvention d'exploitation 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9836 622 190,20 | 12243 878 149,00 -20%
Achats consommés -3017 970 352,54 -3 556 475 260,95 -15%
Services extérieurs et autres consommations -815 279 475,31 -740 255 739,42 10%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -3 833 249 827,85 -4 296 731 000,37 ( -11%
1l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 6 003 372 362,35 7 947 147 148,63 | -24%
Charges de personnel -3222 199 202,24 -3 848 442 866,21 -16%
Impots, taxes et versements assimilés -205 064 473,74 -211 018 083,50 -3%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2576 108 686,37 3887686 198,92 | -34%
Autres produits opérationnels 85 434 154,80 123 256 224,16 -31%
Autres charges opérationnelles -204 467 978,10 -135 200 827,62 51%
Dotations aux amorts provisions et pertes de valeur -1130374 262,15 -1431299 339,58 -21%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 292 035 551,31 501957 026,14 -42%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1618 736 152,23 2946 399 282,02 | -45%
Produits financiers 106 709 251,37 73 629 153,44 45%
Charges financiéres -157 011 457,30 -221326 017,88 -29%
VI - RESULTAT FINANCIER -50 302 205,93 -147 696 864,44 -66%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1568 433 946,30 2798702417,58| -44%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -309 812 391,00 -500 440 495,49
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires -90 261 226,37 -4 662 574,50

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10320801 147,68 12942 720 552,74 -20%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 971918 366,01 -10 649 121 205,15 -16%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1348 882 781,67 2293599 347,59| -41%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 0%
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1348 882 781,67 2293577 870,84| -41%
Résultat minoritaires 14 686 721,26 70792 332,18 -79%
part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence 114 182 050,29 293777 123,74 -61%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1477 751 553,22 2 658 147 326,76 | -44%

L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU GROUPE
INDUSTRIEL SAIDAL Du 10 juin 2015

LAn deux mil quinze et le dix du mois de juin a dix heures, a I’'Hotel El- Aurassi, les actionnaires de
la société par Actions dénommée Groupe Industriel SAIDAL, au Capital Social de 2.500.000.000 DA
se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle sur convocation qui leur a été faite par le
Conseil d’Administration par communiqué de presse du 13 Mai 2015

Premiére résolution : Examen des comptes sociaux de la Société Mere

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes, ainsi que
des explications complémentaires exposées verbalement. relatives a I'examen.

e Adopte le rapport du Conseil d’Administration de I'exercice 2014

e Approuve les états financiers de I'exercice 2014, avec un total passif / actif net du bilan de 28 863
818 266.13 DA et un résultat net bénéficiaire pour un montant de 1 385 942 685.96 DA.

e Donne quitus de leur mandat aux Administrateurs de I'exercice 2014.

e Mande le Conseil d’Administration, a I'effet de prendre en charge sur I'exercice 2015 les recom-
mandations formulées par Messieurs les Commissaires aux Comptes.

Deuxiéme résolution : Affectation des résultats de I'exercice 2014 de la Société Mere

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa GROUPE SAIDAL décide d’affecter le
résultat net bénéficiaire d’'un montant de : 1 385 942 685.96 DA
comme suit:

¢ Dividendes

e Tantiémes (3 fois le jeton de présence)
e Intéressement des travailleurs

® Réserves facultatives

400 000 000,00 DA
3180 000.00 DA
198 660 000.00 DA
784 102 685.96 DA
Troisieme résolution : Résultat du bilan consolidé du Groupe SAIDAL
LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de I'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes, ainsi que
des explications complémentaires exposées verbalement relatives a I'examen.
e Approuve les comptes sociaux consolidés de I'exercice 2014, avec un total passif / actif
du bilan de 31 587 704 405.93 DA et un résultat net bénéficiaire pour un montant de 1 477
751 553.22 DA.

Quatriéme résolution : Libération de la partie variable de la rémunération pour le Cadre
gestionnaire principal

Cinquiéme résolution : Libération de la partie variable de la rémunération pour les Cadres
Dirigeants

Sixieme résolution : Jetons de présence

Septieme résolution : REmunération du Commissaire aux Comptes

Huitieme résolution : Nombres de séances autorisés du Conseil d’Administration
Neuvieme résolution : Formalités légales et réglementaires

Le Président du Conseil d'Administration

NB/ Le rapport de gestion est disponible au siege du Groupe

Boumediene DERKAOUI
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2015

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Béatiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financieres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

ACTIES COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Imp6ts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

87 341 040,00
212 279 501,73
0,00

4 514 492 953,87
7 022 975 679,20
14 957 589 225,86
280 023 210,00
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
641 518 175,00
0,00

140 479 615,20
472 097 555,36

0,00

5450 251 412,46
0,00

5536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402,40
40 666 666,67
0,00

3018 559 989,19
6 070 920 199,42

0,00

190 691 351,71
0,00

0,00

5373 367 146,94
13 768 091 990,45
1919 226,32
0,00

0,00

0,00

56 659 098,99
0,00

0,00

0,00

0,00

484 351 393,33
0,00

1713 402 532,20
0,00

345 347 828,24
0,00

0,00

0,00

83 275 568,07

87 341 040,00
21588 150,02
0,00

4 514 492 953,87
1649 608 532,26
1189 497 235,41
278 103 983,68
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
584 859 076,01
0,00

140 479 615,20
472 097 555,36

4965 900 019,13
0,00

3822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67
0,00

3018 559 989,19
5987 644 631,35

58 268 550,00

12 030 521,60
0,00

4 514 492 953,87
1762 997 822,76
1604 049 468,87
86 261 341,26
2502 907 388,68
0,00

1846 291 841,31
49 030 988,72
0,00

103 321 318,61
463 577 177,79

5606 916 340,97
0,00

3448 794 401,79
1036 790 150,80
256 042 010,23
18 795 412,47
0,00

3018 559 989,19
5198 576 727,01




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé
Dotation de I'état

Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net

Intéréts minoritaires

Primes et réserves -(réserves consolidées)

Autres capitaux propres -report a nouveau

PASSIFS NON COURANTS

PASSIES COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

Fournisseurs et comptes rattachés
Impobts

Autres dettes
Trésorerie passif

2 500 000 000,00
0,00

2586 812 201,59
12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

0,00

4821 513 005,59
285 333 000,95
1061 401 552,48
1605 571 934,62

0,00

1931770 182,61
402 507 323,51
3619 036 497,36
728 832 746,41

2500 000 000,00
0,00

0,00

11 282 665 927,33
218 627 945,68
778 627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

3 383 163 695,36

267 823 005,95
3 456 705 764,33
1381 034 485,26

1460 434 895,94
363 939 782,75
3 055 762 788,63
628 175 601,26




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

Résultat minoritaires

9984 043 757,71
-11 893 123,70
0,00

0,00

-3470 479 457,80
-996 298 147,20

-3 056 024 245,03
-166 639 675,94

202 735 842,16
-143 865 838,16
-1 328 939 749,35
421 168 878,85

142 454 921,27
-132 453 560,20

-328 709 218,00
15393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

9 789 025 905,91
47 596 284,29
0,00

0,00

-3017 970 352,54
-815 279 475,31

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85434 154,80
-204 467 978,10
-1 130 374 262,15
292 035 551,31

106 709 251,37
-157 011 457,30

-309 812 391,00
-90 261 226,37

10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

25993 947,24

114 182 050,29




