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Résumé 

La problématique de notre étude se résume principalement en une question 

principale et quatre autres secondaire :  

Quelle est la partie et l’interét du diognostie financier comme outil d’étude 

des demandes des crédits d’exploitation auprès des banque commerciales  

De cette question découlent les questions secondaires suivantes : 

- Que ce qu’un diagnostic financier ? son rôle et son importance  

- Quelle sont les outils dont les diagnostic financier se base 

d’exploitations ? 

- Comment aides le diagnostic financier l’étude des demandes de crédits 

d’exploitations ? 

Cette étude a été réalisée dans le cadre de l’entreprise algérienne en tant que 

tentative d’identifier la manière de mettre a profit cette technique afin 

d’analyser les points l’existence et la continuité . notre étude se base sur deux 

aspects : 

Le premier aspect consiste en une introduction théorique et qui fut détaillé en 

dans chapitres :  

Dans le premier chapitre contient de notions générales sur  les sociétés et 

banques ainsi les crédits d’exploitation  

Dans le deuxième chapitre , on c’est concentré sur le diagnostic financier et 

les techniques utilisées dans l’opération d’analyse et son rôle dans 

l’élaboration des objectifs dans l’entreprise , ceci tout en évidence 

l’importance et les objectifs de cette technique dans la détermination des 

points faibles et des points forts faibles et le redressement du parcours . 

Le deuxième aspect : 

Etait essentiellement orienté vers l’étude d’une situation comme le diagnostic 

financier que la banque NATIXIS  se propose d’étudier nous avons insiste 

premièrement sur cette arriver qui consistitue notre sujet de recherche depuis 

création , son développement et sa structure organique et ses fonctions  

Deuxième point le diagnostic financière pour la collecte des crédits 

d’exploitations aussi nous découvrons les principaux points faiblesses et forts 

et qui la constituaient ces constations furent le point d’une réflexion 

l’intérieur qui se résumé en des recommandations et suggestions .      



 

 

I 
 



 

 

II 
 



 

 

III 
 

 



 

 

IV 
 

 SCF 66الميزانية المحاسبية حسب  2-1

 69 جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة 2-2

 99 القطاعات التي يمولها البنك عن طريق القروض 3-1

القطاعات التي يمولها البنكة بطريقة إنتقائية عن طريق  3-2
 القروض 

99 

 166 تمويل البنكالقطاعات المقصاة من  3-3

 101 مدة القرض تبعا لمستوى التنقيط 3-4

 162 المستوى الأول 3-5

المستوى الثاني قرار يأخذه المدير الجهوي مع مدير  3-6
 الأخطاربالمديرية العامة

163 

 164 بالنسبة للمدير العام المساعد المكلف بالإستغلال  3-7

 165 القروضالمستوى الثالث لدراسة ملفات طلبات  3-8

 111 بداية الإحصاء 3-9

 111 الأشخاص المعنيون  3-16

 112 القرض المطلوب 3-11

 112 الضمانات المقترحة 3-12

 113 وثائق طلب قرض الإستغلال 3-13

 114 سير الحساب 3-14

 114 التدفقات 3-15

 114 الحوادث 3-16

 115 الوضعية الجبائية 3-17

 115 الضمانات 3-18

 116 طبيعة النشاطات الممارسة 3-19

 116 المنتوجات الرئيسية 3-26

 117 الزبائن الرئيسيون 3-21

 117 الموردون الرئيسيون 3-22

 118 أداة العمل 3-23

 118 العمال 3-24

 119 الميزانيات المالية قبل وبعد التوزيع 3-25



 

 

V 
 

 126 جدول حسابات النتائج 3-26

 130 الميزانية عناصرمقارنة 3-27

 130  عناصر الميزانيةالتغيرفي  3-28

 131 جدول حسابات النتائج عناصرمقارنة 3-29

 131 جدول حسابات النتائج عناصرالتغيرفي  3-36

 132 1بطاقة الأخطار 3-31

 132 2بطاقة الأخطار 3-32

 132 النسب الهامة لتحليل الأخطار 3-33

 133 الدخول ضمن علاقة 3-34

 134 المساهمات 3-35

 134 الإلتزامات 3-36

 137 تعليقات 3-37

 140 بطاقة التحليل 3-38

 140 طبيعة القرض 3-39

 143 قرض الإستغلال 3-46

 144 الضمانات العامة 3-41

 144 القرار 3-42

 145 وصل الترخيص 3-43

 145 الضمانات والشروط 3-44

 146 القرض متوسط الأجلخواص  3-45
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

VI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أ‌
 

 



 

 

 ب‌
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

 ج‌
 

- 

 

 



 

 

 د‌
 



 

 

 ه‌
 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

2 
  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1


 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

3 
  

 

 

 

 

                                                           
1

 11 ص ، 1991 الجزائر، ،الأول،  الجزء ،مالي تحليل التسيير مراقبة تقنيات ،عدون دادي ناصر
2

 .21، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، ص في المؤسسةتقنيات المحاسبة أحمد طرطار، 
3

 12، ص2771، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون، الجزائر، 1، الطبعةاقتصاد المؤسسةعمر صخري، 
4

 24، مرجع سبق ذكره، ص تقنيات المحاسبة في المؤسسةأحمد طرطار، 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

4 
  

 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

5 
  

 

 

 

 

 

                                                           
1
.131و ص  312،ص  1991الثانٌة،دار المحمدٌة العامة،الجزائر،الطبعة ، اقتصاد المؤسسة،  ناصر دادي عدون 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

6 
  

 

 

 

 

- 

- 

- 

                                                           
1

 ، بالتصرف.43، ص9002جاري ديسلر، إدارة الموارد البشريت، ترجمت محمد سيد أحمد عبد العال، دار المريخ، الرياض، 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

7 
  

 

- 

- 

- 

- 

 

 

                                                           
1

 . 982،مرجع سبق ذكره،ص ، اقتصاد المؤسسة  ناصر دادي عدون
2
 .11،ص فس المرجع السابقن
3
 .22ص  السابق فس المرجعن



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

8 
  

 

 

 

- 

                                                           
1

 .199، ص1990 ، دار النهضة العربٌة، القاهرة،علم الاجتماع الصناعيالساعاتً حسان، 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

9 
  

- 

- 

 

 

 

                                                           
1

111، ص2001الاسكندرٌة الدار الجامعٌة اقتصاديات النقود والبنوك،  عبد المطلب عبد الحمٌد،
2

 111نفس المرجع السابق، ص 
3

 .11، ص2000للنشر والتوزٌع ، عمان طبعة سنة ، دار الصفاء محاسبة البنوك عبد الحلٌم كراجة ،



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

10 
  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.12، مصر ص1225 ،الطبعة الأولى ،إدارة البنوك تقليدية الماضي وإلكترونية المستقبلمحمد غنٌم،أحمد  
1
 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

11 
  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
16نفس المرجع السابق ص 

1
 

2
 221، ص1221 مصر، معٌة، الاسكندرٌة،، الدار الجااقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية أحمد الشناوي،عبد المنعم مبارك،اسماعٌل  

.11، ص1222، إدارة البنوك زٌاد رمضان،محفوظ جودة، 
3
 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

12 
  

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1
 .132، ص 1221/1222، الدار الجامعٌة، مصر، الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةحنفً، عبد السلام أبو قحف، عبد الغفار  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

13 
  

 

                                                           
1

 .11، ص2772الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصر ،، الدار الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار الحنفً، 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

14 
  

 

 

 

                                                           
1

 .242،ص1222، طبعة سنة إدارة البنوك، زٌاد رمضان،محفوظ جودة 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

15 
  

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

16 
  

 

 

 

 

- 

                                                           
1
  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

17 
  

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

- 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

18 
  

- 

 

 

 

- 

- 

                                                           
1
  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

19 
  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

20 
  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

21 
  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1

 .222، ص1222الطبعة الثالثة،مصر،  ، الإسكندرٌة،لتجارية مدخل اتخاذ القراراتا إدارة البنوكإبراهٌم هندي ،  منٌر 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

22 
  

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1

 225، ص ، مرجع سبق ذكرهالتجارية مدخل اتخاذ القرارات إدارة البنوكمنٌر إبراهٌم هندي ،



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

23 
  

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

24 
  

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

25 
  

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           
1
 .127، مرجع سبق ذكره، صالتجارية مدخل اتخاذ القرارات إدارة البنوكإبراهٌم هندي ،منٌر  

261، ص 1222طبعةمعدلة،ال ،عمان،الأردن،وتقديم الائتمانإدارة المصارف استراتيجية تعبئة الودائع حمزة محمود الزبٌدي،  
2
 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

26 
  

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

27 
  

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

                                                           
1
 111، مرجع سبق ذكره، صالتجارية مدخل اتخاذ القرارات إدارة البنوكإبراهٌم هندي ،منٌر  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

28 
  

 

- 

- 

- 

- 

 

 

                                                           
117، مرجع سبق ذكره، صإدارة البنوكالتجارية مدخل اتخاذ القراراتمنٌر ابراهٌم هندي،  
1
 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

29 
  

تقديم 

 الطلب

فحص 

 مبدئي

تقييم 

الطلبات 

 المتبقية

إعداد عقد 

 مقترح

القرار  التفاوض

 النهائي

توقيع 

 الاتفاق

 التحصيل

 إدارة التدفقات النقدية

 إنشاء ملف للقرض

 

 

 

 

 

 

طلبات 

 مرفوضة

رفوضةمملفات القروض المقبولة وال  



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

30 
  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
 .36،ص 1222، 2المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، الطبعة :الطاهر لطرش، تقنٌات البنوك،دٌوان 30

31:société interbancaire de formation , techniques bancaires, diplôme d’études supérieurs de 
banque,2003,Alger,p7. 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

31 
  

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           
 .75: شاكر القزوٌنً ، مرع سابق، ص 32

 42: الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 33



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

32 
  

 

 

 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

33 
  

 

- 

- 

- 

- 

 

 

                                                           
 بتصرف 41سبق ذكره، ص  الطاهر لطرش، مرجع 34

 .41الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  35



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

34 
  

- 

- Avances sur créances nées non constatées) : 

- (Avances sur créances nées et constatées: )

- 

- 



 الفصل الأول                                             عموميات حول  المؤسسة ، البنك، الإئتمان المصرفي، قروض الاستغلال
 

35 
  



 

37 
 



 

38 
 

                                                           
1
 EQUIENJ.Y MICOL.A. STOLOWN.H. PUJOL.A… les mecanismes financiere de lentreprise . Edition 

MONTCHISTIER E.J.A . 1991. P429. 
2
 Alain Marion, le diagnosthique édition économica, paris, 1993 p08. 

3
مذكرة ماجستٌر، جامعة سعد دحلب، مطاحن الأغراط"،  -التشخيص المالي والاقتصادي ودوره في بناء الأهداف في مؤسسة "،قربة معمر

 .83البلٌدة، ص



 

39 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .83، ص ،"التشخيص المالي والاقتصادي ودوره في بناء الأهداف في مؤسسة مطاحن الأغراط"،قربة معمر



 

40 
 

 

                                                           
1

مذكرة لنٌل شهادة اللٌسانس فً علوم التشخيص المالي ودوره في تحديد المزيج التمويلي الأمثل للمؤسسة"،" ،ضٌف سعدٌة، شهابة سمٌرة

 . 83، ص8003التسٌٌر، جامعة الجلفة، دفعة 



 

41 
 

                                                           
1
 .18مرجع سبق ذكره، ص  ،"التشخيص المالي والاقتصادي ودوره في بناء الأهداف في مؤسسة مطاحن الأغراط"،قرٌة معمر 



 

42 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .18مرجع سبق ذكره، ص ،"التشخيص المالي والاقتصادي ودوره في بناء الأهداف في مؤسسة مطاحن الأغراط"،قرٌة معمر 
2

 .18، ص8008رسالة ماجستٌر فً المالٌة، الجزائر،  ،"الهيكل التمويلي للمؤسسة محددات إختيار،"رفاع توفٌق،



 

43 
 

                                                           
1
 .11مرجع سبق ذكره، ص ،"التشخيص المالي والاقتصادي ودوره في بناء الأهداف في مؤسسة مطاحن الأغراط"،قرٌة معمر 



 

44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، 8088ماجستٌر، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، ، مذكرة "التشخيص المالي ودوره في تقييم الأداء في شركات التأمين"مختاري زهرة، 

 .65ص



 

45 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .80، ص83مرجع سبق ذكره، ص ،التشخيص المالي ودوره في تحديد المزيج التمويلي الأمثل للمؤسسة""ضٌف سعٌدة،شهابة سمٌرة،
2

 ،. 18مرجع سابق الذكر، ص ،،"محددات إختيار الهيكل التمويلي للمؤسسة"فاع توفٌقر



 

46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.18مرجع سابق الذكر، ص ،"محددات إختيار الهيكل التمويلي للمؤسسة"،،رفاع توفٌق

1
  



 

47 
 

 

                                                           
1
 Jean, peyrard, analyse financier, édition, vuibert, paris, 1986, p209. 

2
 Jean peyard, idem, p2016. 

3
 .83، ص8088، 8دار وائل للنشر، عمان، الطبعة ، "التسيير المالي، الجزء الأول" ،رشًقٌوسف إلٌاس بن ساسً، 



 

48 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .13، ص14، ص8080دار هومة، الجزائر،  "،التسيير المالي للمؤسسة"خمٌسً شٌحة، 



 

49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .88، ص8081/8086دٌوان المطبوعات الجامعٌة، جامعة بسكر، ،"التشخيص المالي"دردوري لحسن، 
2

 .88، ص8336"، دار الجامعة المصرفٌة، الإدارة المالية أساسيات وتطبيقاتجمٌل توفٌق، "



 

50 
 

 

 

 

                                                           
1

 .40، ص53مرجع سابق الذكر، ص "التسيير المالي، الجزء الأول"،  اس بن ساسً وٌوسف قرٌشً،إلٌ



 

51 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .81مرجع سبق ذكره، ص"، الإدارة المالية أساسيات وتطبيقات"جمٌل توفٌق، 



 

52 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .84"، مرجع سبق ذكره، صالتشخيص الماليدردوري لحسن،"



 

54 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .81مرجع سبق ذكره، ص  ،تحديد المزيج التمويلي الأمثل للمؤسسة"التشخيص المالي ودوره في "ضٌف سعدٌة، شهابة سمٌرة،



 

55 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .88مرجع سبق ذكره، ص "،الإدارة المالية أساسيات وتطبيقات،"جمٌل توفٌق



 

56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8

  .86مرجع سبق ذكره، ص ،الإدارة المالية أساسيات وتطبيقاتجمٌل توفٌق،"
2
 .86جمٌل توفٌق ،مرجع سبق ذكره، ص 



 

57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .84، ص8330"، دار الفكر العربً، الطبعة الأولى، والتخطيط الاستراتيجيالإدارة "عاٌدة سٌد خاطب، 



 

58 
 

 

 

 

 

                                                           
1

 .88، ص8330الجزائر،  ،"تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الأول، تحليل المالي "،ناصر دادي عدون
2
 .858، ص8008، دار الصفاء عمان، ""الإدارة والتحليل الماليعبد الحلٌم كراجة، على رباعٌة،  



 

59 
 

 

 

 

                                                           
1
 .86، ص8333، دار الجامعٌة، الإسكندرٌة، "أسس المحاسبة المالية"أبو زٌد، محمد عباس بدوي،  كمال خلٌفة 

2
 .33، دار هومة للطباعة والنشر والتوزٌع، الجزائر، ص"المنبر في التحليل المالي وتحليل الاستغلال "بو شابً بوعلام، 

3
ماٌو  84083، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد المحاسبي الماليالمتضمن النظام . 8004088086المؤرخ  04أنظر القانون  

8003. 



 

60 
 

 

 

 

 

 

 



 

61 
 



 

62 
 



 

63 
 

 

 



 

64 
 

Ⅹ 

419 

4ⅩⅩ 

51Ⅹ

 

                                                           
1
 .10مرجع سبق ذكره، ص  "اقتصاد المؤسسة، "ناصر داودي عدون، 



 

65 
 



 

66 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ً المحدد لقواعد التقٌٌم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالٌة وعرضها وكذا مدونة الحسابات، صادرة ف 8003جوان  85القرار المؤرخ فً  

 .8003مارس  86بتارٌخ  83الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
2
 .80، ص8003، دار المعرفة، الجزائر، "المنهج في التسيير المحاسبي والماليرابح حمودي، " 



 

67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

68 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 
1

 .86، ص8330الجزائر،  ،"تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الأول، تحليل المالي "،ناصر دادي عدون

 



 

69 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .88، ص8003، دار المعرفة، الجزائر، "التسيير المحاسبي والماليالمنهج في رابح حمودي، " 



 

70 
 



 

71 
 

 

 

 

                                                           
1
 .838دار المحمدٌة، الطبعة الأولى، ص اقتصاد المؤسسة،ناصر دادي عدون،  



 

72 
 

 

 

∑

∑

 

 

 

                                                           
1
 .81، ص8000، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، "تقنيات مراقبة التسيير، التحليل المالي "ناصر دادي عدون، 

2
 .81، ص8333، مطبعة أمزٌان، "المحاسبة التحليليةمبادئ "، بوخراز عمر 

3
 .15، ص8088/8081، جامعة المدٌة، "التشخيص المالي في المؤسسة الاقتصادية"قراط صارة،  

4
 .15، ص8088/8081قراط صارة، التشخٌص المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، جامعة المدٌة،  



 

73 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .38إلٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً، مرجع سابق، ص 

2
 .44، ص8338حسٌن لبٌهً، التحكم المالً فً المؤسسات الصناعٌة، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر،  



 

74 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .803، ص8000بوشاشً بوعلام، المنبر فً التحلٌل المالً وتحلٌل الاستغلال، دار هومة للنشر، الجزائر،  



 

75 
 

 

 

 

 

                                                           
1
 .880، ص8334لأردن، محمد خان ٌونس وهشام غرابٌة، الإدارة المالٌة، مركز المكتب الأردنً، ا 

2
 .68مرجع سبق ذكره، ص "،تقنيات مراقبة التسيير، التحليل المالي،" ناصر دادي عدون، 



 

76 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .68ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 

2
 .64مرجع سبق ذكره، ص "،التشخيص المالي"دردونً لحسن، 



 

77 
 

 

 

 

 

- 

- 

                                                           
1
 .846مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، ص ،"الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبٌدي، " 



 

78 
 

- 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .888، ص8008، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر، "التحليل المالي كأداة لتحليل الأداء داخل المؤسسة "أبو معزة حلٌمة، 

2
 .831مرجع سبق ذكره، ص ،"الإدارة المالية المتقدمة"حمزة محمود الزبٌدي، 



 

79 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .83جع سبق ذكره، ص"، مرالتشخيص الماليدردوري لحسن،"



 

80 
 

 

 

 

 

 

- 

- 

                                                           
1
 .808،ص 8088رسالة ماجستٌر ،جامعة الجزائر، "،التحليل المالي ودوره في تقييم الأداءمرٌخً عبد الرزاق،" 



 

81 
 

 

                                                           
1
 808مرجع سبق ذكره،ص "،ودوره في تقييم الأداء التحليل المالي"مرٌخً عبد الرزاق، 



 

82 
 

 

∑

 

                                                           
1
 .808، مرجع سبق ذكره ، ص  التحليل المالي ودوره في تقييم الأداءمرٌخً عبد الرزاق ،  



 

83 
 

 

 

                                                           
1
 .40ذكره،ص ،مرجع سبق"تقنيات مراقبة التسييروالتحليل المالي"ناصر دادي عدون، 



 

84 
 

                                                           
1

جامعة ورقلة  ،مذكرة ماجستٌر،"مساهمة لتفسير تغيرات خزينة مؤسسة الأشغال التكميلية بورقلة بإستعمال جدول التدفقات"إبراهٌم ضٌف،

 . 81،ص8008



 

85 
 



 

 

86 
 



 

 

87 
 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

88 
 

- 

 

 

 

 

 



 

 

89 
 

 

 

 

- 

- 

- 

- 



 

 

90 
 

 مساعد إداري

مديرية أمن الأشخاص 



 

 

91 
 

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 



 

 

92 
 

- 

- 

 

 



 

 

93 
 

 

 



 

 

94 
 



 

 

95 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

96 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

97 
 

 

 

 

- 



 

 

98 
 

- 

- 

- 



 

 

99 
 



 

 

100 
 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

101 
 

- 

- 

- 

- 



 

 

102 
 

- 

- 

- 

- 

- 

←



 

 

103 
 

←



 

 

104 
 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

105 
 



 

 

106 
 

- 

- 

- 

- 



 

 

107 
 

- 

 

 

 



 

 

108 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

109 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

110 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

111 
 



 

 

112 
 



 

 

113 
 



 

 

114 
 



 

 

115 
 

- 



 

 

116 
 

- 

- 



 

 

117 
 



 

 

118 
 



 

 

119 
 



 

 

120 
 



 

 

121 
 



 

 

122 
 



 

 

123 
 



 

 

124 
 



 

 

125 
 



 

 

126 
 



 

 

127 
 



 

 

128 
 



 

 

129 
 



 

 

130 
 



 

 

131 
 

- 

∆



 

 

132 
 

∆

∆

∆

∆

∆

∆



 

 

133 
 



 

 

134 
 



 

 

135 
 



 

 

136 
 



 

 

137 
 



 

 

138 
 

- 

- 



 

 

139 
 



 

 

140 
 

- 

- 



 

 

141 
 



 

 

142 
 



 

 

143 
 



 

 

144 
 



 

 

145 
 



 

 

146 
 



 

 

147 
 



 

 

148 
 



 

 

149 
 

- 

- 

- 



 

 

150 
 



20 
 

ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 الإدارة العامة

الإدارة 

 المتوسطة

مديرية التخطيط  مديرية  التفتيش

والبحوث 

 والمتابعة

مديرية العلاقات 

 الخارجية
مديرية الفروع 

 الداخلية الإقليمية

مديرية العلاقات 

 العامة

مديرية الشؤون 

-المحاسبة–المالية   
مديرية شؤون 

 الموظفين

 مديرية القضايا

 السلطة التنفيذية

قسم الصندوق 

والودائع 

 المحصنة

قسم 

 الودائع
قسم 

الاعتمادات 

 المستندية

قسم التسويات 

 والمقاصة

المحاسبة قسم قسم  

 الحوالات

قسم  قسم الكفالات

الاستعلامات 

والأخطار 

 المصرفية

قسم 

البضائع 

 والتخزين

قسم 

الاستثمارات 

 والسندات

 قسم السكرتاريا
قسم شؤون 

 الموظفين

قسم الطباعة 

 والمراسلات



 

 

149 
 



 

 

150 
 

- 

- 



 

 

151 
 

- 

- 

- 



 

 

153 
 

 



 

 

154 
 

 



 

 

155 
 

 

 

 


	01.pdf
	02.pdf
	03.pdf
	04.pdf
	05.pdf
	06.pdf
	07.pdf
	08.pdf
	09.pdf
	10.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	12-1.pdf
	13.pdf
	14.pdf

