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 شكر وعرف ان

اأولا نشكر الله العلي القدير أن منحنا القوة على انجاز هذ  

  والعمل المتواضع.البحث   

 كما لا ننسى أن نتقدم بالشكر الخالص إلى الأستاذ الكريم

الذي أشرف علينا وقدم لنا كل العونعلي مامي    

للمذكرة خلال انجازنا  ولم يبخل علينا بأي جهد 

توجيهات.أو نصائح أو    

لهذا العمل  لجنة المناقشةو لا يفوتنا أن نشكر    

   وكذا كل أساتذة جامعة الدكتور يحي ف ارس بالمدية 

 وإلى كل من قدم لنا يد المساعدة ولو بكلمة طيبة  

هذه المذكرة أو تشجيع لإتمام   

 من أجل نيل شهادة الماستر في

 الإدارة المالية.                

شكرا جزيلا                                   
 

                                                                 

                                         

 

 



 

   

 بسم الله الرحمن الرحيم     
 

 لذسحٗ عمٛي اٌعاسف١ٓ، عجضث عٓ إدسان  اٌحّذ لله رٞ اٌجلاي اٌزٞ           

 ٓ، ٚاٌمذسة اٌخٟـاي اٌزٞ لصشث عٓ إحصاء ثٕائٗ سٕت اٌٛاصف١ــٚ اٌىّ        

 ٖٛـظّت اٌخٟ عٕج ٌعضحٙا ٚجٓ ٚاٌعــاٌخائف١ ٛبــٍج ِٓ س٘بخٙا لٍجٚ      

 اٌشسً ٓ، ٚاٌعٍُ اٌزٞ ٌُ ٠ذسوٗ أحذ ِٓ اٌعا١ٌّٓ، ٚأسسًـٓ ٚاٌعاوف١ـاٌطائع١   

 أصوٝ اٌصلاة ِبشش٠ٓ ٚ ِٕزس٠ٓ، سحّت ٌٍعا١ٌّٓ، ٚخخُّٙ بٕب١ٕا ِحّذ ع١ٍٗ 

 ٚأصحابٗ ِٚٓ ٚلاٖ إٌٝ  ٓ، ٚعٍٝ آٌٗــٚاٌخس١ٍُ، ٚصً اٌٍُٙ عٍٝ ٔبٟ اٌّشس١ٍ

 ٠َٛ اٌذ٠ٓ.                                        

 فٟ اٌصغش  ثّشة جٙذٞ إٌٝ اٌخٟ حٍّخٕٟ ٕٚ٘ا عٍٝ ٚ٘ٓ ٚسٙشث عٍٟ ٞأ٘ذ

 ٚص٠ٕت اٌٛجذاْ  اٌىبش، إٌٝ ٔبع اٌحٕاْ ٚسش الأِاْ اٌعْٛ فِٟٚذث ٌٟ ٠ذ 

 ٚأعض ِا أٍِه " أِٟ " .

 ٚواْ سٕذا ٌٟ أبٟ اٌىش٠ُ اٌزٞ أفٕٝ ِٓ عّشٖ  اٌح١اة،إٌٝ ِٓ عٍّٕٟ ِعٕٝ 

 اٌّسخٜٛ.اٌس١ٕٓ لأصً إٌٝ ٘زا 

 اٌعْٛ اٌّادٞ ٚاٌّعٕٛٞ ٠ذاصٚجخٟ ٚسف١مت دسبٟ اٌخٟ ِذث ٌٟ  إٌٝٚ

أس١ا(ٚأصٚاجُٙ)عبذ -فاطّت اٌض٘شاء-ِحّذ( ٚأخٛاحٟ) حٛس٠ت –ٚإٌٝ إخٛحٟ )فض١ً 

 ائٍت سحّأٟ .ٚأخٛاحٟ ٚوً ع ٚبٕاث أبٕاء ح١ّذ( ٚإٌٝ-جلاٌٟ–اٌشصاق 

 وّاي(-عبذ اٌحك-عبذ وش٠ُ-إٌٝ أبٕاء عّٟ:)ِحّذ

-ِشٚاْ-ع١سٝ (ٚأصذلاء اٌذساست ) أ٠ٛبٚإٌٝ ِٓ لاسّٕٟ إٔجاص ٘زٖ اٌّزوشة )

 سضا(–بلاي -عبذ اٌسلاَ  -سع١ذأٟ-ٚسفماء دسبٟ )صٔا٠ٕٟ (.ٚإٌٝ أصذلاءسِضاْ

. حزة جّاي ٠شلٟ ٚأسخار عاِشاٚأس عٍٟ ِاِٟٚإٌٝ الأسخار اٌّششف   

عًّ اٌّخٛاضعاٌٚإٌٟ وً ِٓ روشُ٘ لٍبٟ ٚٔس١ُٙ لٍّٟ أ٘ذٞ ثّشة جٙذٞ ٘زا   

 

 

 



 

 
 

 الحمد لله و الصلاة و السلام على رسول الله 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى

 أبي العزيز سندي  في الحياة

 إلى أمي الحنونة التي غمرتني بدعواتها.

 العائلة.  إلى إخوتي و أخواتي و كل

 إلى زميلي الذي شاركني هذا العمل حمزة. 

 إلى جميع طلبة السنة الثانية ماستر إدارة مالية

                                                            



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

II 

 شكر وػرفبن.

 .الإهذاء

 .انمهخص

 II-I انفهرس.

 قبئمت انجذاول.

 .قبئمت الأشكبل

 ه -أ مقذمت.

 همؤسسبث انصغيرة وانمتىسطت.ن إطبر اننظري انفصم الأول:

 20 تمهيذ

 23 غيرة وانمتىسطت.انمؤسسبث انص مبهيت ث الأول:انمبح   

 13 . الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت هفهىم :10 الوطلب

 00 .والوتىسطت  ةالوؤسساث الصغير تصنيفاث :10 الوطلب

 00 أهويت الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت.: 13 الوطلب

انمؤسسبث انصغيرة وانمتىسطت  الأهميت الاقتصبديت انمبحث انثبني:   

 وانمشبكم 

 في انجزائر نتي تىاجههبوانتحذيبث ا

03 

 03 دور الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت. :10 الوطلب

 عىاهل نجاح وفشل الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت والوشاكل التي تىاجهها :10 الوطلب

. 
06 

 35 . التحدياث الوستمبليت التي تىاجه الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت :13 الوطلب

 37  . في انجزائر تسبث انصغيرة وانمتىسطانمبحث انثبنث: واقغ انمؤس

 37 . : تطىر الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت في الجسائر10الوطلب 



 

 

III 

 39 . : الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت في الالتصاد الىطني10الوطلب 

 44 العىائك التي تىاجه الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت في الجسائر.: 13 الوطلب

 99 خلاصت انفصم.

 الأجهزة انذاػمت وانمرافقت نهمؤسسبث  صم انثبني:انف

 .في انجزائر انصغيرة وانمتىسطت

 51 تمهيذ

 انهيئبث انمتخصصت في مرافقت انمؤسسبث ث الأول:انمبح

 انصغيرة وانمتىسطت.
50 

 50 وزارة الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت.: 10الوطلب

 53 ل.الوشاتل وحاضناث الأعوال وهراكس التسهي: 10الوطلب

 57 الوجلس الىطني الاستشاري لترليت الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت.: 13الوطلب

 62 انهيئبث انمبنيت انذاػمت نهمؤسسبث انصغيرة وانمتىسطت. انمبحث انثبني:   

 61 الىكالاث الداعوت والورافمت للوؤسساث الصغيرة والوتىسطت. :10الوطلب

 67 صناديك دعن وضواى الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت. :10الوطلب

 70 صندوق السكاة. :13الوطلب

 74 الوبحث الثالث: براهج دعن الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت في الجسائر.

 74 طت.: البرناهج الىطني لتأهيل الوؤسساث الصغيرة والوتىس10الوطلب 

 76 لدولي.: البراهج الوعتودة في إطار التعاوى ا10الوطلب 

 83 : تميين براهج تأهيل الوؤسساث الصغيرة والوتىسطت.13الوطلب 

 85 خلاصت انفصم.



 

 

IV 

 ممىل في إطبر:بنث: دراست حبنت مشروع انفصم انث

 ANSEJ .فرع انمذيت 

 87 تمهيذ

 ANSE J 88الشباب  تشغيل عملدلة الوطنية كاالو عامة عن نظرة انمبحث الأول:    

 88 .الشباب تشغيلعم لدلة الوطنية كاالو تقديم : 10الوطلب 

 90 . الشباب تشغيلعم لدلة الوطنية كام الومها : 10الوطلب 

 90 . لةكاطرف الومن الممولة الاستثمارات اع نوأ  :13الوطلب 

للشباب  إياهاالقروض الممنوح  أخطارلضمان  كةوق الكفالة المشترصند: 14المطلب   
 . يعذوي المشار

96 

 98 يةرستثماالا يعب المشارصحاالشباب أ تكوينافقة و مر:15 لبالمط

الاستثمارية  يعالمشار مجال تمويل لة فيكاالو حصيلة نشاط انمبحث انثبني:    

 وىالجدت سادرا مكوناتو
121 

 من طرفالممولة  يعلنسبة للمشاربات الجدوى الاقتصادية سات درامكونال: الأو المطلب: 10الوطلب 

ANSEJ . 
010 

المطلب الثاني: حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني: في سنة  : 10الوطلب 

6102 
015 

 016 المطلب الثالث: حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى المحلي: : 13الوطلب 

طرف ممول من ري تثماسلمشروع امالية  جدوى سةدرا نموذج عن  انمبحث انثبنث:   

 .لة كاالو
119 

 004 القوائم التقديرية للمشروع  :10الوطلب 
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 003 تقيم المشروع باستعمال مختلف المعايير  :10الوطلب 

 105 خلاصت انفصم.

 107 انخبتمت انؼبمت. 

 132 انمراجغ.

 191 انملاحق.



                                                                                                 

                                                                      

 

 

                                                                                                 

                                                                                                        

                                                                                                        

                                                                                                        

                                                                                                        

                                             

 

 

 

 



VI 

 

 قائمة الجداول:

 الصفحة العنوان الرقم

 20 تصنيف الوؤسسات حسة أسلىب تنظين العول 01ـ01

 40 .2008/2012تطىر هناصة الشغل الوصرح تها خلال سنة  02ـ01

 42 .2008/2012تطىر الناتج الداخلي الخام خارج قطاع الوحروقات  01-03

01-04 
تطىر هساهوة الوؤسسات الصغيرة والوتىسطة في القيوة الوضافة خلال 

 .2008/2012الفترة 
43 

 92 نيالثاالأول و لنسبة للمستوى باللمشروع  الثلاثي يليالتمول الهيك 01ـ03

 93 نيالثاالأول و لنسبة للمستوى باللمشروع الثنائي   يليالتمول الهيك 02ـ03

 94 طريقة  تسديد القروض)في حالة التمويل الثلاثي( 03ـ03

 104 القرض البنكي تسديدل وجد 04ـ03

 106 2008نشاط الفرع لـسنة حصيلة  05ـ03

 107 2009حصيلة نشاط الفرع لـسنة  06ـ03

 107 2010حصيلة نشاط الفرع لـسنة  07ـ03

 108 2011حصيلة نشاط الفرع لـسنة  08ـ03

 108 2012حصيلة نشاط الفرع لـسنة  09ـ03

 109 2013حصيلة نشاط الفرع لـسنة  10ـ03

 109 2014حصيلة نشاط الفرع لـسنة 11ـ03

 110 2015حصيلة نشاط الفرع لـسنة  12ـ03

 110    2016حصيلة نشاط الفرع لـسنة 13ـ03

 111 2017حصيلة نشاط الفرع لـسنة  14ـ03



VII 

 

 112 عدد الملفات الممولة ومتحصلة علي شهادة التأهيل 15ـ03

 112 تقسيم الموافقات البنكية على المشاريع الاستثمارية في المدية 16ـ03

 113 عدد الملفات الممولة حسب نوع التمويل 17ـ03

 113 عدد الملفات الممولة حسب المراحل 18ـ03

 114 ملخص المشروع 19ـ03

 115 هيكل الاستثمار للمشروع 20ـ03

 115 الهيكل المالي للمشروع 21ـ03

 116 جدول اهتلاك القرض البنكي 03-22

 117 طرف الوكالة جدول تسديد القروض بدون فائدة الممنوح من 03-23

 117 جدول إهتلاكات الأصول الثابتة 03-24

 118 الميزانية الافتتاحية 03-25

 118 الميزانية التقديرية للسنة الأولى والثانية من عمر المشروع 03-26

 119 الميزانية التقديرية للسنة الثالثة والرابعة من عمر المشروع 03-27

 120 نة الخامسة وسادسة من عمر المشروع.الميزانية التقديرية للس 03-28

 121 الميزانية التقديرية السابعة والثامنة من عمر المشروع 03-29

 123-122 جدول حسابات النتائج 03-30

 

 

 



VIII 

 

 قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم

 90 الهيكل الإداري لوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع المدية 01ـ03

 02ـ03
 )مراحل المرافقة )بالنسبة لانشاء مشاريع الجديدة مخطط

 
99 

 100 ( ئمةقا يعرمشاالمرافقة )بالنسبة لتوسيع  مخطط مراحل 03ـ03

 105 6102سنة  حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني 04ـ03

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :صستخلالم

 ذلك المتطورة، والبلدان المتخلفة البلدان في والاجتماعية الاقتصادية التنمية روافد من رافد أىم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر
 بالإضافة والابتكار، للإبداع مصدرا تشكل فهي والتسويقية، والإنتاجية الفنية و الإدارية المهارات لتطور خصبا تشكل مجالا أنها
 الشأن ىو كما ضخمة أموالا تتطلب لا فهي العاملة اليد إستيعاب و الإنتاجية الطاقات زيادة المساهمة في على الفائقة قدرتها إلى

 لدعم المبذولة الجهود فرغم تطورىا، تعيق التمويل في إشكالية المؤسسات ىذه تواجو الواقع في أناو إلاا  ،الكبرى للمؤسسات بالنسبة
 الصغيرة للمؤسسات تمويلية مصادر بإتاحة متخصصة بنكية غير مالية إنشاء مؤسسات خلال من لها التمويلي المستوى وترقية

  . والكفاءة المطلوبة بالمستوى كافية غير الجهود ىذه تبقى أناو إلاا  والمتوسطة
 أو التشريعية أو المالية الجوانب في سواء المؤسسات ىذه لدعم الإجراءات من جملة الجزائرية باتخاذ الحكومة قامت الإطار ىذا وفي 

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة ىذه أجهزة من بين و ذه المؤسساتوذلك بإنشاء مجموعة من أجهزة وىياكل الداعمة له التنظيمية ،و
 .الشباب

 والتمويل للمؤسسات الدعم ىياكل والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تمويل والمتوسطة، الصغيرة الكلمات المفتاحية :المؤسسات
 ، مرافقة الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة والمتوسطة، الصغيرة

Abstract : 

Les petites et moyennes entreprises sont l'affluent le plus important du 

développement économique et social dans les pays sous-développés et 

développés, qu'ils constituent un terrain fertile pour le développement des 

compétences techniques et de gestion, la production et la commercialisation, il 

est une source de créativité et d'innovation, en plus de sa capacité unique de 

contribuer à l'augmentation des capacités de production et l'absorption de la 

main-d'œuvre Il ne nécessite pas autant d'argent que les grandes institutions. 

Cependant, en réalité, face à ces institutions problématiques en matière de 

financement font obstacle à leur développement, en dépit des efforts pour 

soutenir et améliorer le niveau de financement de celui-ci par la mise en place 

d'institutions financières non bancaires spécialisés en fournissant des sources de 

financement pour les petites et moyennes entreprises, mais le reste de ces efforts 

sont de niveau insuffisant efficacité requise. 

 Dans ce contexte, le gouvernement algérien a pris un certain nombre de 

mesures pour soutenir ces institutions, aussi bien dans les aspects financiers, 

législatifs ou réglementaires, et en établissant un ensemble de dispositifs et 

structures à l'appui de ces institutions, et parmi les dispositifs de l'Agence 

nationale pour soutenir l'emploi des jeunes. 

Mots-clés: PME, financement des PME, structures de soutien et financement des 

PME, agence nationale pour le soutien à l'emploi des jeunes, accompagnement 
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 مقدمة

هامة  تغيرات أفرز، ة من القرن العشرينخيرالعشرية الأ بالجزائر في الاقتصاديةإن التحول الذي عرفته السياسة     

          كبرلا أوسع ودعما ألراالناجحة  أعطت الدولة غير فبعد التجارب ، طنيالو الاقتصادهياكل في خاصة 

ويظهر ذلك من ، سطةالدتوة وصغيرالسسات الدؤسسات  الوطنية وترقية الدؤ تسيرتنظيم و في لرالوخاصة ، لتنمية 

 . الخاصة في الجزائرسطة الدتووصغيرة سسات الالدؤ والتجهيزات لدعم نينخلال وضع ترسانة من القوا

في ل  لفعااها ودورسطة الدوة و صغير لت اسساالدؤ  أهميةها نمو باختلافول لدالعديد من اكت حيث أدر              

 وباختلاف الاقتصادي  نموال وتحقيقع لقطاابهذا  ضلدعم للنهوا ديملك بتقذلذا أهمية و لت أولذلك ، لتنمية تحقيق ا

ت عاوالدشر ة أو صغير لل الأعماى اخررة أتاو ، الحجممتوسطة ة وصغير ت عاومشررة لة عليها فهي تاالدت امصطلحا

لذلك تعتبر عملية دعم وتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من أهم مرتكزات ،  الحال في الجزائركما هو ة صغير لا

التنميّة الاقتصادية، وتسعى العديد من الدول في العالم وبمختلف درجات النمو الاقتصادي إلى تنميّة وتطوير الدؤسسات 

صغيرة والدتوسطة رغبة في التنميّة الاقتصادية والاجتماعية، وذلك للدور الحيوي الذي يدكن أن تلعبه في توفير فرص ال

 الشغل وتحقيق الدزيد من التنويع  وزيادة الإنتاجيّة والدرونة في الاقتصاد.

إلاّ أنّ مسار هذه الدؤسسات قد اصطدم بالكثير من الدشاكل التي عرقلت تطورها وتأتي في مقدمتها مشاكل التمويل    

 لدا لذذه الأخير من دور مهم في تلبية احتياجات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.

 :  سةةرئاي شكالية الإ

 :التالية الإشكالية الرئيسية صياغة يدكنومما سبق 

؟.ايمؤسسلت ايصغةرة وايمتوسط  في ايجزائر  أداء تحسةن تسلهم هةلكل ايدعم ايمليي فيكةف   
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 الإشكاليةلت فرعة :

.؟ في الجزائر هذه الدؤسساتأداء  و ما هو واقع، الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟علي أي أساس ومعيار تصنف -  

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  وتحسين أساليب تمويل ما هي أهم الذياكل التي قامت بإنشائها الدولة في سبيل دعم -
؟. في الجزائر  

هي الدعايير التي يتم من اجلها قبول هذا  ؟ وما دراسة جدوى الدشاريع الاستثماريةكيف تقوم هاته الذيئات الداعمة  ب-
 الدشروع؟

 : فرضةلت 

 :لرموع من الفرضياتينطلق البحث من 

مرت الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة حيث ،  بها هي حجم اليد العاملة ورأس الدالإن أهم معايير التي يتم تصنيف  -
وتطورات في السنوات  نجاحات بعدة مراحل وفق الأنظمة الاقتصادية الدتبعة حيث شهد هذا القطاع عدة تحولات

الدصغرة والدتوسطة  من خلال قيام الحكومة الجزائرية بعدة إجراءات تهدف بالأساس لدساعدة الدؤسسات لكالأخيرة وذ
 علي النمو والتطور

عملت الحكومة الجزائرية على إقامة لرموعة من الذياكل الداعمة والدمولة الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة وذلك في  -
 (ANSEJ-ANJEM –ANDمن بينها ) سبيل تطويرها وترقيتها وتحسين أساليب تمويلها

 ومراعاة ربحية هذا الدشروع .حقيقي  بشكلتقوم هذه الذيئات بدراسة جدوى كل مشروع  -

  : أهمة  ايدراس 

  الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة باعتبارها أداة فعالة لإحداث التنمية والرفع من اقتصاديات الدولالدكان التي تحتلها -

 الدؤسساتتعدد البرامج والإجراءات التحفيزية وأساليب التنشيط والتمويل التي عملت علي ترقية هاته -

 .الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة  الدكانة التي تلعبها هياكل الدعم في تمويل-

   صعوبة في الحصول علي التمويل من الدؤسسات البنكية خصوصا الدؤسسات الصغيرة والجديدة-
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 : مبررات اختةلر ايموضوع

 تسليط الضوء على الدور الدهم للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة-

 ت الحكومية الداعمة لذذه الدؤسساتأالذي تبذله الذيالدور  إبراز-

 الأجهزةلحاملي شهادات جامعية حول هذه  أوسعفكرة  إعطاء-

 دات الجامعيةشهابث روح مقاولتية لدي شباب حاملي -

 حداثة الدوضوع وارتباطه بتخصص -

 : أهداف ايدراس 

 تشخيص منظومة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر. -

 .الدؤسسات الدصغرة والدتوسطةالتعرف علي مصادر التمويل واحتياجات والدشاكل التي تعاني منها  -

 .الدؤسسات الدصغرة والدتوسطة من الأجهزة الداعمةسبل وطرق الاستفادة  -

 .ANSEJالوكالة الوطنية لدعم الشباب لزاولة تسليط الضوء على  -

 :حدود ايدراس  

 دراسة ميدانية لإجراءالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الددية، تم اختيارايحدود ايمالنة :

بتعريف على الوكالة  أولاحيث قمنا ،  2012/2012هذه الدراسة خلال موسم الجامعي  أجريت :ة نايزمايحدود 
وذلك عدم وجود معطيات  2012سنة زمني الوإطارها   الوكالة الوطنية دراسة خصتف، الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 .2012إلى  2002زمني لدراسة من الفيما يخص فرع الددية فكان إطارها  أما 2012متعلقة بسنة 
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 : منهج ايدراس 

كما ،في دراسة هذا البحث على الدنهج الوصفي في الفصلين الأول و الثاني  لاستعراض الجوانب النظرية  سنعتمد
 (.ANSEJفي دراسة الدؤسسة الداعمة )الوكالة الوطنية لدعم الشباب التحليلي  الإحصائي الدنهج  استخدمنا

 ايدراسلت ايسلبق :

خملة ، دور هيئات الدعم الحكومي في دعم الدؤسسات الصغير والدتوسطة ،مذكرة ماستر في علوم  إبراهيم -
 . 2012 ،، جامعة بسكرة الاقتصادية

أطروحة دكتورة في  قياس فعالية برامج تأهيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فيدول الدغرب العربي، حسين يحي، -
 .2013جامعة تلمسان ، العلوم اقتصادية،

السابع،  العدد -إفريقيا شمال اقتصاديات لرلةبالجزائر، والدتوسطة الدؤسسات الصغيرة لتمويل الداعمة والآليات زيدان ،الذياكل لزمد/د-

 الجزائر – الشلف جامعة

 هةال ايبحث :

 للموضوع جيزو  كمدخل تعتبرالتي  و :المقدمة

  مؤسسات الصغيرة والدتوسطةلل إطار النظري إلى: ايفصل الأولتطرقنا في 

 في الجزائرإلى: الأجهزة الداعمة والدرافقة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ايفصل ايثلني تم التطرق في  و

  فرع الددية ANSE J: دراسة حالة  الدشروع الدمول في إطار لىإفتم تطرق  ايفصل ايثليثأما 

 التوصيات بعض طرح إلى لنصل إليها، توصلنا التي  النتائج أهم نستعرض الخاتمة خلال من الأخير في و
 الدراسة آفاق ثم الدقترحة الحلول و
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 تمهيد

تلعب الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة دور ىام في إقتصاديات العديد من الدول لدا لذا من ألعية في تحقيق 
الجمع بتُ التنمية الإقتصادية  قادرة علىلظو اقتصادي واجتماعي، بسبب سهولة تكيفها و مرونتها التي تجعلها 

 .لزاربة البطالة من خلال توفتَ مناصب الشغل و خلق الثروةو 

ويزداد الإىتمام بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في معظم إقتصاديات لستلف الدول نظرا للدور الذي 
غتَ أنها تعاني ، و كذا الدكانة التي تحتلها في ظل التحولات الإقليمة و الدولية  ، أصبحت تؤديو ىذه الدؤسسات

 من العديد من الصعوبات والدشاكل خاصة في مرحلة الإنشاء.

لذذا و ،في إقتصادىا و على غرار دول كثتَة أدركت الجزائر مكانة و ألعية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة
عي مناسب يكفل لظو و تطور ىذه الدؤسسات ، و يؤىلها للقيام بالدور الدنوط سعت لتوفتَ مناخ تنظيمي و تشري

بها على أكمل وجو، إلا أنو و بالرغم من ذلك فإن الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر لا تزال تواجو العديد 
 يأتي على رأسها مشكل التمويل. ، من الدشاكل و الصعوبات التي تعيق نشأتها و لظوىا

 حاول التطرق في ىذا الفصل إلذ:سن

 الدبحث الأول: مفهوم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة.

 الدبحث الثاني: دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الدشاكل و التحديات التي تواجهها.

 الدبحث الثالث: واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر.
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماهيةالمبحث الأول: 

لدا لذا من  ، تدثل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نسبة كبتَة من الدؤسسات في العديد من دول العالد
وتدثل إحدى ، الرئيسية للنمو الاقتصادي خصائص تديزىا لضو غتَىا من الدؤسسات، فهي تعتبر من أىم المحركات 

 دعائم التنمية الاقتصادية.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفهومول: المطلب الأ

يعد تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  من أىم العراقيل التي تصادف كل لزاولة لدراسة  ىذا النوع من 
وذلك بشهادة الكثتَ من الباحثتُ والدسؤولتُ في الدنظمات الدولية، ويرجع ىذا الاختلاف في ، الدؤسسات 

 تعريف موحد بتُ جميع الدول لعدة عوامل.التعاريف وصعوبة الخلوص إلذ 

 أولا: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تحدد معايتَ التعريف على العموم باختلاف درجة تطور كل دولة فهي تختلف من دولة ذات تقنيات عالية 
إلذ معيارين أساسيتُ في ودول ذات تقنيات تقليدية، ولؽكن تقسيم ىذه الدعايتَ ، إلذ دولة ذات تقنيات متوسطة 

 تحديد الدفهوم.

 ـ المعايير الكمية: 1

إن تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لؼضع لجملة من الدعايتَ والدؤشرات الكمية لقياس أحجامها 
ة، رأس الدال الدستثمر، حجم مالولزاولة تدييزىا عن باقي الدؤسسات ومن بتُ ىذه الدعايتَ نذكر: حجم الع

 القيمة الدضافة، رقم الأعمال، الطاقة الدستعملة.الدبيعات، 

ورغم كثر ىذه الدعايتَ إلا أن أكثرىا استخداما عند تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعا معيار حجم 
 1العمالة ورأس الدال نظرا لسهولة الحصول على الدعلومات الدتعلقة بهذين العنصرين.

 

                                                           

 .19، ص2008، إيتًاك للطباعة والنشر، مصر، الطبعة الأولذ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارقية حساني،  (1
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 أ ـ معيار عدد العاملين:

العمالة أحد الدعايتَ الكمية الدتفرقة بتُ الصناعات الصغتَة والكبتَة فهو من أكثر الدعايتَ شيوعا يعد معيار 
 في الاستخدام نظرا لسهولة قياسو عند قياس الحجم، فلهذا الدعيار ميزة الدقارنة الدقيقة بتُ الدنشآت الصناعية.

صادية للدولة من حيث كونها نامية أو ومن الدلاحظ تأثر حجم الدشروع الصناعي الصغتَ بالحالة الاقت
متقدمة، فالدول الدتقدمة كاليابان وأمريكا والصلتًا على سبيل الدثال يتًاوح الحد الأقصى لعدد العاملتُ في 

 9عامل، بينما يقل ىذا العدد في الدول النامية كالذند ومصر ويتًاوح بتُ  500و  200الصناعات الصغتَة بتُ 
 عامل. 100و 

ذا الدعيار بمزايا عديدة منها البساطة وسهولة الدقارنة بتُ حجم الدشروعات وتوافر البيانات الدتعلقة يتمتع ى
بالعمالة وسهولة الحصول عليها من الدشروعات الدختلفة، حيث أنها لا تنطوي على حساسية أو سرية لأنها 

 مطلوبة لأغراض إدارية لستلفة.

لانتقادات من ألعها أن عدد العمال ليس الركيزة الوحيدة في العملية وقد تعرض ىذا الدعيار إلذ العديد من ا
الانتاجية، إذ أن ىناك متغتَات اقتصادية ذات أثر كبتَ على حجم الدنشأة كحجم الانتاج والحجم الطبيعي 

، للمنشأة والدعدات الرأسمالية أيضا لا يعكس ىذا الدعيار الحقيقي للمشروع بسبب اختلاف معامل رأس الدال
فهناك مؤسسات تتطلب استثمارات رأسمالية ضخمة ولكنها توظف عددا قليلا من العمال، ولا لؽكن اعتبارىا من 

 الدؤسسات الصغتَة.

وىناك مؤسسات تتطلب استثمارات قليلة، ولكنها توظف عددا كبتَا من العمال ولا تدرج في صنف 
 1الدؤسسات الصغتَة.

 ب ـ معيار رأس المال:

يعتبر معيار رأس الدال أحد الدعايتَ الأساسية الشائعة في تحديد حجم الدؤسسة لأنو لؽثل عنصرا ىاما في 
تحديد الطاقة الانتاجية للمؤسسة، ولؼتلف ىذا الدعيار من دولة إلذ أخرى من قطاع إنتاجي إلذ آخر، فعلى 

                                                           

ـ  48، ص ص 2005الجامعة، الاسكندرية،  ، مؤسسة شباب، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية المحليةفتحي السيد عبده أبو سيد احمد 1
49. 
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كستان(، فإن حجم رأسمال الدؤسسة الصغتَة مستوى بعض الدول الآسيوية ) الفلبتُ، الذند، كوريا الجنوبية، وبا 
 ألف دولار. 700ألف دولار، أما في بعض الدول الدتقدمة فيصل إلذ  200إلذ  35والدتوسطة يتًاوح ما بتُ 

وفي بعض الدول الأخرى لا تكتفي بمعيار واحد وإلظا تجمع بتُ عدة معايتَ، فعلى سبيل الدثال لصد أن 
يار العمالة ورأس الدال معا، ففي فرنسا تعتبر الدؤسسة صغتَة ومتوسطة عندما يبلغ فرنسا واليابان لغمعان بتُ مع

مليون فرنك أو ما يعادلذا من الأورو، أما في اليابان  5عاملا ورأسمالذا الدستثمر أقل من  500عدد عمالذا أقل من 
 50أسمالذا الدستثمر أقل من عاملا ور  300فتعتبر الدؤسسة صغتَة أو متوسطة عندما يكون عدد عمالذا أقل من 

 1مليون ين.

 ج ـ معيار الجمع بين العمالة ورأس المال:

يعد ىذا الدعيار من أكثر الدعايتَ استخداما لتعريف الصناعات الصغتَة حيث يتم الاعتماد على كل من 
نتقادات، وبالتالر عدد العاملتُ ورأس الدال، وسبق أن ذكرنا كل معيار من الدعيارين بمفرده يوجو إليو بعض الا

فالجمع بينهما يقلل من الانتقادات ، إلا أن ىذا الدعيار لا لؼلو من بعض أوجو القصور فوضع حد أقصى للعمالة 
الصغتَة أو توظيف أعدادا جديدة من العمال رغم  الصناعاتبجانب رقم معتُ للاستثمار يؤدي إلذ رفض بعض 

ج الحكومة بمساعدتها مثل القروض والدساعدات الفنية، ويؤدي حاجاتهم إليهم خوفا من حرمانها من بعض برام
ذلك إلذ عدم الدساعدة في التخفيف من حدة البطالة كما في الذند، ولذلك أجرت الذند تعديل يقضي بقصر 
التعريف على رأس الدال وعده بدون حد أقصى لعدد العمال، وىذا التعديل ىام بالنسبة للبلاد التي تعاني من 

 مثل مصر. البطالة

 2ولؽكن استخدام معيار العمالة ورأس الدال في حالة البلاد التي لا تعاني من حدة مشكلة البطالة.

 د ـ معيار حجم المبيعات:

يعتمد ىذا الدعيار على حجم الدبيعات السنوية التي لػققها الدشروع لزددا بحجمو وقد يساعد ىذا الدعيار 
على قياس مستوى نشاط الدشروع وقدراتو التنافسية مقارنة مع الدشاريع العاملة في نفس القطاع، ومن الدول التي 

                                                           

، " حالة الجزائر "، لرلة العلوم مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالسعيد بريبش،  1
 .63ـ  62، ص ص 2007الإنسانية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، العدد الثاني عشر، نوفمبر 

 .50ي عبده أبو السيد أحمد، مرجع سبق ذكره، صفتحي الس 2
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ت مشاريع التجزئة والخدمات التي تقل مبيعاتها استخدمت ىذا الدعيار الولايات الدتحدة الأمريكية حيث اعتبر 
 .1السنوية عن ثلاثة ونصف مليون دولار مشاريع صغتَة

 ه ـ معيار رقم الأعمال:

يعتبر معيار رقم الأعمال من الدعايتَ الحديثة والدهمة لدعرفة قيمة وألعية الدؤسسات وتصنيفها من حيث 
راتو التنافسية، ويستعمل ىذا الدقياس بصورة كبتَة في الحجم ويستخدم لقياس مستوى النشاط الدشروع وقد

الولايات الدتحدة الأمريكية وأوروبا، حيث تصنف الدؤسسات التي تبلغ مبيعاتها مليون دولار فأقل ضمن 
 .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 يعبر بصورة ويرتبط ىذا الدعيار أكثر بالدؤسسات الصناعية غتَ أن ىذا الدعيار تشوبو بعض النقائص ولا 
الدتواصل لأسعار السلع الدباعة فإن ذلك سيؤدي إلذ صادقة عن حسن أداء الدؤسسة نظرا لأنو في حالة الارتفاع 

ارتفاع رقم أعمال الدؤسسة ويسود الاعتقاد بأن ذلك نتيجة تطور أداء الدؤسسة، ولكن في الواقع ىو ناتج عن 
تصاديون إلذ تصحيح الصورة عن طريق الرقم القياسي لتوضيح النمو ارتفاع أسعار السلع الدباعة، ولذلك يلجأ الاق

 .الحقيقي لرقم الأعمال وليس الاسمي

إضافة إلذ ذلك يواجو ىذا الدعيار صعوبة أخرى تكمن في خضوع الدبيعات في الكثتَ من الأحيان إلذ  
 الفتًات الدوسمية وىذا ما يؤكد لنا بأن ىذا الدعيار ضروري بكنو غتَ كاف.

ستخلص من خلال عرضنا لأىم الدعايتَ الكمية لتصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أنها تطرح ن
 صعوبات كبتَة ألعها اختلاف طريقة العمل بها على لستلف الأنشطة الاقتصادية من بلد لآخر، ومع ىذا يبقى

تحميلا فيما لؼص نشاطات الدعيار السائد غالبا ىو معيار عدد العمال على أساس أنو سهل التوفتَ والأيسر 
 .2الدؤسسة، إضافة إلذ معيارين آخرين لعا رقم الأعمال والقيمة الدضافة

 

 

                                                           

 .25، ص2009دار الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  التسويق في المشاريع الصغيرة " مدخل استراتيجي "،إلذام فخري طملية،  1
 .63ـ  62السعيد بريبش، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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  ـ المعايير النوعية: 2

يعتقد من يستخدم الدعايتَ النوعية بأن النشاط الاقتصادي والاجتماعي لؽكن أن يكون لزدد لنوع 
الدؤسسة، ويتخذ في ذلك عدة معايتَ لوضع الحدود الفاصلة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وباقي الدؤسسات 

، حيث يرى Staley ورد في كتاب  الاقتصادية، ولتحديد ىذه الدعايتَ بدقة يعتمد الكثتَ من الدختصتُ على ما
أن أي مؤسسة لؽكن اعتبارىا مؤسسة صغتَة أو متوسطة إذا توافرت فيها خاصيتتُ من الخصائص التالية على 

 الأقل:

 أ ـ المعيار القانوني:

يتوقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبيعة وحجم رأس الدال الدستثمر فيها وطريقة تدويلها، فشركات 
با ما يكون رأس مالذا كبتَا مقارنة مع شركات الأفراد، وفي ىذا الإطار تشمل الدؤسسات الصغتَة الأموال غال

والدتوسطة كلا من مؤسسات الأفراد والدؤسسات العائلية والتضامنية وشركات التوصية البسيطة بالأسهم وشركات 
 1المحاصة.

 ب ـ الاستقلالية:

لكها لديو الاستقلالية الكاملة في الإدارة دون تدخل أي تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بكون ما
ىيئات خارجية في عمل الدؤسسة، كما ينفرد بعملية اتخاذ القرارات ويتحمل الدسؤولية الكاملة فيمالؼص التزامات 

 .2الدؤسسة تجاه الغتَ

 ج ـ معيار الحصة السوقية:

حجمها، لأنو في أغلب الأحيان لصد أن الدؤسسة  تعتبر درجة ىيمنة الدؤسسة من بتُ اىم الدعايتَ التي تحدد
التي تسيطر على السوق بشكل كبتَ تتميز بكبر حجمها، أما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فتكون  في الحالات 

 العامة متخصصة في  إنتاج معتُ تغطي بو نطاقا معينا في السوق.

                                                           

 .72، ص2010، الطبعة الأولذ، دار صفاء للنشر ، عمان، الأردن، ور ريادي تكنولوجيإدارة المشروعات الصغيرة منظمزىر شعبان العاني،  1
، أطروحة مقدمة انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة والآثار المحتملة على تنافسية المؤسسات الصغيرةوالمتوسطةتوايتية الطاىر، 2

 .127، ص2015قي ) الجزائر (، لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيتَ، جامعة أم البوا
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سوق التي تباع فيها منتجاتها تكون وىو ما يشتَ إلذ أن حصة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ال
لزدودة،وبعبارة أدق فإن حصتها في السوق لا تصل إلذ أن  تكون حصة احتكارية، بل ىي أقرب إلذ حالة 

مع غتَىا من الدؤسسات، حيث يتطلب ذلك قياس حجم السوق ثم قياس حصة ىذه الدؤسسات  الدنافسة مقارنة 
 بقيمة الدبيعات السنوية. في السوق وىو مرتبط أيضا بالدعيار الخاص

 د ـ معيار التكنولوجيا المستخدمة:

تديل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ استخدام تكنولوجيا بمستوى منخفض من التعقيد والتقدم، أو 
تكنولوجيا متقادمة أو استخدام آلات ومعدات قدلؽة لغرض تخفيض التكاليف، كما انها تقوم بجزء من العملية 

 أو التسويقية، لشا يتطلب تكاملا في تسهيلاتها الدادية.الإنتاجية 

وعلى الرغم من جدارة ىذا الدعيار، فإن قياس مستوى التكنولوجيا ليس سهلا ويتطلب خبرات متخصصة 
 .1في لرال تحديد درجة  تقدمها أو مدى تعقيدىا

 ثانيا: مختلف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصغتَة والدتوسطة لو ألعية كبتَة، وتبدو ىذه الألعية بوضوح في الدول النامية،  إن تحديد مفهوم الدؤسسات
حيث ما زال يثتَ جدلا كبتَا بتُ الدهتمتُ بأمر ىذه الصناعات سواء كانوا أفراد أم ىيئات أم مؤسسات وىذا 

 الجدل لد لػسم حتى الآن.

 وسنحاول في ىذا الصدد التطرق إلذ تعاريف بعض الدول:

 الذي نظم 1953حسب قانون الدؤسسات الصغتَة والدنتوسطة لعام  ريف  الولايات المتحدة الأمريكية:ـ تع 1
إدارة الأعمال، فإن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي تلك النوع من الدؤسسات التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة 

تمد على معياري الدبيعات وعدد العاملتُ مستقلة، حيث لا تسيطر على لرال العمل الذي تنشط في نطاقو وقد اع
 2لتحديد تعريف أكثر تفصيلا، فقد حدد القانون ىذه الدؤسسات كما يلي:

 عامل أو أقل. 250ـ الدؤسسات الصناعية عدد العمال 
                                                           

 .29ـ  28، ص 2009، الدار الجامعية، الاسكندرية، اقتصاديات تمويل المسشروعات الصغيرةعبد الدطلب عبد الحميد،  1
 .45ـ  41فتحي عبده أبو السيد أحمد، مرجع سابق، ص ص  2
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 مليون دولار كمبيعات سنوية. 5ـ  1ـ مؤسسة الخدمات والتجارة بالتجزئة من 
 مليون دولار كمبيعات سنوية.  15ـ  5ـ مؤسسات التجارة بالجملة من 

عامل، أما في  200تعرف تلك الدؤسسات على أنها الوحدات التي يعمل بها أقل من  ـ تعريف اليابان: 2
عامل فما فوق، فتعرف على أنها صناعات صغتَة جدا فيختلف التعريف في اليابان  200الوحدات التي يعمل بها 
 حسب نوعية الصناعة.

الدملكة الدتحدة على أنها الوحدات  الصغتَة فيتعرف الصناعات  :بريطانيا (ـ تعريف المملكة المتحدة )  3
 1عامل ولا تزيد الآلات الدستثمرة فيها عن مليون دولار. 200الصناعية الصغتَة التي يعمل بها 

لعدة أسباب جوىرية، كالبرامج  إن حاجة الاتحاد الأوروبي إلذ وجود تعريف ىو ـ تعريف الاتحاد الأوروبي: 4
الدوجهة، وبرامج الإعانة، والدعم الدوجو، وتخفيض ونقص التنسيق بتُ الدول الأوروبية لذذا قام الاتحاد الأوروبي 

 .1996أفريل  3متضمنا الدفوضية بتاريخ  1996بإصدار التعريف عام 

دد التعاريف الدستخدمة داخل والغرض من وجود تعريف موحد داخل إطار المجموعة الأوروبية ىو تع
الدنظومة الأوروبية، إذ يستخدم التعريف عدد العاملتُ، والإيراد السنوي أو إجمالر الأصول، وكمعيار نوعي 

 2الاستقلالية.

ملايتُ  7وعرفت الدؤسسة الصغتَة بأنها: الدشروع الذي يضم أقل من خمستُ عاملا وتبلغ إيراداتو أقل من 
 .ملايتُ أورو 5أقل من أورو أو إجمالر أصول 

مليون  40وتبلغ إيراداتو أقل من  250أما الدؤسسة الدتوسطة تضم أكثر من خمستُ عاملا ولكن أقل من  
 27مليون أورو، أما الدؤسسة الدصغرة فهي تلك التي تضم أقل من  27أورو أو يبلغ حجم أصولو الثابتة أقل من 

 3تُ.عامل 10مليون أورو، أما الدؤسسة الدصغرة فهي تلك التي تضم أقل من 

                                                           

 .54فتحي عبده أبو السيد أحمد، مرجع سابق، ص  1
2Robert WTTERWULGHE, la PME une entreprise humaine, paris, 2000 ; p28. 

 الدؤسسات، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل شعيب بنونة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها في الجزائرسمتَ سحنون،  3
 .18، ص2006أفريل  18ـ  17الصغتَة والدتوسطة، جامعة شلف يومي 
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في الدراسات الحديثة حول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة قامت بلدان  ـ تعريف بلدان جنوب شرق آسيا: 5
جنوب شرق آسيا باستخدام تصنيف بروتشوىيمنز، وىي من التصنيفات الشهتَة التي تعتمد على معايتَ عدد 

 1العمال، حيث صنف الدنشأة الصغتَة على أربعة نواحي:

  ل ........................   مؤسسات عائلية وحرفية.عما 10إلذ  1من 
  عامل .......................  مؤسسات مصغرة. 49إلذ  10من 
  عامل ........................ مؤسسات متوسطة. 99إلذ  49من 
  عامل ......................... مؤسسات كبتَة. 100أكثر من 

نو تستخدم دول جنوب شرق آسيا بعض الدعايتَ الأخرى في التميز بتُ وتشوىيمنز( فإإضافة إلذ لظوذج ) بر 
 الأشكال السابقة خاصة فيما يتعلق بنشاط الدالك في الصناعات الدتوسطة.

عاملا ولا يتعدى  30تعرف الصناعات الصغتَة في السودان بأنها الدنشأة الصناعية التي يعمل بها  ـ  السودان: 6
ألف دولار متضمنا الدباني والأراضي، وىناك بعض دول جنوب شرق آسيا  76رأس مال الدستثمر فيها عن 

 تستخدم معيار العمالة ورأس الدال لتعريف الصناعات الصغتَة.

عاملا لو  50التي أعطت للصناعات الصغتَة اىتماما بالغا تعرف بانها الدنشأة التي توظف أقل من  ـ الهند: 7
 ألف. 500عاملا لو تستخدم الآلة، ولد تتجاوز أصولذا الرأسمالية  100استخدمت الآلات، أو أقل من 

 18ـ  01في القانون رقم ينطبق على العلاقة القوية بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ـ تعريف الجزائر: 8
الدتضمن القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الذي اعتمدت فيو الجزائر على  2001الصادر في 

 .معياري عدد العمال ورقم الأعمال

حيث لػتوي ىذا القانون في مادتو الرابعة على تعريف لرمل للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ثم تأتي بعد  
 منو لتبتُ الحدود ىذه الدؤسسات فيما بينها: 7، 6، 5الدواد ذلك 

                                                           

 .22نفس الدرجع ، ص 1
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عاملا  250و  1تعرف مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات وتشغل ما بتُ 
( مليون  500مليار دينار، أو لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية خمسمائة )  2ولا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي 

 .1ر مع استفتائها لدعيار الاستقلالية دينا
 

 المطلب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها
 لؽكن تقسيم ىذا الدطلب حسب العنوان إلذ قسمتُ لعا:

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا
 لؽكن إجمال خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على النحو الآتي:

 صغر حجم رأس المال وسهولة التأسيس: -1

كبتَة لأداء   لػتاج لدساحةوىذا نسبيا نظرا لصغر حجم الدؤسسة مقارنة بالدؤسسات الكبتَة، ولأنو لا 
 2نشاطو ولالطفاض احتياجاتو من البنية الأساسية والاعتماد على تكنولوجيا بسيطة عند بدايتو،

فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تحتاج لرؤوس أموال صغتَة لتأسيسها وتشغيلها لدا تتميز بو من أصول  
ولشتلكات بسيطة مقارنة مع الدؤسسات الكبتَة، فهي تستمد عنصر سهولة تأسيسها من احتياجاتها لرؤوس 

ث يتم التمويل عن طريق الدلكية الأموال فتعتمد في أغلب الأحيان على الددخرات الشخصية في عملية تدويلها بحي
 3قبل اللجوء إلذ التمويل الخارجي عن طريق القروض.

 سهولة الإدارة ومرونتها وبساطة الهيكل التنظيمي  -2

يقوم بالإدارة شخص واحد عادة أو عدد قليل من الأشخاص لذلك تتسم ىذه الإدارة بالدرونة وسهولة 
الدشروع والعاملتُ، وارتفاع مستوى الاتصال في الاتجاىتُ بسبب قصر اتخاذ القرار وقوة العلاقة بتُ أصحاب 
 الذيكل التنظيمي لقلة الدستويات الإدارية.

                                                           

، الدلتقى العلمي الدولر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاستراتيجية حكومية لانتصاص البطالة فيالجزائربلمقدم، مصطفى طويطي، مصطفى  1
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 2011نوفمبر  16ـ  15حول استًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة يومي 

 .2تَ، لسبر الاستًاتيجي والسياسات الاقتصادية، الجزائر، صالتسي
 .84، ص2007، لرد الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بتَوت، لبنان، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، 2
حة ماجستتَ في علوم التسيتَ، فرع تسيتَ الدوارد البشر، كلية ، أطرو دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقنديره سمية، 3

 .60، ص2010ـ  2009العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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تتسم أيضا بالدرونة والاىتمام الشخصي من قبل أصحابها لتحقيق أفضل لصاح لشكن كما ويتًتب على 
 الجديدة.بساطة التنظيم الدستخدم وسهولة التزود بالاستثمارات الخبرات  1ذلك.

إتباع الدؤسسة لخطط واضحة وسياسات مرنة وإجراءات عمل مبسطة وتتميز ىذه الدؤسسات بارتفاع 
مستوى العلاقات الشخصية في النشاط الإداري اليومي سواء داخل الدؤسسة من خلال الاحتكاك الدباشر بتُ 

ل، وأيضا تتحقق في ىذه الدشاريع أصحاب ىذه الدشاريع والعاملتُ لديهم ويؤثر ىذا في زيادة إنتاجية العام
علاقات شخصية في المحيط الخارجي من خلال العلاقات الشخصية التي تنشأ بتُ صاحب الدؤسسة والعملاء 

 والبيئة المحيطة بالدؤسسة، ويكون لذلك أثر مباشر في المحافظة على سوق ىذه الدؤسسات بل تنميتها أيضا.

 في التعامل مع المواقف المختلفة الحرية المتاحة للمؤسسين والإدارة  -3

وىذه الخاصة تجعل العديد من الدستثمرين والأفراد والمجموعات تفضل إقامة منظمات صغتَة خاصة بهم 
بدلا من العمل كموظفتُ وأجراء لدى الغتَ، إن ىذه الحرية لصدىا متجسدة بالعديد من الدزايا مثل اختيار أسلوب 

لعمل وفق الطريقة الدلائمة وخاصة بالنسبة للنساء وكذلك ميزة الاستفادة من الإدارة ومنهجها، حيث إمكانية ا
العائد والأرباح الدتحققة من الدؤسسة وىذه مراعاة لبذل الجهود والعمل بأقصى الطاقات والإمكانات من قبل 

صية لشيزة مع الدالكتُ ومن يرتبط بهم من أفراد، ويلاحظ أيضا أصحاب الدؤسسات الصغتَة يرتبطون بعلاقات شخ
العاملتُ معهم من جانب وكذلك الزبائن من جانب آخر، وىذا يؤدي إلذ إشباع حاجات إنسانية ونفسية مهمة 

 .2ويعطي مزيد من الرضا والقبولية

 ارتباط الجانب الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجانب الإجتماعي -4

عمل لأفرادىا، كما يساىم في تعبئة مدخراتها بشكل قد لا يتحقق فهي كثتَا ما ترتبط بالعائلة، فتفر فرص   
 على حد بطريقة أخرى، إضافة انها تنتشر في جميع   البلدان النامية، على أطراف القرى وفي الددن الكبتَة والصغتَة

 

                                                           

نشر والتوزيع، عمان، ، دار حامد للالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي، بلال لزمود الوادي،  1
 .20، ص2012الأردن، 

، 2009، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دارة و إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاىر لزسن منصور الغالبي،  إ2
  .28ص
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 .1سواء، لذا فإن تنميتها تساىم في تحقيق توازن اجتماعي واقتصادي

 جودة الإنتاج -5

الدقيق والمحدد لدثل ىذه الدؤسسات يسمح لذا بتقدنً إنتاج ذو جودة عالية، حيث يعتمد إن التخصص 
النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية، لشا لغعلها تستجيب بشكل مباشر لأذواق واحتياجات 

 2لدنتجات.الدستهلكتُ وىو ما يسهل عملية التكيف والتطور وتستجيب بذلك للتقلبات الدفاجئة في توفتَ ا

 ، بساطة التقنيات المستخدمة ومحلية الخدمات المرتبطة بها -6

عمالية متواضعة، بالإضافة إلذ ىذا فإنو غالبا فهي مكثفة العمل نسبيا وتستخدم تقنيات بسيطة ومهارات 
ة من ما تكون الخامات متوفرة لزليا، ولقد ثبت أنها بتقنياتها البسيطة كانت في بعض الحالات أعلى إنتاجي

 .3الدؤسسات الحديثة

 4خصائص أخرى -7

(، لباطنتعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة موردا ىاما بالنسبة للمؤسسات الكبرى ) حالة الدناولة من ا  -
 بالإضافة إلذ أنها تنشط لكفاءة في المجالات التي يستخف بها عند الدؤسسات الكبرى.

الاقتصادية وتقدنً تشكيلة إنتاج متنوعة من السلع والخدمات تنويع الإنتاج وتوزيعو على لستلف الفروع  -
 لتلبية حاجيات السكان.

كما أنها تتميز بمرونة أكثر لدتطلبات السوق مقارنة بالدؤسسات الكبرى باعتبارىا أكثر استعدادا للتكيف  -
 مع التغتَات السريعة لأذواق الدستهلكتُ.

                                                           

ـ دراسة حالة مؤسسة التمور والدنتجات الزراعية الغذائية  دور الأنترنت في العملية التسوسيقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوزاىرصونية، 1
م طولقة بسكرة ـ ، أطروحة ماجستتَ في علوم التسيتَ، تخصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتكنولوجيا الاعلام والاتصال، كلية العلو 

 .10، ص2008ـ  2007الاقتصادية والتسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
، أطروحة ماجستتَ، تخصص مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية إشكالية مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرجي شهرزاد، ب 2

 .40، ص2012ـ 2011وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
 .10بوزاىرصونية، مرجع سابق، ص3
، الدلتقى الوطتٍ حول واقع وأفاق النظام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها معوقاتالأخضر بن عمر، علي باللموشي،  4

 06ـ  05ئر يومي المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، الجزا
 .6، ص2013ماي 
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ومات داخل ىذا النوع من الدؤسسات مكنها من التكيف إضافة إلذ سرعة الإعلام وسهولة انتشار الدعل -
 سرعة مع الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية.

أكثر من اعتمادىا  الإنتاجتعتبر وسيلة من وسائل توليد العمالة باعتبارىا تعتمد على كثافة العمالة في   -
ا إنشاء العديد من الوحدات على الكثافة الرأسمالية، فهي تتميز بروح الدبادرة والابتكار، حيث بإمكانه

 الصناعية التي تقوم بإنتاج تشكيلات متميزة.

 التصنيفات المختلفة للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة :ثانيا

 عايتَ ألعها:لد اوفقو تنقسم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ عدة أنواع تبعا لتصنيفاتها، 

 .تصنيف الدؤسسات حسب الشكل القانوني 
 على أساس توجهها. تصنيف الدؤسسات 
 .تصنيف الدؤسسات حسب طبيعة النشاط 
 .تصنيف الدؤسسات على أساس تنظيم العمل 
 .تصنيف الدؤسسات حسب طبيعة الدنتجات 
 ـ تصنيف المؤسسات حسب الشكل القانوني: 1

 التعاونيات: -أ 

لدنتجي تشكل التعاونيات شكلا آخر من أشكال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وىي عبارة عن تجمع 
 .السلع أو الخدمات، أو تجار التجزئة، أو تجار الجملة، أو مستهلكتُ

ويعمل أعضاء ىذه التعاونية مع بعضهم البعض بشكل جماعي لخدمة أنفسهم كونهم من أعضاء التعاونية، 
ى شكل وعادة فإن الأرباح الصافية الدتحققة من ىذا الدشروع تعود إلذ الأعضاء في نهاية كل سنة، لكن ليس عل

أرباح نقدية وإلظا ستم استخدام ىذه الأرباح من أجل توسيع عمل التعاونية ونطاق الخدمات الدقدمة إلذ 
 .1الأعضاء، ولا يتًتب على ىذا النوع من الدشروعات أي ضرائب

 المؤسسات الخاصة: -ب
                                                           

 .94ن العاني، مرجع سبق ذكره، صمزىر شعبا 1
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 ىي الدؤسسات التي تخضع للقانون الخاص ولؽكن إدراجها إجمالا ضمن صنفتُ:

 الفردية. ـ الدؤسسات

 ـ مؤسسات الشركات.

  :المؤسسات الفردية 

اختيار ىذا النوع من الدلكية للمؤسسات يعود إلذ وجود العديد من الدزايا التي يتمتع بو ىذا الشكل، 
وتتمثل في: سهولة الإجراءات القانونية الخاصة بالتأسيس، الطفاض تكاليف بدء الدشروع، تدتع صاحب الدشروع 

 امل والحرية الكاملة في الإدارة وسرعة اتخاذ القرارات.بصافي الربح بالك

إلا أنها تتوفر على بعض العيوب ومن أخطرىا الدلكية الفردية وىي الدسؤولية الدالية الغتَ المحدودة لصاحب 
الدشروع التي تتعدى إلذ مدخراتو وثروتو الخاصة لتغطية تلك الديون باعتبارىا ديون شخصية، ولزدودية الدهارات 
وعدم قدرة أصحاب الدشاريع الفردية تطبيق الأساليب الدتطورة في الإدارة والتي تؤثر على لصاح العمل، وأمام ىذه 
السلبيات فكثتَ ا من الدؤسسات تبدأ بشكل فردي ثم تتجو لصعوبة الحصول على القروض الخارجية للتوسع، 

أجل جلب الأموال من خلال اتخاذ شكل وبالتالر تتحول من مؤسسة فردية إلذ شركات تتيح فرص أكبر من 
شركة التضامن أو شركة ذات مسؤولية لزدودة، ولذذا يبقى ىذين النوعتُ أكثر ملاءمة لخصائص الدؤسسات 

 .1الصغتَة والدتوسطة

  :مؤسسات الشركات 

وىي الدؤسسات التي يتم إنشاؤىا بتُ لرموعة من الأشخاص حيث يساىم كل منهم في رأس مال الشركة 
قدرتو والاتفاق المحدد بينهم، ولا يشتًط أن تكون مسالعات الشركاء متساوية وتكون الدسالعات سواء حسب 

، على أن يتقاسموا ما قد ينشأ عن ىذا الدشروع من ربح أو خسارة، وتنقسم مؤسسات الشركات نقدية أو معنوية
 إلذ نوعتُ رئيسيتُ ولعا:

 .شركات الأشخاص 
                                                           

، مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ في علوم التسيتَ، جامعة أم البواقي ) قرض الايجار وإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمذكرةطلحي سماح،  1
 .29، ص2007الجزائر (، 
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 .شركات الأموال 

 خاص:ـ شركات الأش

ىذا النوع من الشركات يقوم على أساس الاعتبار الشخصي بمعتٌ أنها تعتمد على شخصية الشركاء 
الدنتمتُ للمؤسسة والثقة الدتبادلة بتُ الأطراف الدشاركة في إنشائها، ما لؼلق أثر إلغابي على نشاط الدؤسسة، 

 :1وتنقسم إلذ قسمتُ

  ُشخصتُ أو أكثر يدير أعمالذا أحد الشركاء، فيتعامل مع شركات المحاصة: ىي شركة تجارية تنعقد بت
الغتَ باسمو وبصفة شخصية، وتكون الشراكة في ىذا النوع من الشركات مقتصرة على العلاقة الخاصة بتُ 

 الشركاء، بالإضافة إلذ أنها لا تتمتع بالشخصية الاعتبارية ولا تخضع لإجراءات التسجيل والتًخيص.
 ة: تدثل شكلا آخر من أشكال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والذي لؽكن شركات التوصية البسيط

اللجوء إليها إذا كانت ظروف الشركاء لا تسمح بتأسيس شركة التضامن، أو استمرارىا كشركة التضامن، 
 .2وتتألف شركة التوصية البسيطة من نوعتُ من الشركاء لعا الشركاء الدتضامنون والشركاء الدوصون

ىي كيان مستقل تتجمع لديو أموال أكبر من خلال تقسيم رأس الدال إلذ عدد كبتَ من  لمساهمة:ـ شركات ا
الأسهم لػمل كل منها قيمة اسمية يتم شراؤىا من الدستثمرين وتتداول ىذه الأسهم في السوق الدالر، وتأخذ ىذه 

كما تنحصر مسؤولية الدسالعتُ الأسهم قيمة سوقية تتحدد في ضوء قدرات وأداء وأرباح الشركة في الأسواق،  
بحدود قيمة الأسهم الدملوكة، بالإضاافة إلذ أن إجراءات تأسيسها في الغالب ما تكون معقدة ومطولة، حيث 
تفرض أغلب الدول لرموعة من الدتطلبات قبل قيام شركة الدسالعة وأخذ التًاخيص لدزاولة العمل، وىذا مرتبط 

 .3ملة مع الشركةبحفظ حقوق الجهات والأطراف الدتعا

 

 

                                                           

ة ولاية أم البواقي ـ ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في ـ حال على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2تأثير اتفاقية بازل زبتَ عياش،  1
 .33، ص2012علوم التسيتَ، جامعة أم البواقي ) الجزائر (، 

 .84ـ  83مزىر شعبان العاني، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 .144طاىر لزسن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 المؤسسات العامة: -ج

ىذا النوع من الشركات تعود ملكيتو للقطاع الحكومي، إلا أننا نشتَ إلذ أن ىذا الصنف من الدؤسسات 
 الصغتَة والدتوسطة يعتبر قليل جدا في الدول الدتطورة، ولػق للمسؤولتُ عن ىذه الدؤسسات الحكومية التصرف بها 
ولا لػق لذم بيعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة على ذلك، والأشخاص الذين تعينهم الدولة من أجل تسيتَ 

 .1وإدارة ىذه الدؤسسات مسؤولون عن أعمالذم ىذه تجاه الدولة وفقا للقوانتُ العامة للدولة

 تصنيف المؤسسات على أساس توجهها: -2

والدتوسطة قطاعا شاملا لظيز فيو بتُ العديد من الأشكال أو الأنواع وذلك يعتبر قطاع الدؤسسات الصغتَة 
 حسب توجهها، ومن بتُ أىم ىذه الأنواع:

 .الدؤسسات العائلية 
 .الدؤسسات التقليدية 
 .الدؤسسات الدتطورة وشبو الدتطورة 

 المؤسسات العائلية: -أ 

لإقامة الدشروع، حيث يستخدم اليد العاملة يتميز ىذا النوع من الدؤسسات باستخدام الدنزل كمكان 
العائلية ويتم إقامة الدشروع بمسالعة أفراد العائلة، وتعمل على إنتاج سلع لزلية موجهة لفئة لزددة، بالإضافة إلذ 
تعاملها مع الشركات الكبتَة من خلال منحها للأجزاء التي تحتاجها ىذه الدؤسسات للقيام بالعمليات الإنتاجية أو 

 يعرف بالدقاولة من الباطن.ما 
 المؤسسات التقليدية ) الحرفية (: ب ـ

يستخدم  ىذا النوع من الدؤسسات العمل العائلي وتنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط بو 
في شكل تعاقد تجاري، وقد تلجأ ىذه الدؤسسات أيضا في عملها إلذ الاستعانة بالعمل الأجتَ وىي صفة تديزىا 
بشكل واضح عن الدؤسسات الدنزلية، ولؽيزىا أيضا عن ىذه الأختَة كون مكان إقامتها مستقل عن الدنزل، حيث 

 تتخذ ورشة صغتَة مع بقاء اعتمادىا على الأدوات اليدوية البسيطة في عملها.

                                                           

ـ دراسة حالة الجزائر ـ ، مذكرة لنيل  كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  سيد علي بلحمدي،  1
 .33، ص2006شهادة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية والتسيتَ، جامعة سعد دحلب، البليدة ) الجزائر (، 
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 المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة:-ج 
عتماده على تقنيات الإنتاج الحديثة سواء من ناحية يتميز ىذا النوع من الدؤسسات عن النوعتُ الأولتُ في ا

 التوسع في استخدام رأس الدال، أو من ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية الدنتجات التي يتم صنعها بطريقة منظمة 
وطبقا للمقاييس الصناعية الحديثة، وتختلف درجة تطبيق ىذه التكنولوجيا بتُ كل من الدؤسسات الصغتَة 

 .1شبو الدتطورة من جهة، والدتطورة من جهة أخرىوالدتوسطة 
 ـ تصنيف المؤسسات حسب طبيعة النشاط: 3

يتم تقسيم الدؤسسات بموجب ىذا الدعيار إلذ مؤسسات زراعية، صناعية، تجارية، خدماتية، لكن في الفتًة 
صنف عموما الأختَة ظهر قطاع رابع يضم لستلف الدؤسسات الدختصة في عالد الدعلومات والاتصالات، وت

 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب طبيعة النشاط الدمارس إلذ:

 المؤسسات الزراعية: -أ 

تضم الدؤسسات الدتخصصة في النشاطات الدرتبطة بالأرض والدواد الطبيعية من زراعة، تربية الدواشي، وىي 
 الأخضر.تلعب دورا ىاما في تحقيق الاكتفاء الذاتي للبلدان، أو ما يسمى بالسلاح 

 المؤسسات الصناعية: -ب 

تختص أساسا في تحويل لرموعة من الددخلات من مواد خام، طاقة، وإدخال لرموعة من التعديلات 
 الصناعية عليها من أجل الحصول على الدخرجات والدتمثلة في السلع والدنتجات التامة.

 المؤسسات التجارية:  -ج

كل التجاري، حيث يتمثل نشاطها الأساسي في لعب دور قد تأخذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الش
 الوسيط بتُ الدنتج والدستهلك، وبحسب ىذا التصنيف فهي تنقسم إلذ:

 التجارة الصغتَة والدتوسطة للتجزئة. -              التجارة الصغتَة والدتوسطة للجملة. -

 المؤسسات الخدماتية:  -د
                                                           

 .137ـ  136توايتبية الطاىر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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القطاعات جذبا للمستثمرين، حيث تتزايد الدؤسسات الصغتَة وىي ذات أنشطة لستلفة وواسعة ومن أكبر 
والدتوسطة في ىذا المجال بسرعة مذىلة والأدلة على ذلك كثتَة: مؤسسات النقل، البريد والدواصلات، البنوك، 

د الدؤسسات الدالية، الصحة، الإشهار ....الخ، وتتميز ىذه الدشروعات بأنها تتطلب استثمارا مبدئيا مصغرا، تعتم
بصورة أساسية على الإشراف الشخصي لصاحب الدشروع، بالإضافة إلذ قدرتها الكبتَة على التأقلم مع تغتَات 

 .1السوق

 أسلوب تنظيم العملتصنيف المؤسسات على أساس ـ  4

 ترتب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على أساس تنظيم العمل، بحيث نفرق بتُ نوعتُ من الدؤسسات:

 المؤسسات المصنعية: -أ

لغمع صنف الدؤسسات الدصنعية كل من الدصانع الصغتَة والدتوسطة والدصانع الكبتَة، وىو لؽيز عن صنف 
الدؤسسات غتَ الدصنعية من حيث تقسيم  العمل وتعقيد العمليات الإنتاجية، واستخدام الأساليب الحديثة في 

 اع أسواقها.التسيتَ، أيضا من حيث طبيعة السلع الدنتجة واتس

 المؤسسات غير المصنعية: -ب 

تجمع الدؤسسات الغتَ مصنعية بتُ نظام الانتاج العائلي والنظام الحرفي، إذ يعتبر الإنتاج العائلي الدوجو 
للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيث تنظيم العمل، ومع ذلك يبقى لػتفظ بألعيتو حتى في الاقتصاديات 

في الذي ينشطو بصفة انفرادية أو بإشراك عدد من الدساعدين ويبقى دائما نشاط يدوي الحديثة، أما الإنتاج الحر 
 يصنع بموجبو سلعا ومنتجات حسب احتياجات الزبائن.

يتوسط الدؤسسات غتَ الدصنعية والدؤسسات الدصنعية نظام الدؤسسات الدنزلية أو الورشات الدتفرقة، الذي 
ومع ذلك لػتل مكانة كبتَة في اقتصاديات الدول النامية، وحتى في بعض  يعتبر مرحلة تدهيدية لضو نظام الدصنع،

                                                           

 .34زبيبر عياش، مرجع سبق ذكره، ص1
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الأمر بصنع منتج معتُ، بل يقتصر على تنفيذ عملية أو بعض العمليات الدعنية ليتم  الدول الدصنعة حيث لا يتعلق
 .1إتدامها في مصنع آخر وىو ما يسمى بالدعالجة الجانبية أو الدقاومة الباطنية

 من خلال الجدول التالر:ولتوضيح أكثر 

 (: تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل 1ـ  1جدول رقم )  

 النظامالصناعي النظام الحرفي الإنتاج العائلي
 الدنزلر        الورشة

 نظام الدصنع

الإنتاج الدخصص 
 للاستهلاك الذاتي

عمل في 
 الدنزل

ورشات 
 حرفية

عمل 
صناعي في 

 الدنزل

ورشة شبو 
 مستقلة

مصنع 
 صغتَ

مصنع 
 متوسط

مصنع 
 كبتَ

1 2 3 4 5 6 7 8 

 31الدصدر : زبتَ عياش، مرجع سبق ذكره، ص   

( الذي يرتب وحدات الانتاج حسب تنظيم العمل، نقف عند لستلف  1ـ  1من خلال الجدول رقم ) 
التابعة للفئات  أشكال الدؤسسات التي لغمعها الصنفتُ الدذكورين سابقا، بحيث لظيز بتُ لرموعة الدؤسسات

يدلران  4،5وىي الدؤسسات الدصنعية، بينما الفئتتُ  8، 7، 6وىي مؤسسات غتَ مصنعية والفئات  1،2،3
 من الناحية العملية مع فئة الدؤسسات الغتَ مصنعية.

 تصنيف المؤسسات حسب طبيعة المنتجات:ـ  5

التي تنتجها وتتنوع حسب لؽكن تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على أساس طبيعة الدنتجات 
 النشاطات الاقتصادية التي تدارسها، إلذ كل من الفئات التالية:

  المؤسسات المنتجة للسلع الاستهلاكية: - أ
 مثل:  يتمثل نشاط الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة ضمن ىذا التصنيف في إنتاج السلع الاستهلاكية

                                                           

حالة الجزائر ـ ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعهما وتنميتهاـلخلف عثمان،  1
 .35ـ 33، ص2004الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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ذه الدنتجات إلذ الصناعات الغذائية، الصناعة الجلدية، وتنتمي ىالدنتجات الغذائية، الدلابس، النسيج، الدنتجات 
الفلاحية، صناعة النسيج والجلد ...الخ، ويتًكز ىذا النوع من الدنتجات الاستهلاكية في الأساس على تأقلمها مع 

قة الدصادر خصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، بحيث أن صناعة السلع الغذائية تعتمد على الدواد الأولية متفر 
وبعض الصناعات الأخرى كصناعة الجلود والأحذية مثلا تعتمد فيها الدؤسسات على استعمال تقنيات إنتاج 

 بسيطة وكثيفة الاستخدام لليد العاملة.

 المؤسسات المنتجة للسلع الوسيطية:  -ب

ات فلاحية، قطع لؽدمج في ىذا التصنيف كل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدنتجة للسلع التالية: معد
غيار، أجزاء الآلات، الدكونات الكهربائية وغتَىا، وتنضم ىذه الدنتجات إلذ الصناعات التالية: الصناعات 

 الديكانيكية والكهربائية، الصناعات الكيميائية والبلاستيكية، صناعة مواد البناء....الخ.

 المؤسسات المنتجة لسلع التجهيز: -ج

تكنولوجيا متطورة ويد عاملة مؤىلة ورأس مال أكبر مقارنة بالصناعات تتطلب صناعة سلع التجهيز 
السابقة، وىذا ما لغعل لرال تدخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ضيق، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة  

أما في البلدان النامية فتتكفل  ،كإنتاج وتركيب بعض الدعدات والأدوات البسيطة خاصة في البلدان الصناعية
بتصليح وتركيب الآلات والدعدات الخاصة، فهي تدارس عمليات تركيبية أو تجميعية انطلاقا من استتَاد الدنتج 

 1النهائي

 المطلب الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 والدتوسطة في الدول النامية والدول الدتقدمة. الصغتَةفي ىذا الدطلب سنتحدث عن ألعية الدؤسسات 

 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الناميةأولا: أ 

 لؽكن إلغازىا فيما يلي:

                                                           

، الدداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ تصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقعالد عبد الله، سبع حنان،  1
 .5، ص2013ماي  05حول واقع وأفاق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتويسطة في الجزائر، جحامعة الوادي ) الجزائر (، 
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ـ تستخدم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فنونا إنتاجية بسيطة نسبيا تتميز بارتفاع كثافة العمل لشا يساعد ىذه  1
 الدول على مواجهة مشكلة البطالة دون تكاليف رأسمالية عالية.

الصغتَة والدتوسطة بالانتشار الجغرافي لشا يساعد على تقليل التفاوت الاقليمي وتحقيق التنمية ـ تتميز الدؤسسات  2
 الدتوازنة وخدمة الأسواق المحدودة التي لا تغري الدؤسسات الكبتَة بالتوطن بالقرب منها أو بالتعامل معها.

والخدمات الدتخصصة التي ترتبط  ـ تقوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بتلبية احتياجات الأسواق من السلع 3
 بأذواق وتفضيل الدستهلكتُ بدرجة أكبر من الدؤسسات الكبتَة نظرا للاتصال الدباشر بتُ أصحابها والعملاء.

ـ تقوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بدور ىام في تنمية الددن الثانوية لشا يساعد على التخفيف من حدة  4
 الدول ومدنها الرئيسية.التمركز العمراني الزائد لعواصم 

 ثانيا: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المتقدمة

 تتمثل ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول الدتقدمة فيما يلي:

ـ التجديد والابتكار ورفع الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات التصديرية في الأسواق الخارجية وتدعيم الأوضاع  1
 نافسية للدول الدتقدمة تجاه الدول الأخرى، وخاصة الدول حديثة التصنيع.الت

ـ تحستُ فاعلية الشركات الكبتَة بإعادة النظر في أحجام الوحدات الإنتاجية التابعة لذا وتجزئتها لوحدات صغتَة  2
 ذات كفاءة أعلى، وتدعيم روابطها الخلفية والأمامية مع الشركات الأم.

من فرص العمل الجديدة للحد من مشكلة البطالة الناجمة عن الانتشار السريع للتقنية في لستلف ـ توفتَ العديد  3
 ـ  القطاعات.

الوفاء بالطلب  الدتزايد على الخدمات والناجم عن تحستُ مستويات الدخول والدعيشة مثل خدمات التًكيب  4
 .1دالتي تتأثر بالأدواق وتفضيل الأفراوالإصلاح والصيانة وكذا الطلب على السلع الاستهلاكية الدتخصصة 

 

                                                           

، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ، ةالدور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أبحكاث اقتصادية وإداريشبوطي حكيم،  1
 .215ـ  214، ص ص 2008جامعة لزمد خيضر، بسكرة )الجزائر(، العدد الثالث، جوان 
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 المبحث الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكل والتحديات التي تواجهها

تدثل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ حاليا على إىتمام كافة دول 
والتشغيل  الإنتاجدية العالدية، وذلك بسبب دورىا المحوري في العالد خاصة في ظل التغتَات والتحولات الاقتصا

 .وإدرار الدخل والابتكار، والتقدم التكنولوجي

بالإضافة إلذ دورىا في تحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية لجميع الدول، غتَ أن قطاع الدؤسسات 
مستويات لستلفة خاصة في الدول النامية سواء تعلق الصغتَة والدتوسطة لا لؼلو من بعض الدشاكل والعراقيل على 

 ذلك بالتمويل أو التسويق أو غتَىا.

 المطلب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 1يتمثل دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فيما يلي:

 المساهمة في الناتج المحلي الخام وخلق قيمة مضافة:أولا: 

 ث اتجاىات:حيث تؤثر ىذه الدنشآت في ثلا

تعمل على توفتَ السلع والخدمات سواء للمستهلك النهائي أو الوسيط، لشا يزيد من الدخل الوطتٍ  -
 للدولة.

تحقيق ارتفاع في الدعدلات الانتاجية لعوامل الإنتاج التي تستخدمها مقارنة مع العمل الوظيفي الحكومي  -
 العام.

 تساىم في التخفيف من الإسراف على الدستوى الوطتٍ.  -
 تعبئة المدخرات:ثانيا: 

إذ تعتبر وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تعمل على تعبئة الددخرات الخاصة بالأفراد لتشغيلها داخل 
في الاقتصاد الوطتٍ من خلال امتصاص فوائض الأموال العاطلة والددخرات لدى صغار الددخرين وتوظيفها 

 .استثمارات إنتاجية وخدمية والعمل على تشغيلها وتنميتها والدشاركة في أرباحها
                                                           

، جامعة الإسلامية، بحث مقدم إلذ الدلتقى الدولر حول الدالية الإسلاميةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ الصرفية سليمان ناصر،  1
 .8، ص 2013جوان  29ـ  27صفاقس، تونس، 
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أي أن ىذه الدؤسسات تعد قناة إضافية لجذب الددخرات للمسالعة في تدويل الاستثمار على مستوى  
الاعتماد على  الاقتصاد الوطتٍ، بما يؤدي إلذ زيادة مسالعة الادخار الخاص في تدويل التنمية والتخفيض من درجة

 الاقتًاض سواء من الداخل أو الخارج.

 امتصاص البطالة:رابعا: 

تسعى ىذه الدؤسسات إلذ توفتَ العمل للعمال الذين لا لؽكن توظيفهم على مستوى الدؤسسات الكبرى 
 لكونهم يفتقدون للمؤىلات العلمية العالدية أو الكفاءة الدطلوبة على مستوى ىذه الدؤسسات، ونظرا لكون

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تنشط في لرالات لا تتطلب الدؤىل العلمي بدرجة كبتَة كالصناعات التقليدية 
والحرفية التي تتطلب الدهارة، فإنها تستقطب الأعداد الذائلة من ىؤلاء، بالإضافة إلذ كونها لا تتطلب أموال كبتَة في 

وبالتالر تساىم بصفة فعالة في تخفيض البطالة ومن التأسيس فهي تعتبر مصدر رخيص لخلق فرص عمل جديدة 
 ثم القضاء على الفقر.

 تقديم سلع وخدمات خاصة:خامسا: 

إن تلبية الحاجات الخاصة لا تتم عبر الدؤسسات الكبتَة، فهناك طلبات خاصة جدا لا لؽكن تلبيتها من 
ج أو لضيق سوق ىذه السلعة أو الخدمة، قبل الدؤسسات الكبرى لاعتمادىا على الأنشطة التي تحقق وفورات الإنتا 
 وبالتالر تتًك مهمة تلبية ىذه الحاجات للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

 توفير احتياجات المؤسسات الكبرى:سادسا: 

تعتبر ىذه الدؤسسات سندا أساسيا للمؤسسات الكبرى، فمن خلال التعاقد من الباطن أو الدناولة تقيم 
الكبرى سواء المحلية أو الخارجية، فهي تساعد الدؤسسات الكبتَة في بعض الأنشطة  ارتباطات وثيقة بالدؤسسات

التسويقية والتوزيع والصيانة وصناعة قطع الغيار الأمر الذي لؽكن الدشروعات الكبتَة من التًكيز على الأنشطة 
 يؤدي إلذ تخفيض تكلفة التسويق. وذلكالرئيسية 

أن العاملتُ في مثل ىذه الدؤسسات لػصلون على أجور منخفضة مقارنة من الدعروف  دعم الاستهلاك:سابعا: 
بالأجور التي لػصل عليها العاملون في الدؤسسات الكبرى، حيث أن الاستهلاك يكون مرتفعا عند أصحاب 
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الدخول الدنخفضة، وىذا يزيد من حجم الطلب الكلي في المجتمع، لشا يتًتب عليو توسع دورة الإنفاق والإنتاج 
 لاستثمار، وبالتالر التوسع في دورة النشاط الاقتصادي ورفع معدل النمو كمحصلة نهائية.وا

 :الإنتاجيةمساهمتها في توسيع القاعدة ثامنا: 

نظرا لكونها تنشط في جميع المجالات، ونظرا لكونها الأكبر في جميع دول العالد، فهي بذلك تساىم في 
 يؤدي إلذ إحلال الإنتاج المحلي لزل الواردات.توسيع القاعدة الإنتاجية للبلد، لشا 

 مساهمتها في الصادرات:تاسعا: 

% من 35%إلذ  25إلذ أن الصناعات الصغتَة والدتوسطة قد تساىم بنحو  تشتَ إحدى الدراسات
الصادرات العلمية للمواد الدصنعة، إلا أن مسالعة الدؤسسات الكبتَة تبقى أكبر لأن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 في معظم الدول ترتكز على الأسواق الداخلية والمحلية في تسويق منتجاتها.

 تحقيق التكامل الصناعي بين المؤسسات ) المقاولة من الباطن (: المساهمة فيعاشرا: 

إن تكامل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات الكبتَة في أي اقتصاد يعتبر ظاىرة صحية، ومن 
الدقومات الأساسية لذيكلها الاقتصادي وقوة دافعة لعملية التنمية، فنمو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يتجلى في 

ىذا  إتباعهاملها الدباشر مع الدؤسسات الكبتَة، وقد حققت كثتَ من الدول الدتقدمة مكاسب اقتصادية جراء تكا
النمط في لستلف مؤسساتها، فكانت نسبة رقم الأعمال من الدنتجات الوسيطة في شكل مقاولة باليابان مثلا سنة 

، وىذه الأرقام توضح %72نقل  ، معدات% 75، معدات النسيج %60كالتالر: معدات كهربائية   1990
درجة الاعتماد على ىذه العملية في اليابان، باعتبارىا شكلا من أشكال التنظيم الاستهلاكي الوسيط عن طريق 

 التًكيب أو التجميع، لزققة بذلك التكامل الاقتصادي بتُ الدؤسسات.

 استغلال الموارد المتاحة محليا.حادي عشر: 
 ت الإقليمية:تقليل التفاوتاثاني عشر: 

من خلال تحقيق التنمية الدتوازنة بتُ أقاليم الوطن نظرا لتميزىا بالقدرة على الانتشار الجغرافي، لشا يؤدي إلذ 
 خدمة الأسواق المحدودة التي لا تغري الدنشآت الكبتَة بالتوطن بالقرب منها.
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 تحافظ على الأعمال التراثية ) الحرفية/ اليدوية (:ثالث عشر: 

 تدثل ىذه الأختَة ألعية قصوى للاقتصاد خاصة في الجانب السياحي.حيث 

 فتح الأبواب لتشغيل الشباب خاصة المرأة ،مما يسمح بتفعيل دورها في عملية التنمية.رابع عشر: 
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجديد والابتكار:خامس عشر: 

لابداع  والابتكار لدرجة أنها تتفوق على الدؤسسات تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من مصادر ا
الكبتَة من حيث عدد الابتكارات المحققة ، كما أنها تطرح ىذه الابتكارات على نطاق تجاري في الأسواق خلال 

سنوات بالنسبة للمؤسسات الكبتَة، وىذا بالطبع في الدول الدتقدمة،  3سنة مقابل  2,2مدة زمنية تصل إلذ 
 رة على الابتكار أصبحت ميزة تنافسية.حيث أن القد

 الصغيرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجهها وفشل المؤسساتالمطلب الثاني: عوامل نجاح 

لا شك أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كغتَىا من القطاعات الاقتصادية تواجو صعوبات، ومعوقات تحد 
لرموعة من العوامل الأخرى التي تدثل أسبابا لنجاح  أحيانا من لظوىا وازدىارىا وتشكل لذا ىذه الصعوبات

 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة واستمرارىا.

 أولا: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ىناك عدة عوامل لصاح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نذكر منها ما يلي:

 ـ مرونة اتخاذ القرارات الخاصة بالإنتاج والأسعار: 1

سرعة الاتصال بتُ قسمتُ التسويق والإنتاج لصغر حجم العملية لشا يوفر للمؤسسة مرونة وسرعة وذلك في 
مة في الوقت المحدد الدتعلق بالكمية الدنتجة النوعية الدطلوبة وكذا تحديد أسعار البيع التي تتماشى ز اتخاذ القرارات اللا

 والتوزيع. مع متطلبات السوق فتكون ىناك دراسة تنافسية خاصة بالإنتاج

 ـ قلة رأس الدال الدستثمر: 2
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إن من الأسباب والعوامل التي تؤدي إلذ انتشار الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىو بساطة رأس الدال 
يكفي جمع الأموال الدتوفرة لديهم من ادخاراتهم الدستثمر في الدشروع الصغتَ، حيث أن من أجل إقامة مشروع 

 .1ج معتُالإنتاج منتو  ذلك قصد إقامة مؤسسةالسابقة و 

 ـ عوامل متعلقة بكفاءة الإدارة: 3

سوف لػقق النجاح وتتمثل كفاءة  اري في الدشروع جيدة فإن الدشروعفي حالة كانت كفاءة الجهاز الإد
 :2الإدارة بكفاءة مهارة الكادر الإداري الذي يقوم على إدارة الدشروع، وىذه الكفاءة تتحدد بالعناصر التالية

 الإدارة على التجاوب والتأقلم مع التغيتَ في بيئة الدشروع الداخلية والخارجية. قدرة -أ

 قدرة الإدارة في إحداث التغيتَ لصالح الدشروع وإحداث التطور. -ب

 قدرة الإدارة في توفتَ الدوارد الدناسبة وخاصة اليد العاملة الجاىزة للمشروع. -ج

 ومراقبة ستَ العمل وتطوير العمليات.قدرة الإدارة على التخطيط والتنظيم  -د
 قدرة الإدارة على التنبؤ بمستقبل السوق والدنافسة. -ه
 الخصائص الريادية للإدارة وقدرتها على الاستحداث وتشكيل الأىداف وتحقيقها. -و

 .والصيانة الإنتاجيةتوفتَ العمالة الدتخصصة الفنية اللازمة للعمليات  -ي

لرال الدشروعات الصغتَة لأنها تديل إلذ استخدام العنصر البشري بشكل أكبر وىذا العنصر ىام جدا في 
من اعتمادىا على الآلات، لأن ىذه الدشروعات بدأت بالدصنوعات اليدوية مثل صناعة غزل والنسيج وصناعة 

صناعات التي  النقوش والحفر على الدعادن من خلال العملة الداىرة في ىذا المجال، وعلى الرغم من أن بعض ىذه ال
تعتمد أكثر على العمل اليدوي فإنها بدأت في إدخال الدكينة على ىذه الصناعات لزيادة الإنتاج إلا أن  كانت

 ىناك بعض الحرف والدصنوعات اليدوية يفضلون العمل والفن اليدوي.

                                                           

 .37، ص2009، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، عمان، منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاىر لزسن الغالبي منصور، 1
 .51ـ  50، ص2000، دار الحامد للنشر، عمان، من الألف إلى الياء، إدارة المشروعات الصغيرةكاسر نصر الدنصور، شوقي ناجي جواد، 2
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الاعتماد على إن العمالة الداىرة والتي تصنع بعض الدنتجات ما زالت مطلوبة والاعتماد عليها أكثر من 
الآلات الأوتوماتيكية والتي قد تصلح لبعض الصناعات التي يطلبها السوق بأعداد كثتَة وتصدر للخارج، فهناك 

 عمل مبتكرون وتوافر ىذه الطبقة في المجتمع يعتبر عامل  لصاح لتنمية وازدىار الصناعات الصغتَة.

 ـ مواقع الدصانع الدنتجة ومدى قربها من الأسواق:4

العامل أيضا ىام لنجاح واستمرارية الصناعات سواء الصغتَة أو الكبتَة الحجم أيضا، فالدوقع القريب  وىذا
من الدواد الخام والأسواق لأغراض التوزيع والقرب من الأجهزة الحكومية والبنوك ) بقدر الامكان ( لغعل من 

شتًط أن يكون ىذا الدوقع لا يلوث الجو أو الدصنع موقعا متميزا ويقلل تكلفة النقل والتسويق والتوزيع ولكن ي
 البيئة المحيطة بو.

 ـ توافر التمويل لدى أصحاب الدشروعات والدصانع الصغتَة: 5

ىذا العامل يعتبر من أىم العوامل مقارنة بالعوامل الأخرى حيث إن عدم توافر التمويل قد يقف عثرة أمام 
وير والتحديث في الآلات والتكنولوجيا الدستخدمة وتوفتَ كل لظو الصناعات الصغتَة، حيث إن الأموال ىامة للتط

 متطلبات ىذه الدصانع طول فتًة تشغيلها ودفع مستحقاتها.

 توافر نظام معلومات قومي ومتكامل على الدؤسسات صغتَة الحجم: -6

ول مرة، وىذا النظام لغب توفتَه لكل الدستثمرين سواء القدامى منهم أو الجدد والذين يدخلون السوق لأ
بحيث يتم تعريفهم بالفرص الاستثمارية الدتاحة والتي لؽكن استثمار أموالذم فيها، وأي معلومات أخرى قد تفيدىم 

 .في تكملة إجراءات تكوين مصنع جديد

توفتَ كافة الدعلومات عن قطاع الصناعات صغتَة الحجم في المجتمع، بحيث بالإضافة إلذ ما سبق لغب 
 .1الدعلومات ىذا أحد مقومات لصاح الصناعات صغتَة الحجميكون نظام 

 

 

                                                           

 .83ـ  76، ص ص 2007الدار الجامعية، الإسكندرية )مصر(،  إدارة المشروعات الصغيرة " مدخل بيئي مقارن "،ألؽن علي عمر،  1
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 ثانيا: عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إن احتمالات فشل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخاصة في السنوات الأولذ، تكون عالية وقد تعود إلذ 
يلي بعض أىم العوامل الدؤدية لفشل الدؤسسات  لزدودية مواردىا، الإدارة غتَ الدتمرسة، وافتقارىا للاستقرار، وفيما

 الصغتَة والدتوسطة.

 ـ عدم استخدام الأساليب الحديثة في الإدارة:1

لدعاونة أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على التحديد الدقيق للأىداف من خلال: التنبؤ الدقيق 
الدتزايدة، والتطوير الدستمر، تحديد السياسات الدالية بالدبيعات والتكاليف والأرباح والدتطلبات، ورغبات العملاء 

 .1والبشرية والائتمانية للمؤسسة، القيام بالبحوث التسويقية الدستمرة للسوق

 ـ الافتقار إلذ التخطيط الإستًاتيجي: 2

العديد من أصحاب الدؤسسات الصغتَة يهملون التخطيط الإستًاتيجي لاعتقادىم بعدم ضرورتو 
غتَة، إذ بدون التخطيط الإستًاتيجي يؤدي إلذ فشل الدؤسسة في البقاء والاستمرار، وتحقيق القوة للمؤسسات الص

 .2التنافسية في السوق والمحافظة عليها

حيث أن وضع خطة إستًاتيجية تؤدي إلذ تدكن صاحب الدؤسسة من تقدير إمكانيات عملو ومعرفة ما 
لك من شرائو، من ىو الدستهلك الدستهدف، كيف لؽكن الذي يرغب بو الدستهلك، ما الذي يتمكن الدسته

 جذب والمحافظة على الدستهلكتُ.

 ـ نقص الخبرة: 3

على الأشخاص الذين يفكرون بالبدء بالدشاريع الصغتَة أن يتأكدوا من توفر الخبرة الكافية لديهم في لرال 
 نجاح والفشل في الدؤسسة.العمل الذين يرغبون فيو، وتعتبر الخبرة في العمل الحد الفاصل بتُ ال

                                                           

 .286، ص2013، دار الكتاب الحديث بدون بلد نشر، دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقرصلاح حسن، 1
 الدسيلة، أطروحة ماجستتَ في علوم، دراسة حالة ملبنة الحضنة بثل للمخزون في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتسيير الأمبن زىية لزمد،  2

لزمد خيضر التسيتَ، تخصص إدارة أعمال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تكنولوجيا الإعلام والاتصال، كلية العلوم الاقتصاديو وعلوم التسيتَ، جامعة 
 .6، ص2008 ـ 2007بسكرة، الجزائر، 
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 ـ نقص السيطرة على الدخزون: 6

يستثمر صاحب الدؤسسة الصغتَة مبلغا كبتَا في الدخزون السلعي، ولذلك فإن السيطرة على الدخزون تعد 
من الدسؤوليات الإدارة الأساسية، حيث أن عدم كفاية مستويات الدخزون تؤدي إلذ التقصتَ في خدمة العملاء، 

احتمال تحولذم، إلذ موارد أخرى للحصول على تلك السلع ومن الضروري توفر الكميات الدناسبة لشا يؤدي إلذ 
من الدخزون على أن لا تكون أكثر من الدطلوب وإلا أدى ذلك إلذ خسارة فرصة استثمار تلك الدبالغ في لرال 

 .1عمل آخر

 ـ الجهل في التحكم بالسيولة: 7

الحاضرة نقدا في يدك ) فعليا ( ولؽكن أن يستغلها الكثتَ من الدستثمرين في السيولة الدتاحة تعنتٍ الأصول 
 فعل أشياء تضرىم أكثر لشا تنفعهم، وذلك مثل شراء بضائع تزيد عن الحد الذي لؽكن أن يتحملو السوق وغتَىا.

 ـ الجهل بالسوق:  8
مستثمر ناجح لابد من أن يقوم أن تجهل السوق التي تعمل بها إذا كانت تدلك فرص ضئيلة للنجاح، فكل 

بعمل الدراسات السوقية اللازمة، وإجراء البحوث التسويقية التي تعرفنا عن كل صغتَة وكبتَة في الشرلػة التسويقية 
 .2التي تستهدفها

 :3توجد بالإضافة إلذ ىذا لرموعة أخرى من عوامل الفشل نذكر منها

لصغتَة والدتوسطة التي قد تؤدي إلذ عدم الإلدام بها من القوانتُ والتشريعات التي تخضع لذا الدؤسسات ا - أ
 طرف صاحب الدؤسسة التي تعرضو لدشاكل قانونية.

 ضعف التنسيق بتُ عمليات التصنيع والبيع.  - ب
 عدم توافر نظام الدعلومات لخدمة الدؤسسة. - ت
إدارة النشاط عدم القدرة على تسويق منتجات وخدمات الدؤسسة بنجاح نتيجة لعدم توافر القدرة على  - ث

 التسويقي للمشروع.

                                                           

 .21، 20، ص ص 2014، دار الدستَة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية، 1
 .37طاىر لزسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص2
 .287، 286صلاح حسن، مرجع سابق، ص ص 3
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 تذبذب نشاط الدؤسسة ويتبتُ ذلك من عدم وجود استقرار في مبيعات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. - ج
 الدنافسة الشديدة التي تدثل تحدي شرس لأصحاب الدؤسسات. - ح

يعتبر أيضا من وتعتبر عملية اختيار الدوقع الدلائم للمؤسسة مزيج من العلم والفن، فالدوقع غتَ الدلائم 
 .1أسباب فشل الدؤسسات

 ثالثا: المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رغم كل السمات التي تتميز بها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تجعلها من ضمن القطاعات الأكبر 
تعيق أو تحد من إمكانية استقطاب للمستثمرين، إلا أنها وفي نفس الوقت تتعرض لمجموعة من الدشكلات التي قد 

 .انطلاق ىذه الدؤسسات

وتختلف ىذه الدشكلات من حيث شدتها وخطورتها وتهديدىا لبقاء ىذه الدؤسسة، ويعتبر التعرف عليها  
 .أمر ضروري لإلغاد أفضل وألصع السبل لدعالجتها

 ولؽكن التعرض لأىم ىذه الصعوبات فيما يلي: 

 ـ صعوبات تدويلية:1

يل من أىم مكونات إنشاء وتشغيل أي مؤسسة ) صغتَة، متوسطة، كبتَة (، لابد أن لؽر بثلاث يعد توفتَ التمو 
 .لإحلال والتوسعبمرحلة التجديد والنمو أو ا وانتهاءمراحل تدويلية بدءا بمرحلة التأسيس ومرورا بمرحلة التشغيل 

نت مدخرات الأفراد  في ىذه الدراحل قد تختلف مصادر التمويل حسب احتياجات الدؤسسة، فإن كا 
إذ  2كمصدر للتمويل غتَ كافية فلا شك أن ىناك مصادر بديلة لتمويل ىذه الدؤسسات وخاصة التمويل البنكي،

وجد أن ىذه الدؤسسات من وجهة النظر البنكية لا ترقى أن تكون مشروعا يقبل التمويل البنكي، حيث أن عدم 
 أثرت في إلغاد التمويل الدصرفي اللازم لذذه الدؤسسات. وجود الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي

                                                           

 .20ماجدة عطية، مرجع سابق، ص1
، أطروحة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، رة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةواقع وآفاق المؤسسات الصغيشعيب آتشي،  2

 .24،25، ص ص 2006ـ  2007فرع تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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وفي الدقابل فإن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدصغرة لا تستطيع اللجوء إلذ البورصات والأسواق الدالية  
لشا يزيد من  1كما ىو الحال في الدول الدتقدمة بسبب ضعف النظام والسياسة الدالية الدتبعة في الدول الدختلفة،

الدؤسسات الدالية الدتخصصة في التعامل مع ىذه الدشروعات وخاصة في الدول النامية،  حدة ىذه الدشكلة ىو ندرة
وحتى إن وجدت فعادة ما تكون لزدودة الإمكانيات فضلا عن أنها تضع شروطا صعبة للاقتًاض بالنسبة 

 ، أو اشتًاط قيمة معينة من رأس ت الشخصية الدعروفةالرىونا للمؤسسات الصغتَة ) توفتَ الضمانات الدالية و

 الدال (. 

فهذه الدؤسسات لا تدلك السمعة التجارية المحلية أو العالدية، ولا الدقدرة الدالية، ولا تدلك سجلا طويلا 
 .2للأرباح

 :3ـ الصعوبات الإدارية: وتتلخص فيما يلي2

في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ إجراءات إدارية معقدة  ـ إجراءات التأسيس التي يتعرض إليها الدستثمرونأ 
وطويلة تصل أحيانا إلذ انسحاب الدستثمرين من تنفيذ الدشروع بسبب بعض القوانتُ والأنظمة التي لا تراعي 

 ظروف الدستثمر الصغتَ.

 لة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.ـ غياب التنسيق بتُ الجهات العامب 

نتُ الاستثمارات الدطبقة في العديد من الدول في موضوع الامتيازات والإعفاءات الضريبية في حتُ ـ الضياز قوا ج 
 لا تتمتع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بهذه الإعفاءات.

ـ الدشاكل المحاسبية بحيث غالبا ما يكون صاحب الدشروع الصغتَ غتَ ملم بالقواعد والإجراءات المحاسبية، لشا ث 
 مشاكل مع بعض الجهات السيادية مثل مصلحة الضرائب.يسبب لو 

                                                           

، دراسة للاستًاتيجية الوطنية لتًقية ي تحقيق التنمية المحلية المستدامةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة فمشري لزمد الناصر،  1
لية العلوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حالة ولاية تبسة، أطروحة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، تخصص استًاتيجية الدؤسسة للتنمية الدستدامة، ك

 .34، ص2011حات عباس، سطيف، الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية، جامعة فر 
، الذيئة العامة السورية للكتاب المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في سوريا ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةرامي زيدان،  2

 .40، ص2010دمشق، سوريا، 
 .103نبيل جواد، مرجع سابق، ص3
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ـ عدم معرفتها بأساليب التعامل مع الجهات الإدارية الرسمية في الدولة كالسجلات التجارية والصناعية، لشا ت 
 يؤدي إلذ طول الوقت لإلصاز معاملاتها.

لعقبات الحقيقية التي تواجو وكذلك لصد نقص القدرات الإدارية واليد العاملة الددربة، فهذا يعتبر من ا
 .1الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والتي تؤدي غالبا إلذ فشلها

 ـ الصعوبات التسويقية: 3

وتنقسم بدورىا إما معوقات تسويقية خارجية متعلقة بالعوامل الخارجية التي تؤثر على السياسة التسويقية 
أو ضعف الدنافسة مع الدنتجات الدستوردة، وإما للمنشأة وتتمثل في تفضيل الدستهلك للمنتجات الأجنبية، 

الطفاض حجم الطلب في السوق المحلية عموما، لأن الدشكلة ليست في الإنتاج بل في تسويق الإنتاج الدنافس حتى 
  2.في السوق المحلية وىذا ما لؼشى على الدؤسسات الصغتَة منو كعامل في اختفائها تدرلغيا من السوق

داخلية، بسبب فشل الدؤسسة الصغتَة في إلغاد سوق تتوجو إليها لتصريف منتجاتها،  أما معوقات تسويقية
 .فإن ىذا يعرضها لا لزالة لاحتمالات التوقف الدؤقت أو النهائي

أيضا ويرتبط ىذا الأمر بنقص الوعي التسويقي على مستوى الدؤسسات الصغتَة من ناحية وعدم توافر  
 .3أخرىالدهمة الشاقة من ناحية  الدهارات القادرة على إلصاز ىذه

حيث أيضا أن دراسة السوق ودراسة العوامل الأخرى التي تتحكم في قدرة الأسواق على استيعاب كامل  
العرض من السلع والخدمات الدطروحة، لا تلقى اىتمام أصحاب الدؤسسات الصغتَة، وىذا نتيجة لضعف 

السوق بشكل عام والدراسات عن الطلب الدتوقع بشكل  الاىتمام بالبحوث التسويقية، ونقص الدعلومات عن
 .4خاص أو ضعف الخبرة والدعرفة

 

                                                           

 .42مرجع سابق، ص1
 .42، ص2014، مركز الكتاب الأكادلؽي، عمان، الأردن، المشروعات الصغيرة وأثرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمتَ العابدي،  2
 .70عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص 3
 .42ميساء حبيب سلمان، مرجع سابق، ص 4
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 ـ الصعوبات التنظيمية: 4

وتعد الدشكلات التنظيمية التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مشكلات خارجية وتتمثل في عدم 
النوع الواحد من الدؤسسات الصغتَة  وجود تنظيم موحد كاللجان أو الاتحاديات أو أجهزة متخصصة ترعى مصالح

والدتوسطة، لتًشدىا إلذ أفضل الأساليب الإدارية والدالية، والتسويقية وتساعدىا على حل مشاكلها لدى الجهات 
 .1الحكومية، بالإضافة إلذ مساعدتها بتوفتَ الدعلومات وتوفتَ الدعم الدادي لذذه الدؤسسات

 :2ؤسسات الصغتَة والدتوسطة فيما يليولؽكن تلخيص الدشكلات التي تواجو الد

 ـ الاقتًاض الدصرفي والتعثر الدالر.أ 

 ـ صعوبة التسويق والبيع لزليا وعالديا.ب 

 ـ غياب العلامات التجارية وتصميم الدنتجات والخدمات.ج 

 ـ الدنافسة غتَ الدتكافئة بتُ الدؤسسات الكبتَة والصغتَة.د 

 ـ تضارب الاختصارات الحكومية.ت 

 ـ غياب التخطيط السنوي ولفتًات طويلة.م 

 ـ الطفاض معدل دوران الدخزون وظاىرة الدخزون الراكد.ر 

 ـ غياب الرقابة الدانعة والصيانة الدانعة للأخطاء والالضرافات.ه 

 ارتفاع معدل دوران العمل وسرقة الكفاءات.ـ و 

 ـ تداخل العلاقات بتُ الدلكية ) الدلاك ( والدديرين.ي 

 

                                                           

 .47، ص2013، دار الجامعة الجديدة، الإسكنرية، ة المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آلية لتحقيق التنميخبابة عبد الله،  1
 .256، ص2007ـ  2006، الدار الجامعة، الإسكندرية، مصر، الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتسطة الحجمفريد النجار،  2
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 المطلب الثالث: التحديات المستقبلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لقد أسهمت التغتَات التي مست الأنظمة والأدوات الاقتصادية في العقد الأختَ من العشرين في إعادة 
لدنافسة سيؤدي تشكيل معادلة القوى الاقتصادية عالديا فما يشهده العالد من متغتَات في التكنولوجيا والاتصال وا

إلذ حدوث تعديلات جذرية على توجهات منظمات الأعمال خاصة الأعمال الخاصة التي تنشط في المحيط العربي 
 .1والتي أصبح لزاما عليها التكيف مع تحديات القرن الجديد من أجل البقاء والاستمرارية

 أولا: عالمية التجارة

لية وجعلها عالدية، وذلك من خلال إنشاء الاتفاقية العامة سعت دول العالد إلذ توسيع دائرة التجارة الدو 
، التي تسعى إلذ خلق وضع 1995للتجارة والتعريفة الجمركية، والتي حلت لزلها منظمة التجارة العالدية سنة 

تواصل تنافسي دولر في التجارة يعتمد على الكفاءة الاقتصادية في التوظيف الكامل لدوارد العالد وزيادة الإنتاج الد
والاتجار في السلع والخدمات، لشا يؤدي إلذ الاستخدام الأمثل لتلك الدوارد مع الحفاظ على البيئة وحمايتها ودعم 
الوسائل الكفيلة لتحقيق ذلك، وبالتالر ضمان توسع الإنتاج وخلق ألظاط جديدة لتقسيم العمل الدولر وزيادة 

لقومي العالدي ورفع مستويات الدعيشة من خلال زيادة معدلات نطاق التجارة العالدية، لشا لػدث تعظيم الدخل ا
لظو الدخل الحقيقي، وتوفتَ الحماية الدناسبة للسوق الدولر لجعلو يعمل في بيئة مناسبة وملائمة لدختلف مستويات 

صغتَة سسات اليضر الدؤ  التنمية ولزاولة إشراك الدول النامية والأقل لظوا في التجارة الدولية بصورة أفضل، وىذا ما
 والدتوسطة من خلال توسيع دائرة الدنافسة.

 ثانيا: ثورة المعلومات والتكنولوجيا

تديز النظام الاقتصادي العالدي الجديد بوجود ما يطلق عليو باسم الثورة الصناعية الثالثة، والتي تدثل ثورة 
علمية في الدعلومات والاتصالات والدواصلات والتكنولوجيا كثيفة الدعرفة، وعليو فقد أصبحت ثورة الدعلومات 

د، حيث أنها أصبحت تلعب دورا لزوريا في تشكيلو والتكنولوجيا تدثل الأساس الدادي للنظام الاقتصادي الجدي
ولزرك التغيتَ في جميع أجزائو والدلالة التي تعكسها لسرجات ثورة الدعلومات والتكنولوجيا بالنسبة لأسواق العالد ىو 
تقارب ىذه الأسواق بشكل كبتَ وتغيتَ شكل الدلكيات وتشجيع الاندماجات بتُ الشركات الصغتَة والدتوسطة 

                                                           

، الدلتقى يف معالمستجدات العالميةالتحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكنعيمة برودي،  1
 .117، ص2006أفريل  18و 17الدولر: متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، الجزائر، 
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اولة منها لدواجهة التحديات التي يعكسها التغتَ السريع في تكنولوجيا الحاسب الآلر وتناقض قيمة الدعلومات في لز
 .1بمرور الزمن

 ثالثا: عالمية الاتصال

لقد أدى التقدم الفتٍ في لرال الاتصالات والدواصلات وتبادل الدعلومات والتقنيات الحديثة والفضائيات إلذ 
جعل العالد قرية صغتَة تلاشت فيها الدسافات جغرافيا وحضاريا، وأصبحت الشركات  طي الدسافات، ىذا ما

والدؤسسات تعمل في بيئة عالدية شديدة التنافس، فالدنتج الذي يظهر في دولة ما لصده في نفس اللحظة يطرح جميع 
 نتًنت.أسواق دول العالد سواء من خلال الفضائيات والأقمار الصناعية، أو من خلال شبكات الأ

 رابعا: الخصخصة

والتي تعتٍ أن الإطار العام لدستَة الاقتصاد العالدي في القرن الواحد والعشرين ىو نظام شبو واحد قائم على 
 .2عمل آليات السوق وفعاليات جهاز الثمن وتفاعل قوى العرض والطلب

 خامسا: القدرة التنافسية للمؤسسات

تلك القادرة على تحقيق الزيادة التكنولوجية إذ أن أكثر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تدتعا بالامتيازات ىي 
في لرالذا، وبالتالر القادرة على التفاوض من أجل الحصول على أسعار أعلى لدنتجاتها ومن جهة أخرى تجبر 

خفض أرباحها وأجورىا ومعايتَ عمالتها لكي تظل الدنافسة في التكلفة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على مواصلة 
 في نطاق الدنافسة.

ولقد بدأت الدمارسات التصنيعية الجيدة الالتزام بالدواصفات ومعايتَ الجودة تكتسب ألعية لشا يستلزم وجود 
جز قوة عاملة متعددة الدهارات ولديها لزفزات عالية على طول سلسلة القيمة، ويعتٍ ذلك ضمنا زيادة الحوا

الدفروضة على دخول الأسواق بالنسبة لدعظم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على مستوى العالد تزداد ىذه الحواجز 

                                                           

 .42ـ  41مشري لزمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .67برجي شهرزاد ، مرجع سبق ذكره، ص 2
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بالتأكيد في حالة الدول النامية والأقل تقدما، كما تعتٍ أيضا تحستُ فرص لرموعة لستارة من الدؤسسات الصغتَة 
 .1والدتوسطة في التحديث التكنولوجي

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثالث:

لقد أدركت جميع دول العالد وخاصة منها النامية ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة آخذين بعتُ الاعتبار 
التفاوت النسبي الكبتَ بتُ تلك الدؤسسات في البلدان الصناعية الدتقدمة قياسا بوضعيتها في البلدان النامية من 

لدال، وقد أعطت الجزائر ألعية كبتَة لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نظرا لألعيتو الكبتَة في دفع حيث رأس ا
 عجلة التنمية.

 المطلب الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ت تعتبر الدؤسسات الصغتَة الدنطلق الاقتصادي الأول للعديد من الدؤسسات الكبرى اليوم، التي أصبح
مؤسسات عابرة للقارات، وقد كان يطلق عليها اصطلاحا ب " الدانيفاكتورة "، في بداية تشكل النظام 
الاقتصادي خلال القرنتُ الثامن عشر والتاسع عشر، وتشتَ بعض الكتابات إلذ أنها نشأت في الصتُ في أواخر 

حدة الأمريكية، وفي منتصف الستينيات من أربعينيات القرن الداضي، وفي أوائل الخمسينيات منو في الولايات الدت
 نفس القرن في اليابان.

وقد لاقت الاىتمام والرعاية من قبل الحكومات والدنظمات المحلية، حيث قامت بإصدار التشريعات التي 
حققت لذا الحماية والتطور والاستقرار، وذلك بإنشاء الذياكل الدساعدة لذا على تحقيق منتجاتها، وحمايتها من 

لذزات الاقتصادية عن طريق تقدنً الدعم الدالر لذا، وتعتبر اليابان من بتُ أكثر الدول الدنظمة لذذه الدؤسسات، في ا
 .2حتُ تشكل ىذه الأختَة لزور النشاط الاقتصادي في الصتُ، وتعمل الدولة حاليا على تدليكها للقطاع الخاص

                                                           

 .75رة، صلخلف عثمان، مرجع سبق ذك 1
، في الدلتقى الدولر حول: متطلبات تأىيل بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلزمد راتول، وىيبة بن داودية،  2

 .172، ص 2006أفريل  18ـ  17الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
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طة كان في غالبيتو بعد الاستقلال، فهي لد تتطور إلا أما في الجزائر، فإن ميلاد الدؤسسة الصغتَة والدتوس
 .1بصورة بطيئة بدون أن يكون بحوزتها البنية التحتية، ولا البنية الفوقية، ولا تستحوذ على خبرة تارلؼية

وبصفة عامة، لؽكن تقسيم تطور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر منذ الاستقلال إلذ يومنا ىذا إلذ 
 :2لثلاث مراح

 1982ـ  1963الدرحلة الأولذ: أولا: 

بقي قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مهمشا تداما خلال ىذه الفتًة، حيث تشكل في معظمو من 
ضمن  1967، وقد أدلرت منذ سنة الدؤسسات التي سلمت إلذ لجان التسيتَ الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب

البيئة العامة صدر أول قانون خاص بالاستثمار لإضفاء الاستقرار على  1963أملاك الدؤسسات الوطنية، في عام 
بعد الاستقلال لكن لد يكن لو أثر كبتَ على تطور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من حيث تعبئة رأس الدال 

زايا وضمانات ىامة، ثم اتخذ خيار واضح لتدعيم اقتصاد موجو ذو طابع الوطتٍ الأجنبي، رغم ما منح من م
، الذي كان يهدف لتحديد الاستثمار الخاص الوطتٍ في 1966عمومي ليتبع بقانون الاستثمارات الجديدة سنة 

اد الدشاريع إطار التنمية الاقتصادية وقد تضمن ىذا القانون احتكار الدولة للقطاعات الحيوية للاقتصاد وإلزام اعتم
الخاصة من طرف لجنة وطنية للاستثمارات على أساس معايتَ انتقائية، متضمنا لتدابتَ ىامة لجلب الدستثمرين 
الذين طلبوا الاعتماد إلا أن الشروط القاسية والدعقدة أدت إلذ فقدان مصداقية اللجنة وتوقفها عن النشاط سنة 

طاع الخاص طيلة ىذه الفتًة لنبذ الدلكية الخاصة الدستغلة، ، ولد تكن ىناك أي سياسة واضحة إزاء الق1991
 الأمر الذي جعل ىذا القطاع يركز على الاستثمار في قطاعات التجارة والخدمات وبعض الصناعات البسيطة.

 1988ـ  1982الدرحلة الثانية: : ثانيا

توسطة وفق الأىداف الدسطرة في خلال ىذه الفتًة برزت إرادة تسعى إلذ تأطتَ وتوجيو الدؤسسات الصغتَة والد
 الدخططات الوطنية، وتجسد ذلك عبر إصدار إطار تشريعي وتنظيمي يتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطتٍ 

                                                           

حالة الدشروعات المحلية )سطيف(، الدورة التدريبية الدولية  تمويلالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ـة، الطاىر بن يعقوب، لزمد بوىز  1
، 2003ماي  28ـ  25حول تدويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات الدغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي 

 .236ص
، في الدلتقى الدولر: حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية للتخفيف من حدة البطالة في الجزائرلة قادري، حليمة السعدية قريشي، شه 2

 .10ـ  8، ص ص 2011نوفمبر  16ـ  15استًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة، جامعة الدسيلة، يومي 
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 .( 21/08/1982الخاص ) القانون مؤرخ في 

وتضمن إجراءات تستفيد منها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل خاص، بالإضافة إلذ إنشاء ديوان 
وضع تحت وصاية وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية  1983ومتابعة وتنسيق الاستثمارات الخاصة سنة لتوجيو 

يهدف إلذ توجيو الاستثمار الوطتٍ الخاص لضو نشاطات ومناطق كفيلة بتلبية حاجات التنمية وضمان التكامل 
الخاص لأول مرة بدور مع القطاع العمومي من جهة ومسار التخطيط من جهة أخرى، فحظي بذلك القطاع 

يؤديو تجسيد أىداف التنمية حيث انصب استثماره أساسا في فروع لنشاط التقليدية التي تعوض واردات سلع 
 الاستهلاك النهائية بالإضافة إلذ تحويل الدعادن والصناعات الديكانيكية والكهربائية.

 1988الدرحلة الثالثة: ما بعد ثالثا: 

جديد  البتًولية، قررت الجزائر الانتقال لضو اقتصاد السوق، لذا تم وضع إطار تشريعيتفاقم الأزمة أمام 
الأثر ابالغ في تكريس مبدأ حرية  1990وشرع في إصلاحات ىيكلية، وقد كان لقانون النقد والقرض سنة 

ص على حد السواء ليتبع الاستثمار الأجنبي، وإلغاء الاحتكار، وتحرير التجارة الخارجية أمام القطاعتُ العام والخا
، إلا أن تطبيق نصوصو اصطدمت بجمود المحيط العام الذي 1993بقانون الاستثمار الصادر في أكتوبر سنة 

يفتًض أنو في خدمة الاستثمار، إذ أن التباطؤ البروقراطي والدشاكل الدرتبطة بستَ العقار الصناعي أدى إلذ عدم 
دعى تصحيحات جديدة جسدت في القانون التوجيهي للمؤسسات فعالية الجهاز الجديد، الأمر الذي است

 الذي يعد مندرجا ىاما لتطور ىذا القطاع في الجزائر. 2001الصغتَة والدتوسطة سنة 

 المطلب الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني

ن خلال مسالعتها في امتصاص أداة حاسمة وفاعلة للتوسع الاقتصادي م إن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
البطالة وتحريك عجلة الاقتصاد وتحقيق نسب عالية من النمو، خاصة ولضن في زمن العولدة والدنافسة وتحرير التجارة 
 الخارجية، حيث تشكل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أحد أولويات الحكومة الجزائرية في إطار تكيف الاقتصاد

هدىا الاقتصاد العالدي، لذا أصبح من الضروري تشخيص وضعية ىذا القطاع الذي لؽر الوطتٍ مع التغتَات التي يش
 .بمرحلة حاسمة خاصة مع تسارع وتتَة اندماج الاقتصاد الوطتٍ في التكتلات الاقتصادية العالدية
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 أولا: المساهمة في التشغيل

تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بدور فعال في توفتَ فرص العمل، إذ تعتبر من أىم القطاعات 
الاقتصادية التي تعمل على توفتَ مناصب الشغل، فهي تتجاوز حتى الدؤسسات الصناعية الكبتَة في ىذا المجال 

صدى واسع في الدول الدتقدمة  الدتواضعة التي تتوفر عليها، ويلقى ىذا الدوررغم صغر حجمها والإمكانيات 
والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطالة تكون الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب  

 كبتَ من البطالة.

ولا شك أن التطور الدستمر الذي تعرفو الدؤسسات في الجزائر من ناحية عددىا، سمح لذا بتوفتَ العديد من 
 ، وىذا ما يؤكده الجدول الدوالر: خصوصا في ىذه الدرحلةمناصب الشغل 

 ( 2012ـ  2008(: تطور مناصب الشغل المصرح بها خلال السنة )  2ـ  1جدول رقم ) ال

 طبيعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة السنوات

 

الدؤسسات 
 الخاصة

الدؤسسات 
 العمومية

نشاطات الصناعة 
 التقليدية

لرموع 
 الدؤسسات

في  الدسالعة
 التشغيل

2008 392013 626 126887 519526 1540209 

2009 455398 591 169080 576407 1546584 

2010 369319 557 249196 619072 1625686 

2011 391761 572 266976 659309 1724197 

2012 420117 557 291164 711828 1848117 

              Source : bulletin d’information statistique de PME, 2008,2012. 
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( نلاحظ أن عدد مناصب الشغل الدصرح بها في الدؤسسات الخاصة يعرف  3ـ  1من خلال الجدول رقم ) 
تزايدا من سنة لأخرى ويعود إلذ التسهيلات الدمنوحة من قبل الدولة من أجل إنشاء وترقية الدؤسسات الصغتَة 

تخذتها الدولة لدعم القطاع الخاص، أما بالنسبة للمؤسسات العامة فيلاحظ  والدتوسطة، وىذا يفسر القرارات التي ا
الذي يفسر التوجو الذي اتخذتو  أنها تعرف تراجعا سنويا في مستويات التشغيل مقارنة بالدؤسسات الخاصة، الأمر

 الجزائر من بداية الثمانينات قد أصبح واقعا يفرض نفسو على الخريطة الاقتصادية الجزائرية.

ولكن رغم ىذه الزيادة الدعتبرة لدناصب العمل في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إلا أنو يعاني من 
عدة مشاكل مثل عدم دلؽومة مناصب العمل في ىذا القطاع، لعدم وجود قوانتُ وضوابط صارمة تضمن حقوق 

فصل الصيف وىذا ما يفسر سلبيات العمال في ىذه الدؤسسات، بالإضافة إلذ استغلال عمالة الأطفال خاصة في 
التشغيل في ىذا القطاع، ولذذا لغب على الحكومة الجزائرية أن تعكف على دراسة لستلف الآثار السلبية بالتعاون 

 مع الدختصتُ، بغية الحد من الآثار والانعكاسات السلبية على قطاع التشغيل.

 ( PIBثانيا: المساهمة في الناتج الداخلي الخام )

يتضح  مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الناتج الداخلي من خلال رفع مستوى التوظيف لعنصر 
العمل الذي يعتبر من أبرز عناصر الإنتاج، وبالتالر الرفع من مستوى الطلب الكلي الفعال على السلع 

تمع فجزء من ىذا الدخل يوجو الاستهلاكية والاستثمارية، فكلما زاد التوظيف أدى إلذ زيادة الدخل لأفراد المج
للاستهلاك، أما الجزء الدتبقي فيوجو للاستثمار في مشاريع أو يدخر في الدؤسسات الدالية التي توجهو بدورىا إلذ 

ذكرىا تؤدي إلذ زيادة حجم الناتج الوطتٍ وتنوعو لشموليتو للعديد من الاستثمار، كل ىذه العوامل التي سبق 
 يتضح ذلك من خلال الجدول التالر:القطاعات الاقتصادية، و 
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 ( 2012ـ  2008(: تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات )  3ـ  1جدول رقم ) ال

 الوحدة: مليار دج

 خارج قطاع المحروقاتPIBتطور الناتج الداخلي الخام  السنوات
 

لرموع في القطاع العام 
 PIB والخاص

 القطاع
 

PIB  في القطاع العام 
 

PIB في القطاع الخاص 

 النسبة % القيمة النسبة % القيمة  النسبة% القيمة  
2008 789.5 17,5 3350.5 82,5 4140 100 
2009 798.5 17 3535.5 83 4334 100 
2010 808.5 14 3940.5 84 4749 100 
2011 913.34 15 5137.5 85 6060.8 100 
2012 820.5 14 5381.5 86 6139 100 

               SourceM bulletin d’information statistique de PME , 2008, 2012.  

( الذي لؽثل تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات للفتًة  4ـ  1من خلال الجدول رقم ) 
(، حيث نلاحظ أن عائدات مؤسسات القطاع الخاص تساىم بنسبة كبتَة من الناتج الداخلي 2012ـ  2008)

، وبينما عائدات % 86و % 82.5الخام خارج قطاع المحروقات، وىي لزصورة خلال ىذه الفتًة بتُ القيمتتُ 
الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات للمؤسسات التابعة للقطاع العام سجلت نسب متدنية وىي لزصورة 

، ولكن يبقى القطاع العام ىو الدسيطر على  الاقتصاد، لأن الناتج الداخلي %17.5و  %14بتُ القيمتتُ 
الدخل الإجمالر، وبالتالر تبقى النسب الناتج الداخلي الخام  من %97الخام داخل قطاع المحروقات لؽثل قيمة 

 خارج قطاع المحروقات متواضعة، إذا ما قورنت بعائدات الناتج الداخلي الخام داخل قطاع المحروقات.
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 .(VAثالثا: المساهمة في القيمة المضافة ) 

الدضافة خلال السنوات الأختَة لقد تطورت مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الرفع من القيمة 
 والجدول الدوالر يبتُ ذلك:

(: تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خلال الفترة ) 4ـ  1جدول رقم ) ال
 (2012ـ  2008

 الوحدة: مليون دولار أمريكي

  مسالعة قيمة القطاعتُ العام والخاص في إجمالر القيمة الدضافة السنوات

 

VA اصفي القطاع الخ 

 

VA لرموع  عامفي القطاع الVA 

 القيمة النسبة % القيمة  النسبة% القيمة  

2008 3480.5 85.2 466.2 14.8 3946.7 

2009 3998.15 88.5 495.5 11.5 4493.8 

2010 4185.5 84.5 515.5 12.5 5066 

2011 4550.5 87.5 515.5 12.5 5066 

2012 4915.5 88 522.5 12 5438 

  ,20122008-.   Source : bulletin d’information statistique de PME, 
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( الذي لؽثل مسالعة القطاعتُ العام والخاص في إجمالر القيمة  5ـ  1يتضح من خلال الجدول رقم ) 
(، أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للقطاع الخاص تساىم بنسبة كبتَة 2012ـ  2008الدضافة خلال الفتًة )

، %88و % 84.5بتُ القيمتتُ في القيمة الدضافة مقارنة بمؤسسات القطاع العام، وىي لزصورة خلال الفتًة 
، %14.8و % 11.5بينما سجلت نسب متدنية للقيمة الدضافة في القطاع العام وىي لزصورة بتُ القيمتتُ 

ويعود ىذا الارتفاع في القيمة الدضافة إلذ زيادة عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع الخاص والعام، 
النسبة للقطاعتُ وىذا يرجع إلذ خوصصة الدؤسسات العمومية، وتوجو الدولة وبالدقابل الطفاض في القيمة الدضافة ب

 لجعل القطاع الخاص الدتعامل الأكبر في الاقتصاد الوطتٍ، وىذا ما يفسر بداية الانتقال إلذ اقتصاد السوق.
 

 المطلب الثالث: العوائق التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ألعية دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الوطتٍ والاىتمام الذي توليو لو على الرغم من 
السلطات الجزائرية ولتطويره، إلا أن ىذه الدؤسسات لا زالت تواجو العديد من العوائق التي تعتًض سبيل عملها 

لرال النمو والدسالعة في التنمية وتطورىا، ورغم ما حققتو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص في 
الوطنية وفي تكوين الناتج الداخلي الخام، إلا أنها لد تحظ بعد بالعناية الكافية في معالجة العوائق التي تعتًضها، 

 والتي تختلف حسب درجة شدتها وارتباطها بمراحل لظو الدؤسسة الدختلفة فنجد:

 ة (أولا: العوائق الإجرائية ) الإدارية والقانوني

يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر بعراقيل إدارية تتمثل خاصة في تعقد 
القوانتُ والإجراءات التنظيمية، قلة الإحاطة بالقوانتُ السارية وعدم الشفافية واحتًام النصوص، الأمر الذي لغعل 

 :1للمظاىر السلبية التاليةالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة غتَ قادرة على التصدي 

ـ البتَوقراطية الإدارية والإجراءات الدعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق والجهات التي لغب الاتصال بها لشا  1
 .الدطلوبةلغعل المحيط الإداري غتَ مساعد من جراء بطء العمليات ونقص الإعلام، وكذا ازدواجية الوثائق 

                                                           

المحروقات، المعوقات  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاععواطف لزسن،  سليمان ناصر، 1
، بحث الدلتقى الدولر الأول حول تقييم استًاتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في أفاق والحلول

  10، ص2014أكتوبر  29ـ  28الألفية الثالثة، جامهة الدسيلة، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر، يومي 
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وثيقة، والددة  18لحصول على سجل تجاري وقتا طويلا وتقدنً أكثر من فعلى سبيل الدثال: يستدعي ا
اللازمة لتطبيق الإجراءات الإدارية لإقامة مشروع تزيد عن ثلاثة أشهر، والددة الدتوسطة لانطلاق الدشروع في مرحلة 

 سنوات. 05التشغيل تصل إلذ 

تثمار في قطاع الدؤسسات الصغتَة إذن فمشكل البتَوقراطية يشكل أكبر حاجز تتحطم عليو إدارة الاس
 .1والدتوسطة وخاصة الصناعية

ـ عدم وجود استقرار في القوانتُ والتشريعات التي تحكم وتنظم ستَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر،  2
 ...الخ.ونقص في تطبيق النصوص من طرف الذياكل الدعنية مثل: البنوك، الإدارات العمومية، الصناديق الوطنية ..

 ـ نظام قضائي ثقيل ومعرقل، ونقص خبرة القضاة خاصة من الناحية التجارية. 3

ـ ضعف الدستوى التكويتٍ للإطارات الإدارية فهي لا تتماشى مع الأنظمة الحديثة لإدارة الأعمال واقتصاد  4
 الإطارات.السوق والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نتيجة غياب سياسة تكوينية واضحة ومنهجية لفئة 

ـ نقص خبرة مستَي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في المجال الإداري والدالر وحتى الإمكانيات وتدتاز الدؤسسات 5
الصغتَة والدتوسطة الجزائرية بألظاط تسيتَ أقل من الحد الأدنى الذي يتطلبو اقتصاد تسوده الدنافسة مع غياب تأىيل 

 .2فعال وسريع لذا

 ثانيا: الإئتمان

اجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة صعوبات مالية في لرال التمويل أي حصولذا على الدوارد اللازمة للقيام تو 
 بالدشروع أو تسويق منتجاتها أو تكوين مستخدميها ويرجع السبب في ذلك إلذ:

 ـ البحث عن الاستقلالية الدالية: 1

 حيث لصد أن صاحب الدشروع يربط مفهوم الاستقلالية في الدوارد الدالية اللازمة باستقلالية اتخاذ القرار 

                                                           

صالح  .41، ص2004، 03، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، العدد في الاقتصاد الجزائري المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة1
 صالحي، أساليب تنمية

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاعالمحروقات المعوقات سليمان ناصر، عواطف لزسن،  2
 .10، مرجع سبق ذكره، صوالحلول
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وعادة ما يرى في التبعية الدالية عائقا أمام حرية اتخاذ القرار ولعل تخوفو في ىذا الشأن يعزي إلذ وضع أموالو 
جنبي خارج عن الدؤسسة، كما لؽكن أن يرجع ىذا موضع الخطر في كل قرار يرى فيو اشتًاكا مع أي متعامل أ

 التخوف إلذ ثقافة صاحب الدؤسسة ذاتو )ثقافة مالية ومصرفية(.

ـ ضعف تكيف الدنظومة الدالية المحلية مع متطلبات المحيط والقضاء الاقتصادي الجديد، فعلى الرغم من الحديث  2
فإن الواقع يشتَ إلذ خلاف ذلك، حيث يعكس عن إجراءات دعم مالر وتشجيع وتحفيز الاستثمار والشراكة، 
 اصطدام كل ىذه التطورات بالتعقيدات ذات الطابع الدالر منها.

 ـ غياب ونقص شديد في التمويل طويل الأجل. 3
ـ الدركزية في منح القروض وتدركز الدعاملات بتُ البنوك والعملاء على مستوى الجزائر العاصمة ومن ثم فإن  4

بالنسبة للعملاء الدوزعتُ عبر التًاب الوطتٍ تعاني من تأخر كبتَ لو علاقة بتماطل تنفيذ معالجة الدلفات خاصة 
 ونقل الدلفات إلذ العاصمة.

 ـ نقص في الدعلومات الدالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد فيها الدؤسسة كالإعفاءات. 5
 ـ غياب الشفافية في تسيتَ عملية منح القروض. 6
يات الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدم الاستقلالية النسبية وغياب البنوك ـ لزدودية صلاح 7

الخاصة التي تشجع على التنافس ويضاف إلذ ذلك ارتفاع معدلات الفائدة وحجمها الضئيل، لشا يلغي عنصر 
 1التحفيز في ىذه القروض.

 ثالثا: العوائق المتعلقة بالعقار
ديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار الدخصص لتوطتُ مؤسساتهم فالحصول يعاني أصحاب الدشروعات الج

على عقد الدلكية أو عقد الإلغار يعد أساسيا في الحصول على التًاخيص الأخرى الدكملة وإلذ حد الساعة لد 
رار تتحرر سوق العقارات بشكل لػفز على الاستثمار بحيث ما زالت رىينة للعديد من الذيئات التي تتزايد باستم

 .ارات المحلية والوكالات العقاريةمثل الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثم
وقد عجزت عن تسهيل إجراءات الحصول على العقار اللازم لإقامة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، وذلك 
لغياب سلطة إتخاذ القرار حول تخصيص الأراضي وتسيتَ الدساحات الصناعية إضافة إلذ لزدودية الأراضي 

                                                           

، الدلتقى الدولر: متطلبات التجربة الجزائرية في تكوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورها في التنميةاط شريف، بوقموم لزمد، غي1
، تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من الدول العربية تحت إشراف لسبر العولدة واقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف

 .112، ص2006أفريل  18ـ  17ائر، يومي الجز 
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ن من خلال تخصيص أراضي الدخصصة للنشاط الصناعي وغتَه فضلا عن ارتباط التحفيزات الدقدمة للمستثمري
 .1بأسعار منخفضة، تؤدي إلذ تزايد الدضاربة على الأراضي التي تحول دون تنفيذ تعهدات الاستثمار

 رابعا: التكنولوجيا
من بتُ العوائق التي تواجهها أيضا الدؤسسات الصغتَة والدصغرة والدتوسطة مسألة الحصول على التكنولوجيا 

شري، وذلك لقلة وضعف مواردىا الدالية من جهة، وضعف تأىيل مستخدميها من شأنها في ذلك شأن الدورد الب
أخرى وىو ما لغعل حصولذا على التكنولوجيا أمرا صعب الدنال، حتى إن ما يتوافر لديها من معارف تقنية جهة 

 معرض للتجاوز بفعل الابتكارات والاختًاعات الجديدة.
 خامسا: غياب ثقافة مؤسسية:

حققتو المجتمعات الدتقدمة من اتجاىات ورقي يعود إلذ ما توصلت إليو من نهضة وتطور لا ريب أن ما 
علمي إذ بفضل الدعرفة العلمية والتكنولوجية تحقق لذا الكثتَ من الالصازات، وجدير بالذكر ىنا، أن إدارة الدشاريع 

لفة، وإن كنا نلاحظ ىنا أن نصيب والأنشطة الاقتصادية والتجارية استقرت على قواعد مستوحاة من العلوم الدخت
الدؤسسات الصغتَة ضعيف لدرجة لا يكاد يذكر، ومن ثم فلا مناص من إلغاد أداة تدكن من تنظيم دخول الفكر 

 .2الدؤسسي إلذ ىذا النوع من الدؤسسات
 سادساـ عوائق مختلفة:

وأخرى  فرزىا لزيطها الداخلية منها ما يتتعرض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر لعدة عوائق لستلف
 ناتجة عن لزيطها الخارجي وسنذكر منها:

ـ نقص تدويل الجهاز الإنتاجي من جراء الانفتاح الاقتصادي، خاصة بالدواد الأولية الدستوردة اللازمة للإنتاج والتي  1
 كانت تضمن استتَادىا الدؤسسات العمومية باحتكارىا للتجارة الخارجية.

سات الصغتَة والدتوسطة على ألظاط تسيتَ لا تتماشى ومتطلبات الاقتصاد التنافسي، حيث ـ اعتماد الدؤس 2
تشكل الجودة الشرط الأساسي للنشاط الاقتصادي فنجد مثلا أن غالبية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا تفرق 

فقات الدنزلية ونفقات بتُ الحساب البنكي الشخصي للمستَ الدالك وحساب الشركة، لشا ينجر عنو الخلط في الن
 الدؤسسة، وزيادة على ذلك تطبق تلك الدؤسسات لزاسبة تقليدية لا تقوم بإجراء عمليات الجرد الدوري.

                                                           

 .41ـ  40، مرجع سبق ذكره، ص ص أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،  1
لة جامعة دمشق، للعلوم ، لرالتجربةالجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها فيالتنميةشريف غياط، لزمد بوقموم،  2

 .139، ص2008، العدد الأول، 24الاقتصادية والقانونية، المجلد 
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ـ  عدم فعالية أساليب التكوين وخاصة في ميدان التقنيات الحديثة للتسيتَ واقتصاد السوق وإدارة الأعمال  3
 وتسيتَ الدنتوج وكذا تقنيات البيع والتصدير.

 ـ لظو وتطور القطاع غتَ الرسمي والدتمثل في أنشطة كثتَة كالسوق الدوازية والدداخيل الطفيلية. 4

إلذ غاية يومنا ىذا )د يفة وتوجد الكثتَ من مناطق البلاـ مشاكل البنية التحتية حيث مازالت شبكة الطرقات ضع5
 في عزلة شبو تامة عن بقية الدناطق الأخرى وخاصة في الجنوب. (

 غياب الدعلومة الحقيقية الاقتصادية والتجارية يتمثل ىذا في: ـ 5

 والدتوسطة والذيئات. معطيات إحصائية من طرف الدؤسسات الصغتَ ة أ ـ بنك

 ب ـ معطيات عن السوق الوطنية والجهوية والمحلية وحتى الخارجية.

 ت التجارية.ج ـ معلومات عن التطبيقا

 .1عالد الأعمال د ـ ضعف استعمال الأنتًنت في ميدان

 :سابعا: الصعوبات المرتبطة بالجباية

ية على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فما ئبالرغم من الإجراءات التي اتخذت من أجل تحقيق الأعباء الجبا
زال الدستثمر في ىذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح ومن الاشتًاكات الدفروضة على أرباب 

 العمل.

 ثامنا: الصعوبات الجمركية

يتصف تعامل مصالح الجمارك مغ الدستثمرين بالبطء والتعقيد لشا لغعل الكثتَ من السلع الدستوردة من 
خارج حبيسة الدوانئ والحاويات لعدة شهور، لشا ينعكس سلبا على مردود ىذه الدؤسسات وخاصة بالنسبة لتلك 

 .1في السوق الداخلي التي تحتاج إلذ مواد أولية مستوردة لا توجد

                                                           

مرجع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات والحلول، سلينان ناصر، 1
 .13سابق، ص
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 خلاصة الفصل الأول

الصغتَة و الدتوسطة بتُ الدول  لشا تقدم لؽكن القول أنو بالرغم من إختلاف التعاريف الدتعلقة بالدؤسسات
الذيئات إلا أنها تتفق في لرملها على ألعية ىذا القطاع و الدور التنموي الكبتَ الذي تؤديو على جميع الأصعدة  و 

 تعريفها لمجموعة من الدعايتَ تستخدم للتفرقة بتُ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الكبتَة.كما لؼضع 

كبر الأسباب التي أدت إلذ انتشار الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كون ىذه الدؤسسات تتميز بعدد أمن 
سهولة و  تتميز بالدرونةمن الخصائص بحيث  لا تحتاج إلذ رأسمال كبتَ و لا لتكنولوجيا عالية الجودة و كذلك 

تصادية تسيتَىا حيث أن الإقتصاد العالدي أصبح يعتمد و بشكل كبتَ على ىذه الدؤسسات بإعتبارىا وسيلة اق
 غاية إجتماعية ينبغي الإىتمام بها في جميع التصنيفات الدختلفة لذا.و 

خاطر وتجنب عناصر رك الدالدتوسطة مرىون بالدرجة الأولذ على تدااستدامة بقاء الدؤسسات الصغتَة و إن 
في النجاح العوامل الدؤدية إلذ ذلك بالإضافة إلذ الأخذ بعتُ الإعتبار العوامل التي تساعد الفشل و 

تحديات في مسار لظوىا تعتًض ىذه الدؤسسات مشاكل و معوقات تصاحب إنشاءىا وتواجو  الإستمرارية،كماو 
 تطورىا و استمرارىا.و 

توسطة في الجزائر منذ الإستقلال بعدة مراحل، ليتطور تعدادىا بمرور الوقت، مرت الدؤسسات الصغتَة و الد
كذا قيمة مضافة ، غتَ أنها تعايشت مع لرموعة لال مسالعتها في خلق مناصب شغل و و ازدادت ألعيتها من خ

 من الدشاكل.

 

                                                                                                                                                                                     

، جامعة جيلالر ليابس 01فتات فوزي وعمراني عبد النور قمار، واقع وآفاق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، لرلة العلوم الاقتصادية، العدد  1
 .40، ص2006بسيدي بلعباس، الجزائر، أفريل 
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 تمهيد

لدكلة إىتماما بالغا كمتزايدا، يعتبر قطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة أحد أىم القطاعات التي توليها ا

الدعم الدالر للمؤسسات ك مرافقتها في جميع كلقد ظهر ىذا الإىتماـ بإقامة أجهزة حكومية متخصصة في تقدنً 

 الدراحل لتحقيق النمو ك الإستمرار، لشا يسمح لذا بدواصلة نشاطها ك برقيق الأىداؼ الاقتصادية الدرجوة منها.

كاف لذا الأثر البارز في داعمة   آلياتكما أف سعي الجزائر إلذ إنشاء عدة ىيئات بسويلية ك إستحداث 

اث عدد لا بأس بو من مناصب الشغل إلذ إستحد أدللدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة لشا إنشاء عدد كبتَ من ا

ؿ تبتٍ لرموعة من البرامج لتأىيل ككذلك تم اعتماد إستًابذية للنهوض بالدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة من خلا

 .ىذه الدؤسسات كزيادة قدرتها التنافسية لزليا ك دكليا ك تعظيم الإستفادة منها

  :تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذحيث 

 الذيئات الدتخصصة في مرافقة الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة  :الدبحث الأكؿ

 الذيئات الدالية الداعمة للمؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة :الدبحث الثاني

 برامج دعم الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر. :الدبحث الثالث
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 المتخصصة في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول: الهيئات

نظرا للمشاكل  التمويلية الذم يعرفو قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ، أصبح من الضركرم تدخل 
 الأجهزة الحكومية لتسهيل الحصوؿ على الأمواؿ اللازمة.

الأساسية دعم كمساعدة مهمتها ىيئات متخصصة  قامت الأجهزة الحكومية باستحداث الإطاركفي ىذا 
 ىذه الدؤسسات.

 المطلب الأول: وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، برولت إلذ كزارة 19911بادرت الجزائر بإنشاء كزارة منتدبة مكلفة بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة سنة 
، ىدفها 19942ية جويل 18الدؤرخ في 211ػ  96الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بدوجب الدرسوـ التنفيذم رقم 

 3ترقية ىذا النوع من الدؤسسات ،كتضطلع ىذه الوزارة بدجموعة من الدهاـ تتمثل في:

 حماية طاقات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدوجودة كتطويرىا، -1
 ترقية الاستثمارات في لراؿ إنشاء الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من أجل توسيعها كتطويرىا. -2
 .الشراكة ضمن قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةترقية استثمارات  -3
 العمل على إعداد استًاتيجيات تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -4
 ترقية كسائل  بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -5
 التعاكف الدكلر كالجهوم في لراؿ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -6
 كالخدمات. الإنتاجبرستُ فرص الحصوؿ على العقار الدوجو إلذ نشاطات  -7
 إعداد الدراسات القانونية لتنظيم ىذا القطاع، -8
 برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -9

 تطوير التشاكر مع الولايات كالحركة الجمعاكية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -10
                                                           

 .176مرجع سابق، صأساليب تنمية الدشركعات الدصغرة كالصغتَة كالدتوسطة في الإقتصاد الجزائرم ، صالحي صالح،  1
، لػدد صلاحيات كزير الدؤسسات الصغتَة 1994جويلية سنة  18الدوافق ؿ  1415صفر عاـ  9الدؤرخ في  211ػ  94الدرسوـ التنفيذم رقم  2

 .47رسمية العدد  جريدةكالدتوسطة، 
، لػدد صلاحيات كزير الدؤسسات 2000جويلية  11الدوافق ؿ  1421ربيع الثاني عاـ  9في  الدؤرخ، 190ػ 2000من الدرسوـ رقم  02الدادة  3

 .6،7، ص42الصغتَة كالدتوسطة، جريدة رسمية العدد 
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 1لدتابعة نشاطات ىذا القطاع كنشر الدعلومات الاقتصادية الخاصة بو.بذهيز الدنظومة الإعلامية  -11

كبهذه الدهاـ تساىم بفعالية في توجيو كمراقبة كتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، فقد أنشأت 
الوزارة برت إدارتها مؤسسات كىيئات متخصصة في ترقية ىذا القطاع تتمثل في الدشاتل، حاضنات الأعماؿ 

 كز التسهيل، كالمجلس الوطتٍ لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.كمرا 

 .المطلب الثاني: المشاتل وحاضنات الأعمال ومراكز التسهيل

من خلاؿ عنواف الدطلب لؽكن تقسيمو إلذ أقساـ كسنحاكؿ إعطاء تعريف ككظائف كأىداؼ ... كل على 
 حدل كما يلي: 

 أولا: المشاتل وحاضنات الأعمال

، تنشأ لدل كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 18ػ  01من القانوف التوجيهي  12تطبيقا للمادة 
 .2تتكفل بدساعدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كدعمها*مشاتل المؤسسات " مؤسسات تسمى " 

 تعريفها:  -1

كالتسهيلات ىي جهاز مؤسساتي حكومي أك خاص يعمل على توفتَ لرموعة متكاملة من الخدمات 
كالآليات التي لػتاجها الدستثمركف الذين يرغبوف في إنشاء مؤسسات صغتَة، بهدؼ التخفيف من صعوبة مرحلة 
الانطلاؽ حتى تتمكن من البقاء كالنمو، كذلك من خلاؿ استقباؿ كاحتضاف الدؤسسات الحديثة كتقدنً لأصحابها 

 3علومات كالأدكات اللازمة لنجاح الدشركع.العديد من الدساعدات الدالية كالفنية كتزكيدىم بالد

                                                           
ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، الجريدة الرسمية ، الدتضمن برديد صلاحيات كزارة الد11/07/2000الدؤرخ في  2000ػ  190الدرسوـ التنفيذم رقم 1

 .7ػ  6، ص42،2000للجمهورية الجزائرية رقم 
*Les pépinières d’entreprises. 

، يتضمن القانوف الأساسي 2003فيفتَم سنة  25الدوافق ؿ  1423ذم الحجة عاـ  24، الدؤرخ في 78ػ  03من الدرسوـ التنفيذم  01.الدادة   2
 .14، ص13جريدة رسمية العدد لدشاتل الدؤسسات، 

 80، ص2002عبد السلاـ أبو قحف، العولدة كحاضنات الأعماؿ حالات عملية كحلوؿ مشكلات، الطبعة الأكلذ، مكتب الإشعاع، الإسكندرية، 3
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كىي عبارة عن مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كبذارم تتمتع بالشخصية الدعنوية كالإستقلاؿ الدالر، 
 :1كلؽكن لذذه الدشاتل أف تتخذ أحد الأشكاؿ التالية

كلغب أف نشتَ إلذ ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في لراؿ الخدمات، المحضنة:  - أ
أف نظاـ المحاضن يعتبر نظاـ حديث نسبيا، فالدؤسسة تكوف بحاجة ماسة إلذ الحضانة من قبل الدؤسسة 

 الحاضنة توفر لذا مقومات الانطلاؽ لتفادم فشلها الدبكر.
ن عبارة عن ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدشركعات في قطاع الصناعات الصغتَة كالدهن الحرفية م ورشة الربط: - ب

حيث توجههم بشكل عاـ، كتقدـ لذم الدعلومات الإدارية كالقانونية  حوؿ إنشاء الدؤسسات، مكانة إقامة 
 الدشركع .....الخ.

 2عبارة عن ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدؤسسات الدنتمتُ إلذ ميداف البحث كالتطوير. نزل المؤسسة: - ت
كاؿ الدشاتل نوع من الدشاريع بزتص بو لشا سبق نلاحظ أف الدشرع الجزائرم قد خصص لكل شكل من أش

دكف غتَه، أذ بزتص المحاضن بالدؤسسات التابعة لقطاع الخدمات، كبزتص كرشات الربط بالدؤسسات التابعة 
 لقطاع الدؤسسات الصغتَة كالدهن الحرفية، فيما بزتص نزؿ الدؤسسات بالدؤسسات التابعة لقطاع البحث.

 وظائفها:  -2
 الأىداؼ الدسطرة لذا تتكفل المحاضن ) الدشاتل( بالوظائف التالية:في إطار قياـ الدشتلة ب

 ،استقباؿ كاحتضاف كمرافقة الدؤسسات حديثة النشأة لددة معينة 
 ،تسيتَ كإلغار المحلات التي تتناسب كاحتياجات نشاطات الدؤسسة 
 .تقدنً الخدمات الدتعلقة بالتوطتُ الإدارم كالتجارم 
  المحتضنة بذهيزات الدكتب ككسائل الإعلاـ الآلر،تضع برت تصرؼ الدؤسسات 
 ،تقدنً إرشادات لأصحاب الدشاريع قبل كبعد إنشاء مؤسساتهم 
 :توفر الدشتلة أيضا بناءا على طلب الدؤسسات المحتضنة الخدمات الآتية 

 استقباؿ الدكالدات الذاتفية كالفاكس، *                
 يد ككذا طبع الوثائق،توزيع كإرساؿ البر  *                

                                                           
 .14، مرجع سابق، ص78ػ  03من الدرسوـ التنفيذم  02الدادة 1
الدتضمن القانوف الأساسي لدشاتل الدؤسسات، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم  ،25/02/2003الدؤرخ في  78ػ  03الدرسوـ التنفيذم رقم 2

 .14، ص2003، 13
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  تقدنً الإرشادات الخاصة في الديداف القانوني كالمحاسبي كالدالر كالتجارم، كالدساعدة على التكوين في
 .1استخداـ تقنيات التسيتَ خلاؿ مرحلة نضج الدشركع

 أهدافها: -3
 تقوـ مشاتل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على برقيق الأىداؼ التالية:

  التعاكف مع المحيط الدؤسساتي،تطوير أشكاؿ 
 ،الدشاركة في الحركة الاقتصادية في مكاف تواجدىا 
 ،تشجيع بركز الدشاريع الدبتكرة 
 ،تقدنً الدعم لدنشئي الدؤسسات الجديدة 
 ،ضماف دلؽومة الدؤسسات الدرافقة 
 ،تشجيع الدؤسسات على تنظيم أفضل 
  عاملا استًاتيجيا في التطور الاقتصادم في مكاف العمل على جعل الدؤسسات الصغتَة  في الددل الدتوسط

 .2تواجدىا
 :ثانيا: مراكز التسهيل
تنشأ لدل كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىيئات  01/18من القانوف التوجيهي  13تطبيقا للمادة 

مساعدة حاملي كالتي تقوـ بإجراءات إنشاء الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، ككذا  *برت تسمية " مراكز التسهيل "
 الدشاريع كتوجيههم كدعمهم كمرافقتهم.

 تعريفها:  -1
كىي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر تعمل على تقدنً 

 .3جميع أنواع الدعم كالدرافقة التي برتاجها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة
 

                                                           
 .15ػ  14، مرجع سبق ذكره، ص78ػ  03الدرسوـ التنفيذم رقم 1
ػ ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في  غبولر أحمد، تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر ػ دراسة حالة الوكالة  الوطنية لتطوير الاستثمار2

 .52، ص2011العلوـ الاقتصادية، جامعة منتورم، قسنطينة، الجزائر، 
*Centre de Facilitation 

3Chheb Yousef, Les mesures d’appui pour la promotion de la PME, session internationale sur : 
le financement des petits et moyen project et la promotion de leur role dans les économies 

maghébines, université Abbas Ferhat, Sétif 25 – 28 mai 2003, p35. 
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 مهامها:  -2
 برقيق الأىداؼ سابقة الذكر، القياـ بالدهاـ الآتية:تتولذ مراكز التسهيل في إطار 

 ،دراسة الدلفات التي يقدمها حاملوا الدشاريع أك الدقاكلوف، كالإشراؼ على متابعتها 
 ،ٍبذسيد اىتمامات أصحاب الدؤسسات في أىداؼ عملية كذلك بتوجيههم حسب مسارىم الدهت 
  أثناء مرحلة تأسيس الإجراءات الإدارية،مساعدة الدستثمرين على بزطي العراقيل التي تواجههم 
 ،َمرافقة أصحاب الدشاريع في الديداف التكويتٍ كالتيست 
  تشجيع نشر الدعلومة  بدختلف كسائل الاتصاؿ الدتعلقة بفرص الاستثمار كالدراسات القطاعية

 كالاستًاتيجية كالدراسات الخاصة بالفركع،
 سيتَ، التسويق، استهداؼ الأسواؽ، تسيتَ الدوارد البشرية، تقدنً خدمات في لراؿ الاستشارة في كظائف الت

 ككل الأشكاؿ الأخرل المحددة في سياسة مرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة،
 ،تطوير القدرة التنافسية كالدساعدة على نشر التكنولوجيات الحديثة 
 ،ٍمراقبة حسن تكامل بتُ الدشركع كالقطاع الدعت 
 ة كتوسيع لراؿ نشاطها،تشجيع بركز مؤسسات جديد 
 1مرافقة أصحاب الدشاريع لدل الإدارات كالذيئات الدعنية من أجل بذسيد مشاريعهم. 

 أهدافها:  -3
 تسعى ىذه الدراكز إلذ برقيق الأىداؼ التالية:

 ،كضع شباؾ يتكيف مع احتياجات منشئي الدؤسسات 
 ،تطوير ثقافة التقاكؿ 
  الصناديق الدنشأة لدل كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة،ضماف تسيتَ الدلفات التي برظى بدساعدات 
 ،تقليص آجاؿ إنشاء الدؤسسات كتوسيعها كاستًدادىا 
 ،تطوير التكنولوجيات الجديدة لدل حاملي الدشاريع 
  الحث على تثمتُ البحث عن طريق توفتَ جو للتبادؿ بتُ حاملي الدشاريع كمراكز البحث كمؤسسات التكوين

 نولوجية كالصناعية كالدالية،كالأقطاب التك

                                                           
تغيتَ الإبداع كالمنصورم الزين، آليات دعم كمساندة الدشركعات الريادية كالدبدعة لتحقيق التنمية ػ حالة الجزائر ػ، الدداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ 1

 .17، ص2010مام  13ػ  12التنظيمي في الدنظمات الحديثة، جامعة سعد دحلب، الجزائر، 
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 ،إنشاء مكاف إلتقاء بتُ عالد الأعماؿ كالدؤسسات كالإدارات الدركزية كالمحلية 
 ،تثمتُ الكفاءات البشرية كعقلنة استعماؿ الدوارد الدالية كترقية الدهارات كتشجيعها 
 1مرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة للاندماج في الاقتصاد الوطتٍ كالدكلر. 

 

 المطلب الثالث: المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، ينشأ لدل كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 18ػ  01من القانوف التوجيهي  25تطبيقا لنص الدادة 
 لرلس استشارم، يتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر، مقره الجزائر العاصمة.

 ه:تعريف أولا: 

ىو عبارة عن جهاز استشارم يكلف بتًقية الحوار كالتشاكر بتُ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كجمعياتهم 
 .2الدهنية من جهة، كالسلطات العمومية من جهة أخرل

 الهيئات المشكلة له: ثانيا:

 يتشكل المجلس الوطتٍ الاستشارم لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من الذيئات التالية:

 الجمعية العامة: -1
عضو لؽثلوف الجمعيات الدهنية كالدنظمات النقابية، إضافة إلذ خبراء لؼتارىم الوزير  100تضم على الأكثر 

 الدكلف بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كتكلف بدا يلي:
 ،دراسة النظاـ الداخلي للمجلس كالدصادقة عليو 
 ،دراسة برنامج عمل المجلس 
  المجلس كتقييمها،دراسة حصيلة نشاط 
 .دراسة التقرير السنوم كإرسالو إلذ الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

                                                           

كتنظيمها،  ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمهامها، برديد الطبيعة القانونية لدراكز تسهيل الد25/02/2003الدؤرخ في  79ػ  03الدرسوـ التنفيذم 1
 .19ػ  18، ص2003، 13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 

، إنشاء المجلس الوطتٍ الاستشارم لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتنظيمو كعملو، 25/02/2003الدؤرخ في  80ػ  03الدرسوـ التنفيذم 2
 .22، ص2003، 13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
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 المكتب: -2
 أعضاء منتخبتُ من طرؼ الجمعية العامة، كيكلف بدا يلي: 10يضم الدكتب 

 ،إعداد مشركع النظاـ الداخلي للمجلس 
 ،برضتَ مشركع برنامج النشاط كمتابعة تنفيذه 
  الديزانية ككذا الحصيلة الدالية للمجلس قبل عرضو على الجمعية العامة،دراسة مشركع 
 ،إعداد التقرير السنوم 
 .تنسيق نشاطات اللجاف الدائمة كاللجاف الخاصة كمتابعتها 
 الرئيس: -3

ينتخب الدكتب رئيس المجلس الوطتٍ الاستشارم لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كيكلف ىذا الأختَ 
 بدا يلي:

 ،إدارة أشغاؿ الجمعية العامة كالدكتب الذم يتًأسهما 
 ،رئاسة الدكتب كتوزيع الدهاـ بتُ أعضائو 
 ،ضبط جدكؿ أعماؿ اجتماعات الجمعية العامة كالدكتب 
 .تقدنً حصيلة نشاطات المجلس إلذ الجمعية العامة للمصادقة عليها 
 اللجان الدائمة: -4

 يضم المجلس اللجاف الدائمة التالية:
  الدالية الاقتصادية،اللجنة 
 ،لجنة الاتصاؿ كبرستُ الدنظومة الإعلامية الاقتصادية 
 ،لجنة الشراكة كترقية الصادرات 
 .لجنة دراسة كتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

 كتكلف اللجاف الدائمة بالدهاـ التالية:
 المجلس،تنظيم كبرلرة الدلفات كالتقارير التي بزص لراؿ نشاطها في إطار برنامج عمل  -
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تقدنً الآراء كالاقتًاحات في لراؿ بزصصها، كتعرض نتائج أشغالذا على الجمعية العامة للمصادقة  -
 .1عليها

 مهامه: ثالثا: 
 يتولذ المجلس الوطتٍ الاستشارم لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدهاـ التالية:

العمومية كالشركاء الاجتماعيتُ حوؿ الدسائل ذات ضماف الحوار كالتشاكر بشكل دائم كمنتظم بتُ السلطات  -1
 الدصلحة الوطنية التي تتعلق بالتطور الاقتصادم، كترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بصفة خاصة،

 تشجيع ترقية كإنشاء جمعيات مهنية جديدة، -2
ح بإعداد جمع الدعلومات الاقتصادية من لستلف الجمعيات الدهنية كمنظمات أرباب العمل، التي تسم -3

 .2سياسات كاستًاتيجيات لتظوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة
 أهدافه: رابعا: 

 الاستفادة من تكوين أعضاء المجلس الدائمتُ كالدنتخبتُ، -1
الدبادرة في التشاكر مع السلطة من أجل توضيح رؤل المجلس في إعداد استًاتيجيتو في لراؿ الدؤسسات الصغتَة  -2

 كالدتوسطة،
 الدسالعة في تطوير لزيط الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من أجل إنشاء لزيط نشيط كالحث على الاستثمار، -3
 تقوية ىياكل المجلس من خلاؿ مسالعات الكفاءات الوطنية كالدكلية، -4
 تدعيم مشاريع البحث الدتعلقة بتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، -5
 الوطنية كالدكلية، تطوير علاقات الشراكة مع الجمعيات -6
إنشاء شبكة مساعدة تقنية لدل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، خاصة من خلاؿ أقطاب الكفاءات العمومية  -7

 .3كالخاصة

 

                                                           

غتَة كالدتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في القانوف، جامعة منتورم بوالبردعة نهلة، الإطار قالقانوني لدعم الدؤسسات الص1
 .63ػ  61، ص2012قسنطينة ) الجزائر (، 

 .22، مرجع سبق ذكره، ص80ػ  03الدرسوـ التنفيذم 2
ػ  218الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، مرجع سبق ذكره، ص توايتية الطاىر، انضماـ الجزائر إلذ الدنظمة العالدية للتجارة كالآثار المحتملة على تنافسية3

219. 
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 المبحث الثاني: الهيئات المالية الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مالية تهتم بصورة رئيسية  استلزمت لزاكلات النهوض بقطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إنشاء ىيئات
 بتمويل ىذا النوع من الدؤسسات التي غالبا ما تواجو عوائق مالية كبسويلية تؤثر على إنتاجيتها كتهدد إستمراراىا.

 :المطلب الأول: الوكالات الداعمة والمرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ا الدكلة في سبيل دعم كبسويل الدؤسسات سنحاكؿ في ىذا الدطلب التطرؽ إلذ أىم الأجهزة التي أنشأته
 الصغتَة كالدتوسطة لتوسيع نشاطها أك خلق مؤسسات جديدة.

 (ANSEJ)أولا: نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

، ككضعت 1996سبتمبر  08الدؤرخ في  296ػ   96استحدثت الوكالة بدوجب الدرسوـ التنفيذم رقم 
كيتولذ الوزير الدكلف بالتشغيل متابعة نشاطاتها، كتتمتع بالشخصية الدعنوية برت سلطة رئيس الحكومة، 

 .1كالاستقلاؿ الدالر، كلذا العديد من الفركع الجهوية كالمحلية

 ـ مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:  1

 :2كتضطلع الوكالة بالدهاـ التالية 

الصغتَة كمتابعة مسار التًكيب الدالر كتعبئة القركض لدشاريعهم تقدنً الدعم كالاستشارة لدستحدثي الدؤسسات   - أ
 طيلة تنفيذ الدشركع.

تضع برت تصرؼ مستحدثي الدؤسسات الدصغرة كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادم كالتقتٍ كالتشريعي  - ب
 كالتنظيمي الدتعلق بدمارسة نشاطاتهم.

 ار احتًامهم لبنود دفتً الشركط.تتابع الاستثمارات التي ينجزىا أصحاب الدشاريع في إط - ت

                                                           
، التجربة الجزائرية في تطوير كترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كدكرىا في التنمية، في لرلة دمشق للعلوـ ا 1 لاقتصادية شريف عياط، لزمد بوقموـ

 .133، ص2008كالقانونية، جامعة دمشق، سوريا، العدد الأكؿ، 
، ANSEJشيهاني، طارؽ حموؿ، تقييم برامج دعم كتنمية الدؤسسات الصغتَة الجزائرية ػ مع الاشارة إلذ الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب   سهاـ 2

 16ػ  15مداخلة في إطار الدلتقى  الدكلر حوؿ: استًتاتيجية الحكومة في القضاء على البذطالة كبرقيق التنمية الدستدامة، جامعة الدسيلة، أياـ 
 .8، ص2011نوفمبر 
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دكرات تدريبية وائم لظوذجية للتجهيزات، كتنظيم تكلف الجهات الدختصة بإعداد دراسات الجدكل كق - ث
لأصحاب الدشاريع لتكوينهم كبذديد معارفهم في لراؿ التسيتَ كالتنظيم كيستَ الوكالة لرلس توجيو كيديرىا 

 مدير كلرلس مراقبة.
 الدالية للشباب ذكم الدشاريع في مسار التًكيب الدالر كتعبئة القركض.تقدنً الدساعدة  - ج
 1تشجيع كل التدابتَ الأخرل التي تهدؼ إلذ ترقية تشغيل الشباب. - ح

كسوؼ نتطرؽ في الجزء التطبيقي أكثر في مهاـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، كصيغ التمويل التي 
 بسويلها من طرؼ الوكالة.تقدمها كإلذ لستلف الدشاريع التي تم 

 (ANGEM)ثانيا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 :النشأة والتعريف بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -1

، كتعرؼ بأنها ىيئة كطنية ذات طابع خاص، 1996أنشئت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في سنة 
الدالر، كتعمد إلذ الدسالعة في الاقتصاد من خلاؿ إنشاء كتوسيع مؤسسات تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ 

مصغرة لانتاج السلع كالخدمات، كلذا عدة فركع كلائية كضعت برت كصاية رئيس الحكومة في بادئ الأمر، ثم  
ؿ كلف كزير التشغيل بالدتابعة العملية لدختلف أنشطتها، ألحقت بوزارة التشغيل كالتضامن الوطتٍ من خلا

 ، كحاليا ىي تابعة لوزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي.2006السداسي الثاني لسنة 
، 1997كاف الإنطلاؽ الفعلي للوكالة في دعم إنشاء الدؤسسات الدصغرة خلاؿ السداسي الثاني لسنة 

تم أدخل تعديل على  2003كلتكوف كحل لدشكلة البطالة أثناء الفتًة الانتقالية لضو اقتصاد السوؽ، في سبتمبر 
الذم فرض الألعية الاقتصادية  جهاز دعم تشغيل الشباب، كىذا بساشيا كمعطيات الدرحلة الجديدة كالواقع

للمؤسسات الدصغرة، كمن بتُ التعديلات التي أجريت على الجهاز ككاف لذا الأثر الكبتَ في عملها كىي مشاركة 
مليوف دينار كحد أقصى،  10مليوف دينار إلذ  4الشباب البطاؿ في ىذا الجهاز رفع مستول الاستثمار من 

%، بسويل التوسع في الدشاريع، ككاف التطبيق الفعلي لتلك 10% ك  5إلذ التخفيض من نسبة الدسالعة الشخصية 
 .22004الإجراءات في جانفي 

 مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  -2
                                                           

كالدتضمن إنشاء  1996سبتمبر  08الدوافق ؿ  1417ربيع الثاني  24الدؤرخ في  296ػ  96الجريدة الرسمية، الدادة السادسة، الدرسوـ التنفيذم رقم 1
 .13، ص52الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، العدد 

الدشاريع الدصغرة بصيغة القرض الحسن، بحث مقدـ إلذ الدؤبسر العالدي الثاني حوؿ تطوير نظاـ سليماف ناصر، عواطف لزسن، بذربة الجزائر في بسويل 2
 .3، أكادلؽية السوداف للعلوـ الدصرفية كالدالية ػ الخرطوـ ػ ، السوداف، ص2011أكتوبر  11ػ  10ػ  9مالر إسلامي شامل، أياـ 
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 1كلؽكن تلخيصها فيما يلي:
في البيت  ػ الدسالعة في مكافحة البطالة كالفقر في الدناطق الحضرية كالريفية من خلاؿ تشجيع العمل الحر، كالعمل

 كالحرؼ كالدهن، كلاسيما الفئات النسوية.
 ػ تسيتَ جهاز القرض الدصغر كفق التشريع كالقانوف الدعموؿ بهما.

 ػ بسنح قركض بدكف فائدة.
ػ رفع الوعي بتُ سكاف الريف في مناطقهم الأصلية من خلاؿ إبراز الدنتجات الاقتصادية كالثقافية من السلع 

 خيل كالعمالة.كالخدمات، الدولدة للمدا
 ػ تنمية ركح الدقاكلتية لتحل لزل الإتكالية، كبالتالر تساعد على الادماج الاجتماعي كالتنمية الفردية للأشخاص,

ػ دعم كتوجيو كمرافقة الدستفيدين في تنفيذ أنشطتهم لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم من خلاؿ مرحلة 
 الاستغلاؿ.

 ريع الدؤىلة للجهاز بدختلف الدساعدات التي ستمنح لذم.ػ إبلاغ الدستفيدين ذكم الدشا
ػ متابعة الأنشطة الدنجزة من طرؼ الدستفيدين مع الحرص على إحتًاـ الاتفاقيات كالعقود التي تربطهم مع الوكالة 

 الوطنية لتسيتَ الوطنية.
تسيتَ الأنشطة الددرة للمداخيل ػ تكوين حاملي الدشاريع كالدستفيدين من القركض الدصغرة في لراؿ تقنيات بسويل ك 

 كالدؤسسات الجد الدصغرة.
 ػ دعم تسويق منتجات القركض الدصغرة عن طريق تنظيم الدعارض.

ػ تكوين حاملي الدشاريع كالدستفيدين من القركض الدصغرة فيما لؼص تقنيات بسويل كتسيتَ الأنشطة الددرة 
 للمداخيل.

 *APSIثالثا: وكالة ترقية ودعم الاستثمارات 
 نشأة وكالة ترقية ودعم الاستثمار  -1

، كىي 1993أنشئت كهيئة حكومية برت إشراؼ رئيس الحكومة بدوجب قانوف الاستثمار الصادر في 
مكلفة بدساعدة أصحاب الدشاريع لإكماؿ الدنظومة الإجرائية الدتعلقة بإقامة استثماراتهم من خلاؿ إنشاء شباؾ 

                                                           

missions  –et  –objectifs  http://www.angem.dz/ar/article/1 :18:35على الساعة  02/05/2018تاريخ التصفح. 
*Agence de promotion et de solution de l’Investissement. 

http://www.angem.dz/ar/article/
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 الدعنية بالاستثمارات كإقامة الدشركعات، كذلك بغية تقليص آجاؿ موحد ككحيد يضم الإدارات كالدصالح
 يوما. 60الإجراءات الإدارية كالقانونية لإقامة الدشركعات بحيث لا تتجاكز 

 مهام وكالة ترقية ودعم الاستثمار:  -2
 تقوـ ككالة ترقية كدعم الاستثمار بأداء الدهاـ التالية:

 متابعة الاستثمارات كترقيتها.  - أ
 م الاستثمارات كتقدنً القرارات الدتعلقة بدنح أك رفض الامتيازات.تقيي  - ب
 تقدنً بعض الامتيازات التي تضمن ترقية الاستثمار.  - ت
 تقدنً التسهيلات كالإعفاءات الجمركية الدتعلقة باستتَاد كسائل الإنتاج كالدواد الأكلية.  - ث
 .1الشركط كالدواصفات المحددةالدتابعة كالدراقبة الدائمة للاستثمارات لضماف إبسامها كفق   - ج

 دور الوكالة في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -3
الوكالة منذ نشأتها في تنمية الاستثمارات في الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كرغم الحوصلة  لقد سالعت

 النهائية الدتعلقة بإلصاز الدشاريع الدصرحة، ما زاؿ تغتَ دقيقة، لأف الأرقاـ تبرز ألعية الدكر الذم قامت بو.
م بعدد مشاريع يفوؽ مليار دينار جزائر  3344لقد بلغت تعهدات الاستثمار لدل الوكالة حوالر 

 نسبة مليوف منصب شغل، كأغلبية الدشاريع الجديدة بسثل 196مشركع  يتوقع أف يساىم في إنشاء  43200
% من الإجمالر، كبرتل الدشاريع 18من نوايا الاستثمار، كتلك الدتعلقة بالتجديد كالتوسيع تقدر ب  % 81

من  40% من التكلفة الاستثمارية الكلية ك %45الدشاريع ك من لرموع  % 37الصناعية الدرتبة الأكلذ بنسبة 
%، بينما من حيث 22حجم العمالة الدتوقعة، يليها قطاع النقل في الدرتبة الثانية من حيث عدد الدشاريع بنسبة 

 .2تكاليف الاستثمار كحجم التشغيل فإف قطاع الأشغاؿ العمومية كالبناء في الدرتبة الثانية
 *(ANDI)الوطنية لتطوير ) تنمية ( الاستثمار رابعا: الوكالة 

 طبيعة الوكالة الوطنية لتطوير ) تنمية ( الاستثمار:   -1
نظرا للصعوبات التي تعرض لذا أصحاب الدشاريع الاستثمارية، كمن أجل بذاكز كلزاكلة استقطاب كتوطتُ 

، بدوجب الدرسوـ 2001مية الاستثمار سنة الاستثمارات الوطنية كالأجنبية، فقد أنشئت الدكلة  الوكالة الوطنية لتن

                                                           
ية بولاية الدسيلة، مذكرة ماجستتَ ) غتَ عبد الحكيم عمراف، استًاتيجية البنوؾ في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة دراسة حالة البنوؾ العموم 1

 .40، ص2007ػ  2006منشورة(، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، 
 .35صالح صالحي، مرجع سابق، ص2
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الدتعلق بتنمية الاستثمار. كىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدادم،  01/03رقم 
 .1يوـ في الوكالة السابقة كالتي حلت لزلها 60يوـ من  30كتهدؼ إلذ تقليص آجاؿ منح تراخيص الأزمة على 

 وير ) تنمية ( الاستثمار:مهام الوكالة الوطنية لتط  -2
 2تتمثل مهاـ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في:

 تسجيل الاستثمارات.  - أ
 ترقية الاستثمارات في الجزائر كفي الخارج.  - ب
 ترقية الفرص ك الإمكانات الإقليمية.  - ت
 تسهيل لشارسة الأعماؿ كمتابعة تأسيس الشركات كإلصاز الدشاريع.  - ث
 كمساعدتهم كمرافقتهم.دعم الدستثمرين  - ج
 الإعلاـ كالتحسيس في لقاءات الأعماؿ. - ح
تأىيل الدشاريع التي بسثل ألعية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ، كتقييمها كإعداد اتفافقية الاستثمار التي  - خ

 تعرض على المجلس الوطتٍ للاستثمار للموافقة عليها.
 (ADS)خامسا: وكالة التنمية الاجتماعية 

ات طابع خاص، مزكدة بالشخصية الدعنوية كتتمتع بالاستقلالية الإدارية كالدالية، أنشئت في كىي مؤسسة ذ
ق  1417صفر عاـ  14الدؤرخ في  69/232كذلك استنادا على أحكاـ الدرسوـ التنفيذم رقم  1996جواف 

شغاؿ العمومية ، تم إنشاؤىا برت إشراؼ رئيس الحكومة كبدتابعة من قبل كزير الأ1996جواف  29كالدوافق ؿ 
 كالحماية الاجتماعية.

 مهام الوكالة: -1
 3كللوكالة العديد من الدهاـ نذكر منها:

 ػ التمويل الكلي أك الجزئي للنشاطات كالتدخلات لفائدة الفئات السكانية المحركمة ككذا التنمية الاجتماعية.
 ػ تطوير منفعة اقتصادية أك اجتماعية استعمالا مكثفا لليد العاملة.

                                                           
، مذكرة ماجستتَ في العلوـ 2005ػ  1995دليلة حضرم، آليالت بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في اقتصاديات شماؿ إفريقيا خلاؿ الفتًة 1

 .215، ص2007صادية ) غتَ منشورة(، بزصص مالية كنقود، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الاقت
  -  http://www.andi.dz/index.php/ar/missionsandi –I  -deنقلا عن  2

*Agence National de Developpement de l’ Investissement. 
 .17:48على الساعة  06/05/2018تاريخ التصفح  http://www.elmouwatin.dz/? ANDPME&lang =frنقلا عن 3

http://www.andi.dz/index.php/ar/missions
http://www.elmouwatin.dz/
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 تطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.ػ 
ػ تقوـ الوكالة بدنح مساعدات مالية في شكل قركض مصغرة، كالقرض الدصغر ىو جهاز إضافي ضمن الوكالة يعمل 

 على تشجيع أك خلق نشاطات كدعم الشغل.
 شروط الوكالة للحصول على القرض المصغر: -2

 1كتتمثل فيما يلي:
 سنة. 18ػ بلوغ أكثر من 

 في إنشاء مشركع نشاط مردكدية لغرض سداد الديوف.ػ كفاءة 
 %.10ػ تقدنً مسالعة خاصة تقدر بنسبة 

% من 1% من كلفة الدشركع مع دفع علاكة الدخاطرة بنسبة 1ػ الدساىة في صندكؽ ضماف القرض يدفع بنسبة 
 حصة القرض.

سنوات، كما تم تدعيم  5كدج لددة تتًاكح ما بتُ ستة  350000دج ك 50000ػ يتًاكح القرض الدصغر بتُ 
 %.2سعر الفائدة من طرؼ الخزينة كيدفع صاحب الدشركع نسبة 

 (ANDPME)سادسا: الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 تعريف الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   -1

 .2005مام  3الصادر في  165ػ  05تأسست بدوجب الدرسوـ التنفيذم رقم 
كىي مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم يتمتع باستقلالية مالية كبرت كصاية الوزارة الدكلفة بالصناعات 

 الصغتَة كالدتوسطة كالتي ترأس لرلس التوجيو كالدراقبة، كما ىو لزدد في الدرسوـ التنفيذم السالف الذكر.
 ة:مهام الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسط  -2

 ىي أداة دكلة لتنفيذ السياسة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كلذا فإف الوكالة مهاـ:
 ػ تنفيذ الاستًاتيجة القطاعية الخاصة بتًقية كتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.

 ػ تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كضماف الدتابعة.
 الخبرة كالمجلس الدكلف بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. ػ ترقية

 ػ متابعة دلؽوغرافية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة فيما لؼص إنشاء كإنهاء نشاط الدؤسسات.
 ػ إلصاز دراسات كملاحظات دكرية.

                                                           

 .18، ص40، الجريدة الرسمية العدد 1996جواف  29ق الدوافق ؿ  1417صفر عاـ  14الدؤرخ في  96/232الدرسوـ التنفيذم رقم  1
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 ػ جمع استغلاؿ كنشر الدعلومات الخاصة لكل لراؿ نشاط.
 كمن شركط القبوؿ في الوكالة:

 مؤسسة جزائرية.أف تكوف  -
 سنة. 2أف تكوف في النشاط منذ  -
 أف بسلك ىيكلة مالية متوازنة لأم نشاط إعادة التهيئة. -
 إستراتيجية الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

بالستَ على خطى برنامج ميدا للمؤسسات ـ تدعيم التأهيل المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أ 
الصغتَة كالدتوسطة، مع زيادة نسبة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدستفيدة، لاسيما من حيث حجمها كقطاعات 

 .1لنشاطها
ـ تحسين محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما من حيث إمكانية النفاذ إلى المعلومات ب 

ة كالدتوسطة، كإصدار مناشتَ بإنشاء قواعد معلومات بزص الدؤسسات الصغتَ وتطوير أدوات التسهيل: 
الدعلومات، كترقية استخداـ الأنتًنت كتكنولوجيا الدعلومات كالاتصاؿ فضلا عن تسهيل كصوؿ الدؤسسات الصغتَة 

 كالدتوسطة لدختلف التسهيلات التي بسنحها السلطات الجزائرية زيادة على الدساعدات كالدعم الدكلر.
بتشجيع عمليات الربط للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  ـ تطوير منهج القطاعية وإنشاء شبكاتج 

إعادة التأىيل الجماعية، كإلصاز دراسة للفركع، كبطاقات فرعية مع برفيز إنشاء جماعات الدصالح الدشتًكة 
 للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.

الة الوطنية بالتقرب من الوكـ تطوير منهج الجوارية والاستماع إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: د 
لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلاؿ فركعها كتكثيف الاجتماعات كالدناقشات مع الدؤسسات الصغتَة 

 كالدتوسطة كالجمعيات الدهنية كالذيئات التمثيلية.
باللجوء للمستشارين  ـ تعزيز المشاورات الوطنية فيما يخص دعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ي 
رفع مستول الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، فضلا عن الدرافقة الخاصة للاستشارة الوطنية عن طريق الوطنيتُ ل

 .2التكوين على سبيل الدثاؿ
 

                                                           
 .18:21على الساعة  08/05/2018تاريخ التصفح:  .http://www.andpme.org.dz/index.php/arنقلا عن 1
 نفس الدرجع السابق. 2

http://www.andpme.org.dz/index.php/ar
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 :المطلب الثاني:صناديق دعم وضمان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 *(CNAC)أولا: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

الصادر بتاريخ  09ػ  94تم إنشاء الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدقتضى الدرسوـ التشريعي رقم 
، إذ يساىم ىذا الصندكؽ في 06/07/1999الدؤرخ في  94/188كالدرسوـ التنفيذم رقم  16/05/1994

تطوير كإحداث أعماؿ لفائدة نطاؽ مهامو، كبالاتصاؿ مع الدؤسسات الدالية كالصندكؽ الوطتٍ لتًقية التشغيل، في 
البطالتُ الدنخرطتُ فيو، كلقد تم على مستول كل ككالات الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تنصيب لجنة انتقاء 

 04/02كالاعتماد تضم لشثلي البنوؾ كالغرؼ الدهنية، كتم تعديل الصندكؽ كذلك بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 
حيث ابزذت السلطات العمومية 1، 94/188م للمرسوـ التنفيذم رقم الدتم 03/01/2004الدؤرخ في 

إجراءات جديدة لتلبية طموحات الفئة الاجتماعية الدعنية ترمي أساسا غرس ثقافة الدقاكلة بحيث أدخلت تعديلات 
 على الصندكؽ تتضمن:

 ( ( أشهر،06( بدلا من ستة ) 01بزفيض مدة التسجيل في الوكالة الوطنية للتشغيل ) شهر كاحد 
  ملايتُ دج، 10ملايتُ دج إلذ  05رفع  مستول الاستثمار من 
  سنة، 35سنة بدلا من  30التسجيل في الصندكؽ للأشخاص البالغتُ من 
 2علاكة على إحداث النشاط مع إمكانية توسيعو. 

 مهامه: -1
 تتمثل مهاـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة فيما يلي:

 الدنخرطتُ كبرصيل الاشتًاكات الدخصصة للتمويل،ػ ضبط باستمرار بطاقة 
 ػ إعادة الطراط البطالتُ الدستفيدين قانونيا من أداءات التأمتُ عن البطالة،

 ػ التمويل الجزئي للدراسات الدتعلقة بالأشكاؿ الغتَ النموذجية للعمل كالأجور كتشخيص لرالات العمل،
يع إحداث الأعماؿ الجديدة لفائدة البطالتُ الذين يتكفل بهم كيتم ػ التكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية لدشار 

 ذلك بالاتصاؿ مع الدصالح العمومية للتشغيل،

                                                           
ة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ، الدتضمن القانوف الأساسي للتأمتُ عن البطال03/01/2004الدؤرخ في  04/02الدرسوـ التنفيذم رقم 1

 .5، ص2004، 03
 .www. Cnac. Dz ،10/05/2018الدوقع الرسمي الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،  2
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ػ بزصيص لأصحاب الدشاريع فضاء يضمن التوفيق الدهتٍ الاجتماعي بساشيا مع الأسس القانونية الدستَة لجهاز 
 ع،دعم إحداث كتوسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم الدشاري

ػ تقدنً خدمات لذكم الدشاريع عبر الدراكز الدتخصصة في الدرافقة الشخصية طيلة مراحل إنشاء النشاط كالتصديق 
 على الخبرات الدهنية كالدساعدة  على دراسة الدشاريع الدعركضة على لجاف الانتقاء كالاعتماد،

 .1جميع أشكاؿ الدعمػ مرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدنخرطة في الصندكؽ كتقدنً 
 الإعانات والامتيازات المقدمة من طرف الصندوق: -2

 توجد عدة امتيازات يقدمها الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة نذكر منها:
 ،بزفيض نسبة الفوائد البنكية 
 ،بزفيض نسبة الرسوـ الجمركية 
  ،الإعفاء من حقوؽ التسجيل للعقود التأسيسية 
  الدخل الإجمالر كالضريبة على النشاط الدهتٍ،الإعفاء من الضريبة على 
 ،الاستفادة من قرض دكف فوائد لشنوح من طرؼ الصندكؽ 

 بالإضافة إلذ ىذه الامتيازات يستفيد أصحاب الدشاريع من عدة إعانات تتمثل في :
دج عند الاقتضاء لتأجتَ لزل أك حيازة مركبة يتم  500000منح قرض إضافي بدكف فوائد  بقيمة  -

 تهيئتها في شكل كرشة في حالة النشاط الدهتٍ الدمارس من قبل خرلغي التكوين الدهتٍ،
مليوف دج عند الإقتضاء لتأجتَ لزل يشغل كعيادة طبية، أك مكتب  1منح قرض بدكف فوائد بقيمة  -

 .2الذندسة الدعمارية أك مكتب لزاماة كغتَه من قبل حاملي الشهادات الجامعية
 *(FGARلقروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ): صندوق ضمان انياثا

تم إنشاء صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، بدوجب الدرسوـ التنفيذم رقم 
تطبيقا للقانوف التوجيهي من أجل ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  11/11/2002الصادر في  02/273
سة عمومية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية الدعنوية ، كىو مؤس12/12/2001الدؤرخ في  18ػ  01رقم 

 كالاستقلاؿ الدالر.
                                                           

 .6، مرجع سابق، ص04/02الدرسوـ التنفيذم رقم 1
التشغيل في الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات  مسعودم زكريا، دكر آليات بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في تفعيل سياسة  2

 .10، ص2012أفريل  19ػ  18تنظيم كمرافقة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة ) الجزائر(، يومي 
*Fonds de Garantie des Crédites aux petites et moyenne entreprise. 
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، يديره 2004كلقد تم كضعو برت كصاية كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، حيث بدأ نشاطو في مارس 
، يستَ ىذا الصندكؽ لرلس إدارة  يتكوف من  21مدير عاـ، يقوـ بعدة مهاـ كردت في الدادة  من نفس الدرسوـ

مليار دينار  1لشثلي بعض الوزارات كلشثل عن الغرفة الجزائرية للتجارة كالصناعة، كيقدر رأسماؿ الصندكؽ ب 
 1جزائرم لسصص من قبل الخزينة العمومية.

يعتبر ىذا الصندكؽ إلصازا حقيقيا لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كونو يعالج أىم الدشاكل التي تعاني 
كالدتمثلة في الضمانات الضركرية للحصوؿ على القركض البنكية، كما أنو يندرج ضمن الفعالية منها الدؤسسات 

الاقتصادية كالاستخداـ الأمثل للموارد العمومية، كذلك بتغتَ دكر الدكلة من مالضة للأمواؿ إلذ ضامنة للقركض 
 يع التي تستجيب للمعايتَ التالية:الدقدمة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كما لؽنح الصندكؽ الأكلوية للمشار 

 .إنتاج سلع أك تقدنً خدمات غتَ متوفرة في الجزائر -1
 .برقيق قيمة مضافة عالية من خلاؿ نشاطها -2
 .الدسالعة في زيادة الصادرات أك بزفيض في الواردات -3
 .الاعتماد على الدوارد الطبيعية الدتوفرة في الجزائر كالدواد الأكلية المحلية -4
 .2رأسماؿ الدطلوب لإلصاز الدشركع مقارنة مناصب الشغل التي يوفرىاالطفاض قيمة  -5

 مهامه: -3
 للصندكؽ عدة مهاـ منها:

ػ التدخل في منح الضمانات لفائدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي تنجز مشاريعها في المجالات التالية: إنشاء 
 الدؤسسات، بذديد التجهيزات، توسيع الدؤسسة، أخذ الدسالعات،

 إقرار أىلية الدشاريع كالضمانات الدطلوبة، ػ
 ػ التكفل بدتابعة عمليات برصيل الدستحقات الدتنازع عليها،

 ػ متابعة الدخاطر الناجمة عن منح ضماف الصندكؽ،
 ػ ابزاذ كل التدابتَ كالتحريات الدتعلقة بتقييم أنظمة الضماف الدوضوعة،

 تشريع كالتنظيم الدعموؿ بو،ػ  تسيتَ الدوارد الدوضوعة برت تصرفو كفقا لل

                                                           

 .257على بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ػ حالة كلاة أـ البواقي ػ، مرجع سبق ذكره، ص 2عياش، تأثتَ اتفاقية بازؿ  زبتَ 1
ؤسسات رياض زلاسي، الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات تنظيم كمرافقة الد2

 .15، ص2012أفريل  19ػ  18كالدتوسطة في الجزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة ) الجزائر (، يومي الصغتَة 
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ػ ضماف متابعة البرامج التي تضمنها الذيئات الدكلية لفائدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدستفيدة من ضماف 
 الصندكؽ،

 ػ التقييم الدستمر لأنظمة إعداد الاتفاقيات مع البنوؾ كالدؤسسات الدالية لصالح الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة،
 الصندكؽ الضماف الذم لػتمل أف لؽنحو الدقتًض إلذ الدقرض في شكل ضمانات عينية أك مالية،ػ يكمل ضماف 

 ػ الشراكة مع الدؤسسات التي تنشط في إطار ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة،
 .1الاستثماراتػ الدصادقة على التدابتَ الدتعلقة بتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتدعيمها في إطار ضماف 

 آلية عمل الصندوق: -4
 لؽكن تلخيص مراحل ضماف القرض كما يلي:

 ،تقوـ الدؤسسة الصغتَة أك الدتوسطة بطلب قرض من الدؤسسات الدالية 
 ،تطلب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من الصندكؽ ضماف القرض البنكي 
 ؤسسات الدالية،في حالة القبوؿ يقوـ الصندكؽ بتقدنً شهادة ضماف القرض لفائدة الد 
 ،تدفع الدؤسسة الدستفيدة من ضماف الصندكؽ علاكة سنوية خلاؿ مدة القرض 
  في حالة عدـ قدرة الدؤسسة على تسديد الدبلغ الدقتًض في مدة الاستحقاؽ يقوـ الصندكؽ بتعويض البنك

 حسب نسبة الضماف الدتفق عليها مسبقا،
 نك التنمية المحلية بالنسبة للبنوؾ التي يتعامل معها الصندكؽ ىي: ب(BDL)  البنك الوطتٍ الجزائرم ،

(BNA)       بنك البركة ،(EL BARAKA)          ىاكسينغ ،(HAOUSING BANK) 
كفي الأختَ لابد من الإشارة إلذ أف صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة سوؼ لػد أك يقلل 

 .2التي تعاني منها الدؤسساتمن مشكل التمويل الذم يعتبر من أىم الدشاكل 
 (CGCI)ثالثا: صندوق ضمان قروض الاستثمار 

برأسماؿ قدره  19/04/2004الدؤرخ في  04/139تم إنشاء ىذا الصندكؽ بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم 
مليار دينار جزائرم، كالذم  20مليار دينار جزائرم كحد أقصى مسموح بو، كيقدر رأس الداؿ المحرر بقيمة  30
%للبنوؾ العمومية، كلقد كاف الذدؼ  40% ك 60م في شكل مؤسسة مسالعة بتُ الخزينة العمومية ب نظ

                                                           
، الدتضمن إنشاء صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، الجريدة الرسمية 11/11/2002الدؤرخ في  02/273الدرسوـ التنفيذم 1

 .14ػ  13، ص2002، 74ورية الجزائرية، العدد للجمه
 .230توايتية الطاىر، مرجع سبق ذكره، ص2
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الأساسي من كراء إنشاء ىذا الصندكؽ ىو ضماف تسديد القركض البنكية الدمنوحة لقطاع الدؤسسات الصغتَة 
التمويلات الدوجهة لتوسيع كإنشاء كالدتوسطة الدوجهة لتمويل الاستثمارات الدنتجة للسلع كالخدمات، بالإضافة إلذ 

 كبذديد الدؤسسات.
كلقد مكن الصندكؽ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من الحصوؿ على التمويل البنكي اللازـ بسهولة أكبر، 
كذلك من خلاؿ تقدلؽو للضمانات الكافية من أجل تغطية الدخاطر الدرتبطة بقركض الاستثمار الدوجهة 

كالدتوسطة، كلقد حدد الحد الأقصى للقركض الدؤىلة للحصوؿ على الضماف من الصندكؽ للمؤسسات الصغتَة 
 250ملييوف دينار جزائرم، في حتُ حدد الدبلغ الأقصى للضماف الدقدـ من طرؼ الصندكؽ بدبلغ  350بدبلغ 

الصغتَة  % بالنسبة للقركض الدخصصة لإنشاء الدؤسسات80مليوف دينار جزائرم، كيرجو ىذا الدبلغ بنسبة 
 .1%  بالنسبة للقركض الدخصصة لتوسيع النشاط 60كالدتوسطة، كبنسبة 

 *(FCR)رابعا: صندوق رأسمال المخاطر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، كما جاء في إطار 2004مليار دينار في سنة  3,5تأسس صندكؽ رأس ماؿ الدخاطر برأسماؿ قدره 

 .(2009ػ  2005الاقتصادم للفتًة ) البرنامج التكميلي الأكؿ لدعم الانتعاش
صندكؽ استثمار إذا  2880مؤسسة صغتَة كمتوسطة، كىذا يستوجب إقامة  100000حيث تم إنشاء 

% من رأسماؿ الاجتماعي، ىنا يكوف التعهد الأدنى  40لجأت الدؤسسات للتمويل من رأسماؿ الاستثمار بنسبة 
 1440جزائرم، كعليو لغب تعبئة موارد رأسمالذا يقدر ب مليوف دينار   5000من صناديق الاستثمار بقيمة 

مليار دج، تتدخل شركات رأس الداؿ الدخاطر لصالح الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي لا تستطيع تعبئة مواردىا 
في السوؽ الدالية، أم غتَ الدسعرة في البورصة، حيث يتحمل كل الدخاطر كتصبح مسالعة فيها، لكن دكف أف تقوـ 

 .2لتسيتَ، بل تقدـ لذا الدساعدة التقنية كالتسيتَيةبا
 
 
 

                                                           
 260ػ  259زبتَ عياش، مرجع سبق ذكره، ص 1

*Fonds de Capital Risque.. 
ن الدلتقى الوطتٍ حوؿ صليحة بن طلحة، بوعلاـ معوشي، الدعم الدالر للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كدكرىا في القضاء على البطالة، مداخلة ضم 2

، ص 2006أفريل  18ػ  17متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف) الجزائر(، يومي 
357. 
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 المطلب الثالث: صندوق الزكاة
 أولا: التعريف بصندوق الزكاة: 

، برت نظارة كزارة 2003ىو ىيئة شبو حكومية كمؤسسة دينية اجتماعية، تم إنشاؤه في الجزائر سنة 
بناءا على القانوف الدنظم لدؤسسة الدسجد، يقوـ بتحصيل الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كالتي تضمن لو تغطية قانونية 

كجباية الزكاة عبر فركعو الدتواجدة في لستلف الولايات، ثم يقوـ أيضا بتوزيعها على مصاريفها الشرعية عبر نفس 
تُ الفركع، كقد أطلقت التجربة في البداية بولايتتُ لعا عنابة كسيدم بلعباس، حيث تم فتح حسابتُ بريديتُ تابع

لدؤسسة الدسجد على مستول الولايتتُ، لتلقى أمواؿ الزكاة كالتبرعات من الدزكتُ كالدتصدقتُ في شكل حوالات 
 بريدية، حيث لا تقبل الزكاة إلا نقدا كفق ىذه الطريقة فقط.

تم تعميم ىذه العملية على كافة كلايات الوطن الثماني كالأربعتُ بفتح حسابات بريدية  2004كفي سنة 
مستول كل كلاية تابعة لصندكؽ الزكاة، كمن خلالذا لػصل الصندكؽ كيصرؼ الأمواؿ، إذ أف الصندكؽ لا  على

 .1يتعامل بالسيولة بتاتا لا برصيلا كلا نفقة
 ثانيا: لجان صندوق الزكاة

 :2يتشكل الصندكؽ من ثلاث مستويات تنظيمية كالتالر
همتها برديد الدستحقتُ للزكاة  على مستول كل دائرة، تكوف على مستول كل دائرة، مـ اللجنة القاعدية:  1

حيث تتكوف لجنة مداكلاتها من: رئيس الذيئة، رؤساء اللجاف الدسجدية، لشثلي لجاف الأحياء، لشثلي الأعياف، لشثلتُ 
 عن الدزكتُ.

لدلفات الزكاة على كتكوف على مستول كل كلاية، كتوكل إليها مهمة دراسة الدلفات النهائية ـ اللجنة الولائية:  2
 مستول الولاية، كىذا بقرار ابتدائي على مستول اللجنة القاعدية.

كتتكوف لجنة مداكلاتها من: رئيس الذيئة الولائية، إمامتُ الأعلى درجة في الولاية، كبار الدزكتُ، لشثلتُ 
ب، اقتصادم، مساعد الفدرالية الولائية للجاف الدسجدية، رئيسا للمسجد العلمي للولاية، قانونتُ، لزاس

 اجتماعي، رؤساء الذيئات القاعدية.

                                                           

 .13سليماف ناصر، عواطف لزسن، مرجع سابق، ص1
  www.marw.dz/index. php/http: –08  -05 -01-2010 –40/10  –19  –13  -24  -03-2015//نقلا عن 2

27- 32. Html 18:00على الساعة  30/04/2018، تاريخ التصفح. 

http://www.marw.dz/index.%20php/
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كلصد من مكوناتها المجلس الأعلى لصندكؽ الزكاة، كالذم يتكوف من: رئيس المجلس، رؤساء ـ اللجنة الوطنية:  3
 لذا اللجاف الولائية لصندكؽ الزكاة، أعضاء الذيئة الشرعية، لشثل المجلس الإسلامي الأعلى، لشثلتُ عن الوزارات التي

علاقة بالصندكؽ، كبار الدزكتُ.  كفيو لرموعة من اللجاف الرقابية التي تتابع بدقة عمل اللجاف الولائية كتوجهها، 
 كبزتصر مهامو الأساسية في كونو الذيئة الدنظمة لكل ما يتعلق بصندكؽ الزكاة في الجزائر.

  ثالثا: دور صندوق الزكاة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لقد خصص صندكؽ الزكاة التابع لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ جزء من أمواؿ الزكاة للاستثمار لصالح 

 الفقراء، في شكل طريقة القرض الحسن، أك شراء أدكات العمل للمشاريع الصغتَة كالدصغرة.
البركة ليكوف ككيلا تقنيا لذا في كمن ىذا الدنطلق، فإف كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ أمضت اتفاؽ تعاكف مع بنك 

لراؿ استثمار أمواؿ الزكاة كدعم مشاريع تشغيل الشباب، خاصة الدصغرة منها، حيث تنص الاتفاقية الدبرمة بتُ 
 1كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كبنك البركة الجزائرم على أف يقوـ الصندكؽ بتمويل بعض الدشاريع الدتمثلة في:

 كتشغيل الشباب. ػ بسويل مشاريع دعم
 ػ بسويل مشاريع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة.

 ػ بسويل الدشاريع الدصغرة.
 ػ دعم الدشاريع الدضمونة لدل صندكؽ ضماف القركض.

 ػ مساعدة الدؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش.
 ػ إنشاء شركات بتُ صندكؽ استثمار أمواؿ الزكاة كبنك البركة الجزائرم.

كإذا كانت الاتفاقية تنص على بسويل كدعم كل ىذه الأنواع من الدشاريع الدصغرة، فإف الواقع العملي كنظرا 
للقدرات التمويلية المحدكدة للصندكؽ، أثبت أنو لد يتكفل بتمويل كل تلك الأنواع، بل بعدد لزدكد جدا من 

لذا مصادرىا التمويلية الأخرل خاصة من الدشاريع كفي إطار صندكؽ الزكاة، على أساس أف الأنواع الأخرل 
 الذيئات الحكومية.

( مليوف سنتيم، قد تكوف في شكل بسويل 100( إلذ مائة )50حيث تتًاكح فيمة القرض ما بتُ خمستُ )
 اقتناء سيارات نفعية أك قركض لإنشاء مؤسسات مصغرة.

مصدرىا إلذ استًجاع أمواؿ القركض  كما نشتَ إلذ أف نصف الأمواؿ التي تم بها بسويل ىذه الدشاريع يعود
 التي تم تقدلؽها سابقا في إطار صندكؽ الزكاة.

                                                           
 .64، ص2015ػ  2014صندرة سايب، لزاضرات في إنشاء الدؤسسة، جامعة قسنطينة، 1
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 المبحث الثالث: برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

لقد تبنت الجزائر عدة برامج لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة رغم اختلاؼ ىذه البرامج في التوقيت أك 
 طبيق، إلا أف الذدؼ الأساسي ىو تأىيل ىذه الدؤسسات لتعظيم الاستفادة منها.الحجم أك كسائل الت

 المطلب الأول: البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  أولا: 

سنوات، كضع حيز التنفيذ بداية  06عامل، مدتو  20ىو برنامج موجو للمؤسسات التي تشغل أقل من 
مليار دينار جزائرم، تم عرضو كحظي بدوافقة كل من لرلس  06، رصدت لو ميزانية تقدر ب2006من سنة 

، كيعمل على ترقية الدؤسسات 2004مارس  08، كلرلس الوزراء بتاريخ 2003ديسمبر  10الحكومة بتاريخ 
 إلغابيا على الدنتجات الوطنية، كالذم يسعى إلذ ما يلي: الصغتَة كالدتوسطة كتطوير تنافسيتها، لينعكس ذلك

بررير التجارة الخارجية كالانفتاح على الأسواؽ العالدية كتفكيك الحواجز الجمركية لػتم على الدؤسسات   -1
الجزائرية كخاصة الصغتَة كالدتوسطة منها الارتقاء بدستواىا التكنولوجي كالتنظيمي كىذا ما يتطلب برامج 

 .أىيلهاخاصة لت
تشكل تنمية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالجزائر الركن الثاني للإصلاحات الاقتصادية، كبالنظر إلذ عددىا  -2

عامل  1848117، تشغل حوالر 2012مؤسسة متوسطة كصغتَة سنة  420117الذم كصل إلذ 
أكثر من ، كتساىم بCASNOSمصرح بهم لدل الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي بغتَ الأجراء 

 % في الناتج الداخلي الإجمالر.47
برامج التأىيل الدوجودة  كحتى الدنفذة بالتعاكف مع الابراد الأكركبي، لا تعتٌ بالدؤسسات التي تشغل أقل من  -3

 عامل، رغم أف ىذه الأختَة تشكل نسبة معتبرة من إجمالر عدد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. 20
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 وطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: أهداف البرنامج ال

 1تتمثل في:

  ،برليل فركع النشاط كضبط إجراءات التأىل للولايات بحسب الأكلوية عن طريق إعداد دراسات شاملة
تكوف كفيلة بالتعريف عن قرب بخصوصيات كل كلاية ككل فرع نشاط، كسبل دعم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

 الامكانيات المحلية الدتوفرة كقدراتها حسب الفركع، كبلوغ ترقية كتطوير جهوم للقطاع.بواسطة تثمتُ 
  تأىيل المحيط الذم تنشط فيو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، عن طريق البحث عن سبل التنسيق كالتكامل

 بتُ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمكونات لزيطو.
  تأىيلها.إعداد تشخيص استًاتيجي شامل للمؤسسة ك 
  ُالدسالعة في بسويل لسطط تنفيذ عمليات التأىيل كالدتعلقة بتًقية الدؤىلات الدهنية، بواسطة التكوين كبرست

 الدستول التنظيمي كالتسيتَم ككيفية الحصوؿ على قواعد الجودة العالدية كلسططات التسويق.
  َة كالدتوسطة.برليل ككضع لسطط أعماؿ لتطوير تنافسية الدؤسسات الجزائرية الصغت 
 .إعداد كتنفيذ سياسة كطنية لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كبرستُ تنافسيتها 
 .التفاكض حوؿ لسططات كمصادر بسويل البرنامج 
 .برضتَ كتنفيذ كمتابعة برنامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

 ثالثا: محاور البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 من خلاؿ برليل قطاع النشاط الذم تنتمي إليو الدؤسسة الدعنية بالتأىيل.الجانب القطاعي: -1
من خلاؿ توحيد الدعايتَ كالدقاييس للولايات ذات الدسؤكلية، حيث لؽس البرنامج في الجانب الإقليمي:  -2

 كلايات تتًكز فيها أعبر عدد من الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. 10الدرحلة الأكلذ 
 من خلاؿ برستُ المحيط الدؤسساتي كىياكل دعم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.جانب المحيط:  -3
 .2من أجل برستُ تنافسيتها كجعلها في الدستول الدطلوبجانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -4

                                                           
لدتوسطة كمعوقاتها في الجزائر، الدلتقى الدكلر حوؿ متطلبات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في عبد القادر بابا، مقومات تأىيل الدؤسسات الصغتَة كا 1

 .148، ص2006أفريل  18ػ 17الدكؿ العربية، جامعة الشلف، يومي 
ن متطلبات سهاـ عبد الكرنً، دةر الشراكة الأجنبية في زيادة تأىيل الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ػ دراسة حالة لرمع صيداؿ ػ ، مذكرة مقدمة ضم 2

البليدة،  نيل شهادة ماجستسر في علوـ التسيتَ ) غتَ منشورة(، بزصص إدارة أعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سعد دحلب،
 .106، ص2007جواف، 
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 1كيتطلب الانضماـ للبرنامج جملة من الشركط تتمثل فيما يلي:
  منذ سنتتُ.أف تكوف الدؤسسة جزائرية كتنشط 
 .الدؤسسة التي تستفيد من التأىيل تتمتع بدركز ماؿ متوازف 
 .بستلك القدرة على تصدير منتجاتها كخدماتها 
 .بستلك قدرات على التوسع أك مؤىلات تكنولوجية عالية 

 رابعا: إجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تتمثل أىم ىذه الاجراءات في الدراحل التالية:

 ص الإستًاتيجي العاـ لوضعية الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة كإعداد خطة التأىيل كلسطط التمويل.التشخي -1
 تبتٍ برنامج التأىيل من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. -2
 تنفيذ كمتابعة خطة التنفيذ. -3
 منح الدساعدات الدالية كالدتمثلة فيما يلي: -4
 100 دج. 600.000الإستًاتيجي في حدكد % من تكلفة التشخص 
 100.من تكلفة الإستثمار غتَ الدادية % 
 20 .من تكلفة الإستثمار الدادية% 

مليوف دج تتضمن ) استثمارات مادية كغتَ مادية(، كما  5كيقدر الدبلغ الأقصى لتمويل خطة التأىيل ب 
صص لددة سنتتُ من أجل برستُ تنافسية تقوـ كزارة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بتحمل تكلفة أجر عامل متخ

 .2الدؤسسة، كىذا الإجراء يشمل بعض الدؤسسات التي برددىا الوزارة
 :المطلب الثاني: البرامج المعتمدة في إطار التعاون الدولي

 :MEDAأولا: برنامج ميدا 
 لدعم وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 11ـ برنامج ميدا  1

ىو برنامج لغسد التعاكف كالتنسيق الجزائرم الأكركبي في إطار تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التي 
( كرصدت لو ميزانية تقدر ب 2006ػ 2002سنوات ) 05عامل، لؽتد على  20تشغل أكثر من عشرين 

ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة مسالعة كزارة الد 3.4مليوف أكرك مسالعة الابراد الأكركبي،  57مليوف أكرك )  62.9
                                                           

 .148عبد القادر بابا، مرجع سابق، ص1
 .110سهاـ عبد الكرنً،مرجع سابق، ص2
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مليوف أكرك مسالعة الدؤسسات الدستفيدة(، يستَه فريق لستلط لغمع بتُ خبراء جزائريتُ  2.5كالصناعة التقليدية، 
 .1كأكركبيتُ، يتوفر على خمس كحدات جهوية: الجزائر، عنابة، غرداية، كىراف كسطيف

 مهام برنامج ميدا -أ
 كالدتوسطة.تأىيل الدؤسسات الصغتَة  -
 دعم قدرات جمعيات أرباب العمل كالجمعيات الدهنية. -
 إلغاد كتطوير كسائل بسويل جديدة لفائدة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. -
 تغظية الضمانات الدقدمة لصندكؽ ضماف القركض. -

 منهج برنامج ميدا -ب
 الاقتًاب من الدؤسسات. -
 اختيار الدؤسسات الأكثر قابلية للتأىيل. -
 الأكلر. التشخيص -
 عمليات التأىيل كالتطوير. -
 متابعة الدؤسسات كالدستفيدين. -
 أهداف برنامج ميدا -ج
 برستُ قدرات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة كبسكينها من مواجهة متطلبات اقتصاد السوؽ. -
 الدسالعة في بسويل أفضل الاحتياجات الدالية لذذه الدؤسسات. -
 الحصوؿ على الدعلومات الدهنية.مساعدة ىذه الدؤسسات في  -
 برستُ المحيط التنظيمي كالدؤسساتي. -

يهدؼ ىذا البرنامج بصفة أساسية إلذ تقوية كدعم تنافسية الدؤسسات الصناعية الخاصة، كلتحقيق ىذا 
السوؽ  الذدؼ، يسعى ىذا البرنامج إلذ القياـ بعمليات ترمي إلذ تطوير عقلية الدستَ بالدوازاة مع التطور الحاصل في

 متوسطي، كفي لزيط الأعماؿ كالدمارسات التستَية. خصوصا مع ظهور كازدىار السوؽ الأكرك
 ميدان برنامج ميدا -د
 التطور الإستًاتيجي. -

                                                           
 أمتُ عبد القادر عليواش، أثر تأىيل الدؤسسات الاقتصادية على الاقتصاد الوطتٍ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ 1

 .142، ص2007ػ  2006التسيتَ ) غتَ منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 
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 التجارة كالتسويق. -
 إدارة الأعماؿ كالتنظيم. -
 تسيتَ الدوارد البشرية. -
 الدالية كالمحاسبة. -
 مراقبة التسيتَ. -
 2112ماي  31نتائج برنامج ميدا بتاريخ  -و
  مؤسسة  2150مؤسسة صغتَة كمتوسطة بطلب الانضماـ إلذ برنامج التأىيل من لرموع  716تقدمت

مؤسسة صغتَة  668، 2006صغتَة كمتوسطة، بعدما كاف عدد الدؤسسات الطالبة للاستفادة في سنة 
 .2147كمتوسطة، من لرموع 

 256 لت عن البرنامج  بعد القياـ بالتشخيص.مؤسسة صغتَة كمتوسطة بز 
 442  أبست على الأقل الدرحلة الأكلذ من برنامج التأىيل.61.7مؤسسة أم ما يعادؿ % 
 2008  552، شملت 2002ىو عدد العمليات التي ألصزتها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة منذ سبتمبر 

 133عمليات أخرل متفرقة،  7لتأىيل، عملية ل 847شخصت بصفة نهائية،  470قامت بالتشخيص الأكلر، 
 .1عملية ملغاة

 والاتصال: الإعلاملدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحكم في تكنولوجيا  12برنامج  ميدا  -2

عند نهاية برنامج ميدا الأكؿ تم الشركع في تطبيق برنامج آخر مع الابراد الأكركبي، تضمن تقدنً دعم 
كالدتوسطة من خلاؿ مساعدتها كمرافقتها لتكثيف استعماؿ التكنولوجيا، قدر الدبلغ مباشر للمؤسسات الصغتَة 

مليوف أكرك بسثل  4مليوف أكرك لشولة من الدفوضية الأكركبية ، ك 40مليوف أكرك )  44الدخصص للبرنامج ب 
امج في مارس مؤسسة، كتم التوقيع على البرن 200مسالعة الطرؼ الجزائرم(، يقوـ ىذا الاتفاؽ على تأىيل 

 .2009، إلا أف الانطلاقة الفعلية كانت في مام 2008

 

                                                           
ؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، في الدلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي الدالر في الدؤسسات لريلي خليصة كآخركف، تشخيص كاقع الد1

 .7ػ  6، ص ص 2013مام  06ػ  05الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، جامعة الوادم، يومي 
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 أهداف البرنامج -أ

يتمثل الذدؼ الأساسي للبرنامج في برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في القطاعات 
العالدية، من خلاؿ استغلاؿ الدستهدفة لتمكينها من الحفاظ على صحتها في السوؽ المحلي كالدخوؿ إلذ الأسواؽ 

جميع الإمكانيات التي تتيحها الاتفاقيات الدكلية الدوقعة أك الجارم توقيعها كالاستفادة من مزايا اقتصاد السوؽ، 
 كعموما تتمثل أىداؼ البرنامج في النقاط التالية:

 تصاؿ في تسيتَىا.برستُ تنافسية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلاؿ إدماج تكنولوجيا الإعلاـ كالا 
 .تعزيز البرامج كالدؤسسات الوطنية الدعنية بتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 
 .دعم إنشاء الجودة كالدعايتَ الدكلية في الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 
  دعم تطوير سوؽ الخدمات للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلاؿ دعم إنشاء أك تعزيز الدراكز التقنية

 الصناعية كالابرادات الدهنية.
 1تشجيع نقل الدمارسات الجيدة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. 
 شروط الاستفادة من البرنامج -ب

 تلتزـ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة للاستفادة من البرنامج بتوفتَ عدد من الشركط ألعها:
 .أف يكوف لذا من النشاط سنتتُ على الأقل 
  100بينهم ثلاثة إطارات على الأقل، كأف تكوف قد حققت رقم أعماؿ يفوؽ عامل من  20أف توظف 

 مليوف دينار ) بالنسبة للمؤسسات الصناعية(.
  مليوف دينار ) بالنسبة لدؤسسات  20عماؿ، كأف تكوف قد حققت رقم أعماؿ يفوؽ  5أف توظف

 الخدمات الدرتبطة بالصناعة(.
الابراد الأكركبي، تبنت الجزائر لرموعة أخرل من البرامج كذلك في إطار إضافة إلذ برامج التأىيل الدبرمة مع 

التعاكف الدكلر مع بعض الدنظمات كالدكؿ ألعها: التعاكف مع البنك الإسلامي، البنك العالدي، منظمة الأمم 
ة كالدتوسطة مثل: الدتحدة للتنمية الصناعية، التعاكف مع بعض الدكؿ التي لذا خبرة في لراؿ تأىيل الدؤسسات الصغتَ 

 ألدانيا، فرنسا، إيطاليا.

                                                           
ر، مداخلة ضمن الأياـ الدراسية الرابعة حوؿ الركح الدقاكلاتية يوسف قريشي، سليمة غدير أحمد، تأىيل الدؤسسات الدتوسطة كالصغتَة في الجزائ 1

 .18، ص2007أفريل  17/18كالتنمية الدستدامة، جامعة كرقلة، يومي 
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التسيتَ، لتكويتٍ في العديد من المجالات )كقد ركزت ىذه البرامج بصفة خاصة على الجانب التوجيهي كا
التسويق، التصدير ....(، إضافة إلذ اىتمامها بتدعيم قدرات الذيئات الدكلفة بالجودة لتمكتُ الدؤسسات من 

 .1ةالحصوؿ على شهادة الجود
 نتائج البرنامج -ج

خلاؿ الفتًة الأكلذ من انطلاؽ البرنامج، تم الشركع في تطبيق التنظيمات كإبساـ إجراءات العمل كإعداد 
 كتنفيذ الإجراءات العملية على الدستويات الثلاثة للبرنامج، كتشمل:

 حيث تم القياـ بالإجراءات الآتية:ـ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
 ختيار معايتَ الدؤسسات الدعنية بالبرنامج.برديد إ 
  مؤسسة لتنفيذ البرنامج. 200برديد أكثر من 
 .إجراءات دراسة برديد احتياجات الدؤسسات من أجل إعداد مشاريع الدرافقة كالدعم 
  مليوف أكرك لإنشاء مركز للخبرة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. 10.05إطلاؽ منقصة بقيمة 

 2يتضمن ىذا الدعم العناصر التالية:ـ الدعم المؤسساتي: 
 .دعم الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدسؤكلة عن تنفيذ البرنامج الوطتٍ للتأىيل 
 .مساعدة كزارة الصناعة كالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الاستثمار لإنشاء كتنفيذ الدراكز التقنية الصناعية 
 .مساعدة كزارة الصناعة كالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الاستثمار  لتطوير استًاتيجية الدناكلة 
 .الدسالعة في دعم بيئة الأعماؿ التشغيلية للمؤسسات 
 .الدسالعة في دعم النظاـ الوطتٍ لضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 
 سات الصغتَة كالدتوسطة.الدسالعة في دعم الجمعيات كىياكل دعم الدؤس 

 3كيتضمن ىذا الدعم ما يلي:ـ دعم الجودة: 
  دعم كزارة الصناعة كالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كترقية الاستثمارات لتنفيذ إجراءات دعم السياسة الوطنية

 للجودة كالتقييس.

                                                           
 .19يوسف، قريشي، مرجع نفسو، ص 1
ستًابذية كالتنمية ، كلية علوـ سياسة تأىيل مؤسسات الصغتَة كمتوسطة في الجزائر كاثرىا على تنافسيتها "دراسة تقيمية "،لرلة الاساسية عناني، 2

 .443ػ  242ص ، الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة قالدة 
 .243صسياسة تأىيل مؤسسات الصغتَة كمتوسطة في الجزائر كاثرىا على تنافسيتها "دراسة تقيمية "،مرجع سابق ،ساسية عناني،  3
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 مقاييس القانونية، الدعهد الجزائرم دعم الذيئات الدسؤكلة عن الجودة ) الذيئة الجزائرية للاعتماد، الدكتب الوطتٍ لل
 للتقييس(.

 .)... دعم ىيئات تقييم الدطالبة ) لستبرات الدعايرة الاختبار كالتحليل 
 .دعم الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية الجزائرية لتنفيذ نظاـ إدارة الجودة 

 

 ثانيا: التعاون مع الهيئات الدولية
 كالدتوسطة تعاكنت الجزائر مع لرموعة من الذيئات الدكلية تتمثل في:في إطار دعم كتأىيل الدؤسسات الصغتَة 

 ـ التعاون مع البنك الدولي: 1
 .بلدا متقدمة كنامية 185لغ عددىا ىو مؤسسة دكلية تعاكنية بسلكها البلداف الأعضاء فيو البا

كتشجيع النمو  ، تتمثل رسالتو في لزاربة الفقر1946في كاشنطن، كبدأ أعمالو سنة  1944تأسس عاـ  
الاقتصادم كالتنمية، خاصة من خلاؿ تشجيع استثمارات القطاع الخاص الذم يؤدم إلذ خفض معدلات 

 1الفقر.
"إعداد برنامج تعاكف  2كبالنسبة لتعامل الجزائر مع البنك العالدي فيما يتعلق بتنمية القطاع الخاص، فقد  تم

قصد متابعة التغتَات التي تطرأ على كضعية  *(" NAEDتقتٍ مع برنامج شماؿ إفريقيا لتنمية الدؤسسات )
 .الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة

ػ إحدل فركع البنك العالدي الدكلفة بتطوير القطاع الخاص 3(SFI)كالذم يستَ من الدؤسسة الدالية الدكلية 
 سنوات. 5مليار دكلار خلاؿ  20في الدكؿ النامية ػ كقد خصص لذذا البرنامج 

 
 
 

                                                           

كرة ضمن بوشريط ابتساـ، آلية بسويل برامج تأىيل الدؤسسات الاقتصادية الجزائر " دراسة برليلية لنتائج برامج تأىيل الدؤسسات الجزائرية "، مذ  1
 .99، ص2009/2010متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة مالية، جامعة منتورم قسنطينة، 

سات الصغتَة كالدتوسطة بتُ ضركرة التأىيل كضغوط الانفتاح الاقتصادم، من الدلتقى الدكلر " متطلبات تأىيل الدؤسسات زرزار العياشي،الدؤس 2
، 2006أفريل 18، 17الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ العربية"، إشراؼ لسبر العولدة كإقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 

 .208ص
*NAED : NorthAfrica Entreprise Développement. 

 7،8بوعتًكس عبد الحق، دىاف لزمد، مرجع سابق، ص 3
**BID : Banque Islamique de Développement.. 
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 : (BID)التعاون مع البنك الإسلامي للتنميةـ  2
إلذ تقدنً شركات لستلفة من الدساعدة الإلظائية لتمويل الدشاريع كمكافحة 1يهدؼ البنك الإسلامي للتنمية 

الفقر من خلاؿ التنمية البشرية، كالتعاكف الاقتصادم، كتعزيز دكر التمويل الإسلامي في التنمية الإقتصادية 
 2كالإجتماعية.

كفي إطار تعاكف الجزائر مع البنك الإسلامي للتنمية، الذم تعتبر الجزائر من أبرز مؤسسيو، تم الإتفاؽ على 
فتح خط بسويل للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتقدنً مساعدة فنية كمعلوماتية كإلصاز الدراسات حوؿ سبل تأىيل 

ساعدة على إنشاء مشاتل لظوذجية لرعاية كتطوير الصناعات الوطنية لدواكبة متطلبات العوامة كالدنافسة، كالد
 .الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتطوير التعاكف مع الدكاؿ التي بسلك بذارب في الديداف كماليزيا ك أندكنيسيا كتركيا

مليوف دكلار للمسالعة في  9,9كقد أعلن البنك الإسلامي للتنمية عن توقيع اتفاقيتتُ يقدـ بدوجبهما مبلغ 
 .مشركعات إلظائية في الجزائربسويل 

 
مليوف دكلار لصالح كزارة الدؤسسات الصغتَة  5,1حيث تنص إحدل الإتفاقيتتُ على تقدنً قرض بقيمة 

كالدتوسطة الجزائرية للمسالعة في دراسة كتنفيذ نظاـ جديد للمعلومات الإقتصادية، كذلك بهدؼ دعم كتعزيز 
تطوير طاقات ىذه الدؤسسات كالنهوض بالإستثمارات الخاصة، كسيتم قدرات الوزارة في إلصاز دراسات الجدكل، ك 

 .3عاما مع خمس سنوات فتًة سماح 20تسديد القرضتُ من قبل الحكومة الجزائرية للبنك الإسلامي خلاؿ 
 4:(ONUDI)ـ التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  3
 على مساعدة فنية لتأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في فرع الصناعات  2003لقد تم الاتفاؽ في عاـ  

 الغذائية كالتي جسدت بإحداث كحدة لتسيتَ البرنامج كاختيار مكتب دراسات لإعداد تشخيص لذذا 

                                                           

دينة جدة، في مالبنك الإسلامي للتنمية " مؤسسة مالية دكلية أنشئت تطبيقا لبياف الغزـ الصادر عن مؤبسر كزراء مالية الدكؿ الإسلامية، الذم عقد في 1
 (.1975أكتوبر  20ق ) الدوافق ؿ 1395شواؿ  15(، كافتتح البنك رسميا في 1973ق ) الدوافق ؿ ديسمبر  1393شهر ذم القعدة 

 .www. Isdb.orgموقع البنك الإسلامي للتنمية: 
 ,208زرزار العياشي، مرجع سابق، ص2
صغتَة كالدتوسطة كدكرىا في القضاء على البطالة، من الدلتقى الدكلر " متطلبات تأىيل بن طلحة صليحة، معوشي بوعلاـ، الدعم الدالر للمؤسسات ال3

، 2006أفريل  18، 17الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ العربية "، إشراؼ لسبر العولدة كاقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة الشلف، يومي 
 .358ص

4(ONUDI) مساعدة الدكؿ النامية أك الدكؿ السائرة إلذ اقتصاد السوؽ في إلغاد شراكات صناعية مع : ىي منظمة ألشية لذا كهدؼ رئيسي
 .www. Unido. Orgعلى الدوقع الالكتًكني: جي، أك كضع كتنفيذ برامج صناعية.مؤسسات متطورة، أك في الحصوؿ على بسويل خار 



  في الجزائر الأجهزة الداعمة والمرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الثاني:                      الفصل
 

83 

 دكلار أمريكي. 288976" بدبلغ  TF /ALG/03/002الفرع، كذلك من خلاؿ الإتفاقية "
بتُ الجزائر  1999كما قد استفادت الجزائر من ىذه الدنظمة من خلاؿ الاتفاؽ الاطار الدوقع عاـ 

" لتأىيل كبرستُ تنافسية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في  US/ALG/154كالدنظمة من خلاؿ الإتفاقية " 
 دكلار أمريكي. 907550الجزائر على مبلغ 

 دكلار أمريكي في إطار أكسع من خلاؿ الدشاريع: 46115كاستفادت أيضا الجزائر من ما قيمتو 
 "TF /ALG/04/001   ك "TF /ALG/03/001 " ك "TF /ALG/02/001  كالتي تهدؼ  "

إلذ تكوين الكفاءات كتدعيم قدرات الذيئات كالذياكل الدكلفة بالجودة، كذلك كلو لتًقية تنافسية الدنتجات 
 كالدؤسسات الصناعية الجزائرية.

 1998في ديسمبر  (ONUDI)بالإضافة إلذ البرنامج الدتكامل الذم كافقت عليو الإدارة العامة ؿ 
، كالذم من بتُ مركباتو الأساسية لصد برنامج الدعم لإعادة 1999كالدوقع من طرؼ السلطات الجزائرية في أفريل 

 2076982م من الذيئة ب دكلار، كالددع 3415929مؤسسة جزائرية بديزانية تقدر ب  48ىيكلة كتأىيل 
 .1%61دكلار أم حوالر 

 تقييم برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الثالثالمطلب 
لؽكن القوؿ أف النتائج المحققة تدؿ على أف إسهاـ الدؤسسات لزدكدة في القطاعتُ الخاص كالعاـ، كذلك 

يعاني منها ىذا القطاع، فالعدد الذم ينخرط في ىذه لجملة من العراقيل التي تواجو برامج التأىيل كالصعوبات التي 
 البرامج قليل كلا لػقق الأىداؼ الدرجوة كىو أحد أسباب عدـ لصاحها.

كبالرجوع إلذ الفرضية التي تقوؿ أف " توفتَ كخلق مناخ ملائم لتطبيق برامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة 
ئر"، فقد تم اعتماد برامج تأىيل لتحستُ أداء الدؤسسات كالدتوسطة يسهم في برقيق التنمية الدستدامة في الجزا

الصغتَة كالدتوسطة كتعزيز قدرتها التنافسية من خلاؿ العمل على الدؤشرات الدتمثلة في زيادة اليد العاملة، كخلق 
 .قيمة مضافة، كالإسهاـ في الناتج الداخلي الخاـ برقق فائض في الديزاف التجارم، كتنمية الدناطق الجنوبية

كعلى الرغم من إلغابية النتائج السابقة لا لؽكن نفي أف ىذه الدؤسسات تنشط في لزيط يضع أمامها كثتَا 
من العوائق كالعراقيل التي برد من نشاطها كتقلل من نسبة إسهامها في التنمية الدستدامة كالاستقرار السياسي، 

 ،اراتكالجبائية، كتوفر الكفاءات كالدهكالبنية التحتية، كالبيئة الاستثمارية القانونية 

                                                           
 .9بوعتًكس عبد الحق، دىاف لزمد، مرجع سابق، ص1
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بالإضافة إلذ الصعوبات التي تواجو تنفيذ برامج تأىيل الدؤسسات كىي عراقيل قد بزص الدؤسسة كغياب 
الوعي لدل أصحاب الدؤسسات، كنقص الخبرة، كقد تتعلق بدضموف البرامج كالشركط التي لا تتوافق ككاقع قطاع 

قد بزص تنفيذ البرنامج كتتمثل في تأخر انطلاؽ برامج التأىيل، قلة الحملات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، ك 
 التحسيسية، أك بزص الدناخ العاـ لعدـ إسهاـ الإعلاـ في التعريف ببرامج التأىيل، كبتَكقراطية التسيتَ.

يع مصادر كبدا الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إحدل الخيارات الاستًاتيجية للاقتصاد الجزائرم من أجل تنو 
دخلو كمواجهة التحديات التي تنتظره لزليا كخارجيا، أصبح تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة أكثر من ضركرة 
من أجل برستُ موقعها في إطار الاقتصاد التنافسي، كلراراة النسق الذم تفرضو عولدة الدبادلات الدكلية لتشجيع 

ذا جودة، كقادرا على الدنافسة كقابلا للتصدير ىذا ما سيسهم في الدؤسسات الإنتاجية التي تنتج منتجا جزائريا 
 برقيق التنمية الدستدامة.

لذذا لابد من بزصيص برامج تأىيل مصغرة لكل فئة معينة من الدؤسسات، فالدضموف كالإمكانات الدالية 
الدؤسسات الصغتَة، كعنها كالدادية لبرامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة جدا بزتلف، بالتأكيد عنها في برامج تأىيل 

 .في برامج تأىيل الدؤسسات الدتوسطة
ككل ىذه البرامج تصب في برنامج موحد خلاؿ فتًة زمنية لزددة، كىكذا يتم التوفيق بتُ شركط البرامج  

كمواصفات الدؤسسات، ككذلك عدـ تبتٍ بذارب أجنبية كتطبيقها على الدؤسسات الجزائرية، بتشخيص كضعية 
سات الجزائرية ككضع برامج تأىيل خاصة بدشاكلها كالصعوبات التي تواجهها ليتم الاستفادة من تنفيذ كحالة الدؤس

البرامج، كزيادة الحملات التحسيسية في لستلف كسائل الإعلاـ، كنشر الوعي بألعية كضركرة تأىيل الدؤسسات 
تكوين كتدريب أصحاب القرار كالعماؿ الصغتَة كالدتوسطة كدكرىا الريادم في الاقتصاد الوطتٍ، بالإضافة إلذ 

لزيادة الخبرة كالكفاءة، كالالتزاـ بآجاؿ تنفيذ مراحل البرنامج كلزاكلة تقليص العراقيل الإدارية من أجل ترقية كتطوير 
 .1ىذا القطاع

  

                                                           
ديسمبر  19،، العدد 278الدؤسسات الدؤىلة الصغتَة كالدتوسطة في برقيق التنمية الدستدامة في الحزائر، لرلة العلوـ الاجتماعية  مرنً كالر، إسهاـ 1

 .278، ص2014
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 خلاصة الفصل الثاني:

الضركرية لذذه الدؤسسات لأمواؿ كضعت الجزائر العديد من الأجهزة ك الآليات التي تعمل على توفتَ ا
العمل على مرافقتها خلاؿ مرحلة التأسيس ك النمو حتى تصبح قادرة على مواجهة كل الصعوبات ك الدشاكل ك 

 التي تواجهها خلاؿ نشاطها.

كما تم تسطتَ عدة برامج دعم ك تطوير لذذه الدؤسسات ك التي تدخل في صلب تأىيلها ، كلقد اختلفت 
كطنية أك دكلية في إطار شراكة بهدؼ النهوض بهذا القطاع ك من أجل بناء اقتصاد قادر ىذه البرامج سواء كانت 

على الدنافسة ك الإندماج في الإقتصاد العالدي في ظل التحديات الراىنة ك التمهيد إلذ الدخوؿ إلذ إقتصاد السوؽ 
 .ك إلغاد بديل للتبعية النفطية

تزاؿ دكف  زائر لدعم الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة إلا أنها لاالتي تقوـ بها الج كرغم ىذه الآليات ك الجهود
الأمر الذم يستدعي تفعيل دكر ىيئات الدعم ك الدرافقة لإلغاد حلوؿ للمشاكل التي تتخبط فيها   الدستول الدنشود

دكؿ ذات ىذه الدؤسسات كالتي تبطئ عمليات إنشائها ك تساىم في زكاؿ الكثتَ منها ككذلك لزاكلة الإقتداء بال
 .سساتاجحة فيما لؼص ىذا النوع من الدؤ التجارب الن
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 تمهيد:

نظرا لتحول الذي شهدته الجزائر في الآونة الأخيرة وانتقالذا من دول مستوردة إلى دول مصنعة ومصدرة، ويرجع ذلك 
 و تامتيازالإل امن خلاوذلك من خلال الأخيرة والتي ظهرت بوادر لصاحها في السنوات  تالتسعينالسياسة  التي اتبعتها منذ 

لوطنية لدعم الوكالة ز اعلى جهاء لضواقد سلطنا ت، وعاالدشروعلى هذه الحكومة صاية و إلىبالإضافة ات الدمنوحة، لتحفيزا
المشاريع  لدختلف فوائد بدون وضقرفي  الدتمثللة وكاالوهذه  عن طريقوح ـالمالي الكبير الممنعم والدب لشبااتشغيل 

من  هذا البحث من التطبيقي استكمال الشق ارتأينا لذا.  الجبائيةو يبية الضرلستلف الامتيازات ى ـإل  بالإضافة،  ةستثماريالا
 الدديةالشباب فرع  تشغيل عملة الوطنية لدكالو   ميدانيةسة درا خلال 

 : وعلى ضوء ما سبق سنقوم بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث

 .ANSEJالشباب  تشغيل لدعملة الوطنية كاالو عامة عن نظرة ل:الأو الدبحث

 .  صة بهات الجدوى الخاسادرا مكوناتوالاستثمارية  يعالمشار لرال تدويل لة فيكاالو حصيلة نشاط : نيالثا الدبحث

 لة .  كاطرف الولشول من ري ستثمالمشروع امالية  جدوى سةدرا لظوذج عن: لثالثا الدبحث
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 .  ANSE Jالشباب  تشغيل لدعم الوطنيةلة كاالو عامة عن نظرةل: الأو المبحث

ولاية وكذا على  84والتي تنشط فروعها في  ،6991 سنةالشباب  تشغيل لدعملة الوطنية كاالوكان أول ظهور لي   
 يتولى الوزير، مةالحكو رئيس وضعت تحت سلطة، خاص بعاـة ذات طـهيئ أنها ىـعل فتوعرمستوي ملاحق تابعة لذذه الفروع، 

 المالي.  الاستقلالو  يةلشخصية المعنوتتمتع با، بالتشغيل و الدتابعة نشاطاتها لفالمك

 الشباب تشغيل لدعملة الوطنية كاالوتقديم ل :الأو المطلب

 لعا: قسمينسنحاول تقسيم هذا الدطلب إلى  

 1.الشباب تشغيل لدعملة الوطنية كاالو: نشئت ولاأ

ربيع  68ي ـف 91/  691م   ـرق بمقتضي القانون الدؤرخ"  ANSEJالشباب  تشغيل لدعملة الوطنية كاالو نشئت" أُ
ل الأو بيعر 69في ؤرخ ـالم 636/94م التنفيذي رقم سولمربال والمعدم  6991 سبتمبر 4فق لـ المواهـ 6861الثاني

 لة الوطنية لدعمكالوبابما تعرف ص خا بعة ذات  طاـهيئ تنشأم سوطبقا لهذا المر،  م 6994يونيو 63لـ  فقوالمواهـ  6869
 : كمايلي لؽكن تعريفهاو،الشباب  تشغيل

ين الذل باب البطاـة الشـافقمرعيم و تدو  بتشجيع مكلفة ميةعمو سسةمؤ الشباب هي  تشغيل لدعملة الوطنية كاالو
 جملة منة خيرالأ نةالشباب في الآو تشغيل لدعملة الوطنية كاالو جهازعرف  ، حيث سسةمؤ ء إنشاوع مشرفكرة  يهملد

ب صحاباب أـالش عمود تشجيعف إلى تهدلية التي الآهذه  يزلتعز فبراير  66الوزراء المنعقد في  خلال لرلس جتأدر، بيرالتدا
 ما يعادل تقريبادج أي  6101110111  تصل تكلفتهاري ستثماوع امشرء نشافي إغب رية الراستثماالاالأفكار 

 :في عديدة تتمثل تسهيلاتوجيعية تشزات متياا من خلال منح، دولار   6310111

 ( تكوين -افقةمر -إعلام  -لستقبا)ا لرانيةعدات مسا 
 الإعفاء ز و لصاالإ حلةمر  يـف كيةالحقوق الجمر تخفيضعلى القيمة المضافة و  سمالر الإعفاء من)  ائيةزات الجبمتياا

 (.الاستغلال  مرحلةفي  ئبالضرا من
 ون فائدة(بدالمالية .) قرض  الإعانات 

ت و الهيئات سساالمؤ  معالاتصال ب  تقومل غيـو التشـل لعمباالوزارة المكلفة  تحت وصاية لة كاالو ضعتو حيث
 المعنية.

                                                           
 سبتمبر 4خ فيؤرـالم 636/94لمرسوم التنفيذي رقم با  ي الجريدة الرسمية وتحديد القانون الاساس الشباب تشغيل لة الوطنية لدعمكاالو شاءنإ ،متضمن 1

  6991، 26عددم  6991
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 الشباب تشغيل لدعمالوطنية تقديم فرع الوكالة  :اثاني

الثاني  بيعر 68ي ـف 91/  691م   ـرخ رقمؤن نوقا بمقتضي نشئتأُ الدديةالشباب فرع  تشغيل لدعملة الوطنية كاو 
هـ  6869ل الأو ربيع 69في ؤرخ ـالم 636/94م التنفيذي رقم سولمربال والمعدم  6991 سبتمبر 4لـ  فقالمواهـ 6861
حيث تقع في ولاية الددية قصر الأعمال طابق الرابع حي ثنية الحجر ولذا ملحقة ببلدية تبلاط ، ،  م 6994يونيو 63لـ  فقوالموا

 ل عمليات على الوكلاء .وذلك لتقريب مسافات وكذا تسهي

 1(:الهيكل التنظيمي لوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع المدية1-3الشكل رقم )

 

  

                                                           
 وثائق داخلية لدى  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
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 الشباب تشغيل عملة الوطنية لدكاالو ثائقعلى وبالاعتماد  لبإعداد الطا منالمصدر :

 

 المدٌر

 الهٌكل التنظٌمً

 الأمانة

 مسؤول  الأرشٌف

 إحصائٌات ومعلومات تحصٌل ومنازعات

 موظف والاتصال

 المرافقة المالٌة والمحاسبة إدارة الوسائل

 رئٌس مصلحة رئٌس مصلحة

 

 رئٌس مصلحة

 

 رئٌس مصلحة

 

 رئٌس مصلحة

 

 مراقب

زعاتاإطار فً من  

 إطار فً إحصاء

 ً  مهندس إعلام الآل

 إطار فً الوسائل

 عون استقبال

 اطار موارد البشرٌة

 سائق

 عون نظافة

 عون متعدد خدمات

 أمٌن مخزن

 مراقب ومصاحب

 محاسب

 إطار محاسب

 إطار مالً

 مسٌر موارد البشرٌة

 مساعد مدرب
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 1الشباب :  تشغيل لدعملة الوطنية كاالو ممها: الثاني المطلب

 : تيةالآ الرئيسيةلمهام بالة كاالوتعني 

 يةستثمارالا يعهمرمشا تطبيقار ـي إطـف يعارـباب ذوي المشـالش ترافقالاستشارة م تقدو  عمتد. 
  يضعهاالمالية التي الأغلفة  حدود في، ت ناالإعا منحفي  سيمالا، بهال المعموالتنظيم و  يعلة وفقا للتشركاالوتسيير 

 فها. تصر تحتل و التشغيل لعمبا الدكلف يرالوز
 بالامتيازات الشباب و  تشغيلدعم ـوطني لـالصندوق ال لؽنحهات التي ناالإعا بمختلف يعالشباب ذوي المشار تبليغ

 ن عليهالػصلوالتي الأخرى 
 الشروط التي  تردفا دبنو حتًامالحرص على ا عم يعها الشباب ذوي المشارينجزرات التي ستثماالابمتابعة م تقو

 رات.  ستثماالابإلصاز ات المعنية ـت و الهيئسسادى المؤـل، جةعند الحا، تهمعدمسالة و كالوبا تربطهم

 يلالتموتطبيق خطة و  يعارـالي للمشـالم كيبت المالية في إطار الترسساالبنوك و المؤ متواصلة مععلاقات  تقيم 
 لها. ستغلااو يعالمشار ومتابعة إلصاز

 2لة:كاف الوطرمن الممولة الاستثمارات اع نو: أالمطلب الثالث

 هما:   الاستثمار  نوعان منلة كاالول تدو 

النشاط باستثناء ،  اطاتـالنشجميع ي ـف الإنشاء بإحداث مؤسسات مصغرة جديدة يتعلق استثمار ء:نشاالإ استثمار 1).
 ج.  نسالجهاز أ هلينالمشروع المؤ صاحب أو أصحابطرف  من، التجاري

وتتعلق الدشاريع الكبيرة التي تحتاج إلي تدويل إضافي حيث تقوم الوكالة بدراسة الطلب جيدا والحالة التي  استثمار التوسيع:( 6
 طلب من اجلها هذا التمويل ثم تقوم إعطاء قرار تدويل لتوسيع

 : روط  التاليةـالش  ينبغي استفاء: يلالتمو منالاستفادة فرها في المستثمر تو جبالوال وط التأهيشر 

سنة عندما لػدث الاستثمار ثلاثـة  81سنة  .كما لؽكن رفع سن الدسير إلى  32و  69أن يتًاوح سن الشاب بين   - أ
 ( مناصب عمل دائمة.13)

 تار. أن يكون ذو تأهيل مهني أو كفاءات مهنية على علاقة مع النشاط الدخ - ب

 أن يكون بطالا ومسجلا لدى الوكالة الوطنية للتشغيل. - ت

                                                           

 63066،ص  26العدد، 6991 سبتمبر 4فق لـ المواهـ 6861ربيع الثاني 68ي ـفالدؤرخة  91/691الدادة السادسة ،الدرسوم التنفيذي رقم 1  

  
 1-1، دليل إنشاء مؤسسة، ص الشباب تشغيل لة الوطنية لدعمكاالو 2
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 أن يقدم مسالعة شخصية في شكل أموال خـاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قيمة الدشروع. - ث

شكلين أساسيين  أو صغتينللشباب في هذا الإطار على  الاستثمارية يعالمشار يعتمد تدويل: حةالمقتر يلالتمول شكاأ:أولا
 :  ANSEJز جهاالمحددة في إطار ل يغتي التمويـلص ملاين دينار جزائري بالنسبة 61  الاستثمار لا تتجاوز كلفةأن بشرط 

بمسالعة مالية روع    ـالمش صاحبراف  )ـث أطثلافيها  يساهم،عن تركيبة مالية وهي عبارة  :ثيالثلا يلالتمو: -1
ض بقر ميةرفية    العموـت المصسساوالمؤ، ئدون فوابدض بقرالشباب  غيلتشلة الوطنية لدعم كاالو، شخصية 

 للمدى المتوسط (

م التنفيذي رقم  سوالمر وفق مستويين لػددلعا القانون من خلال للمشروع  يليالتمول طرف في الهيك تحديد نسبة مسالعة كل
إحداثه او المراد الاستثمار  مبلغعلى صة الخال اموللأ نىالحد الأد يتوقفعلى  " تنصالمادة الثالثة التي  سيمالا 66/613

 روض  " ـالق مبلغاوح يتًعلى  " تنصالتي  بعةوالمادة الرا"، توسيعه

 الآتيين: نشطةالأ توسيعالاستثمار لإحداث أو  حسب كلفة، ة(ئدون فابدغير المكافآة )

 . دج 201110111وز يتجالا الاستثمار  مبلغ ل :المستوى الأو   

 .دج  6101110111إلى دج  201110116 منالاستثمار  مبلغ :نيلثاالمستوى ا  

 نيالثاالأول و لنسبة للمستوى باللمشروع  يليالتمول ( الهيك 6-3) قمرل وجد

 قرض بدون فائدة الدسالعة الشخصية مستويات التمويل
 )الوكالة(

 القرض البنكي

 
 الدستوى الأول

 دج 201110111أقل أو يساوي 
70% 29% %6 

 الدستوى الثاني

 دج 201110116ما بين 
 دج 6101110111و 

70% 28% %2 

 الشباب تشغيل عملة الوطنية لدكاالو ثائقعلى وبالاعتماد  لبإعداد الطا منالمصدر : 

، م  التنفيذي المشار إليه أعلاهسوور المرصدل قب منعليه  كانلمشاريع عما تخفيف من تكاليف الخاصة باأن هناك  نلاحظ* 
وي أو يسان المشروع كويعندما الاستثمار   من تكلفة%  6ى ـ% إل 2 منالمساهمة الشخصية  تم تخفيض مستوىحيث 

  21110111اكبر من المشروع يكون عندما الاستثمار  تكلفة  من % 6ى ـ% إل 61 مندج  و  21110111  منل اق
ب صحالأ تدنحهلقرض التي بالة كاالو  مستوى مسالعةرفع  تم تغطيته من خلالهذا التخفيض دج.6101110111إلى 

%  64% إلى  61 منل و ن المشروع في المستوى الأويكو ماعندالاستثمار  من تكلفة%  69%إلى  62  من، يعالمشار
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الشروط  وفق لرموعة منطبقا لهذه الصيغة  يلالتمو يتمو، نين المشروع في المستوى الثايكوعندما الاستثمار  تكلفةمن 
 في . تتمثل

 1في  تتمثللة والتي كاطرف الو منة  الممنوح ئدون فابدلقرض صة باوط الخاالشر

 القرض  مبلغ. 
 يوما( .31 +سنة واحدة ل )ستعمافترة الا 
 ( . بنسبةز و المحددة لصافترة الا من انتهاءاء بتدات اسنو 12)  يدفترة التسد 
  اسم البنك ،الوكالةة ئدون فابدالقرض  تسديدب حسارقم( ) . 
 في :   تتمثلت: والتي ناالضما  

 .    الثانية بعد البنك جةرالدلة في كاالمتحرك لصالح الول العتاد المنقو هنر  
 .      الثانية بعد البنك جةفي الدر كالةالحيازي للتجهيزات لصالح الو هنالر -
 .  مرالسندات لأ -
ة التي ئدون فابدالمشروع والقرض  حبعلى المساهمة المالية لصا مالية تقتصر تركيبةوهي  :ئيالثنا يلالتمو: -2

 هما  :  .  حسب مستويين وذلكت المصرفية  سسادون اللجوء إلى المؤ، لةكاالو تدنحه

 دج  201110111وز يتجالا الاستثمار  مبلغل :المستوى الأو          

 دج 6101110111دج إلى  201110116منالاستثمار  مبلغ: نيالمستوى الثا

 

 ل و الثانيلنسبة للمستوى الأوباللمشروع  يليالتمول يك(:اله6-3الجدول رقم )

 مستويات التمويل الدسالعة الشخصية القرض بدون فائدة)الوكالة(

 6مستوى 

 أقل أو يساوي 
 دج 2111111.

69% 16% 

 6مستوى 

 دج 21110116ما بين
 دج 6101110111و 

64% 16% 

 الشباب تشغيل عمالوطنية لد لةكاالو ثائقعلى وبالاعتماد  لبإعداد الطا منالمصدر :

                                                           
1
 www.ansej.org.dz 
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ب البنوك انسحا عن تجةة الناـأو التكلف العبءن يتحملوفي هذه الصيغة الاستثمارية  يعب المشارصحاأن أ نلاحظ
على  يلالتمو منهذه الصيغة  لا يقبلون لشا لغعلهمالاستثمارية  يعب المشارصحالنسبة لأبا عائق يشكل ماوهذا ، بمفردهم 

 يعهملمشار تيالذا يلعلى التموالاستثمارية ب المشاريع صحاأدرة ـدم قـى عـإل يأديوهذا الثلاثي،  يلالتمو صيغة عكس
ستخدام با  مشاريعهم يلتدو المستثمرون  حيث يفضل، ح المتوقعة للمشروعباى  أرـالرافعة المالية عل تأثيرإلى ،بالإضافة 

 بعد تسديد تكلفةعليها ل المتحصالأرباح  قيمداد تزلك بذو، ضالقر عائد اكبر من تكلفةعلى  متوقعين أن لػصلوا  رضـالق
 .ئدالفوا خاصة بعد حذف نسب،القرض 

 إضافة للقرض الكلاسيكي السابق هناك قروض أخرى تدنحها الوكالة  :القروض الإضافية: -3
 القرض بدون فائدة لاقتناء ورشات متنقلة: ( أ

التكوين الدهني لاقتناء ورشات متنقلة لدمارسة نشاطات في دج لحاملي شهادات  211111لؽنح قرض إضافي بمبلغ 
 الاختصاصات التالية:

 التًصيص. -
 كهرباء العمارات. -
 التبريد. التدفئة -
 دهن العمارات. تركيب الزجاج -
 ميكانيك السيارات. -

 القرض بدون فائدة لكراء لزل: ( ب

 دج لكراء لزل لإيواء النشاطات الدستقرة. 211111لؽنح قرض إضافي بمبلغ 
 القرض بدون فائدة لإنشاء مكاتب جماعية:)لسصص لأصحاب شهادات التعليم العالي(  ( ت

 دج لكراء لزل لإيواء مكاتب جماعية في التخصصات التالية: 601110111لؽنح قرض بدون فائدة يصل إلى 
 الطب. •
 مساعدي القضاء. •
 والمحاسبين الدعتمدين. الخبراء المحاسبين ولزافظي الحسابات •
 الدراسات والدتابعة التابعة لقطاع البناء، الأشغال العمومية والري.مكاتب  •
 طريقة  تسديد القروض)في حالة التمويل الثلاثي(:(:3-3جدول رقم ) -6

 القرض غير المكافئ القرض البنكي البيان

 سنة 63 سنوات 14 مدة تسديد القرض

 سنوات 14 سنوات 13 مدة الإعفاء من التسديد

 11% 11% معدل الفائدة

 سداسية سداسية طريقة التسديد 
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 الشباب تشغيل عملة الوطنية لدكاالو ثائقعلى وبالاعتماد  لبإعداد الطا منالمصدر :

 طريقة  تسديد القروض)في حالة التمويل الثنائي( -6

 سنوات بدفعات سداسية مع إرجاء التسديد لددة سنة 12مدة التسديد في حالة التمويل الثنائي هي 

 : تتمثل في:  ئيةالجباالامتيازات : ثانيا

 المشروع.  لصازفي اتدخل مباشرة ت التي مات التجهيز والخدمعداعلى ل على القيمة المضافة للحصو سمالرمن الإعفاء  -

ز الصافي   تدخل مباشرةات التجهيز المستوردة والتي معدعلى  كيةالحقوق الجمر من% 2 معدل تخفيض بنسبةتطبيق  -
 الاستثمار. 

 الاستثماريةعلى العقود المنشئة للمشاريع ل التسجي من حقوقالإعفاء  -

النشاط أو انطلاق  بداية من اتسنوثلاثة لمدة الاستثمارية  يعللمشارحة الممنو ئيةزات الجبامتياا تشملو :ستغلالالا مرحلة
 زات في:متيااهذه  تتمثلو، صةالخا طقلنسبة للمناباات ستة سنو

فترة  تدتدى النشاطات المهنية وـعل سملي والرجماالإ خلعلى الد بيةيت والضركاح الشرباعلى أر يبةالضر منالكلي الإعفاء  -
 دة لزدوة غير امدل على الأقل ( عما13ث )ثلا بتوظيفالشاب المستثمر  يتعهد ما(عند6) سنتينة لددالإعفاء 

 .  يةرستثماالا     يعارـاطات المشـة لنشـفية المخصصضاالإوالدشاءات ت ياالعقاري على البنا سمالر منالإعفاء  -

 بتًميم مرالأيتعلق  مادـغرة عنـت المصسسالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤبا التنفيذ بحسنالكفالة المتعلقة  منالإعفاء  -
 الممتلكات الثقافية. 

 ستثماريةالااريع    ـالمش ، باخضاع متيازهذا الا لدعم تأتي تدابير جديدة ئبدفع الضرا منالإعفاءات لهذه بالإضافة 
 التاليل وهذا على الشك، الإعفاء مدة نهاية بعد، بصفة تدرلغية  يبيةلدفع الضر يدةالجد

 .% 31يبيع الضرخضاالإ منالسنة الأولى 

 .50% يبيع الضرخضاالإ من نيةالسنة الثا

 .75% يبيع الضرخضاالإ منالسنة الثالثة 

 .100 % يبيع الضرخضاالإ من بعةالسنة الرا 
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 يعالمشار% من 61عن يقللا مااء لتخصيص جرأدرج إ ،والتطورل العم من يةستثمارالا يعالمشار وحتى تتمكن
 لة.  كاطرف الو منالممولة يع الاستثمارية المشارل قب منالتنفيذ  من اجلالمحلية مية العمو

 تشغيل عمة   لدـلة الوطنيكاإطار الو ت المصغرة والمنجزة فيسسالمؤبا سيعر التوستثماا يتعلق :سيعر التوستثماا
 .  صليلنشاط الأبا نشاط مرتبطاط أو ـالنش نفسفي  الإنتاجية تهاقدرا توسيعإلى  تطمحوالتي ، الشباب 

 :الآتيةالشروط  التوسيع لغب إستفاءر ستثماا من تدويل دة ستفا: للاسيعفرها في استثمار التوتو جبالوال وط التأهيشر

 . القرض البنكي من % 11تسديد نسبة   -  

 . ثنائيإلى ثلاثي  تغير طريقة التمويل من البنك أو  تغييرلة حاالقرض البنكي في  تسديد كامل -  

 . ئيالثنا يللة التموحافي  بدون فائدةالقرض  من %11 تسديد نسبة -  

 . بانتظام بدون فائدةت القرض مستحقا تسديد -  

         الخاصة. طقاـي المنـف سنوات 11أو  ، يةالعاد طقفي المناستغلال ا سنوات 13 تصريح بالوجود لإثبات -

 .للمؤسسة المصغرة لغابيالإلمعرفة التطور  ئيةالحصيلة الجبا تقدنً -

 لدعم تشغيل، ة  ـلة الوطنيكافي إطار الو يلالتمو يوجد نوعان منإليه  أشرناوان  سبق كما: حةالمقتر يلالتمول شكاأ (6
.ملايين   61رستثماالا كلفة  لا لؽكن أن تتجاوزحيث ء نشافي استثمار الإل هو الحا كما،  سيعر التوستثمابالنسبة لاالشباب 

  .لةكاالمحددة في إطار الو يللنسبة لصيغتي التمودينار جزائري با

 حةالممنو ئيةات   الجبامتيازالمالية و الات نا: الإعا سعير التوستثمالابا صةالخا ئيةالجبا امتيازاتت المالية و الاناالإعا( 6
)  ثةفية الثلاضات الإناء الإعاستثناباروع ـللمش نتاجيةدرات الإـالق توسيعر ستثمالنسبة لابا نفسهاء هي نشار الإستثمافي ا

 ( ورشات متنقلةقرض الكراء و ، مكاتب جماعية 

  

 . يعللشباب ذوي المشار إياهاالقروض الممنوح  أخطارلضمان  كةوق الكفالة المشترصند: المطلب الرابع 

طنه لدى موو، الاجتماعي مان   ـو الضل غيـو التشـل العم يريد وزـالس تحت وصايةالصندوق  ضعو الصندوق: تعريف
 يسيرهالإدارة و  لرلسالصندوق  ، يديرالمالي ل ستقلاالاة وـية المعنويـلشخصيتمتع باالشباب و  تشغيل عملة الوطنية لدكاالو
 الشباب. .  لدعم تشغيللة الوطنية كاالعام للو يرالدد
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 يعباب  ذوي المشارـها للشيار القروض الممنوح إخطالضمان أ كةوق الكفالة المشترصندء نشاإ تمدور الصندوق:  
لة كاالو جهاز في إطار المحدثة يةرستثماالا  يعارـة للمشـت الماليسساوك والمؤـالبن تدنحهان القروض التي ضما اجل من

 الشباب.    لدعم تشغيلالوطنية 

 والمتمثلة في:  )البنوك( ضةت المقرسساإلى المؤ من قبل الدستثمرين الدقدمةت ناالصندوق الضما يكمل  

 لدعم تشغيللة الوطنية كاالو الحـلص نيةالثا لدرجةوفي ا، ت الماليةسساالأولى لصالح البنك أو المؤبالدرجة التجهيزات  رهن* 
 لشباب .ا

 ة البنك ئدلفا متعدد الأخطار التأمين تحويل* 

 المتنقلة جهزة الأ رهن *

 يلالقروض لتمو تدنحي ـالبنوك الت كل منوق الضمان في صندن في طوالمنخر يتمثلن في الصندوق: طوالمنخر
 صيغةا ختاروا الذين يعالمشارب صحاالشباب والشباب أ لدعم تشغيللة الوطنية كاالو جهازفي إطار ستثمارية الا يعالمشار

 . أو توسيع مشاريعهمز لصالإ ثيالثلا يلالتمو

ر أخطالضمان كة ترـة المشـوق الكفالصندي ـالمشروع ف صاحبط الشاب ينخرفي الصندوق:  كيفية الالطراط
لح مصال قب منزات متياالامنح رار ـق تسليمل وقب، الموافقة البنكية بعد تبليغ يعها الشباب ذوي المشارياالقروض الممنوح إ

 . تدويل مشروعه يسبقاطه لطرفا، الشباب تشغيل لة الوطنية لدعمكاالو

باب ذوي ـا الشـهياوح إـر القروض الممنخطالضمان أ كةوق الكفالة المشترصندفي  الاشتًاك لػسب مبلغ    
 .   مدتهالقرض البنكي الممنوح و مبلغس ساعلى أ يعالمشار

 تقدر نسبة كةترـة المشـندوق الكفالـي لصـة في الحساب المحلحددفعة وا شتًاكالاع بدفالمشروع  يقوم صاحب
 البنك.  لؽنحهالقرض الذي   مبلغ من يعها الشباب ذوي المشاريار القروض الممنوح إخطالضمان أ% ، 1032بـ اك شتًالا
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 يةرستثماالا يعب المشارصحاالشباب أ تكوينافقة و مر:الخامس المطلب 

ز لصاالدولة لاتدنحها  يـزات التمتيات والاناعلى القرض البنكي والإعال للحصو يعب المشارصحاافقة أبمرلة كاالو تقوم
 تسييرت تقنيا حول يةرستثماب المشروعات الاصحاأ تكوين كذاو،  جهو حسنى أـله علستغلاا ري وستثماالمشروع الا

 ت. سساالمؤ

و  جيهوالإعلام والتوبالاستقبال باب ـالش لدعم تشغيللة الوطنية كام الوتقو : يةرستثماالا يعب المشارأصحاافقة مر أولا:  
 خلال تكوين منل، ستغلاالا مرحلةفي  بعةالمتا كذاو ، ري ستثماروع الاـالمش توسيعء أو نشار إمسا كلل  خلارة ستشاالا

 :التالية  حلمراال فقوية رستثماالايع ب المشارصحاافقة أمرعدة ومسا ئسيةالر مهمتهم، فقينالمرا منفرق 

عية جماإعلام  جلسة يليها،  جيهالإعلام و التوجل أ منلة كاالوملحقة ع أو بفرل الأول تصاالا و إعلام:ل ستقباالا (6 
 : بـ تسمح

  .لةكاز الوجها عن ضحةفكرة وا يةرستثماالا يعب المشارصحاأ لدىن تكو* أن 

ل، اللقاء الفردي الأو يلبه ثم جددري ستثماوع امشرء نشالإ همأفكار تقييمو نةلمقار يعب المشارصحاأ بين* التعارف 
 ـ:  يسمح بـوالذي 

 .افقك مر بينو  يع الاستثماريةالمشارأصحاب  بينعلاقة إقامة * 

 . تقبالنشاط المر عن ضحةفكرة وا الاستثمارية يعب المشارصحالأ يكون*أن 

 .الاستثمارية يعب المشارصحات المهنية لأمكتسباهلات و مؤت ثبا*إ

  .الاستثماريق المشروع سو سةفي درا كةالمشار* 

 حول. هيكلة المعطيات المجمعة جلأ منت ماالمعلو جمعفي  الاستثمارية يعالمشار صحابأ سيساهم ت:ماالمعلو جمع (6
 لالسوق المحتم

 ر التجهيزات الموافقة لمشروعك.ختياا تحديد*  

 .   يةرات الموارد البشرختياا تحديد* 

 .    نونيةرات القاختياالا تحديد*

 ز المشروع .لصالإ يةالموارد المالية الضرور تحديد*
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  .اقتصادية  -تقنيةأو دراسة ل عم لسططس ساالمشروع على أ تقيم يتم (3

 .  يلذ قرار التموتخااو يعالمشار تدويل الدعتمدة في، ءنتقاطرف لجنة ا منو الموافقة عليه  تقنياالمشروع  تقيم يتم (8

ت تقنيافي  تكوين   من يارجباإ  الاستثماري المشروع ا صاحب يستفيد، تدويلية المشروع و الموافقة على ل قبو بعد (2 
 طه.  نشا تدويلل قب، تسساالمؤ تسيير

الدلف م تدالمشروعه و إقانونية يغة الـالصباختيار ر الاستثماالمشروع  صاحبعلى  ينبغيالمشروع : تدويلو  نونيء القانشاالإ(1
 .    .اجل التمويلمن 

  بنكيعلى قرض ل دعمها للحصو كللة كام الو(تقد1 

 نصائحلإعطاء     فقرف المراـط بصفة منتظمة منرات بزياالقيام  يتم، ريالاستثماالمشروع  ( عند انطلاق نشاط4  
 .   الاستثماريالمشروع تطوير النجاح و  حظوظ منالمشروع و الرفع  حبلصا

 1التالي: لدخططفي ا الدراحل تتلخصهذه  كل

 ): لسطط مراحل الدرافقة )بالنسبة لانشاء مشاريع الجديدة(6-3)الشكل رقم 

 
                                                           

1
 ، دليل انشاء مؤسسةالشباب تشغيل لة الوطنية لدعمكاالو 
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 الشبابل المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغي                       

،  عدة مراحل وتختفي من الدخططفتتقلص المرافقة  حلامرالنشاط الاقتصادي  بتوسيع صةالخا يعللمشار أما بنسبة   
ء ستغناالا لؽكنفي العملية لا ساسية أ  مراحلهناك  لكن، المشروع  وتكوين أصحاب، التحسيسوالإعلام و ل ستقبالاكا

تدنح والتي ، يعالمشار يلتدو ء واعتماد ونتقاطرف لجنة الامن المشروع  من اجل تقيمالمعطيات  جمعوالمتمثلة ، عنها
 1التالي :  ل في الشك موضحهو  كماز المشروع لصاوإ ،يلالموافقة على التمو

 (  ئمةقا يعرمشا سيعلنسبة لتوباالمرافقة ) لسطط مراحل(:  3-3رقم  )ل الشك

                              

                
 ص.  11.  إنشاء مؤسسة دليلالشباب : لدعم تشغيللة الوطنية كاالمصدر: الو     

 صاحبها ضمن لزيط  قدرة تسييرالمشروع على  يعتمد لصاح وتطور :الاستثمارية يعب المشارصحاالشباب أ تكوين ثانيا:
 .مشاريعهم تدويلل قب ياورضر يعب المشارصحاباب أـالش تكوينة ـلكاالو جعلت، السبب لهذا، التغيردائم  تجاري

صحاب غالبا الشباب أ يواجههات التي باو الصعو يستجيب للاحتياجات بوضع برنامج تكوين حيث قامت الوكالة         
الاستثماري  لانطلاق مشروعهم  ساسيةالأادئ ـعلى المب، و عملي بفضل أسلوب سهل، لإطلاعبالهم  يسمح يعالمشار

 ها. تسييرو

                                                           
1
 ، دليل انشاء مؤسسةالشباب تشغيل لة الوطنية لدعمكاالو 
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 نيةالدورات التكوبرلرة ، تسييرواد ـالم لزتوىو  جيةالبيداغول حو  من تكويند ستفاا مكون لزليفرع  كللدى  حاليا
 أربع مواد يعالمشار صحابالشباب أ ويتضمن برنامج التكوين، رعـالف مع مديرلتشاور باطرف المكون  لزليا من، تطبيقهاو

 هي:

 عي. جتمالمحيط الاقتصادي و الاباء ذات الصلة نشااءات الإجرء: إنشاالإ مادة    * 
 السوق .    سة : درايقالتسو مادة*     
 .   بيةيالضر سساءات و الأجر: الإئبالضر مادة*    

 و المنتجات  ليفالتكا تحلل، ينةالخز تسيير، نيةالمالي: الميزا لتخطيطا مادة   * 
 

 .صة بهات الجدوى الخاسادرا ومكونات الاستثمارية ا يعارـالمش مجال تمويلفي  حصيلة نشاط الوكالة: المبحث الثاني

ء ثناأ مرافقتهمو بصحالأ تسهيلاتتقوم بمنح  ميةعمو كمؤسسةالشباب  لدعم تشغيللة الوطنية كالنظر لطبيعة الوبا
 . الاستثماريالمشروع تقيم و الاستثمارية يعالمشار،رة فكرة المشروع بلوعلى  وتوجيههم ومساعدتهم، دادـوإع سةدرا

 .ANSEJ من طرفالممولة  يعلنسبة للمشاربات الجدوى الاقتصادية سات درامكونال: الأو المطلب

ب الأفكار صحاى أـ" عل  إنشاء مؤسسة مصغرةل "دلي من خلال كتيبالشباب  لدعم تشغيللة الوطنية كاح الوتقتً 
 يةوالبشر ديةالاقتصا بهم بمختلف الجوانب صةالخا الاستثمارية يعالمشار عن سةإعداد درا من أجل مة،ت عاتوجها الاستثمارية

 . القانونيةو التقنية والمالية

 لة:كاالو تقتًحهالذي  ليلهذا الد مضمونفي نقوم بقراءة ولاطلاع 

 1.المؤسسة إنشاء خطواتأولا:

 في الراغب الشباب على لغب الدرحلة هذه في الدخول قبل و، أنساج وكالة مرافقة تستلزم مراحل عبر مؤسستكم إنشاء لؽر
 نقاط و القوة نقاط : لدعرفة شخصيتهم بجوانب الإحاطة طريق عن الدقاولة ميدان في بقدراتهم دراية على يكون أن مشروع إنشاء

 والدالية البشرية دعائمكم،  )الصعوبات مواجهة الوقت، ( وسائلكم ، كفاءاتكم ، في الدقاولة رغباتكم من التحقق و، الضعف
  .الدؤسسة إنشاء على لػفزكم بما الاقتناع بعد

  التالية: الدراحل إتباع عليكم ينبغي
 وزيارة ، حياتهم في الإفراد سلوكيات و لدواقف اليومية الدلاحظة : نتيجة هي الدشروع فكرة إن : الفكرة عن البحث1-

 . الخدمات و الدنتوجات مستعملي و صانعي مع الحديث أطراف تبادل ، الدعارض و الصالونات
 خمس الدتضمن مشروعكم إعداد في البدء بإمكانكم مؤسستكم مشروع إنشاء على لػفزكم لشا التحقق بعد: المشروع إعداد2-

                                                           
1
 6164-6161الملتقى الوطنً حول اشكالٌة ااستدامة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر جامعة الشهٌد حمة لخضر ،الوادي  
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 : وهي كبرى جوانب
 :اجل من الدعلومات لجمع خطة إعداد ثم بدقة الخدمة أو الدنتج تحديد : الاقتصادي الجانب1-2

 .الطلب خصائص معرفة ،)ضعفهم قوتهم،( :الدنافسين معرفة -
 . الاتصال و التوزيع و الأسعار، لؼص فيما : تجارية إستًاتجية وضع مع الدتوقعة الدبيعات تحديد -

 .الأجراء العمال الشركاء، الدنشئ، :الدؤسسة فريق يشمل و: البشري الجانب2-2
 .الدنتجة الكميات و الدقدمة الخدمة أو الدنتج خصائص: الحسبان في يأخذ أن لغب العتاد اختيار إن : التقني الجانب3-2
 . ) استعماله من التقليل أو الإفراط ( للعتاد الأمثل الاستغلال لضو التوجه الاعتبار بعين الأخذ لغب كما

 :من بالتحقق تسمح الدالية الدراسة إن : المالي الجانب4-2
 اتخاذ من الدالية الدراسة نتائج تسمح كما.الدشروع ودية مرد معرفة و الدوارد الإمكانيات و الدالية الاحتياجات بين الصلة ربط -

 : بشان القرار
 . عنه التخلي أو الدشروع الصاز -
 .التجارية أو التقنية العناصر في النظر إعادة -

 الشركاء. لستلف تجاه اđأصحا التزامات مستوي علي يؤثر الذي و ، للمؤسسة الشرعي الإطار يعتبر : القانوني الجانب5-2
 مفصل. بشكل مشروعه الصاز بمهام يتعلق لسطط إعداد الدؤسسة منشئ علي لغب : المؤسسة انجاز ترتيب3-
 .مؤسسة رئيس الدنشئ يصبح او المحيط الواقع ستواجه الدؤسسة :النشاط انطلاق4-

 الوقت في الفوارق وتصحيح ولتحليل الدؤسسة تطور على للتعرف معلوماتي نظام الدنشئ وضع على لغب النشاط انطلاق لنجاح و
 .الدناسب

 ينبغي مصغرة مؤسسة للإنشاء الدمنوحة الدزايا من الدقاول الشاب يستفيد لكي: المشروع تنفيذ في البداية قبل ما المرحلة -5
 الدبلغ من نسبة يقدم وان مهنية، وكفاءة خبرة أو شهادة ذو الدقاول تكون أن ينبغي كما سنة،50 و19 بين ما سنه تتًاوح أن

 .مسالعة شكل في بالاستثمار الإجمالي

 :  مةت العاماالالتزا ثانيا:

 في : تتمثلو

 الشباب دعم تشغيلز جهاز المشروع طبقا للشروط المنصوص عليها في إطار لصاا -1

في هذا الدفتر و المحددة  ضحالمو الاستثمارار ـــي إطـاة فـــدات المقتنـالمع عنروف ـالظ منأي ظرف  تحتعدم التخلي و -2
 التام.   غاية اهتلاكهاالتجهيزات إلى  ئمةفي قا
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يقوم بها التي  نيةرات الميداياالز تسهيل كلباب و ـالش لدعم تشغيللة الوطنية كاطرف الو منعاء ستدا الاستجابة لكل *
 لمشروع .  بات المتعلقة نالات و  البناــإلى المحل خو الد وكذا تسيير، بعةلة في إطار المتاكاا الوموظفو

المشروع دون  وموقعة ـالتهيئل غاـأش ، معداتها، التجاري سجلها، سسةللمؤ سيسان الأنوعلى القا تغييرأي ل خاعدم إد  *
 لك.   بذلة كاإعلام الو

 من ستفادةالا بغرض، اطـق في  النشنطلاالال روع و قبـز المشلصاال اـاستكم بعدة ـلكارع الوـالمشروع إلى ف * يتقدم صاحب
ة: ــالتالي ئبالضرامن  تاماء ــات إعفسنو  3و المتمثلة في لمدة ل، ستغلاة الاصة بفتًالخاالامتيازات منح رار ـق
(TAP،IRG,IBS) 

ل المنقو رهن تسجيلى  ـفة إلضالإبالجميع المعدات المقتناة في إطار المشروع المشار إليه في دفتر الشروط   رهن حيازي  *
 .نيةالثا جةة  في الدرـلكاالأولى و لصالح الو جةعلى العتاد المتحرك لصالح البنك المقرض في الدر

م سوالر بكاملار قيمتها ـي الاعتبـف خذالأ مع %100 بنسبةر خطاالأسسة ضد كل المؤ جميع معدات على * اكتتاب التأمين
  لغدد هذا التأمينعلى أن ، نيةالثا جةفي الدر ةـلكاى و الوـالأول جةالمكتتبة في الدر سسةالمؤ لزلالبنك المقرض  مع حلول 

 القرض.  تسديدء نتهاا يةإلى غا

                                                                 نسختينالتالية على  تقدنً الوثائق سسةالمؤ صاحبعلى  لغبل، ستغلاالا بمرحلة صةالخا بيةيالضرزات متياالا مندة ستفاللا *

   .الشباب لدعم تشغيللة الوطنية كالدى الو وثائق داخلية 

 . تهيئةل شغاأل، أدوات عم، رةسيا، المعدات :آلة شراء تيرفوا -

 ئية.الجبا البطاقة - 

  ....إلخ  بطاقة فلاح/  بطاقة حرفيالتجاري /ل السج -

 .الشراء  تيرواـا لفـطبقل وـالمنق رهنعليها  مسجل يةدماللمعدات المقتناة أو البطاقة الر عقد رهن حيازي -

 .عتاد المتحرك ر للخطاالأ شاملةر للعتاد غير المتحرك وخطاالأ متعددة يةالسنو ميندة التأشها -

 .  الدنظمة قانونيالنسبة للنشاطات بال ستغلاالا خصةر -

اط لقرض البنكي التي ـأقس تثبت تسديدالتي  ثائقالوكذا لة وكاالقرض البنكي لمصالح الو تقدنً نسخة من جدول تسديد *
المحدد  06/09/2003المؤرخ   290-03م ـذي  رقـم التنفيسوالمرمن 13م المادة  حكاوذلك طبقا لأ جلهاا حل
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 من فائدةالتخفيض  نسبةلة كافع الوبدفي المتعلقة واها مستوويع ب المشارصحاللشباب أ مةالمقد نةلشروط الإعا
 التالي:    ل في الجدو كما هو مبين،ت الماليةسساللمؤ

 القرض البنكي ( تسديدل وجد:)(4 -3)  قمر جدول

 مبلغ  تاريخ التسديد  السند لأمر رقم  الرقم
    

 ANSEJلة كاالو لدى خليةدا ثائقعتماد على وبا لبإعداد الطا منالمصدر: 

 ت التالية : مالمعلو( با السنة المالية) النشاط السنوي  نهايةلة عند كاافاة الومو  *

   دائمين ومؤقتين:مين الفعلينالمستخد -

 ميةفي الحصيلة الختا لدتضمنال رقم الأعما -

 القرض البنكي  وضعية تسديد -

 النشاط السنوي  . نتائج -

 به لطبقا للتشريع المعمو ئيةالجبا شبهو  ئيةت الجبامالالتزاباالوفاء * 

 طرف البنك.  منالمحدد  يدالتسدل طبقا لجدو من نسبة الفائدةالقرض البنكي و الحصة غير المدعمة  تسديد  *

 سحب الامتيازات الدمنوحة لصاحبى ـا إلـت المنصوص عليهمالتزاالاام حتًعدم ا يؤديالقوة القاهرة  باستثناء حالة
وكل نزاع لم ل، المفعو الأخرى ساريةة  ـو التنظيمي الإخلال بالأحكام القانونيةفيها دون  منحتالتي  الأشكالبنفس  سسةالمؤ
 .لزلياة المختصة الجهات القضائي أماميرفع  الوديةلطرق تسويته با يتم

 شخصأن   يعللمشار قانونية لؽكن حددت ثلاثة أشكالالشباب  لدعم تشغيللة الوطنية كار الإشارة إلى أن الودتج
كة شر في  :  تتمثلل شكاة وهذه الأـلكاالو تقدمهاالتي  يليةالصيغ التمو لستلف مع تتناسبفة إلى ضالإبا تتخذهاوالتي ، طبيعي

 ( .SNC( وشركة التضامن )EURL( وشركة الشخص الوحيد ذات الدسؤولية المحدودة)SARLالدسؤولية المحدودة ) ذات
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 2016في سنة المطلب الثاني: حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني: 

 1 مشروع استثماري جديد في لستلف قطاعات النشاط، وتتوزع بينها كالآتي: 11262تم استحداث 

 (%12.03).مشروع ............................................................................ 1355بــ   الخدمات

 (%2.84) .....مشروع .................................................................... 320الصناعة التقليدية بــ 

 (%26.64..................................................................... )مشروع ......... 3000الفلاحة بــ 

 (%14.83)......مشروع .........................................................  1670البناء والأشغال العمومية بــ 

 (%15.27.................................... )مشروع ......................................... 1720الصيانة بــ 

 (%28.37مشروع ......................................................................... ) 3195مهن أخرى بــ 

 (:حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني.4 - 3الشكل رقم )

 

2016اعتماد على الدعلومات على أخر إحصائيات سنة مصدر:من إعداد طالب   

مشروع يوميا حيث  45مشروع بمعدل 11262هو 2016نلاحظ إن لرموع ما قدمته  الوكالة من دعم للمشاريع لسنة 
لأصحاب الدشاريع  %18لحاملي شهادات الجامعية و %18و %64خصصت الحصة الكبرى لحاملي شهادات الدعاهد بمعدل 

 %14الجانب النسوي من هذه الدشايع يقدر بـ حيث كان نصيب 

                                                           
1
 الدعلومات مستخلة من دراسة ميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الددية 

 الخدمات

 الصناعة التقلٌدٌة

 الفلاحة

 البناء والاشغال العمومٌة

 الصٌانة

 مهن أخرى
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مليار دولار قيمة القروض التي تم استثمارها وعادت للوكالة  26.4بـ 2016حيث كانت قيمة القروض مستًجعة في سنة 
 . %115مليار أي بارتفاع 3.6التي كانت قيمة تحصيلها تقدر 2015مليار  دينار مقارنة بسنة  7تم تحصيل  2016وفي 

 الثالث: حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى المحلي:المطلب 

إلى  2008الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لفرع الددية للفتًة لزل الدراسة والدمتدا بين  حسب الدعطيات الدقدمة من
الجداول التالية كل من عدد الدلفات  مشروع استثماري ،وتظهر11077حيث كان لرموع القروض لشنوحة لي هذه الفتًة بـ2017

 الدقدمة من طرف عملاء وعدد التمولات الدوافق عليها:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2008حصيلة نشاط الفرع لسنة (:5-3جدول رقم )

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

عدد الدلفات التي حظيت 
 بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 486 288 23 29 89
 الحرفي 377 110 07 03 09
 الفلاحة 124 71 23 24 62
 الري // // // // //
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين // // // 04 11
 نقل البضائع // // // 01 02
 النقل الدثلج // // // 01 02
 الصناعة 113 50 13 07 26
 أشغال البناء 91 52 23 18 60
 الدهن الحرة 28 12 07 05 12

 المجموع 1219 583 96 92 273
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 9009حصيلة نشاط الفرع لسنة(:6-3جدول رقم)

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

عدد الدلفات التي 
حظيت بالدوافقة 

 البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 160 157 102 68 188
 الحرفي 126 107 87 29 82

 الفلاحة 249 152 103 79 210
 الري 01 01 01 // //
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين 01 01 01 02 04
 نقل البضائع 202 117 48 32 68
 النقل الدثلج 26 17 09 11 25
 الصناعة 56 55 36 23 71

 أشغال البناء 30 35 42 40 143
 الدهن الحرة 12 14 04 06 14
 الصيانة // // // // //

 المجموع 863 656 433 290 805
 9000حصيلة نشاط الفرع لسنة(:7-3جدول رقم ) 

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

عدد الدلفات التي 
 حظيت بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 139 107 73 69 185
 الحرفي 62 49 45 27 77

 الفلاحة 122 136 114 111 299
 الري 04 02 01 01 10
 الصيد 01 // // // //
 نقل الدسافرين 03 01 // 92 05

 نقل البضائع 01 34 101 99 216
 النقل الدثلج // 06 09 12 24
 الصناعة 49 34 26 22 90

 أشغال البناء 22 13 24 34 144
 الدهن الحرة 20 21 02 09 23
 الصيانة 01 // // 01 02

 المجموع 424 403 395 387 1075
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  2011حصيلة نشاط الفرع لسنة(:8-3جدول رقم )

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

عدد الدلفات التي 
 بالدوافقة البنكيةحظيت 

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 1246 632 233 119 266
 الحرفي 354 104 38 35 102
 الفلاحة 986 422 135 174 391

 الري 03 03 01 1 4
 الصيد 03 03 02 2 4

 نقل الدسافرين 107 63 37 28 55
 نقل البضائع 4455 955 523 359 672
 النقل الدثلج 353 116 54 40 74

 الصناعة 245 111 39 39 133
 أشغال البناء 60 34 21 21 74
 الدهن الحرة 26 13 4 10 22

 المجموع 7838 2456 1087 828 1797
 

 9009حصيلة نشاط الفرع لسنة (:9-3جدول رقم )

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

التي  عدد الدلفات
 حظيت بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 156 332 380 282 505
 الحرفي 67 115 72 51 98

 الفلاحة 310 477 242 156 303
 الري 01 // 03 02 05
 الصيد 03 02 // // //
 نقل الدسافرين // 24 08 13 24

 البضائعنقل  01 // 271 340 589
 النقل الدثلج 03 78 78 81 147
 الصناعة 49 93 64 44 113
 أشغال البناء 14 17 21 21 43
 الدهن الحرة 26 29 14 14 20

 المجموع 638 1167 1153 1004 1847
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 9003حصيلة نشاط الفرع لسنة (:00-3جدول رقم )

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

الدلفات التي عدد 
 حظيت بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 197 163 170 207 518
 الحرفي 106 61 40 48 160
 الفلاحة 456 283 206 229 650
 الري 01 01 01 01 04
 الصيد 02 01 // 02 05
 نقل الدسافرين // 04 18 16 37
 نقل البضائع // // 27 28 54
 النقل الدثلج // 09 23 30 63

 الصناعة 77 38 38 35 124
 أشغال البناء 18 08 09 10 41
 الدهن الحرة 22 23 04 16 46

 المجموع 879 591 536 622 1702
 9004حصيلة نشاط الفرع لسنة (:00-3جدول رقم ) 

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

الدلفات التي  عدد
 حظيت بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 227 317 189 167 438
 الحرفي 75 98 56 41 123
 الفلاحة 381 487 279 196 552
 الري 02 // // 01 04
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين // 02 05 03 08
 نقل البضائع // 01 01 02 04
 النقل الدثلج // 08 03 06 14

 الصناعة 77 69 38 37 141
 أشغال البناء 31 40 20 12 48
 الدهن الحرة 36 40 17 26 62

 المجموع 829 1062 608 491 1394
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 9005حصيلة نشاط الفرع لسنة (:09-3جدول رقم 

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

عدد الدلفات التي حظيت 
 بالدوافقة البنكية

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 79 123 74 55 149
 الحرفي 29 44 35 25 76

 الفلاحة 199 264 262 181 530
 الري // // 2 // //
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين // // // // //
 نقل البضائع // // // // //
 النقل الدثلج // // // 01 03
 الصناعة 22 28 28 16 55
 أشغال البناء 19 27 12 16 66
 الدهن الحرة 15 25 14 10 28

 المجموع 363 511 427 304 907
 

 9006حصيلة نشاط الفرع لسنة (:03-3جدول رقم )

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

الدلفات التي عدد 
 البنكية حظيت بالدوافقة

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 22 45 43 24 84
 الحرفي 08 14 18 07 23

 الفلاحة 03 53 44 43 130
 الري // // // // //
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين // // // // //
 البضائعنقل  // // // // //
 النقل الدثلج // // // // //
 الصناعة 08 06 17 15 62
 أشغال البناء 07 18 06 08 33
 الدهن الحرة 11 15 06 07 10

 المجموع 39 151 134 104 328
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 نستنتج من الجداول السابقة مايلي:

 . الفلاحي وقطاع نقل البضائعأو الدقبولة كان من نصيب قطاع الخدمات وقطاع الدستلمة  إن اكبر عدد للملفات -
 . 2012اكبر نسبة تدويل للمشاريع استثمارية كانت سنة  -
ثم أصبح في تراجع مستمر حتى  2012إلى  2008عدد مشاريع الدمولة من طرف الوكالة كان في تزايد من سنة  -

2017 . 
 مشروع لشول . 136والتي قدرت ب  2017اخفض نسبة تدويل للمشاريع كانت سنة  -
 . 2017سبة الدلفات الدستلمة لطلبات التمويل في إطار الوكالة كانت اخفض ن -
 القطاع اقل حظ من نسبة تدويل كان قطاع الصيد ثم يليه قطاع نصل الدثلجات . -
 وذلك لان ولاية الددية منطقة فلاحيه في الدقام الأول  من حيث نسبة تدويل وقبول  ةاستولي قطاع الفلاحي علا رياد -

 

 

 

 جدول رقم )3-04(حصيلة نشاط الفرع لسنة 9007

 مناصب
 العمل الدنشأة

عدد الدؤسسات 
 العاملة

التي عدد الدلفات 
 البنكية حظيت بالدوافقة

عدد الدلفات 
 الدقبولة

عدد الدلفات 
 الدستلمة

 القطاع

 الخدمات 16 15 14 07 17
 الحرفي // 01 03 08 21
 الفلاحة 12 09 15 19 54
 الري 02 02 // 01 03
 الصيد // // // // //
 نقل الدسافرين // // // // //
 نقل البضائع // // // // //
 النقل الدثلج // // // // //
 الصناعة 09 05 02 02 07
 أشغال البناء 04 04 05 04 16
 الدهن الحرة 07 07 04 06 18

 المجموع 50 43 43 47 136
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 (: عدد الدلفات الدمولة ومتحصلة علي شهادة التأهيل:.15-3الجدول رقم ) 

 ANSEJلة كاالو لدى خليةدا ثائقعتماد على وبا لبإعداد الطا منالمصدر: 

 التوسع كانتمرحلة   أما 7850 كانت الإنشاءمرحلة  في يلهالدلفات الدتحصلة على شهادة التأعدد  أننلاحظ  -

 قطاع الفلاحي هو اكبر نسبة من حيث تدويل وقبول  وذلك لان ولاية الددية منطقة فلاحيه في الدقام الأول  أنحيث  89

 القطاع اقل حظ من نسبة تدويل كان قطاع الصيد و

(: تقسيم الدوافقات البنكية على الدشاريع الاستثمارية في الددية16-3الجدول رقم )   

 

 

 

 

 

  

 BADRنلاحظ ان اكبر بنك متعامل ولشول لدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هو 

الدلفات الدتحصلة على شهادة   الإنشاءمرحلة  مرحلة التوسع المجموع
 2008من  يلهالتأ

 2017الى 
خلال 

2017 
 2008من 
 2017الى 

خلال 
2017 

 2008من 
 2017الى

خلال 
2017 

 الخدمات 15 2179 00 00 00 2689
 الحرف 01 703 00 00 00 1314
 النقل 00 1436 00 00 00 816

 الفلاحة 09 2354 00 00 00 4561
 الري 02 09 00 00 00 82

 الدهن الحرة 07 199 00 00 00 120
 الصناعة 05 589 01 00 00 319
 الصيانة 00 131 00 00 00 131

 الأشغال العمومية 04 250 04 00 00 1045
 المجموع 2795 7850 05 89 00 11077

 عدد الدلفات اسم البنك
BEA 229 
BADR 2523 
BNA 1031 
BDL  748 
CPA 559 
ANSEJ-PROMOTEURS 230 
 5320 المجموع
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 BNAثم يليه بنك 

 (: عدد الدلفات الدمولة حسب نوع التمويل.17-3الجدول رقم ) 

 عدد الدلفات التمويلنوع 
 232 التمويل الثنائي 

 5088 التمويل الثلاثي
 

(:عدد الدلفات الدمولة حسب الدراحل .18-3الجدول رقم )   

 مرحلة عدد الدلفات
 مرحلة الإنشاء 5231

 مرحلة التوسيع 89
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   :ANSEJالمبحث الثالث: نموذج عن دراسة جدوى مالية  لمشاريع استثماري ممول في ايطار 

لإعطاء هذه الدراسة مصداقية قمنا بدراسة جدوي مشروع لأحد وكالاء فرع الوكالة الطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع 
 لية وتم إستخراج الدعلومات والقوائم التقدرية التالية :الددية حيث قامت الوكالة بدراسة الدشروع وفقا للمعارير دراسة الجدوى الدا

 (: ملخص الدشروع.19-3الجدول رقم ) 

  ملخص الدشروع                                             
 مؤسسة أشغال البناء والأشغال العمومية اسم الدشروع

 شخص طبيعي  الشكل القانوني
 من القطاعات ذات الأولوية (الأشغال العمومية )  قطاع النشاط

 بني سليمان بالددية الدوقع أو الدنطقة
 تدويل ثلاثي شكل التمويل
 8 عدد العمال

 دج10000000.00 الاستثمار الكلي
 van 15861020.05صافي القيمة حالية 
 سنوات 13 فتًة الاستًداد

 

  المطلب الأول :القوائم التقديرية للمشروع :

 من: تتألف

الاستثمار:وهو جدول الذي تحصر فيه جميع التكاليف اللازمة لانشاع هذا الدشروع كما هو مبين في الجدول هيكل  -1
 التالي:
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 (: هيكل الاستثمار للمشروع.20-3الجدول رقم )

 التكلفة الكلية التكلفة  البيان
 341435.72 341435.72 الدصاريف الإعدادية

  141083.78 مسالعة في صندوق الضمان
  200351.94 التأمين

  0.00 مصاريف أخرى
 9256100.00 9256100.00 تجهيزات الإنتاج 

  5256100.00 تجهيزات لزلية
  0.00 تجهيزات مستوردة

 0.00 0.00 عتاد متنقل
 0.00 0.00 أثاث الدكتب

 0.00 0.00 اداءات جمركية، ورسوم
 0.00 0.00 ضرائب ورسوم أخرى

 9597535.72 9597535.72 المجموع
 ANSEJلة كاالو لدى خليةدا ثائقعتماد على وبا لبإعداد الطا منالمصدر: 

حيث تم تدويل لستلف التكاليف  الاستثماري،الذيكل الدالي:وهو الجدول الذي تبين فيه مصادر التمويل للمشروع  -2
 الاستثمارية من خلال عدة مصادر نلخصها في جدول التالي :

 (: الذيكل الدالي للمشروع.21-3الجدول رقم ) 

 الدبلغ النسبة  مصادر التمويل
 191950.71 %2 مسالعة الشخصية

 2687310.00 %28 مسالعة الوكالة
 6718275.00 %70 القرض البنكي

 9597535.72 %100 المجموع
 

مسالعة الوكالة فتتمثل في  أما سنوات ، 3 سنوات معا فتًة سماح 8يتم تدويل الدشروع بقرض بنكي يتم تسديده على مدة 
 سنة 13قرض يتم تسديده دفعات سداسية متساوية  بعد تسديد القرض البنكي أي مدة قرضين لرتمعين هي 
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وكذا   الأولويةكان من مشاريع ذات   إننوع هذا الدشروع  مراعاةاهتلاك القرض البنكي : عند تسديد القرض يتم   -3
سنوات سماح ويتم 3السنة الثامنة أي بعد  إلىقرض ابتدءا من سنة الرابعة  الدنطقة إنشاء الدشروع وقد تم تسديد

 تسديد بأقساط متساوية كما هو مبين في الجدول:

  العملة :دينار جزائري                                                                                                            

الاشتًاك السنوي في صندوق الضمان ) صندوق الكفالة الدشتًكة لضمان أخطار القروض  إلى بالإضافةالضمانات : 
من مبلغ القرض البنكي ،كذلك يقدم صاحب الدشروع ضمانات  0.35الدمنوح إياها للشباب ذوي الدشاريع( بنسبة تقدر بـ

 سسة الدقرضة ) البنك ( و الوكالة متمثلة في: ؤ أي م أخري

  وفي الدرجة الثانية لصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الأولىرهن حيازة التجهزات لصالح البنك بالدرجة ،
 الشباب .

  لفائدة البنك  أخطارتحويل التامين متعدد. 
  وفي الدرجة الثانية لصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الأولى،رهن العتاد الدنقول لصالح البنك بالدرجة

 الشباب.

للآجال اهتلاك القرض الدمنوح من الوكالة : يسدد قرض عن طريق التحويل الى حساب الوكالة بأقساط سداسية طبقا 
 لزددة في الجدول الدبين أدناه

 

 

 (: جدول اهتلاك القرض البنكي22-3من جدول رقم )  
                                  

      

 القرض مبلغ 671827500
 مدة القرض 8

 معدل لفائدة البنكية 5.05%
 معدل تقليص الفوائد 100%
 معدل الفائدة الحقيقي 0.00

 السنوات/البيان 1 السنة 2 السنة 3 السنة 4 السنة 5 السنة 6 السنة 7 السنة 8 السنة
 القسط 0.00 0.00 0.00 1405950.00 1405950.00 1405950.00 1405950.00 1405950.00

 
1343655.00 

 
2687315.00 

 
4030365.00 

 
5374620.00 

 
6718275.00 

 
6718275.00 

 
6718275.00 

 
6718275.00 

 باقي العرض بعد السداد

 فائدة البنكية 3 36950515 36950515 36950515 295684.30 221705.08 147802.03 73901.03
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
فائدة البنكية بعد 

 التخفيض
 

4702.79 
 

 
3405.59 

 
14108.38 

 
18811.17 

 
23513.96 

 
23513.96 

 
23513.96 

 
23519.96 

اشتًاك في الصندوق 
 0.35%الضمان 

 141083.78  
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(: جدول تسديد القروض بدون فائدة الدمنوح من طرف الوكالة.23-3الجدول رقم )   

 الدبلغ   دج السداسي السنة
 280000.00 1السداسي 9السنة

 280000.00 2السداسي 
 280000.00 3السداسي 10السنة

 280000.00 4السداسي 
 280000.00 5السداسي 11السنة

 280000.00 6السداسي 
 280000.00 7السداسي 12السنة

 280000.00 8السداسي 
 280000.00 9السداسي 13السنة

 280000.00 10السداسي 
 ANSEJلة كاالو لدى خليةدا ثائقعتماد على وبا لبإعداد الطا منالمصدر: 

كما   الإعداديةبما فيهم الصاريف  الأصولاهتلاك الاصول الثابتة : نقوم بحساب لستلف أقساط الاهتلاك لدختلف  -4
 هو مبين في الجدول التالي:

 (: جدول إهتلاكات الأصول الثابتة.24-3الجدول رقم ) 

 قسط الإهتلاك معدات الإهتلاك العمر الإنتاجي للأصل قيمة الأصل  الأصل

 68287.144 % 20 سنوات 5 341435.72 مصاريف إعدادية
 1851220 % 20 سنوات 5 9256100.00 تجهيزات الإنتاج

 

 الدتاحة الأموالوكذا بيان مصادر الديزانية الافتتاحية : وتظهر الوضع الدالي للمشروع عند انطلاقة الدشروع   -5
 ونلخصها في الجدول التالي:  الأموالواستخدامات هذه 
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 (: الديزانية الافتتاحية.25-3الجدول رقم ) 

  الإجماليةالدبالغ  الدبالغ عنوان
   0.00 0.00 تكاليف الالغار
  341435.72 341435.72 مصاريف اعدادية
   141083.78 مسالعة الصندوق

   200351.94 التامين
   0.00 نفقات أخرى
  9256100.00 9256100.00 معدات الانتاج
   9256100.00 معدات لزلية

   0.00 معدات مستوردة
  9597535.72 9597535.72 المجموع

الديزانية الافتتاحية التقديرية  بغرض التعرف على الوضع الدالي للمشروع في نهاية كل سنة  إعدادالديزانية التقديرية : بعد  -6
إستخدامات الدشروع )الأصول( ومقارنتها بالدوارد الدشروع  ارظهبإوذلك  الإنتاجيع و من سنوات عمر الدشر 

وذالك باعتماد على  للمشروع ، الإنتاجي)الخصوم( ، واستخلاص النتائج الدتوقع الحصول عليها خلال سنوات عمر 
 بشيك . أوكل إيرادات الدشروع ستكون نقدا   أنافتًاض  أن

 لأولى والثانية من عمر الدشروع.(: الديزانية التقديرية للسنة ا26-3الجدول رقم ) 

  السنة الثانية   السنة الأولى    
الاهتلاكات  الدبالغ الأصول

 والدؤونات
الاهتالاكات  الدبالغ خام مبالغ صافية

 والدؤونات
 مبالغ صافية

 6753521.43 3889014.99 9597535.72 7678028.57 1919507.14 9597535.72 الاستثمارات-2

 204861.41 136574.29 341435.72 273148.57 68287.14 341435.72 مصاريف إعدادية

 5559660.00 3702440.00 9256100.00 7404880.00 1851220.00 9256100.00 تجهيزات الإنتاج

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب

 745360.49   389992.51   لسزونات-3

 4246376.09   2209957.57   الددينون-4

 499573.66   779985.03   الصندوق

 3746802.44   1546970.30   البنك

 10754258.09   10277978.66   لرموع

       الخصوم

 191950.71   191950.71   الاموال الخاصة-1
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ديون -5
 الاستثمار

      

 6718275.00   6718275.00   قروض بنكية

قروض أخرى 
(ANSEJ) 

  2687310.00   2687310.00 

 156722.30   680442.94   النتيجة

 10754258.01   10277978.66   المجموع

 

 (: الديزانية التقديرية للسنة الثالثة والرابعة من عمر الدشروع.27-3الجدول رقم ) 

  الرابعة السنة   السنة الثالثة    
الاهتلاكات  الدبالغ الأصول

 والدؤونات
لاكات الاهت الدبالغ خام مبالغ صافية

 والدؤونات
 مبالغ صافية

 1919507.14 7678028.57 9597535.72 3839014.29 5758521.43 9597535.72 الاستثمارات-2

 68287.14 273148.57 341435.72 136574.29 204861.43 341435.72 مصاريف إعدادية

 1851220.00 7404880.00 9256100.00 3702440.00 5553660.00 9256100.00 الإنتاجتجهيزات 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب

 1461049.08   1096520.01   لسزونات-3

 8279278.12   6213613.37   الددينون-4

 974032.72   731013.34   الصندوق

 7305245.40   5482600.03   البنك

 11659834.34   11149147.66   لرموع

       الخصوم

 191950.71   191950.71   الخاصة الأموال-1

ديون -5
 الاستثمار

      

 6718275.00   6718275.00   قروض بنكية

قروض أخرى 
(ANSEJ) 

  2687310.00   2687310.00 

 2062298.63   1551611.95   النتيجة

 11659834.34   11149147.66   المجموع
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 (: الديزانية التقديرية للسنة الخامسة وسادسة من عمر الدشروع.28-3الجدول رقم ) 

  السنة السادسة   السنة الخامسة    
الاهتلاكات  الدبالغ الأصول

 والدؤونات
الاهتالاكات  الدبالغ خام مبالغ صافية

 والدؤونات
 مبالغ صافية

 00 00 00 00 9597535.72 9597535.72 الاستثمارات-2

 00 00 00 00 341435.72 341435.72 مصاريف إعدادية

 00 00 00 00 9256100.00 9256100.00 تجهيزات الإنتاج

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب

 1463908.98   1589840.39   لسزونات-3

 8295484.20   9009095.53   الددينون-4

 975939.32   1059893.59   الصندوق

 7319544.89   7949201.94   البنك

 9759393.18   10598935.92   لرموع

       الخصوم

 191950.71   191950.71   الخاصة الأموال-1

ديون -5
 الاستثمار

      

 6718275.00   6718275.00   قروض بنكية

قروض أخرى 
(ANSEJ) 

  2687310.00   2687310.00 

 2849167.47   680442.94   النتيجة

 9759393.18   10598935.92   المجموع
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 (: الديزانية التقديرية السابعة والثامنة من عمر الدشروع.29-3الجدول رقم ) 

  السنة الثانية   السنة الأولى    
الاهتلاكات  الدبالغ الأصول

 والدؤونات
الاهتالاكات  الدبالغ خام مبالغ صافية

 والدؤونات
 مبالغ صافية

 00 00 00 00 00 00 الاستثمارات-2

 00 00 00 00 00 00 مصاريف إعدادية

 00 00 00 00 00 00 تجهيزات الإنتاج

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب

 1236191.41   1345764.99   لسزونات-3

 7005084.67   7626001.60   الددينون-4

 824127.61   897176.66   الصندوق

 6180957.07   6728824.94   البنك

 8241276.09   8971766.59   لرموع

       الخصوم

 191950.71   191950.71   الخاصة الأموال-1

ديون -5
 الاستثمار

      

 6718275.00   6718275.00   قروض بنكية

قروض أخرى 
(ANSEJ) 

  2687310.00   2687310.00 

 4018360.37   3405195.88   النتيجة

 8241276.09   8971766.59   المجموع

 

من اجل تقدير التدفقات النقدية الصافية التي يتحصل عليها الدشروع جراء القيام بنشاط : جدول حسابات النتائج التقديري( 7
للمشروع  الإنتاجيجدول حسابات النتائج التقديري لتحديد نتيجة الصافية السنوية الدتوقعة طيلة العمر  بإعداد، نقوم  إنتاجي

 ص النتائج الدتوقعة للمشروع ويظهر في الجدول التالي:واستخلا الإيراداتوذلك بتحديد تكاليف الاستغلال، ومقارنتها مع 
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 (: جدول حسابات النتائج.30-03جدول رقم )

 08السنة  07السنة  06السنة  05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة  
السلع 
 الدباعة

00 
00 00 00 00 00 00 00 

السلع 
 الدستهلكة

00 
00 00 00 00 00 00 00 

الهامش 
 الخام

4500000.00 4950000.00 5445000.00 5989500.00 6588450.00 7947995.00 7979094.50 8769996.95 

توريد 
 الخدمات

00 00 00 00 00 00 00 00 

مواد ولوازم 
 مستهلكة

480000.00 528000.00 580800.00 638880.00 702768.00 773044.80 850349.28 935384.21 

 510825.40 464386.73 422169.75 383790.68 348900.62 317182.38 288347.62 262134.20 خدمات
مصاريف 

 النقل
22500.00 

24750.00 27225.00 29947.50 32942.25 36236.48 39860.12 43846.13 

 36000.00 39600.00 43560.00 47916.00 52707.60 57978.36 63776.20 70153.82 
الصيانة  

 والتصليح
185122.00 

203634.20 223997.62 246397.38 271037.12 298140.83 327994.92 360750.41 

خدمات 
 أخرى

18512.20 
20363.42 22399.76 25639.74 27103.71 29814.08 32795.49 36075.04 

القيمة 
 المضافة

3757865.80 4033659.38 4547007.69 5000709.38 5500890.39 6059080.45 6657988.49 7393007.34 

م 
 الدستخدمين

816480.00 832809.60 849465.79 866455.11 883784.21 901459.89 919489.09 937878.87 

 235778.30 233875.55 231989.76 230120.80 44916.47 226432.74 224613.34 341435.72 م لستلفة

 213320.07 211417.31 209531.53 207662.57 205810.27 203974.50 202155.11 200351.94 تأمينات
مصاريف 

 أخرى
141083.78 22458.23 22458.23 22458.23 22458.23 22458.23 22458.23 22458.23 

حقوق 
 الجمارك

00 
00 00 00 00 00 00 00 

أعباء 
 الاستغلال

1919507.14 
1919507.14 1919507.14 1919507.14 1919507.14 1919507.14 1919507.14 1919507.14 

 3077422.86 2976930.08 2995405.67 2830878.72 3033412.15 3052956.80 3072871.78 3093164.32 
نتيجة  
 الدورة

680442.94 1156722.30 1551611.95 2170840.66 2468479.16 2999123.65 3584416.71 4229853.02 

الضريبة 
الجزيفية 
 الوحيدة

00 
00 00 108542.03 123423.96 149956.18 179220.84 211492.65 
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نتيجة 
الاستغلال 

 صافية

680442.94 
 
 

1156722.30 1551611.95 2062298.63 2345055.21 2849167.47 3405195.88 4018360.37 

تدفقات 
النقدية 
 الصافية

2599950.08 
3076229.44 3471119.09 3981805.77 4264565.35 4768674.61 5324703.02 5937867.52 

تدفقات 
النقدية 
 متًاكمة

2599950.08 
5676179.52 9147298.61 13129104.38 17393666.73 22162341.3

4 
27487044.3

6 
33424911.8

8 

تدفق 
النقدي 
 الحالي

2429859.89 
2686897.93 2833467.14 3037700.56 3040574.02 3399999.09 3796439.66 4233617.47 

القيمة 
 الحالية

15861020.05 
       

 

 :تقيم المشروع باستعمال مختلف المعايير:المطلب الثاني

وللخروج بمعطيات نهائية تقوم باستخدام عدة معايير لدراسة جدوى هذا  ةتقوم الوكالة بدراسة الدشروع دراسة مالية تقديري       
 الاستثمار وتظهر هذه الدعايير كالتالي :

 :VANحساب صافي القيمة الحالية  اولا:

∑                                                       %7معدل الخصم  ( 
   

(   ) 
)

 

   
 -I 

∑     =10000000-  5861020.00      سنوات8 الإنتاجيعمر  ( 
   

(      ) 
)

 

   
 

 

( اكبر من الصفر  فيمكن القول ان هذا الدشروع ذو جدوى مالية ، حيث ان 5861020.00اما ان صافي القيمة الحالية )
 تدفقات النقدية خلال عمر الاقتصادي تغطي التكاليف الاستثمارية لذذا الدشروع 
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 حساب فتًة الاستًداد:ثانيا :

 

جدول 
النقدية 
 الدتًاكمة

2599950.08 
5676179.52 9147298.61 13129104.38 17393666.73 22162341.34 27487044.36 33424911.88 

 

من خلال التدفقات النقدية الدتًاكمة ،وكذا نلاحظ أن فتًة استًجاع التكاليف الاستثمارية للمشروع كانت خلال اربع سنوات من 
بر عن قدرة الدشروع على استًجاع قيمة راس وهذا يع 13129104.38عمر الدشروع حيث بلغت التدفقات النقدية الدتًاكمة 

 الدال الدستثمر خلال عمر الاقتصادي 

:يقيس هذا الدعيار ربحية الدشروع الاستثماري، ويعتمد الربح المحاسبي على مقابلة TRCحساب معدل العائد المحاسبي  ثالثا:
 التكاليف الاستثمارية اللازمة لذذا الدشروع:التدفقات النقدية الدتوقعة لكل سنة من سنوات العمر الاقتصادي مع 

                                                                                       
 

 
∑   

 
           

                                                                                     
 

 
∑           

        
     

                                                                                                       41.78   = TRC 

  %7تشير نسبة العائد المحاسبي أن الدشروع لػقق عائد اكبر من عائد الدطلوب الدقدر ب 

 :IPحساب معدل الربحية رابعا:

IP=لرموع القيم الحالية للتدفقات النقدية
اجمالي تكاليف الاستثمارية

   = 2 1      2

        
  =1.5 

 اكبر من الواحد وهو يدل على ربحية و مردودية الدشروع IPأي أن :

ومن هنا نستخلص وبمراعاة الدعايير السابقة ان مشروع إنشاء مؤسسة أشغال البناء و أشغال عمومية هو مشروع ناجح وذو 
 مالية ، و مقبول ولؽكن اتخذ قرار تدويله . جدوى
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 خلاصة الفصل

نستنتج من هذه الدراسة أن الدولة راهنت ومازالت تراهن من خلال استحداث أجهزة وهياكل تشغيل لستلفة وخاصة الوكالة       
اصة ،وذلك للحد من إلى نشر فكر الدقاولاتي ودفع الشباب لإنشاء مؤسساتهم الخ ANSEJ الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 الفعلية في خلق  ثروة ورفع الناتج القومي للبلاد. الدسالعةالبطالة من جهة وامتصاص الفقر من جهة أخرى وذلك من خلال 

تحقيق عدد معتبر من الدشاريع من بداية نشاطها  ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابوقد استطاعة       
قدمنها خير دليل على النجاح الذي حققته سواء علي مستوى الوطني او المحلي وكذا قضاء علي نسبة من  التي وإحصائيات

 البطالة وتحقيق التشغيل مستوى كافة أقطار التًاب الوطني . 

 

 



 

 



  مةالخات
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 خاتمة:

المنشآت  ىذا نوع من  إلىة جاازدياد ح إلىبمختلف مجالاتها  أدى التوسع الكبير في الأنشطة الاقتصادية      
 من بو تحضي الذي والدعم بهذه المؤسسات الكبير الاىتمام من الرغم علىو ، ومؤسسات صغيرة والمتوسطة 

 التي الأىداف من وتحد المؤسسات ىذه تعترض التماز  التي الصعوبات من جملة ىناك أن إلا،  الدولة قبل
التمويل  في للمساعدة الجديدة والهياكل الآليات ، لذالك تسعى الجزائر جاىدة إلى استحداث أجلها من أنشأت

 .للوصول إلى أىداف المرجوة ومرافقة وإشراف والتكوين ورقابة  
 

 ـ اختبار الفرضيات:1

 في بداية البحث كما يلي:الفرضيات التي طرحت  باختبارسنقوم 

وقد  إن أىم معايير التي يتم تصنيف بها ىي حجم اليد العاملة ورأس المال:تتعلق ىذه الفرضية الأولى الفرضية 

ىي حجم اليد العاملة ورأس أن ىناك عدة معايير إلا أىم ىذه المعايير في تصنيف المؤسسات بينت الدراسة 

الدعم المالي فقط  إلىإلي أنها لا تحتاج  8991المؤسسات خاصة منذ رغم التطور الذي شهدتو ىذه ،  المال

 أي أن ىذه الفرضية صحيحة. سنويا تنتهي بالفشل و إغلاق مؤسسة ألف 30 إن إليالمبذولة  الجهودورغم 

 

عملت الحكومة الجزائرية على إقامة مجموعة من الهياكل الداعمة وتتعلق ىذه الفرضية :   : نيةالفرضية الثا

، من الممولة المؤسسات المصغرة والمتوسطة وذلك في سبيل تطويرىا وترقيتها وتحسين أساليب تمويلهاو 

 . صحيحة فرضيةىذه ، (وكذا صناديق استثمارANSEJ-ANJEM –ANDبينها)

 

ومراعاة حقيقي  تقوم ىذه الهيئات بدراسة جدوى كل مشروع بشكل -وتتعلق ىذه الفرضية: لثالثةالفرضية ا
 ا المشروع ربحية ىذ

 .تقوم الوكالة بدارسة جدوى الاقتصادية للمشروع دراسة تقديرية، ىذه فرضية خاطئة
 



  مةالخات
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 ـ نتائج الدراسة النظرية: 2

 تالايجابيا

 طريق عن وذلك والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومكانة دور -
 وعليو، الاقتصادية، التنمية تحقيق في مساهمتو تعيق كثيرة بتحديات محاطا يزال لا أنو إلا الشغل؛ خلق مناصب

 متابعتو عاتقها على أخذت التي والوكالات الهيئات من مجموعة بإنشاء القطاع ىذا تدعيم على فالجزائر عملت
 الوطني الاقتصاد وتدعيمو داخل

 والمتوسطة لصغيرةا المؤسساتتساىم وسائل وىيئات مرافقة المقاولتية بدور مهم في تطوير  -
رغم أهمية خدمات التي تقدمها الوكالة إلا أنها تبقى غير كافية لاسيما فيما يخص التكوين والمساعدة  -

 على دراسة السوق

إن لامتيازات والإعانات التي تقدىا الدولة عن طريق الوكالة ساهمت بدرجة كبيرة في إنجاح ىذه  -

 المؤسسات.

 السلبيات

 .العقار مشكل بسبب المؤسسات لإقامة والمناسب الدائم المكان إيجاد صعوبة-
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء في والتنفيذية الإدارية الإجراءات صعوبة -
 للسلع المنضبط غير التدفق بسبب القديدة الأسواق وضيق جديدة أسواق وجود عدم -

 .أخرى جهة من الشرائية القدرة وضعف جهة، من المستوردة
 كمؤسسات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على الكبرى المؤسسات اعتماد عدم -

 لأنشطتو نقصد بو مؤسسات صغيرة مناولة للمؤسسات كبيرة مكملة
إن تغير الكبير في أسعار أدي بمستثمرين إلى عدم الوفاء ببنود اتفاقية مما يؤدي أي ظهور منازعة سواء مع -

 وليةالوكالة أو مع مصدر لتجهزات أو مواد أ
 

 ـ  نتائج الدراسة الميدانية: 3

 من أىم النتائج التي تحصلنا عليها: 



  مةالخات

 

721 

 

 يتحملها مستثمر   أنوالتي لا يستطيع  % 18ونسبة  ةبنسبة لتمويل الثنائي تعتبر المساهمة الشخصي -

في مواعيدىا فانو يحرم تلقائيا من  أقساطوفي حالة عدم قدرة صاحب المشروع على دفع  أننلاحظ  -

 ت الممنوحةامتيازا

 الدراسة الجدوى التقديرية لا توضح النتائج الحقيقية  -

 .ساهمت امتيازات الممنوحة لناطق الجنوب على تنمية تلك المناطق  -

 :الاقتراحات ـ 4

 من خلال نتائج الدراسة توصلنا إلى التوصيات التالية:

 التحتية للجزائراحتواء أفكار عصرية  للخروج بمشاريع جديدة واستفادة من المحيط وبنية  -

 بقطاع الصناعة. أكثردعم شركات مناولة لشركات كبرى واىتمام  -

 الإسلامي التمويل كصيغ مستحدثة تمويلية مصادر استخدام يجب -

لاستحداث ىذه  القدامى للموظفين المهنية والتربصات والتكوينية الدورات زيادة على العمل -

 .المؤسسات

 :ـ آفاق الدراسة5

 .المتقدمة الدول تجارب من بالاستفادة يتعلق فيما خاصة والمتوسطة الصغيرة بورصة المشروعات  -
 .علي نجاح ىذه المؤسسات تأثيرهفكر المقاولاتي  ومدى  -

 فيما لناجحةومحاولة استفادة من تجربتها ا المتوسطة في دول متقدمةدراسة حالة المؤسسات صغيرة و  -

 . المؤسسات من النوع ىذا يخص
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 أولا باللغة العربية

 الكتب -أ

إلذام فخري طملية التسويق في الدشاريع الصغيرة منظور مدخل استراتيجي دار الدناىج للنشر و التوزيع عمان    (1
 2009الأردن 

 2007أيمن علي عمر إدارة الدشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارن الدار الجامعية الإسكندرية مصر   (2 

خبابة عبد الله الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة آلية لتحقيق التنمية الدستدامة دار الجامعة الجديدة الإسكندرية   (3
2013    

سطة و مشكلات تدويلها إيتراك للطباعة و النشر مصر رابح خوني رقية حساني الدؤسسات الصغيرة و الدتو ( 4  
 2008الطبعة الأولى 

رامي زيدان الدشروعات الصناعية الصغيرة و الدتوسطة الدشروعات الصناعية الصغيرة و الدتوسطة في سوريا و   (5
 2010دورىا في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية الذيئة السورية للكتاب دمشق سوريا 

حسن دعم و تنمية الدشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة و الفقر دار الكتاب الحديث بدون بلد  صلاح  (6
 2013نشر 

طاىر لزسن الغالبي منصور منظمات الأعمال الدتوسطة و الصغيرة دار وائل للنشر و التوزيع الطبعة الاولى   (7 
 2009عمان 

طاىر لزسن منصور الغالبي إدارة و إستراتجية منظمات الأعمال الدتوسطة و الصغيرة دار وائل للنشر و    (8
 2009التوزيع عمان الاردن 

عبد السلام أبوقحف العولدة و حاضنات الإعمال حالات عملية و حلول مشكلات الطبعة الأولى مكتبة   (9
 2002الإشعاع الاسكندية 

 2009عبد الدطلب عبد الحميد اقتصاديات تدويل الدشروعات الصغيرة الدار الجامعية الإسكندرية   (10
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فتحي السيد عبده أبو سيد الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية المحلية مؤسسة شباب الجامعة    (11
 2005الإسكندرية 

جم الدار الجامعية الإسكندرية مصر فريد النجار الصناعات و الدشروعات الصغيرة و متوسطة الح  (12
2006-2007  

ليث عبد الله القهيوي بلال لزمود الوادي الدشاريع الريادية الصغيرة و الدتوسطة و دورىا في عملية التنمية   (13 
 2012دار حامد للنشر و التوزيع عمان الاردن 

 2014التوزيع عمان الاردن ماجدة العطية إدارة الدشروعات الصغيرة دار الديسرة للنشر و ( 14  

مزىر شعبان العاني إدارة الدشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجي الطبعة الأولى دار صفاء للنشر  ( 15 
 2010عمان الأردن 

ميساء حبيب سلمان ،سمير العابدي الدشروعات الصغيرة و أثرىا التنموي مركز الكتاب الأكاديمي عمان  (16  
 2014الأردن 

نبيل جواد إدارة و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لرد الدؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و  ( 17  
 2007التوزيع بيروت لبنان 

 ثانيا الرسائل و الأطروحات الجامعية

( أمين عبد القادر عليواش أثر تأىيل الدؤسسات الاقتصادية على الاقتصاد الوطني مذكرة تدخل ضمن متطلبات 1
 2007-2006شهادة ماجستير في علوم التسيير جامعة الجزائر نيل 

( برجي شهرزاد إشكالية إستغلال مصادر تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أطروحة ماجستير تخصص مالية 2
 2011/2012دولية كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 

مد التسيير الأملل للمخزون في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دراسة حالة ملبنة الحننة بالدسيلة ( بن زىية لز3
أطروحة ماجستير في علوم التسيير تخصص إدارة أعمال الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  تكنولوجيا الإعلام و 

 2008-2007الجزائرالاتصال كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة لزمد خينر بسكرة 
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( بوالبردعة نهلة الإطار القانوني لدعم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر مذكرة مقدمة لنيل شهادة 4
 2012ماجستير في القانون جامعة منتوري قسنطينة الجزائر 

ة حالة مؤسسة التمور ( بوزاىر صونية دور الانترنت في العلمية التسويقية في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دراس5
و الدنتجات الزراعية الغذائية  طولقة بسكرة أطروحة ماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير الدؤسسات الصغيرة 
و الدتوسطة و تكنولوجيا الإعلام و الإتصال كلية العلوم الإقتصادية و التسيير جامعة لزمد خينر بسكرة الجزائر 

2007-2008 

تدويل برامج تأىيل الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية دراسة تحليلية لنتائج برامج تأىيل  ( بوشريط إبتسام آلية6
الدؤسسات الجزائرية مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص إدارة مالية جامعة 

 2010-2009منتوري قسنطينة 

للتجارة و الآثار المحتملة على تنافسية الدؤسسات الصغيرة و ( توايتية الطاىر إننمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية 7
 2015الدتوسطة أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير جامعة أم البواقي الجزائر 

-1995( دليلة حنري آليات تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في اقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترة 8
تير في العلوم الاقتصادية غير منشورة تخصص مالية و نقود جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف مذكرة ماجس 2005
2007 

على تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة حالة ولاية أم البواقي أطروحة  2( زبير عياش تأثير تطبيق إتفاقية بازل 9
 ئر     مقدمة لنيل شهادة دكتوراة في علوم التسيير جامعة أم البواقي الجزا

( سهام عبد الكريم دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأىيل الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة لرمع 10
تخصص إدارة أعمال كلية  ةصيدال مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير غير منشور 

قتصادية و علوم التسيير جامعة سعد دحلب البليدة جوان العلوم الاقتصادية تخصص إدارة اعمال كلية العلوم الا
2007 

(سيد علي بلحمدي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولدة دراسة 11
حالة الجزائر مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية و التسيير جامعة سعد دحلب البليدة الجزائر 

2006  
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( شعيب أتشي واقع و أفاق الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية أطروحة 12
ماجستير في العلوم الاقتصادية فرع تحليل اقتصادي كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة الجزائر 

2007/2008 

الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مذكرة لنيل شهادة ماجستير في ( طلحي سماح قرض الإيجار و إشكالية تدويل 13
 2007علوم التسيير جامعة أم البواقي الجزائر 

( عبد الحكيم عمران إستراتجية البنوك في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دراسة حالة البنوك العمومية 14
 2007-2006اف الدسيلة بولاية الدسيلة مذكرة ماجستير غير منشورة جامعة لزمد بوضي

( عبولي أحمد تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستلمار 15
 2011مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية جامعة منتوري قسنطينة الجزائر 

طة في الحد من ظاىرة البطالة أطروحة ماجستير في علوم التسيير ( قنديرة سمية دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوس16
 2010-2009فرع تسيير الدوارد البشرية كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير جامعة منتوري قسنطينة الجزائر 

ة ( لخلف علمان واقع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و سبل دعمها و تنميتها حالة الجزائر أطروحة مقدم17
 2004لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر 

( مشري لزمد الناصر دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و الدصغرة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة دراسة 18
 العلوم الاقتصادية للإستراتجية الوطنية لترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة حالة ولاية تبة أطروحة ماجستير في

تخصص إستراتجية الدؤسسة للتنمية الدستدامة كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية جامعة 
  2011فرحات عباس سطيف الجزائر 
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 و البحوث و الدورات التدريبية  الملتقياتثالثا :

الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر و سبل تطويرىا الدلتقى الأخنر بن عمر ،علي باللموشي معوقات الدؤسسات  (1
الوطني حول واقع و أفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر كلية العلوم الاقتصادية 

 2013ماي  06-05و التجارية و علوم التسيير جامعة الوادي الجزائر يومي 

لزمد تدويل عمليات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الدلتقى الدولي حول بوعتروس عبد الحق دىان ( 2
-21سياسات التمويل و أثرىا على الاقتصاديات و الدؤسسات دراسة حالة الجزائر و الدول النامية بسكرة يومي 

 2006نوفمبر  22

لانفتاح الاقتصادي من الدلتقى زرزار العياشي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بين ضرورة التأىيل و ضغوط ا( 3
الدولي متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية إشراف لسبر العولدة و اقتصاديات شمال 

 2006أفريل  18-17إفريقيا جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف يومي 

سلامية بحث مقدم إلى الدلتقى الدولي سليمان ناصر تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بالصيغ الدصرفية الإ( 4
 2013جوان  29-27حول الدالية الإسلامية جامعة صفاقص تونس

سليمان ناصر عواطف لزسن تجربة الجزائر في تدويل الدشاريع الدصغرة بصيغة القرض الحسن بحث مقدم إلى ( 5
أكاديمية السودان  2011كتوبر أ 11-10-09الدؤتدر العالدي اللاني حول تطوير نظام مالي إسلامي شامل أيام 

 للعلوم الدصرفية و الدالية الخرطوم السودان.

سليمان ناصر عواطف لزسن قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج ( 6
زائر قطاع المحروقات الدعوقات و الحلول بحث الدلتقى الدولي الأول حول تقييم استراتيجيات و سياسات الج

الاقتصادية لاستقطاب الاستلمارات البديلة للمحروقات في أفاق الألفية اللاللة جامعة الدسيلة كلية العلوم 
 2014أكتوبر  29-28الاقتصادية بالجزائر يومي 

سمير سحنون شعيب بنونة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مشاكل تدويلها في الجزائر الدلتقى الدولي حول ( 7
 2006أفريل  18-17تأىيل الدؤسسات الصغيرة جامعة الشلف يومي متطلبات 
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سهام شيهاني طارق حمول تقييم برامج دعم و تنمية الدؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الإشارة إلى الوكالة ( 8
مداخلة في إطار الدلتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة في القناء على  ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 2011نوفمبر  16-15بطالة و تحقيق التنمية الدستدامة جامعة الدسيلة أيام ال

شبوطي حكيم الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أبحاث اقتصادية و إدارية  ( 9
 2008كلية العلوم الاقتصادية و التسيير جامعة لزمد خينر بسكرة الجزائر العدد اللالث جوان 

ة قادري حليمة السعدية قريشي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كآلية للتخفيف من حدة البطالة في شهل( 10
الجزائر الدلتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة في القناء على البطالة و تحقيق التنمية الدستدامة جامعة الدسيلة 

 2011نوفمبر  16-15يومي 

لدالي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و دورىا في القناء على صليحة بن طلحة بوعلام معوشي الدعم ا( 11
البطالة مداخلة ضمن الدلتقى الوطني حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية جامعة 

 2006أفريل  18-17حسيبة بن بوعلي الشلف الجزائر يومي 

يرة و الدتوسطة و معوقاتها في الجزائر الدلتقى الدولي حول عبد القادر بابا مقومات تأىيل الدؤسسات الصغ( 12
 2006افريل  18-17متطلبات الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية جامعة الشلف يومي 

غالم عبد الله سبع حنان واقع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر و دورىا في تنمية الإقتصاد الوطني ( 13
ضمن الدلتقى الوطني حول واقع و أفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر الدداخلة 

  2013ماي  06-05جامعة الوادي الجزائر 

غياط شريف بوقموم لزمد التجربة الجزائرية في تطوير و ترقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دورىا في التنمية ( 14
 حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة من الدول العربية تحت إشراف لسبر العولدة و الدلتقى الدولي

   2006أفريل  18-17اقتصاديات شمال إفريقيا جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف الجزائر يومي 

لوطني حول واقع ة لريلي خليصة و أخرون تشخيص واقع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر الدلتقى ا( 15
ماي  06-05أفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر جامعة الوادي يومي 

2013 
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لزمد بوىزة الطاىر بن يعقوب تدويل الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر حالة الدشروعات المحلية ( 16
ويل الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة و تطوير دورىا في الاقتصاديات سطيف الدورة التدريبية الدولية حول تد

 2003ماي  28-25الدغاربية جامعة فرحات عباس سطيف يومي 

لزمد راتول وىيبة بن داودية بعض التجارب الدولية في دعم و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الدلتقى ( 17
ة و الدتوسطة في الدول العربية جامعة جامعة حسيبة بن بوعلي الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغير 

 2006افريل  18-17الشلف يومي 

مسعودي زكرياء دور و اليات تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تفعيل سياسة التشغيل في الجزائر ( 18
و الدتوسطة في الجزائر جامعة  مداخلة ضمن الدلتقى الوطني حول استراتيجيات تنظيم و مرافقة الدؤسسات الصغيرة

 2012أفريل  19-18قاصدي مرباح ورقلة الجزائر يومي 

مصطفى بلمقدم مصطفى طويلي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كإستراتجية حكومية لإمتصاص البطالة في ( 19
 16-15الدستدامة يومي  الجزائر الدلتقى العلمي الدولي حول إستراتجية الحكومة في القناء البطالة و تحقيق التنمية

 كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير لسبر الإستراتجية و السياسات الاقتصادية الجزائر  2011نوفمبر 

منصوري الزين آليات دعم و مساندة الدشروعات الريادية و الدبدعة لتحقيق التنمية حالة الجزائر الدداخلة ( 20
 13-12ضمن الدلتقى الوطني حول الإبداع و التغيير التنظيمي في الدنظمات الحديلة جامعة سعد دحلب الجزائر 

  2010ماي 

يرة و الدتوسطة في الدول العربية و متطلبات التكيف مع نعيمة باروي التحديات التي تواجو الدؤسسات الصغ( 21
الدستجدات العالدية الدلتقى الدولي متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية جامعة الشلف 

 2006أفريل  18-17الجزائر 

الجزائر مداخلة ضمن الأيام يوسف قريشي سليمة غدير أحمد تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في ( 22
 2007أفريل  18-17الدراسية الرابعة حول الروح الدقاولاتية و التنمية الدستدامة جامعة ورقلة يومي 
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(بلول لزمد صالح،بن خيرة احمد،بن طيبة مهدية دور ىيئات الدرافقة و الدعم في تنمية الدؤسسات الصغيرة و 23
ل استدامة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر جامعة الشهيد حمة الدتوسطة في الجزائر الدلتقى الوطني حو 

 2018-2017لخنر الوادي 

 المحاضراترابعا: 

 2015-2014صندرة سايبي لزاضرات في إنشاء الدؤسسة جامعة قسنطينة   (01

 المجلاتخامسا : 

على تنافسيتها دراسة تقييمية لرلة (ساسية عناني سياسة تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر و أثرىا 1
 الإستراتجية و التنمية كلية العلوم القتصادية و التجارية و علوم التسيير جامعة قالدة .

مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية و (السعيد بريش 2
 2007مد خينر بسكرة العدد اللاني عشر نوفمبر لرلة العلوم الإنسانية جامعة لز الاجتماعية  حالة الجزائر

لرلة  أساليب تنمية المشروعات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري(صالح صالحي 3
 2004 03العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة فرحات عباس سطيف العدد 

لرلة  سسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرواقع و أفاق المؤ ( فتات فوزي و عمراني عبد النور قمار 4
    2006أفريل  01العلوم الاقتصادية جامعة جيلالي ليابس بسيدي بلعباس الجزائرالعدد 

لرلة  المؤسسات المؤهلة الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر(مريم والي إسهام 5
 .2014ديسمبر 19العدد  2العلوم الاجتماعية جامعة سطيف 

 

 ن و المراسيمالقانوني سادسا : 

يحدد  1994جويلية سنة  18الدوافق ل  1415صفر عام  9الدؤرخ في  211-94الدرسوم التنفيذي (1
 1994، 47صلاحيات وزير الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة جريدة رسمية العدد 
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 2000جويلية  11الدوافق ل  1421 ربيع اللاني عام 9الدؤرخ في  190-2000الدرسوم التنفيذي رقم (2
 2000، 47العدد  يحدد صلاحيات وزير الالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ،جريدة رسمية

يتنمن  2003فيفري سنة  25الدوافق ل  1423ذي الحجة  24الدؤرخ في  78-03الدرسوم التنفيذي  (3
 2003، 13القانون الأساسي لدشاتل الدؤسسات جريدة رسمية العدد 

تحديد الطبعة القانونية لدراكز تسهيل  يتنمن 25/02/2003الدؤرخ في  79-03الدرسوم التنفيذي  (4
  2003، 13 العددالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مهامها و تنظيمها الجريدة الرسمية 

 لترقية الدؤسسات يشار الإستإنشاء المجلس الوطني  25/02/2003الدؤرخ في  80-03الدرسوم التنفيذي (5
 2003 ، 13العدد الصغيرة و الدتوسطة و تنظيمو و عملو الجريدة الرسمية 

و  1996سبتمبر  08الدوافق ل  1417ربيع اللاني  24الدؤرخ في  296-96الدرسوم التنفيذي رقم  (6
 1996، 52العدد جريدة رسمية الدتنمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 الدتنمن القانون الأساسي للتأمين عن البطالة 03/01/2004الدؤرخ في  02-04الدرسوم التنفيذي رقم (7 
 2004-03العدد  جريدة رسمية

الدتنمن إنشاء صندوق ضمان القروض  11/11/2002الدؤرخ في  273-02الدرسوم التنفيذي (8
 2002 74للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الجريدة الرسمية العدد 

 نيةالمواقع الإلكترو سابعا :

(1 https://www.angem.dz1 

 www.andi.dz(2 

 www.andpme.org.dz(3 

www.ansej.org.dz(4 

 www.cnac.dz(6 

www.elmouwatin.dz(7 

https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.andpme.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.elmouwatin.dz/
http://www.elmouwatin.dz/
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 www.marw.dz(8 

 

 المراجع باللغة الفرنسيةثامنا : 

1) Chheb youcef les mesures d’appui pour la promotion de la PME 

session internationale sur la financement des petits et moyen projet 

et la promotion de leur role dans les économies maghrébines 

université Abbas ferhatstif 25-28 mai 2003.   

http://www.marw.dz/
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