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 المقدمــة
 

 أ‌
 

 : المقدمة

‌منصب‌على‌الاهتمام‌كبٌرا‌بالمقارنة‌مع‌الماضً‌حٌث‌كان‌اهتماماإن‌موضوع‌المقاولة‌أخذ‌

‌المولد‌الوحٌد‌للثروة‌الاقتصادٌة،‌لكن‌سرعان‌ما‌تغٌرت‌النظرة‌بعد‌ما‌باعتبارهاالمؤسسات‌الضخمة‌

 ‌السلبٌة‌للأزمات‌الاقتصادٌة‌ولاالانعكاساتبرزت‌الحاجة‌للمقاولات‌الصغٌرة‌و‌المتوسطة‌للتقلٌل‌من‌

 .ٌمكن‌تحقٌق‌ذلك‌إلا‌بتبنً‌للعمل‌المقاولاتً‌كإستراتٌجٌة‌للتخفٌف‌من‌عدة‌مشاكل‌اجتماعٌة‌واقتصادٌة

ٌبقى‌حكرا‌ ،‌وهذا‌لاالاقتصاديومن‌الملاحظ‌فً‌الدراسات‌المقاولاتٌة‌هناك‌تركٌزا‌واضحا‌على‌المجال‌

،‌الاقتصاديعلى‌السوسٌولوجٌا،‌حٌث‌قدم‌علم‌الإجتماع‌مقاربات‌عدٌدة‌لهذا‌المجال‌تتجاوز‌بذالك‌البعد‌

‌بسوسٌولوحٌا‌العمل‌وصولا‌إلى‌سوسٌولوجٌا‌التنظٌمات‌الاهتماماتانطلاقا‌من‌السوسٌولوجٌا‌الأولى‌ثم‌

نظرٌات‌التحلٌل‌التنظٌمً،‌وكل‌هذا‌الفكر‌السوسٌو‌التنظٌمً‌ساعد‌ميشال فودريا على‌ما‌ٌسمٌه‌الباحث‌

 .على‌ظهور‌سوسٌولوجٌا‌المقاولة

و‌الجزائر‌من‌بٌن‌الدول‌التً‌اهتمت‌بالبناء‌السوسٌو‌اقتصادي‌منذ‌الاستقلال‌لتحقٌق‌التنمٌة‌

الاجتماعٌة‌و‌الاقتصادٌة،‌ومن‌بٌن‌أشكالها‌المقاولة‌الخاصة‌عانت‌الأمرٌن‌بسبب‌تهمٌشها‌و‌انخفاض‌

مصادر‌تموٌلها،‌وهذا‌راجع‌إلى‌صراع‌إٌدٌولوجً‌فً‌الاقتصاد‌الجزائري‌مابٌن‌الاشتراكٌة‌الحاكمة‌

‌السوق‌عرف‌القطاع‌اقتصاد الجزائر‌سٌاسة ‌و‌تبنًالإصلاحاتنذاك‌و‌الرأسمالٌة‌الجدٌدة‌،‌لكن‌مع‌آ

‌ارتفاعالمقاولاتً‌نوع‌من‌الاستقلالٌة‌الاقتصادٌة‌خاصة‌مع‌انتشار‌المؤسسات‌الصغٌرة‌و‌المتوسطة،‌و‌

عدد‌المقاولٌن،‌و‌لإنجاح‌هذا‌القطاع‌فً‌الجزائر‌تبنت‌الدولة‌استراتٌجٌة‌هامة،‌حٌث‌منحت‌امتٌازات‌

ٌن‌فً‌ممارسة‌مقاولة‌خاصة‌بهم،و‌هذا‌ما‌تجلى‌فً‌بضربٌة‌واقتصادٌة،‌و‌تدعٌمات‌مالٌة‌للشباب‌الراغ

الوكالة‌الوطنٌة‌لدعم‌و‌ترقٌة‌‌)إنشاء‌أجهزة‌دعم‌و‌ترقٌة‌للمؤسسات‌الصغٌرة‌و‌المتوسطة‌منها‌

،‌الوكالة‌الوطنٌة‌لتسٌٌر‌القرض‌-كناك–،‌الصندوق‌الوطنً‌للتأمٌن‌عن‌البطالة‌-أونساج‌سابقا-المقاولاتٌة‌

 الحضانات،‌المشاتل،‌)‌،‌نهٌك‌عن‌مؤسسات‌المرافقة(-اونجام-المصغر

وحتى‌نلم‌بجوانب‌الموضوع‌المتشعبة‌خدمة‌للغرض‌العام‌ركزنا‌فً‌بحثنا‌على‌الشباب‌خرٌجً‌

الجامعات‌ومدى‌توفٌر‌هذه‌المؤسسات‌له‌مناصب‌شغل‌،‌حٌث‌قمنا‌بتقسٌم‌هذه‌الدراسة‌إلى‌قسم‌نظري‌

وقسم‌مٌدانً‌،‌الأول‌ٌضم‌ثلاث‌فصول‌و‌الثانً‌فص‌واحد‌،‌ففً‌الفصل‌الأول‌المعنون‌بالإطار‌المنهجً‌

للدراسة‌فتطرقنا‌فٌه‌إلى‌إبراز‌الإشكال‌المطروح‌للدراسة‌و‌تحدٌد‌الفرضٌات‌التً‌انطلقنا‌منها‌وأسباب‌

موضوع‌والأهداف‌و‌الأهمٌة‌،‌ومنه‌لتحدٌد‌المفاهٌم‌الأساسٌة‌ثم‌عرض‌مجموعة‌من‌الدراسات‌ل‌ااختٌار

السابقة‌التً‌تناولت‌الظاهرة‌موضوع‌الدراسة‌،‌أما‌الفصل‌الثانً‌المعنون‌ب‌المقاولاتٌة‌وبرامج‌الدعم‌

والمرافقة‌فً‌الجزائر‌تطرقنا‌فٌه‌إلى‌التطور‌التارٌخً‌للمقاولاتٌة‌،‌وبرامج‌دعم‌المقاولاتٌة‌فً‌الجزائر‌

‌‌‌‌‌التً‌تتمثل‌فًوبرامج‌المرافقة‌المقاولاتٌة‌فً‌الجزائر‌(‌ANADE.CNAC.ANGEM)التً‌تضم‌

ثم‌فً‌الأخٌر‌برامج‌و‌تجارب‌دولٌة‌فً‌المرافقة‌المقاولاتٌة،‌أم‌‌(مراكز‌التسهٌل‌.‌المشاتل‌.الحاضنات‌‌)



 المقدمــة
 

 ب‌
 

فً‌الفصل‌الثالث‌و‌المعنون‌سٌاسات‌التشغٌل‌فً‌الجزائر‌تطرقنا‌فٌه‌إلى‌‌الإطار‌المفاهٌمً‌لسٌاسة‌

ثم‌تطور‌سوق‌العمل‌فً‌الجزائر،ثم‌‌سٌاسة‌إدماج‌الجامعٌٌن‌فً‌سوق‌العمل‌،‌.التشغٌل‌وأبعادها‌الرئٌسٌة‌

ثم‌معوقات‌نجاح‌سٌاسة‌التشغٌل‌فً‌الجزائر،‌‌من‌ثم‌للقسم‌الثانً‌من‌البحث‌و‌الذي‌ٌمثل‌الجانب‌المٌدانً‌

فقد‌تم‌تقسٌمه‌إلى‌جزئٌن،‌ففً‌الجزء‌الأول‌تم‌فٌه‌الإحاطة‌بالإجراءات‌المنهجٌة‌للــدراسة‌و‌التً‌تتعلق‌

بمجالات‌الدراسة‌المكانٌة،‌الزمنٌة‌و‌البشرٌة‌و‌كذلك‌الأدوات‌المستخدمة‌لجمع‌البٌانات‌مع‌ذكر‌المنهج‌

ففً‌الجزء‌الثانً‌و‌المعنون‌بعرض‌‌و‌تحلٌل‌نتائج‌الدراسة‌.‌المتبع‌و‌العٌنة‌المستخدمة‌لغرض‌الدراسة

.‌(اونجام‌.كناك‌.أناد‌)تم‌فٌه‌تفرٌػ‌البٌانات‌و‌المعلومات‌المتحصل‌علٌها‌من‌مٌدان‌الدراسة‌أي‌مؤسسات‌

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

المقدمـــة  -

 الإشكالٌة -1

 فرضٌات -2

 أسباب اختٌار الموضوع -3

 أهمٌة و أهداف الدراسة -4

 .تحدٌد المفاهٌم -5

 الدراسات السابقة -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنهجً الإطار :                                                                                             الأول الفصل
 

2 
 

: الإشكالٌة- 1

عرفت تغٌرا جذرٌا بالاتجاه نحو اقتصاد السوق، هذا التغٌر الذي فرضته  إن السٌاسة الاقتصادٌة للجزائر

التحولات الاقتصادٌة العالمٌة غٌر فً الهٌكل الصناعً للدولة حٌث شهد بروز مؤسسات صغٌرة و متوسطة، 

تزامن مع فشل المؤسسات الكبٌرة التً كانت تمثل قاعدة التنمٌة الاقتصادٌة، وفً هذا الإطار سعت السلطات 

المالٌة والتشرٌعٌة )الجزائرٌة باتخاذ جملة من التدابٌر و الإجراءات لدعم هذه المؤسسات فً مختلف الجوانب 

، كما قامت بعدة مبادرات هدفت إلى تشجٌع الشباب وصغار المستثمرٌن للتوجه نحو (والتنظٌمٌة وحتى التقنٌة

. الخٌار الاستثماري الجدٌد بإنشاء هٌاكل تدعم هذه المؤسسات وتأهلها فً مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي

ولإٌجاد بدائل عن المؤسسات الكبٌرة، سعت الجزائر بالنهوض بقطاع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

توفٌر فرص " لتنوٌع مصادر إٌراداتها، و كذا لمردودها الاٌجابً على الاقتصاد الوطنً انطلاقا من قدرتها على 

عمل جدٌدة، و تحقٌق زٌادة متنامٌة فً حجم الاستثمار و تعظٌم القٌمة المضافة، والتعرف على أحوال السوق 

لقربها من المتعاملٌن، ولما تقدمه كذلك من خدمات الدعم للمؤسسات الكبرى فً إطار التكامل بٌن فروع النشاط 

هذا فضلا عن قدرتها الكبٌرة على تنمٌة المواهب والابتكار وترقٌة روح المبادرة الفردٌة، ولذلك . الاقتصادي

كانت هذه المؤسسات محط اهتمام العدٌد من الدول المتقدمة منها والنامٌة، بسعٌها إلى ترقٌة هذا القطاع وتأهٌل 

 .1"مؤسساته بشتى الإجراءات والبرامج

و لإنشاء مؤسسات صغٌرة و متوسطة كان على الجزائر استحداث هٌئات و برامج لدعم و مرافقة هذه 

المؤسسات على غرار الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة و الوكالة الوطنٌة لدعم و تنمٌة المقاولاتٌة، الوكالة 

الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار، و كذا حضانات الأعمال و مراكز التسهٌل، و 

للوصول إلى الأهداف الأساسٌة المتمثلة فً زٌادة وتنوٌع الإنتاج الوطنً وتحقٌق تنمٌة اقتصادٌة وإجتماعٌة على 

المستوى الوطنً، وتوفٌر مناصب للشغل والقضاء على البطالة التً مست جمٌع فئات المجتمع و شملت فئة 

وقد ٌرجع السبب إلى أن الجامعات الجزائرٌة تعانً "المتعلمٌن و خرٌجً الجامعات من حاملً الشهادات العلٌا، 

من عدم وجود توافق ومواءمة بٌن مدخلات ومخرجات التعلٌم، أي بٌن ما تكونـه الجامعـة وما ٌتطلبـه سـوق 

العمل، أي وجود فجوة كبٌرة بٌن المعارف الأكادٌمٌة التً ٌتلقاها الطلبة والمكاسب المهنٌة التً ٌحتاجون إلٌها فً 

2"سوق الشغل
، تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أهم الهٌاكل والهٌئات المتخصصة فً توفٌر الدعم و المرافقة 

 عمل بالنسبة لخرٌجً الجامعات، وعلٌه فقد تم 2للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، و كٌفٌة توفٌر فرص

 : صٌاغة الإشكالٌة على النحو التً

 
                                                           

، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم اشكالٌة إستدامة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائرالملتقى الوطنً حول 1
 1، ص2017التسٌٌر، جامعة حمة لخضر،الوادي، سنة 

، 1945 ماي 08، جامعة البطالة لدى خرٌج الجامعات، كلٌة العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌةعمار بهلٌل نجاح، مذكرة ماستر، 2
. 5 ص 2018قالمة، الجزائر، سنة 
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: التساإل العام

 هل تساهم برامج المقاولاتٌة فً فعالٌة سٌاسة التشغٌل المعتمدة من طرف الدولة بالنسبة للشباب الجامعً؟ -

 :الاسئلة الفرعٌة

هل تعمل آلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة على إستقطاب الشباب الجامعً لإنشاء  -

 مؤسسة مصغرة؟

ما هً العوامل المؤثرة فً عملٌة توجه الشباب الجامعً نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على مناصب  -

عمل ؟ 

:  الفرضٌات- 2

 :و للإجابة عن الإشكالٌة و الأسئلة المطروحة قمنا باختبار صحتالفرضٌات التالٌة -

: الفرضٌة العامة

 .تساهم برامج المقاولاتٌة فً فعالٌة سٌاسة التشغٌل المعتمدة من طرف الدولة بالنسبة للشباب الجامعً -

 :الفرضٌات الفرعٌة

تعمل آلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة على إستقطاب الشباب الجامعً لإنشاء مؤسسة  -

 .مصغرة

هناك عدة عوامل مؤثرة فً عملٌة توجه الشباب الجامعً نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على منصب  -

. عمل

 :مبررات اختبار الموضوع- 3

 : الأسباب الموضوعٌة3-1

الاهتمام المتزاٌد الذي ٌحظى به موضوع المقاولاتٌة من طرف الكثٌر من الباحثٌن و السوسٌولوجٌٌن و  -

. حكومات مختلف الدول المتقدمة و النامٌة على حد السواء

قلة الدراسات السوسٌولوجٌة التً تناولت الموضوع فً الجزائر إذا ما نظرنا بالعدد المتزاٌد للدراسات  -

 .المقدمة فً البلدان المجاورة

الدور المحوري الذي تلعبه المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً التنمٌة الاقتصادٌة بصفة عامة و توفٌر  -

فرص العمل بصفة خاصة ،والدور الذي ستلعبه مستقبلا بسبب تراجع قدرات الدولة فً التشغٌل فً 

 .القطاع العام

 .الحاجة الماسة إلى مثل هذه الدراسة و تعمٌمها فً مجالات أكبر لبناء السٌاسة العامة للدولة -

 .إثراء مكتبتنا بمثل هذه للمواضٌع للاستفادة العلمٌة -
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 : الأسباب الذاتٌة3-2

 .الدافعٌة و الرغبة الشخصٌة لتوسٌع معارفنا من خلال دراسة موضوع برامج المقاولاتٌة -

 .الموضوع ضمن مجال التخصص فً علم الاجتماع التنظٌم -

تدعٌم هذه الدراسة بخبرتً المٌدانٌة من خلال تأطٌري لعدة دورات تكوٌنٌة فً مجال المقاولاتٌة التً ستساهم 

فً إثراء نظري لسوسٌولوجٌة العمل، و إبراز أهمٌة ثقافة خلق ثروة من خلال خلق مناصب شغل بإنشاء 

 .مؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

: أهداف و أهمٌة الدراسة- 4

:  أهداف الدراسة4-1

محاولة التفسٌر السوسٌولوجً لتأثٌر آلٌات الدعم فً مجال المقاولاتٌة التً توفرها الحكومة على اتخاذ  -

 .الشباب الجامعً قرار إنشاء مؤسسات مصغرة

الحصول على معارف جدٌدة من خلال القٌام بدراسة نظرٌة و مٌدانٌة لأهمٌة برامج المقاولاتٌة فً سوق  -

 .الشغل

 .محاولة تقٌٌم الآثار الناتجة على تنامً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة على التشغٌل -

إبراز الدور الفعال لبرامج دعم المقاولاتٌة و دورها فً خلق مناصب شغل بإعتبارها محركة للإقتصاد  -

 .الوطنً

 .التعرف على طبٌعة المشاكل و الصعوبات التً تواجه المؤسسات من خلال البحث المٌدانً -

التعرٌج على أهم التجارب الدولٌة فً مجال المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و التعرف على واقعها فً  -

 .بلادنا

عرض برامج الحكومة الجزائرٌة و سٌاستها فً مجال دعم و تطوٌر المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة، و  -

محالة إزالة الغموض الذي ٌكتنف المقاولاتٌة فً بلادنا بإعتبارها ظاهرة معقدة فالكثٌرون ٌعتبرون أن 

المقاولاتٌة هو كل ما ٌرتبط بمجال الأشغال العمومٌة فقط دون غٌرها من النشاطات الاقتصادٌة و 

الاجتماعٌة الهامة التً تعتبر هً الأخرى مقاولة، و علٌه استوجب التعرٌف بماهٌة المقاولاتٌة و تقدٌم 

 . تعرٌفاتها المختلفة

تبٌان دور الأسالٌب والسٌاسات التً تتبعها الدولة من أجل محاربة البطالة خاصة خرٌجً الجامعات و  -

ذوي الشهادات العلٌا،وذلك من خلال برامج المقاولاتٌة ممثلة فً هٌأت الدعم والمرافقة حٌث تقوم بدعم 

ومرافقة المشروعات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر من مجرد أفكار وأراء إلى حقٌقة مجسدة فٌا لواقع 

من خلال الامتٌازات والتحفٌزات الممنوحة بداٌة من دار المقاولاتٌة بالجامعة،بالإضافة إلى وصاٌة الدولة 

 .على هذه المشروعات حتى تتمكن من كسب الخبرة اللازمة فً السوق
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 : أهمٌةالدراسة4-2

تنبع أهمٌة الدراسة من إبراز دور هاته البرامج وكذا أهمٌة الاستقطاب و التوجه نحو هذه البرامج و 

المساهمة فً خلق مناصب شغل من شأنها امتصاص البطالة فً الجزائر، خاصة و أن عدد خرٌجً الجامعات 

ٌتزاٌد من سنة لأخرى مقارنة بمحدودٌة فرص العمل فً القطاع العام، إضافة إلى إبراز المساهمة الاقتصادٌة و 

. الاجتماعٌة  لهذه البرامج من خلال تحدٌد نتائج و أهداف المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة

: تحدٌد المفاهٌم- 5

:  تعرٌف المقاولاتٌة5-1

:  التعرٌف الإصطلاحً للمقاولاتٌة5-1-1

 إن للمقاولاتٌة مفاهٌم و تعرٌفات عدٌدة، فهو مفهوم قدٌم استعمل لأول مرة فً اللغة الفرنسٌة فً بداٌة 

القرن السادس عشر، و قد ارتبط آنذاك بالمخاطر و الصعاب التً رافقت الحملات الاستكشافٌة العسكرٌة، و هً 

جدٌدة، لذلك – الآن من أسس التنمٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، و علٌه ٌمكن القول أن ظاهرة المقاولاتٌة قدٌمة 

. نجد العدٌد من التعارٌف و وجهات النظر للمقاولاتٌة

حركٌة إنشاء و استغلال فرص الاعمال من طرف فرد أو عدة أفراد و ذلك عن " ٌمكن تعرٌف المقاولاتٌة بأنها 

. 1"طرٌق إنشاء منظمات جدٌدة من أجل خلق القٌمة

فهً عملٌة تنفٌذ لأعمال معٌنة متخصصة و لمدة محددة، ثم تسلٌم تلك الأعمال مطابقة " و تعرف المقاولاتٌة أٌضا 

 .2"للمواصفات الفنٌة المتعاقدة أو المتفق علٌها

 عبارة عن إنشاء مؤسسة جدٌدة بشكل قانونً، كما ٌمكن أن ٌكون عبارة عن "و تعرف المقاولاتٌة أٌضا 

. 3"تطوٌر مؤسسة قائمة بذاتها إذ أنه عمل إجتماعً بحت

:  التعرٌف الإجرائً للمقاولاتٌة5-1-2

ٌمكن القول أن المقاولاتٌة هً عملٌة تجسٌد فكرة مشروع فً الواقع و هذا من خلال تجنٌد و تنسٌق 

الموارد المختلفة التً تضم المعلومات و الموارد المالٌة و البشرٌة، هذه الفكرة تكون فً الغالب ناتجة عن تحلٌل 

إحتٌاجات الأخرٌن الذٌن ٌتعاٌشون فً نفس المحٌط الاجتماعً، و ما ٌمٌز شخصٌة المقاول هو الابتكار و قنص 

. (اتخاذ القرارت و تحمل المخاطر )الفرص بالاضافة إلى الحنكة فً التسٌٌر

 

                                                           
، الملتقى العلمً "المقاولاتٌة فً الجزائر ثقافة غائبة أم طغٌان لمبدأ التكلفة العائد" عرقوب علً و بطاهر بختة، مداخلة 1

. 4 ص2015، سنة -حالة الجزائر– التأهٌل الصناعً و تحدٌات إنماء الاقتصادٌات العربٌة " الاقتصادي الدوالً الرابع حول 
. 4،نفس المرجع، ص" المقاولاتٌة فً الجزائر ثقافة غائبة أم طغٌان لمبدأ التكلفة العائد" عرقوب علً و بطاهر بختة، مداخلة 2
.. 4،نفس المرجع، ص" المقاولاتٌة فً الجزائر ثقافة غائبة أم طغٌان لمبدأ التكلفة العائد" عرقوب علً و بطاهر بختة، مداخلة 3
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:  تعرٌف الشغل5-2

:  التعرٌف الإصطلاحً الشغل5-2-1

كل جهد أو عمل ٌبذله الإنسان سواء كان مادٌا أو معنوٌا أو فكرٌا أو " هناك من ٌرى بأن العمل هو 

على كل أنواع " العمل" حسب ها التعرٌف ٌمكن أن نطلق مصطلح . 1"جسدٌا لتحصٌل قوته و تأمٌن معٌشته

. التً ٌقوم بها الإنسان من أجل إشباع حاجاته المادٌة و الغٌر مادٌة (الجهد )العمل 

على – إن العمل ظاهرة إنسانٌة و اجتماعٌة شاملة " عائشة التاب فً هذا الصدد " ترى الكاتبة و الباحثة 

ذات أباد متعددة، منها بٌولوجً - Marcel Maussحد عبارة  عالم الاجتماع و لانثربولوجٌا مرسال موس 

المتمثل فما ٌبذله الإنسان من طاقة جسدٌة عند ممارسته، و منها النفسٌة و الصلة الوثٌقة بشخصٌة العامل و 

مختلف انفعالاته الكامنة و تفاعلها مع مكان عمله و محٌطه، و منها الاجتماعً ذو الصلة بشبكة العلاقات 

. 2"لاجتماعٌة التً تنتج بٌن الأفراد الموجودٌن داخل مجالات العمل

من خلال هذا التعرٌف ٌتضح ، العمل له عدة أبعاد، منها البعد الاجتماعً و البعد النفسً و البعد 

...... البٌولوجً و البعد الإقتصادي

:  التعرٌف الإجرائً الشغل5-2-2

ٌشمل مفهوم العمل كل أنواع العمل المأجور و الغٌر المأجور و كل العمل المنزلً و التطوعً و الخٌري، 

من أجل توفٌر و تحقٌق الاحتٌاجات الأساسٌة للإنسان، و ذلك بإستخدام إحدى أنواع الجهود سواء الجسدٌة أو 

. نفسٌة أو الفكرٌة

 

:  تعرٌف الشباب الجامع5-3ً

:  التعرٌف الإصطلاحً الشباب الجامع5-3-1ً

هنا من ٌرى بأن كلمة شباب تعبر عن من هم فً المرحلة التً تلً مرحل المراهقة حتى بداٌة منتصف 

 (29-15)إن لشباب هم الأشخاص فً الفئة العمرٌة من  " (2000تقرٌر التنمٌة ابشرٌة لسنة )العمر، و ٌرى 

. 3"سنة، و الذٌن ٌمرون بتحولات مشتركة عاطفٌة، بدنٌة، اقتصادٌة، و اجتماعٌة تؤثر فً دورهم المجتمعً

تلك الفئة من المجتمع الذٌن ٌتابعون تحصٌلهم العلمً الجامعً بعد : "و هناك من ٌرىبأن الشباب الجامعً هم

. 4"سنة (35-18 )حصولهم على الشهادة الثانوٌة، و الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن 

 

 
                                                           

المقاولاتٌة و دورها فً دعم سوق العمل محمود بوقطف، نجاة بن مكً، نزٌهة شاوش، مجلة الباحث فً العلوم الاجتماعٌة، 1
. 215، ص 2019، دراسة تحلٌلٌة سوسٌولوجٌة، سنة للشباب الجامعً الجزائري

.215محمود بوقطف، نجاة بن مكً، نزٌهة شاوش ، مجلة الباحث فً العلوم الاجتماعٌة ،نفس لمرجع لسابق، ص  2 
. 312، ص 2013، 14، مجلة كلٌة التربٌة الأساسٌة، جامعة نابل، العدد مشكلات الشباب الجامعًصاحب أسعد وٌس الشمري، 3
. 312، نفس المرجع، صمشكلات الشباب الجامعًصاحب أسعد وٌس الشمرٌن، 4
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:  التعرٌف الإجرائً الشباب الجامع5-3-2ً

سنة، و لك بإعتبار أن سن الحصول على شهادة  (40-18)هً تلك الفئة التً تتراوح أعمارهم ما بٌن 

البكالورٌا فً الجزائر هً الثامنة عشر غالبا، و سنة التخرج و الحصول على الشهادة و وولوج سوق العمل تبقى 

......  غٌر محددة بدقة و تخضع لعدة عوامل اقتصادٌة و اجتماعٌة 

: الدراسات السابقة -6

بالرغم من حداثة الموضوع إلا أنه كان هناك اهتمام نسبً من طرف الباحثٌن العرب فً مجال المقاولاتٌة، و 

لا ٌمكن نفً تواجد دراسات محلٌة و وطنٌة و دولٌة بلغات مختلفة، و التً و إن كانت تختلف فً طبٌعتها عن 

دراستنا الحالٌة، فإن عرضها كدراسة سابقة تفٌد فً مجملها، لما تشٌر إلٌه من نتائج حول الابعاد التً تهتم بها 

: الدراسة الحالٌة و التً نقوم بها، و ٌمكن عرض البعض من هذه الدراسات كالتالً

 : الدراسة الاولى6-1

المرافقة المقاولاتٌة كؤسلوب فعال للنهوض بالمشروعات المصغرة دراسة كمال جائز و كرٌم زٌتونً بعنوان 

 1رسالة ماجٌستر.فً الجزائر

 :حٌث تم طرح الإشكالالتالً

 ما مدى مساهمة أسلوب المرافقة المقاولاتٌة فً إنشاء المؤسسات المصغرة فً الجزائر ؟ -

حٌث تهدف هذه الدراسة إلى التعرٌف بأحد أحدث الأسالٌب والسٌاسات التً تتبعها الدولة من أجل محاربة 

البطالة، من خلال الوكالة الوطنٌة لدعم لتشغٌل الشباب وهو أسلوب المرافقة المقاولاتٌة الذي ٌعنى وٌرافق 

المشروعات الصغٌرة والمصغرة فً الجزائر من مجرد أفكار وأراء إلى حقٌقة مجسدة فً الواقع، من خلال 

الامتٌازات والتحفٌزات الممنوحة، بالإضافة إلى وصاٌة الدولة على هذه المشروعات حتى تتمكن من كسب الخبرة 

اللازمة فً السوق، وتنبع أهمٌة الدراسة من ضرورة تفعٌل دور هذه الهٌئة وكذا إبراز المشروعات المصغرة التً 

أضحت تلعب دورا هاما فً الاقتصادٌات العالمٌة المتقدمة والنامٌة، من حٌث كونها أداة هامة لتحقٌق التنمٌة 

الاقتصادٌة، فقد ساهمت هذه الأخٌرة من خلال انتشارها الواسع فً أغلب المجالات الاقتصادٌة من التقلٌص من 

نسبة ومعدلات البطالة، زٌادة الناتج الداخلً الخام، وتحقٌق التنمٌة الإقلٌمٌة المتوازنة، خاصة فً ظل المتغٌرات 

السٌاسٌة والاقتصادٌة التً ٌعٌشها العالم العربً عموما والمحلً خصوصا، إضافة إلى تركٌز البحث على أهم 

. حتى ٌحقق أهدافه وٌضمن للمشروعات استقرارها ودٌمومتها (المرافقة)المراحل التً ٌمر بها هذا الأسلوب 

 

 

 

                                                           
،رسالة ماجٌستر، المرافقة المقاولاتٌة كؤسلوب فعال للنهوض بالمشروعات المصغرة فً الجزائركمال جائز و كرٌم زٌتونً، 1

2012 .
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:  الدراسة الثانٌة6-2

 بجامعة مصطفى اسطمبولً بمعسكر بعنوان المداخلة 2018 دٌسمبر 11و10ملتقى وطنً أٌام  -

، دراسة حالة  دار أهمٌةودور دار المقاولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌة فً نشر الثقافة المقاولاتٌة

 1.المقاولاتٌة بجامعة تبسة للدكتورة فضٌلة بوطورة

 :حٌث تم طرح إشكالٌة المداخلة

ماهً أهمٌة ودور دار المقاولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌة فً نشر الثقافة المقاولاتٌة؟وكٌف تجسدهذا الدور  -

فً دار المقاولاتٌة بجامعة تبسة؟ 

هدفت هذه الدراسة إلى تسلٌط الضوء حول أهمٌة ودور دار المقاولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌة فً نشر 

الثقافة المقاولاتٌة مع الإشارة لدراسة حالة دار المقاولاتٌة بجامعة تبسة حٌث تهدف هذه الهٌئة إلى نشر الفكر 

المقاولاتً بٌن الطلبة المقبلٌن على التخرج، لتكون بابا لهم إلى عالم الأعمال ونافذة على الآلٌات الاقتصادٌة التً 

ٌجب على الطالب التعرف علٌها لبناء فكر مقاولاتً سلٌم، وتوصلت الدراسة إلى أنه ٌلعب التعلٌم المقاولاتً أهمٌة 

بالغة فً نجاح االنشاط المقاولاتً وتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وٌعد آلٌة ناجحة لإستحداث الأفكار 

المبدعة، فضلا عن أنه ٌمثل أرضٌة متٌنة ٌطور المقاول من خلاله معارفه لتنعكس إٌجابا على أداء المؤسسات 

الصغٌرة والمستحدثة، وخفض إحتمالات تعثرها وإفلاسها، وأوصت هذه الدراسة بالعدٌد من التوصٌات أهمها 

ضرورة تكوٌن القائمٌن على عملٌة التعلٌم المقاولاتً وتكوٌن المقاولٌن لضمان كفاءة أكثر، وفق إستراتٌجٌة 

. واضحة المعالم وخطوات غٌر روتٌنٌة تضمن وصول الأهداف المسطرة الفعلٌة

:  الدراسة الثالثة6-3

 لتفعٌل فكرة إنشاء المإسسات الصغٌرة و كآلٌةبـالمقاولاتٌة دراسة بن جمعة أمٌنة،حرمان الربٌعً، المعنونة 

. 2، دار المقاولاتٌة بجامعة قسنطٌنة نموذجا، رسالة ماجٌسترالمتوسطة لدى طلبة الجامعات

: حٌث تم طرح الإشكالٌة التالٌة

كٌف ٌمكن لدار المقاولاتٌة أن تساهم فً تفعٌل فكرة إنشاء المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة لدى طلبة 

الجامعات؟ 

صغٌرة ومتوسطة لدى  تهدف هذه الدراسة لمعرفة دور دار المقاولاتٌة فً تفعٌل فكرة إنشاء مؤسسات

طلبة الجامعات، فبعد أن كان الخرٌج الجامعً ٌبحث عن منصب شغل أصبح هو من ٌخلق وٌوفر مناصب الشغل، 

من خلالها اكتساب مختلف  و ٌتحقق ذلك بدمج وربط ثقافة المقاولاتٌة ببرامج التعلٌم العالً، التً ٌتمكن

                                                           
جامعة مصطفى ودور دار المقاولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌة فً نشر الثقافة المقاولاتٌة،  أهمٌةفضٌلة بوطورة، المداخلة 1

 .2018اسطمبولً، معسكر، 
، دار المقاولاتٌة كؤلٌة لتفعٌل فكرة إنشاء المإسسات الصغٌرة و المتوسطة لدى طلبة الجامعات. بن جمعة أمٌنة، حرمان الربٌع2ً

. 2017المقاولاتٌة بجامعة قسنطٌنة نموذجا، رسالة ماجٌستر، 
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والمواقف والسلوكٌات، وتنمٌة روح المقاولاتٌة بما تحمل فً  ( والشخصٌةوالإدارٌةالمهنٌة، التقنٌة )المهارات

وتثمٌنها عن طرٌق برامج الدعم  ، والتً ٌتم تنمٌتها...طٌاتها من روح المبادرة والمخاطرة، وثقافة العمل الحر

.  التً ٌتم خلقها على مستوى الجامعة كدار المقاولاتٌة

وقد خلصت الدراسة إلى أن دار المقاولٌة تساهم فً تمكٌن الطلبة فً الدخول إلى عالم الأعمال من خلال 

. أعمال متكاملة تساعدهم فً تحقٌق واستدامة مشارٌعه والاستشارات التجارٌة وتوفٌر بٌئة تقدٌم الدورات التدرٌبٌة
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 :مقدمة الفصل

تشكل المقاولاتٌة موضوع دراسة معقد ٌإثر على مٌادٌن ومناهج متخصصة كعلم الاقتصاد؛علم 

أصبحت الحكومات و الباحثٌن والمجتمع بشكل  ولأهمٌتها المتزاٌدة...؛علم النفس؛علوم التسٌٌرالاجتماع

ٌرجع اختلاؾ الاهتمامات  .عام ٌهتمون أكثر بتطور المقاول ومإسسته وقدرته على البقاء والنمو

المتعددة التخصصات التً عالجت تطور الفكر المقاولاتً إلى دور المقاولاتٌة الذي تطور عبر التارٌخ 

ٌقتصر على رفع مستوٌات الإنتاج وزٌادة العائدات الناتجة عن نشاط المبادرات المقاولاتٌة  والذي لا

الجدٌدة بل ٌتعداه لٌشمل دورها فً تجدٌد النسٌج الاقتصادي من خلال تعوٌض المبادرات الفاشلة و 

بالإضافة إلى دورها الكبٌر فً تشجٌع الابتكارات الجدٌدة لٌمتد تؤثٌرها وٌشمل .إعادة التوازن للأسواق

 التكٌؾ مع المتؽٌرات الحاصلة من اجل تعزٌز إلىحتى المإسسات القائمة التً تجد نفسها مضطرة 

انطلاقا من  الاجتماعً كما تمثل أٌضا وسٌلة للاندماج.قدراتها التنافسٌة بما ٌضمن بقائها فً الأسواق

. الأدوار المتعددة التً ٌتبناها المقاول عبر التارٌخ

: ونظرا لأهمٌة البالؽة للمقاولاتٌة فقد تم التطرق فً هذا الفصل إلى كل من

 التطور التارٌخً للمقاولاتٌة  -1

 برامج دعم المقاولاتٌة فً الجزائر   -2

. ANADEالوكالة الوطنٌة لدعم و ترقٌة المقاول   2-1

 CNAC   الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة2-2        

 ANGEM    الوكالة الوطنٌة لتسٌر القرض المصؽر2-3        

 برامج مرافقة المقاولاتٌة فً  -3

 الحاضنات  3-1

    مراكز التسهٌل3-2          

  مشاتل المإسسات 3-3          

برامج و تجارب دولٌة فً المرافقة المقاولاتٌة  / 4
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 :التطور التارٌخً للمقاولاتٌة -1

أصبح مفهوم المقاولاتٌة شائع الاستعمال ومتداول بشكل واسع،وهذا بعد تناول العدٌد من 

 التسٌٌر والإدارٌٌن مسؤلة المبادرة الفردٌة والمقاولة،ولم ٌنحصر هذا الموضوع فً علوم الاقتصادٌٌن

. الاجتماع فقط بل امتد دون ذلك، وظهر فً شكل مقاربات ووجهات نظر منها علماء والاقتصاد

 كانت معظم الأنشطة الإنتاجٌة تتمركز فً المنازل وبشكل متفرق عن بعضها 18إلى ؼاٌة القرن 

البعض،حٌث كانت تتم بشكل ٌدوي دون الاعتماد على الآلة ،وتنتشر بشكل واسع فً الأرٌاؾ،بعدها 

تطورت منظمات الإنتاج لتصبح وحدات حرفٌة،ومن أهم ما مٌز هذه الفترة هو سٌطرة التجار بشكل 

. واسع على الأنشطة الإنتاجٌة

وبظهور بوادر الثورة الصناعٌة ظهر النظام الرأسمالً الذي أدى إلى تطور الوحدات الإنتاجٌة 

فحسب ."البسٌطة لتتحول إلى مإسسات صؽٌرة ومتوسطة من أهم ممٌزاتها أن المسٌر هو ملك المإسسة

آدم سمٌث فالمإسسة توجد فقط من أجل إنتاج السلع و الخدمات،وٌعتمد نجاحها أو فشلها على المحٌط 

   الذي تنشط فٌه إلا أن أفكاره تعرضت للانتقاد خاصة من طرؾوالاجتماعًالاقتصادي 

R/CATILLON 1".فٌما ٌخص دور المقاول 

 أول اهتمام لمفكري علم الاجتماع بالمقاولاتٌة: 

ماكس بالنسبة لنظرٌات علم الاجتماع تعود أولى الإسهامات للعصر الخاصة بالمقاولاتٌة إلى أعمال " 

العالم الألمانً فً الاقتصاد و السٌاسة وأحد مإسسً علم الاجتماع الحدٌث ودراسة  {1864.1920}فٌبر

 2".الإدارة العامة فً مإسسات الدولة

بالنسبة لأفكار فٌبر عن موضوع المقاولاتٌة لا ٌمكن إٌجادها فً جزء معٌن من أعماله إنما فً 

العدٌد منها،كان الهدؾ الرئٌسً لفٌبر هو شرح كٌؾ ٌتؽٌر النظام الاجتماعً من وضع ثابت إلى وضع 

آخر و بالخصوص التركٌز على القٌادة الكارزمٌة ،النوع الخاص من الأفراد الذي لدٌه القدرة على جعل 

الآخرٌن ٌتبعونه ،ٌمكن أن ٌكون للقٌادة الكارزمٌة أوجه شبه مع نوع الفرد الذي ٌطلق علٌه كلمة مقاول 

حٌث بالنسبة لفٌبر  فالقائد ذو كارٌزما ٌحدد دوره فقط فً كونه محرك مهم لإحداث التؽٌٌر خلال 

المراحل الأولى للبشرٌة ذو الأهمٌة الأقل فً المجتمع الرأسمالً فحٌن لفٌبر دائما فالمقاولاتٌة لها ما 

تفعله أكثر مع مهارة الإنتاجٌة بما ٌضمن الاستجابة للفرص المتواجدة فً اقتصاد السوق، ففً عمله 

الذي أشار فٌه أ الدٌن هو {1940.1970}الأخلاق البروتستانتٌة والروح الرأسمالٌة الأكثر شهرة كتاب 

عامل ؼٌر حصري فً تطوٌر الثقافة فً المجتمعات الؽربٌة و الشرقٌة أكد رأٌه أن الأخلاق تخلق 

                                                           
1J rojot. théorie des organisassions édition seska paris.2003 p178 

، جامعة فرحات عباس سطٌؾ مذكرة لنٌل شهادة الماجٌستٌر فً قراءات تارٌخٌة لتطور الفكر المقولاتً.نجاة شادل2ً

 294 ص2018-2017العلوم الإقتصادٌة و التسٌٌر سنة 
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 المال ،الأمر الذي ٌسهل تطور و نمو الرأسمالٌة و المقاولاتٌة واكتسابموقؾ أو سلوك إٌجابً للعمل 

. على حد سواء

قارن فٌبر المقاول مع البٌروقراطً فً مجتمع أكثر عقلانٌة و ترشٌدا أٌن ٌمكن للبٌروقراطٌة 

. الهٌمنة على الإنتاجٌة الفردٌة

 باستكشاؾخلال أربعٌنٌات القرن العشرٌن بدأ عدد من المإرخٌن الاقتصادٌٌن وعلماء الاجتماع 

المقاولاتٌة باعتبارها ظاهرة تجرٌبٌة تارٌخٌة تلتها عقود أنتج فٌها المإرخون مجموعة كبٌرة من 

مقاولاتٌة ،والتً كانت مستوحات أساسا من النظرة الشومبٌتٌرٌة قاد الالمإلفات حول موضوع 

 من مركز البحث فً تارٌخ المقاولاتٌة بجامعة أرثر كول المجهودات فً هذه الفترة المإرخ الاقتصادي

 إلٌه العدٌد من الباحثٌن فً علم الاجتماع الذٌن تؤثروا بهذا التٌار و مثال انظم وهو المركز الذي هارفرد

وكذا جرٌدة الاستكشافات فً تارٌخ المقاولاتٌة ...تالكوت بارسونس توماس كوشران ،دفٌد لاندسذلك 

. والتً وفرت مٌكانٌزمات وآلٌات لسحب مختلؾ الدراسات التجربٌة معا على نطاق واسع

 الباحثٌن الأسالٌب الكمٌة فً أبحاثهم فً إطار باعتمادإلا أن السبعٌنٌات عرفت تحول واضح 

النظرٌة الاقتصادٌة النٌوكلاسٌكٌة،ونتاجا لهذا التحول فً الاهتمامات اضطر مركز البحث فً تارٌخ 

أما جرٌدة " بعد أن نفذت مصادر تموٌله والدعم المإسسً له،1958المقاولاتٌة إلى ؼلق أبوابه عام 

 الاقتصادياستكشاؾ تارٌخ المقاولاتٌة فتم إحٌائها من خلال استكشاؾ فً تارٌخ الفكر 

EXPLORATION IN ECONOMIC HISTORIY1" 

باهتمام السلطات  {1988.1963}أما فً الجزائر لم تحظ المقاولة فً الفترة الممتدة بٌن

العمومٌة نظرا لطبٌعة النظام السٌاسً السائد آنذاك والذي لم ٌسمح ببروز المإسسات الصؽٌرة 

والمتوسطة المناولة ؼٌر تلك التابعة للقطاع العام و بصورة جد محدودة أي أنه لم تكن هناك سٌاسة 

. واضحة للمقاولة

 الذي ٌسعى إلى 2001-12-12 المإرخ فً 18/01 تم إصدار القانون رقم2001وفً سنة "

 2".ترقٌة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الجزائرٌة

 

 

 

 

                                                           
 295 ،مرجع سابق ذكره صقراءات تارٌخٌة لتطور الفكر المقولاتًنجاة شادلً ، 1
 العربً الأول للمناولة ر،المإتمدور التشرٌعات فً تطوٌر و تنمٌة المناولة الصناعٌة:العاٌب عزٌوز2

 .03 ص2009سبتمبر15الصناعٌة،الجزائر
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برامج دعم المقاولاتٌة فً الجزائر  -2

 ANSEJ  الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب 2-1

 المإرخ 296-96بموجب المرسوم التنفٌذي رقم" أنشؤت الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب 

،حٌث تم وضعها تحت سلطة رئٌس الحكومة،بٌنما كلؾ الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل 1996 سبتمبر 8فً

. 1" المالًوالاستقلالبالمتابعة العملٌة لجمٌع نشاطاتها، وهً تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة 

 نوفمبر سنة 22 الموافق 1442 ربٌع الثانً عام 6 مإرخ فً 329-20مرسوم تنفٌذي رقم "

 الموافق 1417 ربٌع الثانً عام 24 المإرخ فً 269-96،ٌعدل و ٌتمم المرسوم التنفٌذي رقم 2020

 و المتضمن إنشاء الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب وتحدٌد قانونها الأساسً و 1996 سبتمبر 8ل 

 2".{الوكالة الوطنٌة لدعم و تنمٌة المقاولاتٌة}ٌؽٌر تسمٌتها إلى 

 سنة خاصة منهم من ٌملكون 35-19تستهدؾ الوكالة شرٌحة الشباب الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن "

 40مإهلات مهنٌة أو مهارات فنٌة مع إمكانٌة رفع سن المقاول المستفٌد من امتٌازات الوكالة إلى 

 3".سنة

 مناصب عمل دائمة على 3وٌشترط على المقاول الراؼب فً أن ٌحدث الاستثمار كحد أقصى 

 باستكمالالأقل الاستفادة من امتٌازات الوكالة تقدٌم،مساهمة شخصٌة فً تموٌل المشروع و تقوم الوكالة 

المبلػ المتبقً من خلال منح المقاول قرضا بدون فائدة،و فً حالة اللجوء إلى البنوك تتدخل الوكالة من 

أجل تخفٌض نسبة فائدة القرض البنكً الذي ٌستفٌد من المقاول بالإضافة إلى تقدٌم مجموعة من 

:  سنتطرق لها فً ماٌلًالامتٌازات

 المالٌة الامتٌازات 

 الأنشطة التجارٌة البحتة مع مراعاة باستثناءتقوم الوكالة بتموٌل كل نشاطات الإنتاج و الخدمات 

 لم ٌكن سقؾ حجم الاستثمارات التً تؽطٌها 2003عامل المردودٌة فً المشروع وإلى ؼاٌة سنة 

ملٌون دٌنار جزائري أما صٌؽة التموٌل فهً 10 ملٌون لٌتم رفعه بعدها لٌصل إلى 04الوكالة ٌتجاوز 

: موزعة على الشكل التالً

 .ٌتضمن هذا النوع من التموٌل: التموٌل الثنائً/ أ

 .مساهمة شخصٌة مقدمة من المقاول و تحدد وفقها المبلػ الإجمالً للمشروع -

 .قرض بدون فائدة تقدمه الوكالة -

                                                           
-96،المتضمن المرسوم التنفٌذي رقم 1996سبتمبر سنة 11 الصادر ف52ًالرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة،العددالجرٌدة 1

 12 المتعلق بانشاء الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب،  ص 296
 ، المتضمن المرسوم التنفٌذي رقم 2020نوفمبر سنة25 الصادر فً 70الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة العدد 2

 08 ،ص 20-329
 12الجرٌدة الرسمٌة مزجع سابق ص 3
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 :وٌمكن تلخٌص هٌكل التموٌل الثنائً المعتمد من طرؾ الوكالة فً الجدول التالً

 قرض بدون فائدة المساهمة الشخصٌة مستوٌات التموٌل

 المستوى الأول

 5000.000أقل أو ٌساوي 

 

71% 

 

29% 

 المستوى الثانً

 دج10.000.000 و5000.000ما بٌن 

 

72% 

 

28% 

 . www.ansej.org.dz:المصدر

 . ٌتضمن هذا النوع من التموٌل:التموٌل الثلاثً/ ب

 .مساهمة شخصٌة مقدمة من طرؾ المقاول تحدد وفقا للمبلػ الإجمالً للمشروع -

 .قرض بدون فائدة مقدم من الوكالة -

 .قرض بنكً ٌخفض جزء من فوائده من طرؾ الوكالة  -

 1:وٌمكن تلخٌص الهٌكل المالً للتموٌل الثلاثً المعتمد من طرؾ الوكالة فً الجدول التالً

 القرض البنكً قرض بدون فائدة المساهمة الشخصٌة مستوٌات التموٌل

 المستوى الأول

 دج5000.000أقل أو ٌساوي 

 

01% 

 

29% 

 

70% 

 المستوى الثانً

 10.000.000 و5000.000ما بٌن 

 

02% 

 

28% 

 

70% 

 www.ansej.org.dz:المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .www.ansej.org.dzا1

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 مهام الوكالة حسب مراحل إنشاء المشروع: 

تتواجد الوكالة فً جمٌع مراحل إنشاء المشروع بدءا بصٌاؼة المشروع ثم الموافقة علٌه ثم متابعته كما 

 1:ٌوضح الجدول التالً

         المهام المرحلة 

 

ع 
رو

ش
ؼة الم

صٌا

 

 الاستثمارتوفٌر مختلؾ المعلومات المتعلقة بفرص و مجلات  -

 إعلام و توجٌه الشباب أصحاب المبادرات -

 الملفات المودعة من طرؾ أصحاب المشارٌع وكذا شهادات استلام -

 التؤهٌل 

دراسة المشارٌع من طرؾ لجنة الانتقاء الولائٌة  -

الموافقة 
 

ى 
عل

 

ع
رو

ش
الم

 

 إخضاع المستفٌد من برامج تدرٌسٌة -

 :استلام الوثائق التالٌة -

  الانتقاءموافقة لجنة 

 وصل دفع المساهمة الشخصٌة 

  بطاقة فلاحأوالسجل التجاري  

  للمإسسةالأساسًالقانون  

 البطاقة الهندسٌة 

 وصل الانخراط فً صندوق ضمان مخاطر القرض 

  مع قائمة التجهٌزاتdoarاستلام قرار  -

 التوقٌع على دفتر الشروط و السندات للأمر -

 tvaإستلام شهادة الإعفاء من  -

 تحوٌل القرض بدون فائدة  -

 اقتناءالتؤكد من تسلٌم المستفٌد لأمر باستلام الصك و كذالك من  -

التجهٌزات 

 

ل
لا

ستؽ
لا
ا

 

  نشاط المإسسةانطلاق من والتؤكٌدمعاٌنة  -

  التجهٌزات لفائدة البنك و الوكالةلاقتناءالتؤكد من الرهن الحٌازي  -

مرافقة المستفٌد و توجٌهه و متابعته بصورة دورٌة و مستمرة  -

 www.ansej.org.dzمن إعداد الباحث اعتمادا على نشرٌات على الموقع:المصدر 
 

                                                           
1www.ansej.org.dz 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 الإعانات المالٌة و الامتٌازات الجبائٌة المتعلقة الوكالة: 

منحت الوكالة للمستفٌدٌن إعانات مالٌة و تسهٌلات جبائٌة تختلؾ حسب مراحل المشروع و حسب 

طبٌعته و المنطقة التً ٌزاول فٌها و بالنسبة لهته والتً تتعلق أساسا بمرحلة الإنجاز و بحالة التموٌل 

 1:الثلاثً نوجزها فً الجدول التالً

خاصة بالتموٌل الثلاثً إلى )الإعانات المالٌة  المرحلة

 (جانب القرض بدون فائدة

 الامتٌازات الجبائٌة

 

ز
جا

لإن
حلة ا

ر
م

 

دج 500000قرض بدون فائدة قٌمته  -

لصالح حاملً شهادة التكوٌن المهنً من 

اقتناء ورشات مختلفة ،كهرباء 

 العمارات،التدفئة التكٌٌؾ الدهن المٌكانٌك

دج 500000قرض بدون فائدة بقٌمة -

موجه للتكفل بما ٌجار من محلات 

 مخصصة لأنشطة مستقرة

دج قرض بدون فائدة لفائدة 1000000 -

حاملً شهادة التعلٌم العالً من إنجاز 

محلات موجهة لإنشاء مكاتب جماعٌة 

لممارسة أنشطة 

 إلخ...الطب،المحاماة،المحاسبة

التخفٌض من نسبة الفائدةعلى القرض  -

 و %60البنكً بنسبة تتراوح بٌن 

حسب طبٌعة النشاط و حسب 95%

 .المنطقة التً ٌزاول فٌها

الإعفاء من الرسم على القٌمة  -

المضافة للحصول على معدات 

التجهٌز و الخدمات التً تدخل 

 مباشرة فً إنجاز الاستثمار 

من %5تطبٌق معدل مخفض بنسبة  -

الحقوق الجمركٌة على معدات 

التجهٌز المستوردة و التً تدخل 

 مباشرة فً إنجاز الاستثمار

الإعفاء من حقوق تحوٌل الملكٌة فً  -

الحصول على العقارات المخصصة 

 لممارسة النشاط 

الإعفاء من حقوق التسجٌل على  -

 العقود المنشئة للمإسسات المصؽرة

                                                           
1www.ansej.org.dz 

http://www.ansej.org.dz/
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ل
لا

ستؽ
لا
حلة ا

ر
م

 

الإعفاء الكلً من الضرٌبة على  - 

أرباح الشركات أو الضرٌبة على 

الدخل الإجمالٌوذلك حسب الإطار 

 القانونً للمإسسة

الإعفاء من الرسم العقاري على  -

البناٌات و المنشآت الإضافٌة 

المخصصة لنشاطات المإسسة 

 المصؽرة

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن  -

التنفٌذ المتعلقة بالنشاطات 

الحرفٌة،وقد تمتد فترة الإعفاء لمدة 

سنتٌن إضافٌتٌن فً حالة تعهد 

 عمال 3الشباب المستثمر بتوظٌؾ 

 .على الأقل و لمدة ؼٌر محددة 

 www.ansej.org.dz. على نشرٌات على الموقعاعتماداإعداد الباحث :المصدر

وفً حالة نجاح المستثمر فً مشروعه و إستفاءه لمجموعة من الشروط المتعلقة أساسا مستحقاته و 

الوفاء بالتزاماته أمام الوكالة و كذا البنوك الممولة لمشرعه،بإمكانه الرجوع مرة أخرى للوكالة لطلب 

 .توسٌع النشاط

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/


 الجزائر فً المرافقة و الدعم برامج و المقاولاتٌة :                                          الثانً الفصل 

 

19 
 

 : CNACالصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة 2-2

 6 المإرخ فً 94/188أسس الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة بالمرسوم التنفٌذي رقم 

م كفل الصندوق 1994 ماي 11 المإرخ ف1/94ًم تطبٌقا للمرسوم التشرٌعً رقم 1994جوٌلٌة 

الوطنً للتؤمٌن عن البطالة بجهاز الدعم لإنشاء وتوسٌع النشطات المخصصة للشباب العاطل عن العمل 

 سنة و الذٌن فقدوا وظائفهم لأسباب اقتصادٌة لشهر واحد والحد الأدنى 50-30و البالػ من العمر 

. ملٌون دٌنار10للمشروع لا ٌتجاوز 

 1:ٌقدم الجهاز لأصحاب المشارٌع ماٌلً

المرافقة أثناء جمٌع المراحل ووضع مخطط الأعمال  -

 المساعدة خلال جمٌع مراحل المشروع و تطوٌر دعم خطة العمل -

  . الشروط التً ٌجب أن تتوفر فً الشخص حتى ٌستفٌد من تدابٌر الصندوق الوطنً للتؤمٌن

 :عن البطالة

 سنة 50-30أن ٌتراوح عمرك بٌن  -

 .ٌةرأن تكون حامل للجنسٌة الجزائ -

 من الاستفادةأن لا تشؽل منصب عمل أو تمارس نشاط لحسابك الخاص خلال مرحلة إٌداعك لطلب  -

 .CNACتدابٌر 

 .أن تكون مسجلا فً الفروع التابعة للوكالة الوطنٌة للتشؽٌل بصفة طالب شؽل -

 .التمتع بتؤهٌل مهنً أو امتلاك معرفة له علاقة بالنشاط المراد مزاولته -

 .القدرة على تجنٌد القدرات المالٌة الكافٌة للمساهمة فً تموٌل المشروع -

 2.ٌستفٌد مسبقا من إجراءات المساعدة فً إطار خلق النشاط أن لا -

 المساعدات المالٌة: 

. من التكلفة الإجمالٌة للمشروع% 29-28ٌمثل القرض على شكل هبة من -

 .التخفٌض فً الفوائد البنكٌة  -

من التكلفة الإجمالٌة للمشروع من خلال إجراء % 70المساعدة على الحصول على التموٌل البنكً  -

مبسط من لجنة الانتقاء و التصدٌق و تموٌل المشارٌع و الضمان على القروض من خلال صندوق 

-30قروض استثمارات الشباب العاطل عن العمل و البالػ من العمر  الضمان المشترك أخطار

 .سنة50

                                                           
 ٌتضمن القانون الأساسً 1994جوٌلٌة   6 الموافق1514 محرم عام 26 المإرخ فً 188-84المرسوم التنفٌذي رقم 1

. 6 ص 2-1 مادة44جرٌدة رسمٌة عدد  للصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة،
 ٌتضمن القانون الأساسً 1994جوٌلٌة  6  الموافق1514 محرم عام 26 المإرخ فً 188-84المرسوم التنفٌذي رقم 2

 7ص2-1 مادة44للصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة،جرٌدة رسمٌة عدد 
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  المراد إنجازها فً هذا الإطار حصرٌا،على صٌؽة التموٌل الاستثماراتوتستند 

 :الثلاثً،الذي ٌرتبط صاحب المشروع و البنك و الصندوق من خلال التركٌبة التالٌة

 .من التكلفة الإجمالٌة للمشروع% 2-1: المساهمة الشخصٌة -

 .(على شكل هبة)من التكلفة الإجمالٌة للمشروع % 29-28: تموٌل الصندوق -

 .بفوائد مخفضة% 70: تمٌل البنك -

 المزاٌا الضرٌبٌة : 

 الإعفاء من ضرٌبة القٌمة المضافة و التخفٌض فً التعرٌفات الجمركٌة قٌد أثناء مرحلة  -

. الاستؽلال

 .التدرٌب و التكوٌن فً مجال تسٌٌر المإسسات أثناء تركٌب المشروع وبعد إنشاء المإسسة -

 .التصدٌق على المكاسب المهنٌة -

وضع هذا الإجراء بشراكة مع وزارة التكوٌن و التعلٌم المهنٌٌن،وهو ٌهدؾ إلى تقٌٌم و تحسٌن  -

-شهادة التؤهٌل)الخبرة المهنٌة لأصحاب المشارٌع فً المستقبل،الذٌن لا ٌملكون إثبات الكفاءة

 (شهادة عمل -دٌبلوم

 1.ٌتكفل مادٌا بهذا الإجراء -

 :ANGEMالوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر 2-3

 حٌث سمح آنذاك بإنشاء أكثر من 1999سنة  ظهر القرض المصؽر لأول مرة فً الجزائر

نشاط فً مختلؾ القطاعات،إلا أنه لم ٌعرؾ فً صٌؽته السابقة النجاح الذي كانت تتوخاه 15000

السلطات الجزائرٌة منه بسبب ضعؾ عملٌة المرافقة أثناء مراحل نضج المشارٌع ومتابعة إنجازها، 

، وتمتلك الوكالة هٌئة 2004فً جانفً 14-04وتم إنشاء هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفٌذي رقم 

 تمنحها البنوك و المإسسات المالٌة التً مهمته ضمان القروض صندوق الضمان للقروض اسمتحت 

ة فٌه لفائدة المقاولٌن،وتقوم الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القروض المصؽرة بتطوٌر القرض طالمنخر

 2.المصؽر رامٌة إلى تطوٌر القدرات الفردٌة للأشخاص الراؼبٌن فً خلق نشاطاتهم الخاصة

وبالتالً فهو موجه إلى البطالٌن المسجلٌن فً الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة بما فٌهم أولئك - 

الذٌن انتهت مدة استفادتهم من حقوقهم،المرأة الماكثة فً البٌت الأشخاص الذٌن ٌشتؽلون فً القطاع 

. الؽٌر رسمً،حاملً شهادة التكوٌن المهنً، الحرفٌٌن و المواطنٌن القاطنٌن فً القرى

 

 

                                                           
 .7، مرجع سابق ص188-84المرسوم التنفٌذي رقم 1
 .2021-03-15تارٌخ الإطلاع  http/www.nourelim.orgالوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر على الموقع 2
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 شروط الاستفادة من القرض: 

 قٌمة القرض و طرٌقة التموٌل ولكن عموما ٌمكن باختلاؾتختلؾ شروط الاستفادة من القرض 

: تلخٌص هذه الشروط فً ماٌلً

.  عاما فما فوق18بلوغ سن  -

 .أن ٌكون الطالب دون دخل أو دخل ضعٌؾ ؼٌر منتظم -

 .أن ٌملك طالب القرض إقامة مستقرة -

أن ٌكون ذو تؤهٌل علمً تثبته شهادة معادلة أو إثبات قدرة التحكم فً التخصص الذي ٌرؼب  -

 .إنشاء نشاط فٌه

 .ٌكون الشخص قد استفاد من مساعدة أخرى لإنجاز مشروع ما أن لا -

 . بالمئة من التكلفة الإجمالٌة للنشاط حسب الحالات5 إلى 3تجنٌد مساهمة شخصٌة من  -

 بالمئة من التكلفة الإجمالٌة التً لا ٌجب أن 10لاقتناء المواد الأولٌة ٌجب المساهمة بنسبة  -

 . ألؾ دٌنار30تتعدى 

 .دفع الاشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصؽرة البنكٌة -

 . بتسدٌد القرض و الفوائد للبنك حسب الآجال المحددةالالتزام -

 

 أشكال الدعم المالً و التسهٌلات التً تمنحها الوكالة       :

تشرؾ الوكالة على تسٌٌر صٌؽتٌن للتموٌل تسمح كل صٌؽة بحكم خصوصٌتها :  صٌغ التموٌل -1

بتموٌل أنشطة محددة ،كما ٌستقطب فئة معٌنة من السكان مما ٌزٌد من رفع فعالٌة هاتٌن الصٌؽتٌن و 

 :المتمثلتٌن فً

 دج بدون فوائد موجه لشراء المادة الأولٌة ٌتم 100.000 قرض بقٌمة :تموٌل شراء مواد أولٌة-  أ

.  شهرا36إلى 24تسدٌده على مدى 

 المواد الأولٌة لاقتناءقررت الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر رفع قٌمة القرض الذي تمنحه 

.  لصالح الشباب المقاولٌن بولاٌات الجنوب2013 دج دون فوائد سنة 250.000إلى 100.00من 

 دج من أجل اقتناء عتاد صؽٌر و مادة 1000.000 قرض بقٌمة لا تتعدى :التموٌل الثلاثً- ب

 شهرا و تكون نسبة المساهمة الشخصٌة 60 إلى12أولٌة لإنشاء مإسسة وٌتم تسدٌده على مدى 

 .%29و القرض % 70و البنك % 1
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 : المزاٌا الضربٌة-2

.  سنوات3الإعفاء الكامل من الضرٌبة على الدخل العام أو الضرٌبة على أرباح الشركات لمدة   -

 . لسنوات3الإعفاء على ضرٌبة العقار عن البناءات المتعلقة بالنشاط المزاول لمدة  -

تعفى من حق التحوٌل الإقتناءات العقارٌة التً قام بها صاحب النشاط لؽرض إنشاء نشاطات  -

 .صناعٌة

ٌمكن أن تستفٌد من الإعفاء من الضرٌبة على القٌمة المضافة للتجهٌزات و الخدمات التً تدخل  -

 .الاستثمارمباشرة فً إنجاز 

 الاستثمارالمتعلقة بالتجهٌزات المستوردة و التً تدخل مباشرة فً إنجاز  تحدد الحقوق الجمركٌة -

 .1%5بتطبٌق نسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2004 جانفً 22 من 14-04 و المعدل للمرسوم التنفٌذي زقم 2011مارس 22 من 134-11المرسوم التنفٌذي رقم 1

. الذي ٌحدد شروط و مستوى الإعانات الممنوحة للمستفٌدٌن من القرض المصؽر
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 :برامج المرافقة فً الجزائر- 3

قامت العدٌد من الدول باتخاذ تدابٌر عدٌدة فً سٌاق مرافقة المإسسات الصؽٌرة و لقد 

كا منها لأهمٌة هذه المإسسات على المستوى الاقتصادي و الاجتماعً، وقد تتخذ المرافقة االمتوسطة،إدر

 .عدة أسالٌب وفقا للأوضاع الاقتصادٌة و للأهداؾ المتوخاة من ذلك

 :مفهوم المرافقة -

تعرؾ بؤنها عملٌة دٌنامٌكٌة لتنمٌة وتطوٌر مشروعات الأعمال خاصة مشروعات الأعمال و 

المنشآت الصؽٌرة التً تمر بمرحلة التؤسٌس أو الإنشاء و بداٌة النشاط حتى تتمكن من البقاء و النمو 

بصفة خاصة فً مرحلة بداٌة النشاط، وذلك من خلال العدٌد من المساعدات المالٌة و الفنٌة وؼٌرها من 

 1.التسهٌلات الأخرى اللازمة أو المساعدة

 : حاضنات الأعمال3-1

 فً التطور حتى أصبحت الٌوم تمثل صناعة قائمة واستمرتظهرت الحاضنات فً الو م أ ،

آلٌة من آلٌات المعتمدة "بذاتها ٌطلق علٌها البعض صناعة الحاضنات،تعرؾ حاضنات الأعمال بؤنها 

 الاعتبارٌةلدعم المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة المبتدئة فهً مإسسة قائمة بذاتها تتمتع بالشخصٌة 

، وقد الانطلاق،وتوفر مجموعة من الخدمات و التسهٌلات للمإسسات الصؽٌرة لتتجاوز أعباء مرحلة 

 2".تكون حاضنات الأعمال مإسسة خاصة أو مختلطة أو تابعة للدولة وهذه الأخٌرة تعطً لها دعما قوٌا

مإسسات عمومٌة ذات طابع صناعً و تجاري تتمتع بالشخصٌة : وقد عرفها المشرع الجزائري بؤنها

 3. المالًوالاستقلالالمعنوٌة 

 حاضنات الأعمال فً الجزائر : 

 لٌرسم الخطوط الواجب وضعها حٌز التنفٌذ من أجل التكفل 2001جاء القانون التوجٌهً لسنة 

ت و صنادٌق الاالأحسن بقطاع المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة و ترقٌته و المتضمن إنشاء عدة وك

ٌتم إجراءات التؤسٌس و :  التً تنص على أنه13تعمل على تؤهٌل هذه المإسسات من خلال المادة 

الإعلام و توجٌه و دعم و تنمٌة و مرافقة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة عن طرٌق مراكز التسهٌل 

 للتعرٌؾ بنظام عمل الحاضنات و 2003 سنة 03تنشؤ لهذا الؽرض ثم تم إصدار مرسوم تنفٌذي رقم 

                                                           
صص إدارة الأعمال جامعة مولاي الطاهر سعٌدة خ، رسالة ماستر تسٌاسة دعم المقاولتٌة فً الجزائرموالخلوة أحمد،1

 37،ص 2016-2017
 02 و علوم التسٌٌر العددالاقتصادٌة ،مجلة العلوم  لدعم التجدٌد التكنولوجًكآلٌةنظم حاضنات الأعمال حسٌن رحٌم ، 2

 164 ص 2003جامعة فرحات عباس سطٌؾ 
. 165 لدعم التجدٌد التكنولوجً، مرجع سابق ص كآلٌةحسٌن رحٌم، نظم حاضنات الأعمال 3
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العامة و المنظمات التً تدٌرها و بذلك تعد الجزائر حدٌثة العهد بعملٌة حاضنات  أنواعها و الهٌئات

 1.الأعمال ولم تعط لها أهمٌة إلا فً السنوات الأخٌرة

 أهداف حاضنات الأعمال :

: تعمل حاضنات الأعمال على تحقٌق عدة أهداؾ نذكر منها

 .خلق مشروعات إبداعٌة جدٌدة و المساعدة فً توسعة المشروعات القائمة -

 .الابتكارات على تحوٌل أفكارهم إلى منتجات أو نماذج أو عملٌات قابلة للتسوٌق مساعدة أصحاب -

 .هابًتوفٌر الدعم و التموٌل و الخدمات الإرشادٌة و التسهٌلات لمنتس -

 .زٌادة فرصة نجاح المشارٌع الجدٌدة -

 .(تحقٌق التكامل الصناعً)ربط الصناعات الصؽٌرة مع بعضها البعض -

 .تقدٌم مشارٌع قوٌة للمجتمع قادرة على الاستمرار و التطور مستقبلا -

 نذكر ماٌلً:الأدوار و المهام التً تقوم بها الحاضنة  :

 المواد الأولٌة ،و اختٌارتقدٌم الخدمات الاستشارٌة أثناء دراسة جدوى المشارٌع،و المساعدة على  -

 .الآلات و المعدات و طرق وأسالٌب العمل

 .توفٌر الدعم المالً ، المساندة و الاستشارة الإدارٌة و التسوٌقٌة -

 .ربط المإسسة المحتضنة بمختلؾ الجهات الحكومٌة و الؽٌر حكومٌة -

 .التدرٌب الإداري و التقنً لعاملً المإسسة من طرؾ الحاضنات أو الهٌئات الخاصة -

 .توفٌر أماكن و مساحات مجهزة لإقامة المشارٌع -

أو  توفٌر البرامج المتخصصة لتموٌل المشروعات الجدٌدة،من خلال شركات رأس المال المخاطر -

 .برامج تموٌل حكومٌة أو شبكة من رجال الأعمال

 2.متابعة و تقٌٌم المشروعات الجدٌدة بشكل مستمر بالتعاون مع المستشارٌن -

:  مراكز التسهٌل3-2

 فبراٌر 25 المإرخ فً 79-03لقد تم إنشاء مراكز التسهٌل بمقتضى المرسوم التنفٌذي رقم 

 من القانون التوجٌهً للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ، وهً 13، وذلك طبقا لأحكام المادة 2003

هٌئات تتكفل بإجراءات إنشاء المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة و أٌضا بإعلام وتوجٌه و دعم و مرافقة 

. حاملً المشارٌع

                                                           
 38، مرجع سابق ص سٌاسة دعم المقاولتٌة فً الجزائرالخلوة أحمد ، مو1
،مداخلة مقدمة دور حاضنات الأعمال فً تموٌل المإسسات الصغٌرة و الدول العربٌة،عبد الرزاق خلٌل،نور الدٌن هناء2

 جامعة 2006 أفرٌل 18-17ضمن الملتقى الدولً،متطلبات تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً الدول العربٌة،
. 612ورقلة ص 
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أما الطبٌعة القانونٌة لهذه المراكز فهً مإسسات عمومٌة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة 

 1. المالً، موضوعة تحت وصاٌة الوزٌر المكلؾ بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطةوالاستقلال

 أهداف مراكز التسهٌل: 

تهدؾ مراكز التسهٌل إلى تطوٌر ثقافة المقاول من خلال الجمع بٌن العدٌد من الجوانب الضرورٌة 

لذلك كالعمل على توفٌر شباك ٌسهر على تلبٌة احتٌاجات المقاولٌن، و تقدٌم مختلؾ التسهٌلات الكفٌلة 

بتقلٌص أجال إنشاء المإسسات، وإقامة مكان ٌلتقً فٌه عالم الأعمال و المإسسات و الإدارات المركزٌة 

أو المحلٌة و كذلك الحث على تثمٌن البحث العلمً من خلال التقرٌب بٌن المقاولٌن و مراكز البحث و 

شركات الاستشارات و مإسسات التكوٌن و الأقطاب التكنولوجٌة والصناعٌة و المالٌة و تتولى مراكز 

: التسهٌل المهام التالٌة

 مهام مراكز التسهٌل: 

 .دراسة الملفات التً ٌقدمها المقاولون و الإشراؾ على متابعتها -

 .تجسٌد اهتمامات أصحاب المإسسات فً أهداؾ عملٌة و ذلك بتوجٌههم حسب مسارهم المهنً -

 .مساعدة المستثمرٌن على تخطً العراقٌل التً تواجههم أثناء مرحلة تؤسٌس الإجراءات الإدارٌة -

 .مرافقة المقاولٌن فً مٌدانً التكوٌن و التسٌٌر -

 المتعلقة بفرص الإستثمارو الدرسات الإقطاعٌة و الاتصالتشجٌع نشر المعلومة بمختلؾ وسائل  -

 .سات الخاصة بالفروعاالإستراتٌجٌة و الدر

 الأسواق و تسٌٌر استهداؾ فً وظائؾ التسٌٌر و التسوٌق و الاستشارةتقدٌم خدمات فً مجال  -

 .الموارد البشرٌة

 :المساعدة على نشر التكنولوجٌا الجدٌدة من خلال مساعدة حاملً المشارٌع على -

 مراقبة حسن التكامل بٌن المشروع و قطاع النشاط. 

 إعداد مخطط التطوٌر و مخطط الأعمال عند الحاجة. 

 الخاصةاحتٌاجاتهم ٌتكٌؾ مع استشارة برنامج تكوٌن أو اقتراح . 

 تشجٌع بروز مإسسات جدٌدة و توسٌع مجال نشاطها. 

  مساعدة المنشئٌن على تجسٌد مساعٌهم الرامٌة إلى تحوٌل التكنولوجٌا 

 تهتم مراكز التسهٌل بنوعٌن من المستثمرٌن: 

  ٌكون فٌه المسثمر صاحب فكرة ولا ٌملك رأس المال أي الإنشاء من العدم ،أو :الصنف الأول -

 .ٌملك أموال و ٌحتاج لمن ٌوجهه و ٌرافقه فً تجسٌد فكرته على شكل مشروع

                                                           
 .18 ص 2003 فٌفري 26، الصادر فً 13الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد 1
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ٌكون فٌه المقاول صاحب المإسسة و ٌبحث عن معرفة وإرشادات فً التكنولوجٌا :  الصنف الثانً -

 مع مراكز البحث اتفاقٌاتالجدٌدة أو كٌفٌة تطوٌر وسائل الإنتاج عن طرٌق تدعٌم مادي على شكل 

 1.و المخاطر

: مشاتل المإسسات3-3

 فبراٌر 25 المإرخ فً 78-03لقد تم إنشاء مشاتل المإسسات وفق للمرسوم التنفٌذي رقم 

 من القانون التوجٌهً للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة، ٌتمحور نشاطها 12 طبقا لأحكام المادة 2003

حول مساعدة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة و دعمها، أما عن شكلها القانونً فهً مإسسات عمومٌة 

 المالً موضوعة تحت وصاٌة الاستقلالذات طابع صناعً و تجاري تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة و 

. الوزٌر المكلؾ بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة

: وتكون المشاتل فً أحد الأشكال التالٌة

 . هٌكل دعم ٌتكفل بحاملً المشارٌع فً قطاع الخدمات:المحضنة -

 . هٌكل دعم ٌتكفل بحاملً المشارٌع فً قطاع الصناعة الصؽٌرة و المهن الحرفٌة:ورشة الربط -

 2. هٌكل دعم ٌتكفل بحاملً المشارٌع المنتمٌن إلى مٌدان البحث:نزل المإسسات -

 أهداف مشاتل المإسسات : 

 .تطوٌر التعاون مع محٌط المإسسة -

 .المشاركة فً الحركة الاقتصادٌة فً مكان تواجدها -

 .تقدٌم الدعم لمنشئً المإسسات الجدٌدة -

 . مرافقة المإسسات الجدٌدةاستمرارٌةضمان  -

العمل على أن تصبح المإسسات الجدٌدة فً المدى المتوسط عملا إستراتٌجٌا لتحقٌق التنمٌة  -

 .الاقتصادٌة فً مكان تواجدها

 مهام مشاتل المإسسات: 

 . و مرافقة المشارٌع الحدٌثة المنشؤة لمدة معٌنة وكذا لأصحاب المشارٌعواحتضان استقبال -

 .فحص مخططات الأعمال للمستؤجرٌن المحتملٌن الحاملٌن للمشارٌع داخل المشتلة -

 .دراسة كل أشكال المساعدة و المتابعة -

 .إعداد مخطط توجٌه لمختلؾ قطاعات النشاطات التً تحتضنها المشتلة  -

 .مساعدة المإسسات على تجاوز الصعوبات و العراقٌل التً تواجهها -

 .وضع الأدوات و التجهٌزات المكتبٌة و الإعلامٌة اللازمة تحت تصرؾ المإسسات المختصة -
                                                           

،ضمن ملتقى المقاولاتٌة ألٌات الدعم و المساندة للمشروعات الذاتٌة و المبادرات لتحقٌق التنمٌةمنصوري الزٌن، 1
. 2010التموٌن و الفرص، جامعة بسكرة الجزائر افرٌل :
. 13الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، مرحع سابق ص 2
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 .إعداد برنامج العمل -

 الخدمات التً تقدمها مشاتل المإسسات: 

 .توفٌر التجهٌزات المكتبٌة وأجهزة الإعلام الآلً -

 .توفٌر التكنولوجٌات الحدٌثة الأكثر تقدما كلما أمكن ذلك -

 . المكالمات الهاتفٌة و الفاكساستقبالتوفٌر خدمات  -

 .توفٌر خدمات الكهرباء، الؽاز ،الماء -

 .تقدٌم الاستشارات القانونٌة و المحاسبة و المالٌة للأصحاب المشارٌع -

 1.تقدٌم خدمات التدرٌب فً مجال تقنٌات الإدارة و التسٌٌر أثناء مرحلة النضج -

: برامج و تجارب دولٌة فً المرافقة المقاولاتٌة -4

: برامج أجنبٌة فً المرافقة المقاولاتٌة 4-1

تتعدد التجارب البرٌطانٌة فً مجال المرافقة المقاولاتٌة : المرافقة المقاولاتٌة فً برٌطانٌا 4-1-1

 :نذكر منها

  برنامجTHINk BIG: للتعرؾ على هذا البرنامج ندرج العناصر التالٌة :

 البرنامج موجود أٌضا فً ألمانٌا اٌرلندا ،سلوفاكٌا وأطلق أٌضا فً )المملكة المتحدة : البلد

 .2012جمهورٌة التشٌك و إسبانٌا فً سنة 

 وصف البرنامج : thinkbig  من طرؾ تلٌفونٌكا من أجل تشجٌع 2009هو برنامج أطلق سنة 

و مساعدة الشاب على إنشاء المشارٌع المجتمعٌة،وٌهدؾ البرنامج أٌضا إلى توعٌة البالؽٌن من 

خلال الحملات، بالدور الإٌجابً الذي ٌمكن أن ٌلعبه الشباب فً مجتمعهم خاصة فً إعطائهم 

 الخبرات و المهارات الجدٌدة و البرنامج البرٌطانً ٌتكون من مستوٌٌن اكتسابالفرصة فً 

 :للإعانات

تمنح للشباب الذٌن وجدوا وسٌلة فرٌدة من نوعها لتقدٌم مساهمة إٌجابٌة : إعانات المستوى الأول -

 . جنٌه إسترلٌنً و حوافز أخرى لتنفٌذ مشروعهم300لمجتمعهم حٌث ٌستفٌدون من منحة ب 

     نطاقها و حجمها و ٌتم منح إعانة امتدادمشارٌع المستوى الثانً ذات أهمٌة أكثر من حٌث  -

 جنٌه إسترلٌنً، وٌستفٌد الشباب من تكوٌن و تدرٌب مكثؾ و دعم من موظفً 2500 بـ

 .تلٌفونٌكا

 سنة الذٌن لٌس لهم مستوى منخفض من التعلٌم، الذٌن 25 إلى 18الشباب من : الفئة المستهدفة 

 .ٌعانون من إعاقة لا

 أشهر لمشارٌع المستوى الأول وإلى سنة لمشارٌع المستوى الثان6ً تصل إلى :مدة البرنامج . 

                                                           
. 13، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة،مرجع سابق ص 08 إلى 05المواد من 1
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  على تنفٌذ البرامجالمسئولةالهٌئات : 

 منظمة شرٌكة على مستوٌٌن الوطنً و 52برنامج ٌعتمد على :thinkbigـالمنظمات الشرٌكة ل -

 1. المشارٌع و مرافقة الشباب خلال مرحلة الإنجازاختٌارالإقلٌمً،الذٌن ٌشاركون فً 

  هم موظفٌن من المتطوعٌن الذٌن ٌدعمون البرنامجbigthinkersالمفكرٌن الكبار  -

أفراد الأسر و الأصدقاء و الناس ) الأفرادintervenantsأصحاب المصلحة فً المجتمع  -

 (الأكثر تؤثٌر فً المجتمع

 هم الأشخاص الذٌن شاركو فً البرنامج و الذٌن ٌعطون القلٌل من وقتهم لدعم thinkbigقدماء  -

 .و تعزٌز المشاركٌن الجدد

 الهٌئات المسإولة على التموٌل : 

 جمعٌات خٌرٌة، والوكالة الوطنٌة 3 و telefonikaالمنظمات المختلفة من بٌنها تٌلٌفونٌكا  -

 .للسباب ، مإسسة الحفظ للمملكة المتحدة للشباب

  برنامجprince scottish youth business trust:  

 إسكتلندا و المملكة المتحدة: البلد. 

 ـ إن برنامج ال:وصف البرنامج:PSYBT هً شراكة بٌن القطاعٌن العام و الخاص فرٌدة من 

 . متطوع من مجتمع الأعمال المحل750ًنوعها معززة بمساهمة أكثر من 

 ٌوفر مجموعة من القروض الصؽٌرة بمبالػ مناسبة و مجموعة من الخدمات لدعم تنمٌة المإسسات بما 

 دولة فً 34فً ذلك التدرٌب،التؤطٌر،التوجٌه،ونظام تدرٌس خصوصً هذا البرنامج ٌنشط حالٌا فً 

جمٌع أنحاء العالم تعمل على تسهٌل تبادل أفضل النظم و الممارسات و المعلومات على المستوى 

. العالمً

 ٌستهدؾ الشباب العاطلٌن عن العمل الذٌن ٌعانون معوقات هدفها تحوٌط المخاطر : الفئة المستهدفة

 .المالٌة المحسوبة لمساعدة الشباب المحرومٌن على بدأ مشارٌعهم

  سنة ٌعٌشون فً اسكتلندا وٌمكن أن 25-18 الشباب الذٌن تتراوح أعمارهم من :الاختٌارمعاٌٌر

 تثبت أن لدٌهم إرادة وتصمٌم لإنشاء و تطوٌر أعمالهم التجارٌة الخاصة

 ٌقدم مجموعة شاملة من خدمات الدعم، التدرٌب و المشورة قبل إطلاق المشروع فً فترة :مدته 

 .الإشراؾ بعد إنشاء الشراكة، مدته ٌمكن أن تصل دورة سنتٌن

  اعتماد ٌتم : على تموٌل البرنامجالمسئولةالهٌئات PSYBT من خلال شبكة من الشركاء تتكون

 عن التنمٌة المسئولةت المحلٌة الات الحكومٌة، الشركات الخاصة، المتطوعٌن و الوكالامن الوك

                                                           
 ، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علوم التسٌٌر برامج المرافقة المقاولاتٌة فً الجزائر واقع و أفاقأمل بعٌط، 1

 85،ص 2017 ،1،جامعة باتنة 
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من الصنادٌق الهٌكلٌة الأوروبٌة % 14من تموٌلها من الحكومة الإسكتلندٌة % 30 الاقتصادٌة

 1.بالمئة من الإرادات الخاصة /11من التبرعات الخاصة و % 45

 : المرافقة المقاولاتٌة فً ألمانٌا 4-1-2

  برنامجGARAGE HAMBURG ٌعرض البرنامج فً النقاط التالٌة: 

 ٌوفر البرنامج مساحة عمل لأصحاب المشارٌع، ٌقوم المقاولٌن بتقدٌم طلباتهم : وصف البرنامج

 5000مع خطة الأعمال، و ٌتلقى المترشحون الناجحون رأس المال عند الانطلاق ٌصل إلى 

ٌورو، وتتاح له فرصة دفع أسعار فائدة منخفضة، حٌث ٌتم منح القروض على أساس خطة 

العمل واستنادا على موثوقة و قدرة كل مرشح، وٌدعم البرنامج مشارٌع فً جمٌع القطاعات 

المهنٌة،ولكن متخصصة فً الصناعات الإبداعٌة مثل الموسٌقى و الأدب و الفن و السٌنما و 

 .التصمٌم و الإذاعة و الهندسة المعمارٌة و الصحافة و تطوٌر البرمجٌات

 الشباب البطال:الفئة المستهدفة . 

 مركز الدعم،حاضنات الأعمال و التموٌل الأصؽر:طرٌقة التدخل . 

  سنة و بدون عمل35 المرشحٌن ٌجب أن ٌكونوا أقل من :الاختٌارمعاٌٌر . 

 أشهر6 حتى :مدة البرنامج . 

 من خلال   حاضنات الأعمال هامبورغ تستفٌد من علاقة متمٌزة مع مجتمع الأعمال:الشركاء

 من خلال توفٌر التدرٌب و الحلقات الدراسٌة و تقدٌم بانتظامشبكة من المهنٌٌن الذٌن ٌقدمون 

 مما ٌسهل  KIEL تقع فً GRAGESالمشورة للمشاركٌن بالإضافة إلى شبكة مكونة من 

 2.تبادل المعارؾ وأفضل التطبٌقات

:  برامج عربٌة فً المرافقة المقاولاتٌة4-2

 و هذا للنهوض باقتصادٌاتها و بعث الدول العربٌة هً الأخرى تبنت عدة برامج للمرافقة المقاولاتٌة 

. و نؤخذ تجربة المؽرب و تونس التنمٌة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة، 

 :المرافقة المقاولاتٌة فً المغرب 4-2-1

 محسوسا فً نسبة البطالة خاصة عند الشباب الذٌن تتراوح أعمارهم مابٌن ارتفاعاٌعرؾ المؽرب 

الباقٌة تعبر عن % 51ٌملكون عمل معٌن،  منهم لٌس لهم مستوى دراسً و لا% 49 سنة 15-35

، لهذا %82المتمدرسٌن العاطلٌن عن العمل، أما النساء فهن الأكثر تهدٌدا للبطالة حٌث تتجاوز نسبتهن 

وضعت المملكة المؽربٌة مجموعة من البرامج المساعدة على تحدٌث مناصب الشؽل والتى تشجع 

: المقاولاتٌة وإنشاء المإسسات من بٌنها
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 مإسسة المقاول الشاب :FJE  ًبدعم من القرض الفلاحً، و 2009 دٌسمبر 30أنشؤت ف 

 تهدؾ إلى مساعدة الشباب و خلق 2010بموافقة من وزارة العمل، بدأ نشاطها فً أكتوبر 

 إنشاء دور مقاولاتٌة للشباب فً إستراتٌجٌاتهامناصب شؽل خاصة فً المناطق الرٌفٌة، و من 

 .العدٌد من المناطق الرٌفٌة

 مإسسة مقاولً المغرب :AME  أنشؤت فً 1901عبارة عن جمعٌة ؼٌر ربحٌة من قانون 

 : تساهم فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة فً المؽرب من خلال عدة عناصر1999

 تشجٌع المؽاربة فً الخارج أو المرتبطٌن بالمؽرب فً إنشاء مإسساتهم داخل المؽرب -

 تؽطٌة مختلؾ القضاٌا الاقتصادٌة و الإجراءات المرتبطة بإنشاء المإسسات -

 تكوٌن علاقات بٌن المإسسات المؽربٌة والكفاءات المؽربٌة الموجودة فً الخارج  -

 .ربط المقاول بالجهات التموٌلٌة كمإسسات القرض المصؽر، رأس المخاطر -

 الصندوق المركزي لضمان القروض :CCG  ًوهو مإسسة عمومٌة 04/07/1949أنشؤ ف 

ذات طابع مالً هدفه ضمان القروض الموجهة للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ، تم إجراء 

 : و تمثلت ف1996ًإصلاحات تشرٌعٌة و عملٌة على الصندوق فً بداٌة 

 .توسٌع مجال تدخل الصندوق -

 .تدعٌم المإسسات التً تعمل تصدٌر المنتجات المحلٌة إلى الخارج -

 .للاستثماراتضمان القروض الموجهة  -

من تكلفة المشروع، كما أصبح ٌقدم % 85إلى % 50حٌث أصبح هذا الصندوق ٌؽطً من 

، إلى جانب مساهمته فً تدعٌم رأس مال %30مساعدات مالٌة للتموٌل المشارٌع المنتجة بنسبة 

. المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة

  بشراكة بٌن القطاع العام و 2002أنشؤت الشبكة سنة :  المقاولاتلاحتضانالشبكة المغربٌة 

 من أجل تقرٌب الجامعة من عالم المقاولات و تشجٌع الاقتصادٌٌن و الاجتماعٌٌنالفاعلٌن 

 1.الابتكار

: لحاملً مشارٌع إنشاء المقاولات المبتكرة- أ 

 . درهم لتؽطٌة الدراسات و النماذج23000000دعم مالً ٌصل إلى  -

 ...، التقنٌة، المالٌةالاقتصادٌةالمواكبة على الجوانب الرئٌسٌة للمشارٌع  -

 .المساهمة فً ربط علاقات مع شبكة من الخبراء المستثمرٌن -

 .الولوج إلى المعلومات العلمٌة و التقنٌة من خلال المعهد المؽربً لإعلام العلمً و التقنً -

 .التوجٌه و المساعدة فً صٌاؼة المشروع -
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 .الحصول على تدرٌبات مخصصة لخلق المقاولات -

: للحاضنات– ب 

مواكبة التؤهٌل فً مٌدان الإحتضان، التنقٌب على المشارٌع : لحاضنات الأعضاء فً الشبكة -

 .إنشاء المقاولات المبتكرة

 .المساعدة فً صٌاؼة وإنشاء الحاضنة المساعدة فً تنظٌم عملٌات التجسس: لحاضنات المقبلة -

 :المرافقة المقاولاتٌة فً تونس 4-2-2

تونس هً الأخرى سعت إلى تدعٌم قطاع المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة من خلال تشجٌع 

. إنشائها و تسخٌر مجموعة من البرامج لمرافقتها فً مختلؾ مراحل الإنشاء

 مج مشروعًنابر :MASHROU3I  : عبارة عن مشروع شراكة بٌن القطاع العام و الخاص

ٌدعم المقاولاتٌة فً كل من القٌروان، القصرٌن،الكاؾ،سٌدي بوزٌد، من خلال مرافقة أصحاب 

 .المشارٌع فً المراحل الأولى من الإنشاء، بتقدٌم مجموعة من الدورات التدرٌبٌة

 مخطط عمل 40 أحسن اختٌارٌطلق البرنامج مسابقات لأصحاب المشارٌع ٌتم على أساسها 

لٌستفٌد أصحابها من مرافقة مقاولاتٌة مكثفة تتمحور حول مختلؾ الأمور و المخاطر التً قد 

تواجه المإسسة،بالإضافة إلى التعرؾ على مصادر التموٌل، كٌفٌة إعداد المخطط المالً، 

 أشهر 6المساعدة على تحدٌد مختلؾ الفاعلٌن فً سلسلة التوٌن، وتتراوح هذه المرافقة ما بٌن 

.  شهرا12إلى 

 قرطاج لملائكة الأعمال :CBA  تعتبر الشبكة الأولى فً تونس لملائكة الأعمال، تجمع بٌن

المستثمرٌن و المقاولٌن الذٌن ٌبحثون عن مصادر تموٌل لمإسساتهم الرائدة فً المراحل الأولى 

 1.من الإنشاء

 شروط العضوٌة: 

 .رجال أو نساء الأعمال -

 .المقاولون الذٌن نجحوا فً مإسساتهم و ٌرؼبون فً مساعدة مقاولٌن جدد -

 .المدراء أو الإطارات سواء كانوا عاملٌن أو متقاعدٌن أو لدٌهم خبرة فً إدارة الأعمال -

 .الأساتذة الباحثٌن و الجامعٌٌن -

 نشاطات الشبكة: 

 فً الحركة المقاولاتٌة فً الاقتصاديالتعرٌؾ بملائكة الأعمال و دورها الاجتماعً و  -

 .تونس
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 .خلق محٌط مبنً على الاحترافٌة،القٌم والممارسات الجٌدة فٌما ٌخص التموٌل -

 .إعداد ملتقٌات و ندوات سنوٌة -

 .القٌام بدراسات حول دور ملائكة الأعمال و حصٌلة نشاطاتهم فً تونس -

 .المشاركة فً مختلؾ التظاهرات الوطنٌة و الجهوٌة الخاصة بإنشاء المإسسة -

 من أجل تدعٌم المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة : بنك تموٌل المإسسات الصغٌرة و المتوسطة

 01/03/2005 فً 652001فً المجال المالً تم إنشاء بنك تموٌلً بمقتضى القانون 

 ملٌون دٌنار تونسً، بمساهمة الدولة و بعض المإسسات الأخرى 50 قدره اجتماعًبرأسمال 

 : ،ومن مهام البنك STGSمنها المإسسة التونسٌة للضمان 

 .ضمان القروض الموجهة للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة وفً جمٌع المجلات -

التكفل وتسهٌل بإنشاء المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة، مع تدعٌم و ترقٌة المإسسات  -

 .القائمة فً مجال توسٌعها أو تجدٌد استثماراتها

 تتؤرجح التً الخاصة بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الاستثماراتٌساهم البنك فً تموٌل  -

% 20ملٌون دٌنار تونسً، حٌث ٌتدخل البنك فً تموٌل 4 دٌنار و 80000تكلفتها مابٌن 

 .ملٌون دٌنار تونس1ًمن تكلفة المشروع مع سقؾ محدد بـ % 50إلى 

 ٌصنؾ قطب الؽزالة لتكنولوجٌا الاتصال فً المرتبة : حاضنة تكنولوجٌا الإتصال الغزالة

الرابعة عالمٌا من بٌن الأقطاب التكنولوجٌة فً العالم، و هو محضنة دولٌة للعدٌد من الشركات 

 المعرفة و تسوٌق تكنولوجٌا الاتصال، تم إنشاءه إقتصادالعالمٌة التً تتنافس فٌما بٌنها لتدعٌم 

 مإسسة تونسٌة وأجنبٌة مستفٌدة من الامتٌازات 80، ٌتمركز داخل القطب أكثر من 2001سنة 

 .و حوافز الاستثمار

إلى جانب استقطاب قطب تكنولوجٌات الاتصال للمإسسات القائمة فً المجال، عمد إلى إقامة 

محضنة لأصحاب الأفكار و المشارٌع من الشبان خرٌجً الجامعات التونسٌة لتدعمهم فً إقامة 

: مشارٌعهم الهامة كما تقوم بـ

تطوٌر الخدمات البرٌدٌة و المالٌة وذلك باستعمال تقنٌات المراسلات الالكترونٌة والموزعات  -

 .التٌلماتٌكٌة

 .القٌام بدراسات وبحوث لإدخال و تطوٌر التكنولوجٌا الحدٌثة فً مجال الأنشطة البرٌدٌة -

 الاتصالاتتوفر المدرسة العلٌا للموصلات حلقات من التكوٌن المستمر لصالح أعوان قطاع  -

 .بهدؾ تطوٌر مهارات الموارد البشرٌة
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كما توفر للذٌن ٌؤملون فً التدرٌس و البحث، مرحلة ثالثة للتكوٌن المفتوح للراؼبٌن فً  -

الحصول على شهادة الماجستٌر و الدكتوراه أو شهادة فً الكفاءة فً تكنولوجٌا الاتصال و 

 .المعلومات

لقد حققت المإسسات التً التحقت بالقطب صادرات لافتة للنظر، مإسسات مندمجة نجحت فً 

كً و ذلك بتعوٌض الشبكة العادٌة، بطٌئة الانجاز مرتفعة لتطوٌلا تكنولوجٌا الربط الهاتفً اللاس

التكالٌؾ بشبكة سرٌعة الانجاز ومحدودة التكالٌؾ،ولاقت التجربة إقبالا كبٌرا من عدٌد من الدول 

 1.العربٌة و الإفرٌقٌة بعد أن تم تطبٌقها فً تونس وحقق النجاح المؤمول
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:  خلاصة الفصل

       حاولنا من خلال هذا الفصل تسلٌط الضوء على أهم عمومٌات المقاولاتٌة ،بداٌة فً إعطاء لمحة 

تارٌخٌة عن المقاولاتٌة عامة وفً الجزائر خاصة، حٌث تطرق العدٌد من الباحثٌن إلى طرح مختلؾ 

 و حتى الاجتماعً ، حٌث ركزنا على نظرة الاقتصادي تناولت المقاولاتٌة بمفهومها التًالدراسات 

الباحثٌن الاجتماعٌٌن للمقاولاتٌة بصفتنا طلاب علم الاجتماع التنظٌم و العمل، ثم عرضنا فً هذا الفصل 

أبرز سٌاسات البرامج و المرافقات المقاولاتٌة التً توفرها الدولة الجزائرٌة، و التً استطاعت التقلٌص 

من حجم البطالة التً أضحت هاجس أمام الشباب الجزائري خاصة منهم الحاملٌن للشهادات الجامعٌة 

هزة الدعم و المرافقة التً جبتشجٌعها للمبادرات الفردٌة و حرٌة المنافسة و ترقٌة المقاولاتٌة، إذ تعد أ

تبنتها الدولة أحد أهم السبل للتسهٌل على المقاولٌن إنشاء مإسساتهم و تطوٌرها لما تقدمه هذه الأجهزة 

.  من خبرات و مرافقة لهإلاء الشباب

ثم تطرقنا إلى عرض تجارب بعض الدول فً مجال المرافقة المقاولاتٌة من خلال مجموعة من البرامج 

الأجنبٌة فً كل من برٌطانٌا وألمانٌا، أما عن التجربة العربٌة فؤخذنا البرامج المعتمدة فً تونس و 

. المؽرب

 

 

 

 

 

 



 

 .الإطار المفاهٌمً لسٌاسات التشغٌل و أبعادها الرئٌسٌة -1

 . تطور سوق العمل فً الجزائر -2

 . سٌاسة إدماج الجامعٌٌن فً سوق العمل -3

.  معوقات نجاح سٌاسة التشغٌل -4
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 :مقدمة الفصل

ٌعتبر الاهتمام بقضاٌا الشغل وتكثٌف الجهود لمواجهة ظاهرة البطالة من أهم التحدٌات التً 

الأمر الذي ٌحتم علٌها توفٌر الشروط اللازمة ووضع هٌاكل تسمح ٫تواجهها دول العالم بما فٌها الجزائر

 .لها بتحقٌق الأهداف المرجوة 

لقد كانت سٌاسات التشغٌل ومكافحة البطالة دوما ولازالت جزءا من سٌاسات التنمٌة الاجتماعٌة 

 أنه لاٌمكن الاهتمام بالجوانب المادٌة دون الجوانب البشرٌة، خاصة فً باعتباروالاقتصادٌة فً الجزائر،

الجزائر التً تمتلك ثروة شبابٌة،إلا أنها تعانً من معدل مرتفع للبطالة والتً مست مختلف شرائح 

 إتباع سٌاسة التشغٌل ومن أجل إلىالمجتمع حتى الشباب الجامعً خاصة ،مما أدى بالدولة الجزائرٌة 

 : فً هذا الفصل أن نعرج على أهم المطالب ،بداٌة بتحدٌدارتؤٌناالإحاطة قدر الإمكان بسٌاسة التشغٌل 

 . الإطار المفاهٌمً لسٌاسة التشغٌل وأبعادها الرئٌسٌة  -1

 . تطور سوق العمل فً الجزائر -2

 . سٌاسة إدماج الجامعٌٌن فً سوق العمل  -3

 . معوقات نجاع سٌاسة التشغٌل -4
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 :الإطار المفاهٌمً لسٌاسة التشغٌل وأبعادها الرئٌسٌة -1

 : الإطار المفاهٌمً لسٌاسة التشغٌل - أ

رغم اختلاف الآلٌات والوسائل المستعملة ضمن سٌاسة التشغٌل والتً توضع حسب التوجه 

الإٌدٌولوجً الاجتماعً و الاقتصادي،إلا أننا نجد إجماع حول التعارٌف الخاصة بسٌاسة التشغٌل، ومن 

 :ضمن التعارٌف نذكر

 :تتكون سٌاسة التشغٌل من كلمتٌن

 .الإجراءات الإدارٌة والتدابٌر التنظٌمٌة وهً مجموعة من: سٌاسة

 .وهو كافة عملٌات التؤثٌر التً ٌحدثها الإنسان من نشاط بدنً أو جسدي ٌشغل بها وقته لقاء أجر:التشغٌل

الحكومة،أصحاب )أنها مجمل التشرٌعات والقرارات الحكومٌة والاتفاقٌات الثلاثً :سٌاسة التشغٌل

 .الهادفة إلى التنظٌم ووضع الضوابط والمعاٌٌر لأداء سوق العمل  (الأعمال،العمال

مجموع التدخلات العمومٌة فً سوق العمل،والتً تهدف إلى "كما ٌشٌر مفهوم سٌاسة التشغٌل على أنها 

 .1"تحسٌن آلٌات عمل هذه السوق بما ٌضمن التقلٌل من اختلالات التوازنات التً ٌمكن أن تظهر

سٌاسة التشغٌل، فً مجمل الوسائل المعتمدة "  OCDE"كما تعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة  

 .2"من أجل إعطاء الحق فً العمل لكل إنسان وكذا تكٌٌف الٌد العاملة مع احتٌاجات الإنتاج

 :الأبعاد الرئٌسٌة لسٌاسة التشغٌل فً الجزائر - ب

إن أبعاد سٌاسة التشغٌل تإول إلى عدة جوانب،والتً تحكمها ظروف وعوامل مختلفة حسب الأهداف 

 .الرامٌة إلٌها فمنها ماهً أبعاد اجتماعٌة ،ومنها ماهً اقتصادٌة، ومنها ماهً تنظٌمٌة وهٌكلٌة 

  ًالبعد الاجتماع : 

ٌركز على ضرورة القضاء على مختلف الآفات الاجتماعٌة الناتجة آفة البطالة ،لاسٌما بالنسبة للشباب 

عامة،وذوي المإهلات الجامعٌة و المتوسطة خاصة، والعمل على توفٌر الظروف المناسبة لإدماج هإلاء 

ٌجعلهم عرضة للٌؤس والتهمٌش والإقصاء، وما ٌترتب عن ذلك  الشباب فً المجتمع،وإبعادهم عن كل ما

من أفكار و تصرفات أقل ما ٌقال عنها تضر بهإلاء الشباب أولا، وبالبلاد ثانٌا، ونقصد بذلك اللجوء إلى 

الهجرة السرٌة نحو الضفة الأخرى،والتمرد على قٌم و تقالٌد و قوانٌن البلاد،وما إلى ذلك من الإنعكاسات 

 .السلبٌة المتعددة المظاهر التً تفرزها ظاهرة البطالة

                                                           
 ، مذكرة ماجٌستٌر كلٌة العلوم الانسانٌة اتجاهات خرٌجً الجامعات نحو السٌاسة الوطنٌة للتشغٌلسمٌحة ٌونس، 1

 77 76 ص ص 2007والاجتماعٌة ،جامعة محمد خٌضر بسكرة،
 12 ، مجلة المنارة ،المجلد التنمٌة المستدامة دراسة نظرٌة فً المفهوم و المحتوىماجدة أبو زنط وعثمان غنٌم ، 2

 .165 ص2006،العدد الأول ، 
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  البعد الاقتصادي : 

ٌتركز على ضرورة استثمار القدرات البشرٌة لاسٌما المإهلة منها فً خلق الثروة الاقتصادٌة عن طرٌق 

توظٌفها فً مختلف المجالات و قطاعات النشاط بم ٌسمح بإحداث التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً 

البلاد، وتطوٌر أنماط الإنتاج وتحسٌن النوعٌة و المردودٌة و منافسة المنتوج الأجنبً،ومواكبة 

 .التكنولوجٌا السرٌعة التطور

  ًالبعد التنظٌمً والهٌكل: 

حٌث ٌرمً إلً تحقٌق مجموعة من الأهداف ٌمكن استخلاصها من وثٌقة المخطط الوطنً لترقٌة 

 1:التشغٌل و محاربة البطالة المعتمدة الأبعاد وٌمكن إٌجازها كالتالً

  الوصول إلى تنظٌم أحسن لسوق العمل وبالتالً رفع مستوى عروض العمل وتحسٌن المإهلات

 .المهنٌة بغرض إٌجاد التوازن بٌن العرض و الطلب فً مجال التشغٌل

 ترقٌة ٌد عاملة مإهلة على المدى القصٌر و المتوسط. 

 تنمٌة روح المبادرة المقاولاتٌة. 

 تكٌٌف الشعب مع التخصصات و التكوٌن حسب احتٌاجات سوق العمل. 

 دعم الاستثمار الإنتاجً المولد لمناصب عمل. 

 إنشاء هٌئات تنسٌقٌة ما بٌن القطاعات. 

 عصرنة آلٌات المتابعة والمراقبة والتقٌٌم. 

 2.تدعٌم ترقٌة تشغٌل الشباب وتحسٌن نسبة التوظٌف بعد فترة الإدماج 

 :تطور سوق العمل فً الجزائر -2

إن سوق العمل حالٌا ٌشهد تطورات عالمٌة، ٌسببها التقدم العلمً و التكنولوجً هذا ما انعكس على 

تختلف اقتصادٌات البلدان خاصة العربٌة منها، إضافة إلى تطور المناخ الاقتصادي المحلى و العالمً، و 

السٌاسة المتبعة، حٌث تبنت الجزائر خلال العشرٌة الأخٌرة من القرن  وضعٌة سوق العمل باختلاف

شهد فٌها سوق الشغل  الآثار السلبٌة لإصلاحات الاقتصادٌة لامتصاص الماضً مقاربة اجتماعٌة

الجزائري تحولات مهمة،  و علٌه تظهر الحاجة إلى ضرورة إعادة تحلٌل سوق العمل الجزائري بعد هذه 

. التغٌرات و التطورات

                                                           
 ، الملتقى العلمً حول السٌاسات العامة السٌاسة العامة فً مجال التشغٌل ومكافحة البطالة فً الجزائرأحٌمة سلٌمان، 1

. 32 ، ص 2009 أفرٌل 27 26ودورها فً بناء الدولة وتنمٌة المجتمع ، جامعة الطاهر مولاي سعٌدة ، 
 .32 ، نفس المرجع السابق،ص السٌاسة العامة فً مجال التشغٌل ومكافحة البطالة فً الجزائرأحٌمة سلٌمان، 2
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  1970-1962: المرحلة الأولى : 

كان الوضع الذي واجهته الحكومة بعد الاستقلال وضعا مإلما، وذلك بسبب الفترة التً شهدتها من 

الحرب والتخرٌب الاستعماري،دمرت الهٌاكل الاجتماعٌة و الاقتصادٌة الموجودة فً البلاد، وبعد 

 :استقرار الحكم السٌاسً وعودة السٌادة للدولة تمكنت من إعادة البناء عن طرٌق مجموعة من الإجراءات

  لأراضً الزراعٌة و المإسسات الصناعٌة والتجارٌة التً تركها ملاكهالتؤسٌس لجان التسٌٌر. 

 إنشاء دواوٌن وشركات وطنٌة، وهذا من أجل مراقبة القطاعات الحٌوٌة للاقتصاد. 

  وضع هٌاكل مالٌة تتلائم مع الظروف فً تلك الفترة وتؤمٌم البنوك الأجنبٌة الموجودة فً الجزائر

 .1966سنة 

هدف " نلاحظ أن 1967-1962كلها فً الفترة الممتدة ما بٌن كانتمن خلال هذه الإجراءات التً 

الدولة كان استراتٌجٌا أي انتهاج سٌاسة تنموٌة تقوم على استكمال الاستقلال الوطنً، وبناء مجتمع متحرر 

 .1"من الاستغلال والأكثر اهتماما بترقٌة الفرد فً المجتمع الجزائري

  المرحلة الثانٌة : 

تم تحدٌد الاتجاه نحو التخطٌط لإنشاء الصناعات  (1973-1970)خلال المخطط الرباعً الأول 

الذي عدَ  (1978_1974)الثقٌلة التً ترتكز على قطاع المحروقات، وفً المخطط الرباعً الثانً 

 استمرار المخطط السابق، ومحاولة لتحقٌق أهدافه ثم استثمار مبالغ باهظة والتً كان مصدرها ارتفاع

أسعار النفط فً الأسواق العالمٌة، مما جعل الجزائر تتوسع بشكل أكبر فً إنتاج النفط والغاز الطبٌعً 

حٌث أخذت هذي  ومن خلال هذا الإنتاج المتزاٌد والأرباح المحققة انعكس إٌجابا على حجم الاستثمارات

خاصة فً مجال الصناعة وقد انعكس ذلك على  المرحلة أكبر حصة من النفقات، لأنه تم الاستثمار

امتصاص أكبر نسبة من الٌد العاملة اللازمة لذلك وتخفٌض حجم البطالة فً هذه الفترة،حٌث ٌلاحظ 

كما أن سوق العمل تمٌز بانخفاض ملموس فً % 3إلى %7انخفاض نسبة السكان غٌر المشتغلٌن من 

 طلب سنوٌا، ولكن وبالرغم من أن البطالة 123.330الطلب على العمل حٌث قدر عدد الطلبات ب 

عرفت خلال هذه الفترة تقلصا ملموسا وسوق العمل عرف هدوءا نسبٌا فإن الهدف الأخر الرامً إلى 

 :تكوٌن جماعات مستقرة ومتجانسة لم ٌتحقق وذلك راجع إلى 

 ظاهرة التنقل المفرط للعمال من مإسسة لأخرى. 

 اختلال توزٌع العمال المإهلٌن بٌن مختلف المناطق ومختلف القطاعات. 

 نقص إنتاج الٌد العاملة المإهلة. 

 1.ضعف مستوى إنتاجٌة المشتغلٌن 

                                                           
 21 ،ص 1993، 2 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر ، الطبعة اقتصاد الجزائر المستقلةأحمد هنً ، 1
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و فٌما ٌخص الأهداف المتوخاة من هذه المرحلة بخصوص توفٌر مناصب العمل و تخفٌف من حدة 

البطالة من جهة، و الرفع من معدل النمو الاقتصادي من جهة أخرى الذي ٌنعكس إٌجابا على المستوى 

المعٌشً للفرد الجزائري، فإن النتائج المحققة تجاوزت التقدٌرات خاصة فٌما ٌخص التشغٌل خارج قطاع 

: أدناه (01) الفلاحة و هو ما ٌوضحه الجدول رقم

منصب شغل : الوحدة

 1969-1967 1973-1970 1977-1974 

 الإنجازاتالتقدٌرات  الإنجازاتالتقدٌرات الإنجازات 

 520 17 000 85 050 14 950 2 4280المحروقات 

 680 123-  170 70 050 72 43890الصناعة 

 000 174 000 138 370 108 000 95 10730البناء و الأشغال العمومٌة 

 150 20 000 50 550 9 000 10 5180التجارة 

 450 55 000 19 320 21 000 18 13610النقل 

 430 42 000 60 540 10 000 20 12060الخدمات 

 100 88 600 10 700 95 000 47 18000الإدارات 

المجموع خارج قطاع 

الفلاحة 
107750 265 000 329 700 458 000 521 330 

وزارة التخطٌط و التهٌئة العمرانٌة، خلاصة الحصٌلة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة للعشرٌة  : المصدر

1978- 1967 

ترجع هذه النتائج المحققة بخصوص التشغٌل و الموضحة فً الجدول أعلاه إلى حجم الاستثمارات التً "

 2".شهدتها هذه الفترة خاصة فً قطاع المحروقات على غرار القطاعات الأخرى

  المرحلة الثالثة : 

كان الهدف منها هو تصفٌة الإختلالات التً ٌعانً  (1984_1980)من خلال المخطط الخماسً الأول 

منها الاقتصاد، عن طرٌق إعادة هٌكلة المإسسات الجزائرٌة، ودمج القطاع الخاص فً سٌاسة التنمٌة 

 أصبحت المإسسات الجزائرٌة محور التفكٌر الاقتصادي الوطنً عن 1980الشاملة، حٌث ابتداءّ من سنة 

هذا التطور ساعد على خلق  طرٌق إعادة اختصاصاتها و قدراتها المرتبطة أساسا بوظٌفتها الإنتاجٌة

% 86 منصب شغل جدٌد فً هذه الفترة التً توزعت بٌن 710.000مناصب شغل إضافٌة قدرت ب 

                                                                                                                                                                                        
 ص 2003 ، أطروحة ماجٌستٌر جامعة تلمسان ، دراسة حالة الاقتصاد الجزائريدٌدوح شكرٌة، الدولة وسوق العمل ، 1

17 
، أطروحة ماجستٌر، جامعة 2010-2000سٌاسة التشغٌل و سوق العمل فً الجزائر خلال الفترة لٌندة كحل الراس، 2

 65،ص2014، 3الجزائر 
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للقطاع الخاص، ورغم هذا كله إلا أن سوق العمل فً هذه المرحلة كان ٌعانً من %14للقطاع العام و 

اختلال كبٌر، سببه ارتفاع الطلب على العمل وانخفاض العرض علٌه وٌرجع ذلك إلى سببٌن رئٌسٌٌن هما 

. ارتفاع النمو السكانً المتزاٌد، وإعادة هٌكلة المإسسات العمومٌة

وٌمكن توضٌح توزٌع الاستثمارات خلال هذه المرحلة حسب مختلف القطاعات الاقتصادٌة من خلال 

: الموالً(2)الجدول رقم 

المطبق فً الجزائر على مختلف  (1984 - 1980)توزٌع استثمارات المخطط الخماسً الأول : (2)الجدول رقم 

:   القطاعات الاقتصادٌة

ملٌار دج :                                                                                                          الوحدة

 (%)النسبة المجموع البرنامج الجدٌد باقً الانجاز البٌان 

 37,7 211,7 132,2 79,5الصناعة 

 10,5 59,4 41,6 17,8الفلاحة 

 02,8 15,8 13,4 02,4النقل 

 10 56,1 36,2 19,9الهٌاكل الاقتصادٌة 

 16,5 92,5 58 34,5السكن 

 11,7 65,7 35,4 30,3التربٌة و التكوٌن 

 03,9 22 15,3 06,7الهٌاكل الاجتماعٌة 

 02,4 13,3 10,9 02,4التجهٌزات الجماعٌة 

 04,5 25 21,6 03,4مإسسات الإنجاز 

 100 561,5 364,6 196,9المجموع 

Source : Abdelatif BENACHENHOU " L’Expérience Algérienne de planification et de 
développement (1982 - 1962) ", Algérie, OPU, 1979,  p249. 

 
من خلال الجدول نلاحظ أن المخطط أعطى أهمٌة لقطاع الصناعة إذ بلغت حصته من الاستثمار "

، و هً حصة معتبرة على الرغم من أنها أقل النسب التً استفاد منها القطاع خلال  %37,7الإجمالً 

. 1" على التوال43ً%و % 45و % 50المخطط الثلاثً، الرباعً الأول و الرباعً الثانً و التً كانت 

 المؤزق المالً فً الجزائر الراجع 1986حٌث ابتدءا من سنة  (1989-1985)المخطط الخماسً الثانً 

إلى انخفاض أسعار البترول و انخفاض قٌمة الدولار الأمرٌكً، مما أدى إلى تراجع عائدات الصادرات 

 ملٌار دٌنار،مما أدى بالجزائر إلى المعاناة من 34.9 ملٌار دٌنار إلى 63.3من  (المحروقات)الجزائرٌة 

 :ثلاث نتائج خطٌرة هً 

                                                           
. 68،مرجع سبق ذكره،ص2010-2000سٌاسة التشغٌل وسوق العمل فً الجزائر خلال الفترة لٌندة كحل الراس، 1
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  ًتراجع الجهاز الإنتاج. 

  2.9انخفاض النمو الاقتصادي بنسبة.% 

 1.تضاعف معدلات البطالة 

 

  (1999-1990): المرحلة الرابعة 

خلال هذه المرحلة ارتفعت معدلات البطالة نتٌجة التسرٌحات الجماعٌة و الفردٌة لأغراض اقتصادٌة 

متعلقة بغلق المإسسات التً لم تتمكن من مواجهة الظروف الاقتصادٌة الجدٌدة والتكٌف معها، فإرتفعت 

 حسب معطٌات الدٌوان 1999سنة % 29.7 لتصل إلى 1990سنة % 19.7معدلات البطالة من 

ألف عامل فً القطاع الصناعً، 60 مإسسة وتسرٌح 1200الوطنً للإحصائٌات، كما تم غلق أكثر من 

ساهمت عملٌة خوصصة المإسسات فً التؤثٌر على التشغٌل فً هذه المرحلة مما أدى إلى تقلٌص الطلب 

على العمل بالنسبة للمشارٌع الجدٌدة مما أدى إلى إحالة العدٌد من العمال إلى التقاعد المسبق و تسرٌح 

 .بعضهم الأخر للتحكم فً التكالٌف وضمان الكفاءة

شهدت هذه المرحلة فترة صعبة و حاسمة فً تارٌخ الوقائع الاجتماعٌة و الاقتصادٌة ،فتمٌزت بالتباطئ 

فً النشاط الاقتصادي، تفاقم فً معدل البطالة، ارتفاع معدل الفقر، وذلك بسبب برنامج التعدٌل الهٌكلً 

 :الذي انتهجته الجزائر بالاتفاق مع صندوق النقد الدولً مما أدى إلى 

  ألف تلمٌذ سنوٌا600 ألف منصب شغل وتسرٌب أكثر من 360فقدان أكثر من. 

  سنة30بطالٌن لاٌتجاوز سنهم %89أكثر من . 

 73ألف بطال حامل للشهادات الجامعٌة. 

  1998شهر سنة 30مدة البحث عن الشغل وصلت إلى. 

 ًاقتحام المرأة لسوق العمل مراعاة للجانب الاجتماع. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .19و18، مرجع سبق ذكره ، صالدولة وسوق العملدٌدوح شكرٌة ،1
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إن سٌاسة إعادة الهٌكلة التً انتهجتها الجزائر تزامنا مع غٌاب الاستثمارات  و طرد جزئً أو كلً 

أدناه ٌوضح تطور عدد المإسسات  (03)للعاملٌن لم تحقق مردودٌة اقتصادٌة مقبولة و الجدول رقم 

:  2000- 1994المنحلة و عدد العمال المسرحٌن 

عدد العمال المسرحٌٌن عدد المإسسات المنحلة السنة 

1994 20 908 20 

1995 300 300 236 

1996 162 498 100 

1997 503 175 162 

1998 239 137 115 

1999 -2000 225  -

 635 018 1 224المجموع 
 

- 1990اختلالات سوق العمل و فعالٌة سٌاسات التشغٌل فً الجزائر "سعدٌة قصاب، : المصدر

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة دكتوراه دولة فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، "2004

. 111، ص 2006

تبٌن أرقام الجدول أعلاه أن عدد المإسسات الوطنٌة المنحلة على إثر تطبٌق برنامج التعدٌل الهٌكلً هو "

 1". عامل635 018 مإسسة وطنٌة، و هو ما أدى إلى تسرٌح 1 224

  (2009-2000): المرحلة الخامسة  

فً هذه المرحلة تحسنت المإشرات المالٌة الكلٌة للجزائر، وتم التحكم فٌها بشهادة خبراء صندوق النقد 

الدولً،أٌن تحسنت الأوضاع المالٌة التً عرفت استقرارا مشجعا على مواصلة الإصلاحات فً مختلف 

 2000دوالٌب الاقتصاد وتبنً سٌاسة ترمً إلى دعم معدلات النمو خارج قطاع المحروقات، منذ سنة 

عرفت الأسعار انتعاشا ملحوظا الأمر الذي عاد بالإٌجاب على الخزٌنة العمومٌة حٌث عاشت الجزائر 

والتخلص من الدٌون والضغوطات إلى غاٌة سنة  راحة مالٌة،ساعدت على المضً إلى دعم الإصلاحات

 . أٌن تحرر فٌها الاقتصاد الجزائري2006

إن الإرادة السٌاسٌة على إنعاش الاقتصاد تجسدت فً المبالغ المالٌة الموجهة لمختلف القطاعات منذ "

 فعودة الدولة إلى الحٌاة الاقتصادٌة كانت قوٌة خلال هذه المرحلة، وذلك بتخصٌص مبلغ  2001سنة 

ملٌار دولار للبرنامج التكمٌلً 55 ثم 2004و 2001ملٌار دٌنار لمخطط الإنعاش الاقتصادي بٌن 525

                                                           
. 58،مرجع سبق ذكره،ص2010-2000سٌاسة التشغٌل وسوق العمل فً الجزائر خلال الفترة لٌندة كحل الراس، 1
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ملٌار دولار 286 فزاد التدخل عمقا وارتفع الغلاف المالً إلى 2009-2005لدعم النمو خلال الفترة 

. 1"2014– 2010لبرنامج توطٌد النمو بٌن سنتً 

فبعد سنوات الانكماش الاقتصادي فً الجزائر، عاد التشغٌل فً الجزائر لٌعرف ارتفاعا خلال الفترة 

: (04)، و هو ما ٌوضحه الجدول رقم 2010 – 2001

تطور قوة العاملة الإجمالً حسب العدد و حسب نوع الجنس فً الجزائر خلال : (04)جدول رقم 

 .2010- 2005 -2001السنوات
 

البٌان 

السنة 

القوة العاملة 

 (شخص )المجموع  (شخص )إناث  (شخص )ذكور 

2001 133 280 7 088 288 1 221 568 8 

2005 422 069 8 086 423 1 508 492 9 

2010 000 990 8 000 822 1 000 812 10 
 

Source : Enquête ONS, " Emploi et Chômage", 2001- 2005- 2010, sur 

le site www.ons.dz 

(27 /05/ 2021    21 :08) 

 

 289 789حسب معطٌات الدٌوان الوطنً للإحصائٌات، فإن حجم الفئة النشطة من الرجال ارتفع بــ   "

 422 069    8مقابل2001نسمة سنة  133 280 7  إذ قدر بـ2005 إلى  2001نسمة من سنة  

 578 920  لٌكون بذلك قد ارتفع بــ2010نسمة سنة  000 990 8  فً حٌن قدربـ2005نسمة سنة 

 خلال الفترة  998 134، أما الفئة النشطة من النساء فقد ارتفعت بمقدار2005نسمة مقارنة بـسنة 

 فً حٌن قدر بـ 2005نسمة سنة 086 423 1 نسمة و  بـ  088 288 1، إذ قدرت بـ2005 - 2001

،  2005 نسمة مقارنة بـسنة 914 398، لٌكون بذلك قد ارتفع بـ  2010 نسمة سنة  000 822 1 

وٌرجع ارتفاع عدد النساء المشاركات فً النشاط الاقتصادي إلى ارتفاع المستوى التعلٌمً والتكوٌنً لدى  

 2".المرأة إضافة إلى رغبتها فً الرفع من القدرة الشرائٌة والتحسٌن من المستوى المعٌشً لعائلتها 

 

 

 
 

                                                           
 ، مجلة المعارف ، تشخٌص وتقٌٌم:2014-1990سٌاسات التشغٌل فً الجزائر قصاب سعدٌة وفاطمة الزهراء عٌدوي ،1

 .39 ص 2016، جامعة البوٌرة ، جوان 10، السنة 20العدد 
 .39،مرجع سبق ذكره، ص2010-2000سٌاسة التشغٌل وسوق العمل فً الجزائر خلال الفترة لٌندة كحل الراس، 2

http://www.ons.dz/
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  (2019-2010): المرحلة السادسة 

 ملٌار 262,5عرفت هذه المرحلة تباٌن بٌن بداٌتها ونهاٌتها أٌن تم تخصٌص غلاف مالً معتبر قدر بـ

 مستغلة فً ذلك الإمكانٌات المعتبرة التً لاتزال 2019-2015دولار خصص للبرنامج الخماسً 

 . ملٌار دٌنار5600دولار وصندوق ضبط الإرادات 200تمتلكها، حٌث ٌبلغ احتٌاطً الصرف

كما أنه خلال هذه المرحلة عرفت الدولة الجزائرٌة حدثٌن مهمٌن أثرا فً تسٌٌر الحٌاة العامة،الأول ٌتمثل 

أثرت بشكل كبٌر على 2013فً مرض الرئٌس عبد العزٌز بوتفلٌقة،أٌن أصٌب بجلطة دماغٌة سنة 

صحته وعلى أدائه لمهامه فً تسٌٌر الدولة، والحدث الثانً ٌتمثل فً انهٌار أسعار البترول فً الأسواق 

 2016 لتسجل أدنى مستوى لها سنة 2014العالمٌة، حٌث تراجعت أسعار البترول بشكل كبٌر جداً سنة 

دولار للبرمٌل،ه ذا الأمر حتم على الدولة الجزائرٌة اللجوء لترشٌد النفقات من 37أٌن تراجعت إلى حدود 

أجل تجاوز هذه الأزمة والمحافظة على المكتسبات المحققة والصمود فً وجه هذه المعضلة الشئ الذي 

كما تم "أثر على سٌاسة التشغٌل،حٌث تراجعت عروض العمل خاصة فً قطاع الوظٌف العمومً، 

اللجوء إلى بعض السٌاسات التً ساهمت بدورها فً تقلٌص فرص العمل منها التخلً عن نظام التقاعد 

النسبً و المسبق وتجمٌد العدٌد من المشارٌع، هاته العوامل أثرت فً سوق العمل وأدت إلى عودة نسبة 

أدناه ٌوضح توزٌع المشتغلون حسب قطاع النشاط سبتمبر (05)، و الجدول رقم 1"البطالة إلى الارتفاع

2017 :

بالألف : الوحدة

المشتغلون  
 %

منهم إناث المجموع 

 10,1 78 1 102الفلاحة 

 13,8 441 1 493الصناعة 

 17 33 1 847بناء و أشغال عمومٌة 

 59,1 1 413 6 417تجارة، خدمات و إدارة 

 100 1 965 10 858المجموع 
 

 على الموقع 2017 -2015نتائج " الجزائر بالأرقام" تحقٌق الدٌوان الوطنً للإحصائٌات : المصدر
www.ons.dz (27 /05/ 2021    21 :21) 

 

، 2017 ألف عامل سنة 10 858حسب معطٌات الدٌوان الوطنً للإحصائٌات فإن حجم القوة العاملة هو

 ألف 6 417 ألف نساء، و نجد إن قطاعات التجارة و الخدمات و الإدارة الأكبر حصٌلة بـ 1 965منهم 

 امرأة، ما ٌعكس ارتفاع نسبة النساء فً سوق الشغل، و هذا راجع على عدة 1 413عامل من بٌنهم 
                                                           

 .40، مرجع سابق ص 2014-1990سٌاسات التشغٌل فً الجزائر قصاب سعدٌة وفاطمة الزهراء عٌدوي،1

http://www.ons.dz/


 الجزائر فً التشغٌل سٌاسة                                                                     :الثالث الفصل

 

46 
 

ٌنحو خروج المرأة للعمل و كذا فرض المرأة نفسها على مستوى  عوامل منها تغٌر نظرة المجتمع الجزائر

 . الأسرٌةنوعٌة العمل فً مختلف القطاعات، و مشاركة أسرتها فً النفقات 

 :سٌاسة إدماج الجامعٌٌن فً سوق العمل  -3

  ًسوق العمل فً منظور الخرٌج الجامع : 

ٌعتبر الخرٌج الجامعً بؤن سوق العمل هو المسئول عن توزٌع مناصب الشغل، وذلك لحصره 

التخصصات و الوظائف التً ٌجب توفرها انطلاقا من ضرورة إحداث التوازن بٌن العرض والطلب، 

وحتى ٌتحقق ذلك ٌنبغً إعادة النظر فً برامج التكوٌن العالً قصد تكٌٌفه والاحتٌاجات الفعلٌة لسوق 

العمل، وهذا ما ٌفسر وٌإكد على وجود علاقة بٌن التعلٌم العالً و سوق العمل، فنظام السوق ٌلعب دوراً 

كبٌراً وهاما فً التوجٌه حسب قوى العرض والطلب على خرٌجً الجامعات، فالتخصصات ذات الطلب 

المنخفض نجد أن الطلبة ٌنصرفون عنها، أما تلك التً تتمٌز بطلب مرتفع وبالتالً عائد مرتفع نجد أن 

ٌدفع بالطلبة إلى التوجه دائما للتخصصات الأكثر طلباً، والتً عادة ما  الطلبة ٌتوجهون إلٌها، وهذا ما

ٌكون لها مستقبل مهنً  فالطلب فً مٌادٌن العلوم الطبٌعٌة أكثر عملا بوظٌفته بعد التخرج وهو بذلك 

وٌكون بحثه أكثر سهولة لأنه ٌعرف "ٌكون أكثر استقرارا فً هذه الناحٌة من نظٌره فً العلوم الإنسانٌة، 

المراكز والمإسسات التً تمكنه أن ٌتوجه إلٌها وفقا لاختصاصه مما ٌسهل من عملٌة اندماجه المهنً 

ومن ثم اندماجه الاجتماعً كونها ترسم مساره لمهنً مستقبلا والذي ٌتناسب وقدراته من خلال 

. 1"(التخصص ، الشهادة التؤهٌلٌة)

و هذا ما ٌإكده الجدول التالً الذي ٌبٌن معدلات البطالة لدى حاملً الشهادات الجامعٌة فً الجزائر 

: 2010موزعٌن حسب الجنس و التخصصات سنة 

المجموع أنثى ذكر التخصصات 

% 27,3% 34,4% 14,7الآداب و الفنون 

% 28,7% 43,7% 14العلوم الاجتماعٌة، التجارٌة و الحقوق 

العلوم بما فٌها العلوم الطبٌعٌة و الحٌاة، العلوم الفٌزٌائٌة، 

الرٌاضٌات، الإحصاء و الإعلام الآلً 
9,8 %28,6 %18,1 %

الهندسة الصناعٌة التحوٌلٌة و الإنتاج بما فٌها الهندسة 

المعمارٌة و البناء 
9,4 %39,7 %14,8 %

% 3,8% 5,9% 1,6الصحة و الحماٌة الاجتماعٌة 

                                                           
 4 ، مجلة العلوم الاجتماعٌة ، مجلس النشر العلمً ، جامعة الكوٌت ، العدد دور الجامعات فً العالم الثالثأحمد طاهر ، 1

 86 ص 1980سنة 



 الجزائر فً التشغٌل سٌاسة                                                                     :الثالث الفصل

 

47 
 

% 13,4% 17,3% 11,4تخصصات أخرى 

% 21,4% 33,6% 11,1معدلات بطالة حاملً شهادات التعلٌم العالً 

 

 WWW.ONS.DZ، 2010الدٌوان الوطنً للإحصائٌات، الشغل و البطالة السداسً الرابع : المصدر

(28 /05/ 2021  10 :55) 

 

الجدول السابق ٌبٌن لنا أن معدلات بطالة حاملً الشهادات كانت مرتفعة فً تخصصً العلوم الاجتماعٌة 

و الحقوق و الآداب و الفنون، و هذه التخصصات تعتبر تخصصات أدبٌة و التً لا تلقى قبولا علٌها فً 

العلوم و الهندسة  )سوق العمل، على خلاف ذلك كانت المعدلات منخفضة مقارنة بالتخصصات العلمٌة 

 1.(الصناعٌة و التحوٌلٌة

 : التنسٌق بٌن متطلبات سوق العمل و مخرجات الجامعة 

إن البحث عن آلٌات للحد من ظاهرة البطالة ٌظل جهد مشترك بٌن الفاعلٌن فً الدولة من أجهزة و 

وزارات،وتظل وزارة التعلٌم العالً أمام تحدي حقٌقً فً محاولة تكٌٌف ما تضخه من موارد بشرٌة 

مإهلة مع متطلبات سوق العمل والواقع الاقتصادي، وكٌفٌة إدماجهم بكل معارفهم ومإهلاتهم العلمٌة فً 

 : مناصب عمل ملائمة ،ولكن التعلٌم العالً فً الجزائر ٌواجه مجموعة من التحدٌات ٌمكن إجمالها فً 

 مواكبة للزٌادات  الطلب المتزاٌد على التعلٌم العالً و تزاٌد أعداد الطلبة، أما عن الهٌاكل المنجزة غٌر

العددٌة للطلبة بحٌث فً كل سنة جامعٌة ٌتؤخر موعد الدخول الفعلً بسبب الخدمات الجامعٌة 

 .المتؤخرة

  أستاذ دائم غالبٌتهم أستاذ 60000قلة التؤطٌر حٌث ٌقدر عدد الأساتذة المإطرٌن للطلبة بما ٌقارب 

 .مساعد

 تفتح المجال للإبداع والابتكار الفردي وإن وجد هذا ٌبقى  نمطٌة التكوٌن المبنٌة على التلقٌن بحٌث لا

 .محاولات فردٌة ولٌست سٌاسة تعلٌمٌة

  التكوٌن الكمً على حساب التكوٌن النوعً، وذلك للتكلفة التً أصبحت ٌتطلبها التعلٌم ، الأمر الذي

 .أثقل كاهل الدولة إضافة إلى تغٌٌر منظومة القٌم المجتمعٌة

 والتكوٌن وتنمٌة البلاد هجرة الكفاءات و عدم بقائها فً الداخل للمساهمة فً التؤطٌر. 

  البحوث المنجزة هً بحوث من أجل نٌل الشهادات ولٌست بحوث تنجز بهدف التطبٌق العلمً مما

 .أدى إلى الحد من فعالٌة البحث العلمً وعدم مساهمته فً تفعٌل العملٌة التنموٌة

                                                           
، مجلة مٌلاف للبحوث إشكالٌة التنسٌق بٌن التعلٌم العالً و سٌاسة التشغٌل فً الجزائردلال بوعتروس، محمد بوكرب، 1

 .101، ص 2015و الدراسات، المركز الجامعً مٌلة، 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 1.تنامً معدلات البطالة بٌن خرٌجً الجامعات 

و جدول التالً ٌبٌن معدلات البطالة ومعدلات البطالة لدى حاملً الشهادات الجامعٌة فً الجزائر فً 

: 2014- 2008الفترة 

معدلات بطالة حاملً الشهادات معدلات البطالة السنــوات 

2008 11,3 % 19,8 %

2009 10,2 % -

2010 10 %21,4 %

2011 10 %16,1 %

2012 11 %15,2 %

2013 9,8 %14,3 %

2014 9,8 %13 %

 

 2014-2008الدٌوان الوطنً للإحصائٌات، النشاط الاقتصادي و التشغٌل و البطالة، : المصدر

WWW.ONS.DZ 

(28 /05/ 2021    11 :38) 

، لكن 2014 حتى سنة 2008هذا الجدول ٌبٌن لنا أن معدلات البطالة عرفت انخفاضا ملحوظا من سنة "

و هذا راجع لمختلف السٌاسات و % 5,9تبقى هذه المعدلات مرتفعة مقارنة بالمتوسط العالمً البالغ 

، فعملت 2"الاستراتجٌات التً خصصتها الحكومة الجزائرٌة فً سبٌل خلق مناصب شغل لفئة البطالٌن

وزارة التضامن و الأسرة و قضاٌا المرأة ببرنامجها عقود ما قبل التشغٌل على تقلٌص نسبة بطالة حاملً 

الشهادات الجامعٌة و العمل على إدماجهم فً سوق العمل، موازاة مع استحداث برنامج المساعدة على 

الإدماج المهنً على مستوى وزارة العمل و الضمان الاجتماعً، بالإضافة إلى مختلف هٌئات الدعم و 

 .المرافقة التً تشجع على الولوج إلى عالم المقاولاتٌة

  التفاعل بٌن سٌاسة التشغٌل ومخرجات الجامعة: 

ٌمكن أن تنمو وتستمر فً نموها إلا إذا صاحبتها زٌادة فً الرصٌد الوطنً  إن الثروة المادٌة للمجتمع لا

من الثروة البشرٌة المزودة بمختلف المهارات الفنٌة وبالطموح و الجدٌة، فقد أكدت التجارب التً شهدها 

والتنمٌة  عالمنا المعاصر فً النصف الأخٌر من القرن الماضً تلك الصلة الوثٌقة بٌن المنظومة التعلٌمة

                                                           
 الإنسانٌة ، دراسة سوسٌولوجٌة لعٌنة من حاملً شهادة اللٌسانس فً العلوم خرٌجً الجامعة وسوق العملناصر قاسٌمً ، 1

 117 ص 1995-1990، مذكرة لنٌل شهادة الماجٌستٌر فً علم الاجتماع، معهد علم الاحتماع ، جامعة الجزائر ، 
،مرجع سابق، ص إشكالٌة التنسٌق بٌن التعلٌم العالً و سٌاسة التشغٌل فً الجزائردلال بوعتروس، محمد بوكرب، 2

100. 

http://www.ons.dz/
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الاجتماعٌة والاقتصادٌة والثقافٌة، على اعتبار أن رأس المال البشري عملٌة قوامها زٌادة عدد الأشخاص 

الذٌن ٌتمتعون بالمهارات والمعارف والخبرات التً تحتاجها التنمٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة، علما بؤن 

استثمار الفرد فً التعلٌم ٌستمر لفترات طوٌلة، على أن هذه العملٌة تقتضً وجود تخطٌط دقٌق لحاجات 

المجتمع من خرٌجً الجامعات و توفٌر مناصب عمل للطاقات البشرٌة، وهذا ما تهتم به سٌاسة التشغٌل 

والتً تعنً ترتٌب مناصب العمل حسب الاحتٌاجات الخاصة بالقطاعات الاقتصادٌة من الناحٌة العددٌة 

أي البحث عن الموازنة بٌن الأعداد التً تتطلبها مختلف القطاعات من الأٌدي العاملة والعرض المتوقع 

 .للقوى العاملة المتزاٌدة بالنسبة للنمو الدٌموغرافً

   لقد حظً التعلٌم دوما باهتمام الدول المتقدمة والنامٌة على حد سواء، بعد أن أدركت أن التعلٌم الجدٌد 

مفتاح نهضته، فمنذ أن أكد أدم سمٌث على أهمٌة التعلٌم فً إكساب أفراد المجتمع القدرات والمهارات 

النافعة أثناء تدرٌبهم، ومنذ أن أوضح ألفرٌد مارشال أن ما ٌستثمر فً تنمٌة البشر هو أفضل أنواع 

أصبح التعلٌم بمراحله ضرورة اجتماعٌة " الاستثمار،وأن عملٌة التعلٌم نفسها عملٌة استثمار قومً، 

التعلٌم أنه ٌعمل مع مجتمعه بجمٌع  واقتصادٌة تفرضها متطلبات التنمٌة،وتإكد إستراتٌجٌة تطوٌر

 .1"جوانبه،وأن التعلٌم والتنمٌة الشاملة ٌلتقٌان فً الإنسان بوصفه محورا وغاٌة لهما

لقد أدى التوسع فً التعلٌم إلى زٌادة الخلل فً القوى العاملة واضطراب سوق العمل بٌن الزٌادة 

والنقصان، وظهور البطالة بٌن صفوف المتعلمٌن واستخدام المإهلات العلٌا فً وظائف بسٌطة، ولمجابهة 

هذا الإشكال كان التخطٌط الاستراتٌجً للتعلٌم الجامعً جزء من التخطٌط للتعلٌم، إذ ٌتناول إعداد 

تقدٌرات لاحتٌاجات جانبً العرض والطلب مع التخصصات المختلفة لخدمة التنمٌة خصوصا فً وقت 

ٌشهد فٌه تغٌرات هامة فً عالم الشغل تدعو للتوفٌق بٌن وظٌفة تؤهٌل الطلبة وإعدادهم للعمل نظرا 

 .لأعدادهم المتزاٌدة

 : معوقات نجاح سٌاسة التشغٌل فً الجزائر -4

تواجه سٌاسة التشغٌل فً الجزائر تحدٌات ومعوقات كبٌرة لا سٌما فً ما ٌخص الشباب، وذلك باعتبار "

الجزائر من المجتمعات التً تشكل فٌها الشرٌحة أكثر من ثلثً المجتمع، الأمر الذي ٌصعب من مهمة 

الهٌئات المكلفة بمعالجة هذه القضٌة،  لا سٌما تراجع القطاع العمومً عن تموٌل الاستثمارات، وانجاز 

ت لمناصب العمل المستقرة والدائمة، واستمرار التوجه نحو المزٌد من تحوٌل المإسسات المنشآ المشارٌع

                                                           
 ، دار المدى الإنسانٌة ، مجلة العلوم سوسٌولوجٌا التكوٌن المهنً وسٌاسة التشغٌل فً الجزائربلقاسم سلاطنٌة ، 1

  .220 ، ص 1988، سنة 10الجزائرٌة ،العدد 
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العمومٌة إلً القطاع الخاص، والتقلٌل من عدد العمال إما بسبب الغلق، أو بسبب مواجهة الأزمات 

 :1"الاقتصادٌة والمالٌة وعموما ٌمكن حصر معوقات سٌاسات التشغٌل فً الجزائر فً النقاط التالٌة

  ًإن الشرٌحة الأكبر فً المجتمع الجزائري هً من فئة الشباب،حٌث تمثل هذه الفئة أكثر من ثلث

المجتمع، الأمر الذي ٌصعب من مهمة الهٌئات المكلفة بمعالجة هذه الإشكالٌة،لاسٌما أمام تراجع 

القطاع العمومً عن تموٌل الاستثمارات وإنجاز المشارٌع المنشؤة لمناصب العمل المستقرة 

والدائمة واستمرار التوجه نحو المزٌد من تحوٌل المإسسات العمومٌة إلى القطاع الخاص،كل هذا 

أمام استمرار تزاٌد حجم طلبات العمل الجدٌدة من طرف الشباب الذي أنهى تكوٌنه أو رفضته 

سنوٌا أي ما ٌفوق %3.2المدرسة مبكراً حٌث تنمو وتٌرة السكان النشطٌن بنسبة

 .طالب عمل جدٌد سنوٌا مقارنة بضعف النمو الاقتصادي 300.000

  عدم التحكم فً الآلٌات القانونٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة التً شرعت الدولة فً تنصٌبها قصد

الوكالة الوطنٌة " معالجة هذه الظاهرة،ولاسٌما تلك التً كلفت بتنظٌم وتؤطٌر سوق العمل، مثل 

من الحجم الذي كان ٌستوجب علٌها تحقٌقه من % 25للتشغٌل التً لم تتمكن من تحقٌق سوى 

 إلى جانب عدم انسجام 1987سنة %87 بعدما كانت النسبة تفوق 1996التوظٌف سنة 

والتناسق بٌن الأجهزة القائمة على مكافحة البطالة والتشغٌل،مما ٌعرقل نجاح التجارب العدٌدة 

 .2"للحد من هذه الظاهرة

  العمل الغٌر منظم الذي ٌعتبر البدٌل الحتمً للعدٌد من الشباب القادم إلى سوق العمل أمام ندرة

فرص العمل فً المإسسات المنظمة، هذا النوع من العمل الذي ٌشكل بإرة استغلال فاحش للعدٌد 

من الشباب الذٌن عادة ما ٌكونون الأكثر عرضة لهذا الاستغلال سواء فً مجال ظروف العمل أو 

فً الأجور فً غٌاب الرقابة من جهة وفً ظل التوسع فً تطبٌق فكرة مرونة العمل والعمل 

 .المإقت من جهة أخرى

  ًعدم تكٌٌف أنظمة وبرامج التعلٌم والتكوٌن العالً والمتوسط بما ٌتناسب مع الاحتٌاجات الت

ٌتطلبها سوق العمل،حٌث لاتوجد مجالس تنسٌق مشتركة بٌن مإسسات التعلٌم والتكوٌن العالً 

 .ومإسسات الهادفة إلى توفٌر مناصب الشغل

  الارتفاع المستمر لظاهرة الانحراف نحو الأعمال الإجرامٌة وتعاطً المخدرات والعنف ضد

 .المجتمع والهجرة الغٌر شرعٌة

                                                           
، مدخلة (2014- 1990)فعالٌة وانعكاسات سٌاسات التشغٌل علً البطالة والفقر فً الجزائر خالل الفترة : بوزار صفٌة1

 09 – 08مقدمة فً إطار الملتقً الدولً حول تقٌٌم سٌاسات الإقلال من الفقر فً الدول العربٌة فً ظل العولمة، اٌام 
 .564 ،المركز الجامعً تبٌازة،ص2014دٌسمبر

 ، ملتقى سٌاسة التشغٌل ودورها فً تحقٌق تنمٌة سٌاسة التشغٌل فً الجزائر ومعضلة البطالةسرٌر عبد الله رابح ، 2
  ،ص2011أفرٌل،14، -13الموارد البشرٌة ، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، ٌومً 
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  سٌاسة التوظٌف عن طرٌق عقود ما قبل التشغٌل والأٌادي البٌضاء، هذه العقود التً أقصاها أربع

سنوات علً أبعد تقدٌر، مما ٌوحً بانخفاض نسبة البطالة، تزامن مع ضعف روح المبادرة 

المقاولاتٌة،لاسٌما عند الشباب،وضعف العامل الاجتماعً الثقافً الذي ٌدفع إلى تفضٌل العمل 

 .1المؤجور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .13، نفس المرجع السابق،ص سٌاسة التشغٌل فً الجزائرسرٌر عبد الله رابح ، 1
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 :خلاصة الفصل

من خلال ما سبق حاولنا فً هذا الفصل إعطاء نظرة حول سٌاسة التشغٌل فً الجزائر، بإعتبار أن مشكلة 

التشغٌل هً مشكلة قدٌمة تتداخل أبعادها الاجتماعٌة والاقتصادٌة، كما تتداخل الأبعاد الزمنٌة لحلها، ومن 

ثم فإنه لابد من النظرة المتكاملة ولٌست الجزئٌة لهذه القضٌة للوصول إلى حل متوازن، ولنجاح سٌاسة 

التشغٌل لابد من مساهمة كل الأطراف المعنٌة بذلك وكذلك التنسٌق بٌن كل القطاعات والهٌاكل،وتدعٌم 

 :التشغٌل وربطه بسوق العمل،حٌث لاحظنا من خلال هذا الفصل 

أن سٌاسة التشغٌل تقوم على إعطاء الفرصة للمإسسات ومساعدتها على التوظٌف وفق ظروفها الخاصة 

 .وخططها الإنتاجٌة، وٌسمح لها ذلك أٌضا بالتوسع فً نشاطها وتوظٌف المزٌد من العمالة فً المستقبل

  إن سٌاسة التشغٌل الناجحة هً تلك التً تعالج الأسباب الحقٌقٌة التً تقف وراء الإختلالات التً ٌعانً 

منها سوق العمل بصورة صحٌحة ودائمة،مما ٌستدعً ضرورة إشراك مختلف الفاعلٌن من مسئولٌن 

 .وخبراء وهٌئات فً إعداد سٌاسة التشغٌل وفً تنفٌذها

لقد كان مسار تطور التشغٌل فً الجزائر ٌسٌر بوتٌرة غٌر سلٌمة، وٌعزز من ثقافة الفعل التضامنً 

للتشغٌل كمطلب أساسً غٌر خاضع لمبدأ تلبٌة الحاجات الرئٌسة والناقصة من الٌد العاملة، وهو ما أدي 

إلى تفشً ظاهرة البطالة المقنعة فً المجتمع الجزائري، الناتج عن الضخ الزائد للعمالة فً مختلف 

. المإسسات والشركات والهٌئات
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 دــتمهً

المقاولاتٌة و برامج دعم و مرافقة فً الجزائر، لقد تناولنا فً الفصول النظرٌة السابقة موضوع 

 أما من خلال هذا الفصل فسوف نحاول إسقاط ما تم دراسته الشغل فً الجزائر سٌاسةإضافة التطرق إلى 

نظرٌا على ارض الواقع و ذلك بإجراء دراسة مٌدانٌة على المستفٌدٌن من برامج الدعم و المرافقة من 

، ولذا سنحاول من خلال هذا الفصل إبراز أهم النتائج 2020-2015الشباب الجامعً خلال الفترة 

الأول نتطرق فٌه إلى التعرٌف بمجالات الدراسة : المٌدانٌة للموضوع، حٌث تم تقسٌم الفصل إلى قسمٌن

المكانٌة، الزمنٌة و البشرٌة، و المنهج المستخدم فً عملٌة البحث وأداة جمع البٌانات التً استعملت فً 

 استنتاجعملٌة جمع البٌانات، وصولا إلى عملٌة عرض النتائج و تحلٌلها التً من خلالها نخلص إلى 

 استقطابمفادها أن آلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة تعمل على للفرضٌة الأولى التً 

هناك عدة ، وإلى استنتاج خاص بالفرضٌة الثانٌة التً تقول بؤن الشباب الجامعً لإنشاء مإسسة مصغرة

، و عوامل مإثرة فً عملٌة توجه الشباب الجامعً نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على منصب عمل

. صولا إلى الاستنتاج العام للدراسة و التوصٌات المقترحة على ضوء ذلك
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مجالات الدراسة : المبحث الأول

المجال المكانً : المطلب الأول

لقد تم التطرق فً الفصل الثانً إلى برامج الدعم التً توفرها الدولة و التً تم الاتصال بها من أجل 

جمع المعطٌات و كذا ملء الاستمارات، و ذلك خلال خرجاتهم المٌدانٌة لمرافقة المستفٌدٌن الذٌن تم 

: استهدافهم من خلال عٌنة البحث، و مست هذه الدراسة ثلاثة برامج الداعمة للمقاولاتٌة

 ANADE الوكالة الوطنٌة لدعم و ترقٌة المقاولاتٌة  -

 CNACالصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة -

 ANGEM الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر  -

المجال الزمانً :  المطلب الثانً

ٌعتبر المجال الزمنً المدة الزمنٌة التً تمت خلالها فترة الدراسة المٌدانٌة بعد إكمال الجانب النظري 

: للدراسة، ودامت حوالً شهر، وقد تمت الدراسة المٌدانٌة عبر ثلاث مراحل هً كالتالً

 تم من خلالها القٌام بجولة 01/05/2021 وقد استغرقت خمسة عشرة ٌوم ابتداء من :المرحلة الأولى

استطلاعٌة و التعرف على مجتمع البحث و الاطلاع على بعض السجلات لجمع المعطٌات العامة عن 

المإسسات الثلاثة الداعمة للمقاولاتٌة، حٌث قمنا باستطلاع أولً على مجموعة من المكونٌن و المرافقٌن، 

. والذي من خلاله توصلنا إلى تعدٌل أسئلة الاستمارة تتوافق مع الواقع المٌدانً فً مإسسة الدراسة

بعد تصمٌم وضبط الاستمارة، وزعت على هٌاكل الدعم لٌتم ملإها بداٌة من : المرحلة الثانٌة

.  ودامت هذه المرحلة حوالً عشرة أٌام26/05/2021

 فً هذه المرحلة تم تفرٌغ البٌانات المتحصل علٌها ومعالجة المعطٌات المٌدانٌة و تحلٌل :المرحلة الثالثة

.  النتائج المتوصل إلٌها و مناقشتها

المجال البشري – المطلب الثالث 

 :مجتمع البحث - أ

 المستفٌدٌن من برامج الدعم ومن خرٌجً الجامعة المدٌة و البلٌدة   مبحوث218 أجرٌت الدراسة على 

 . أنشطتهمباختلاف 2020-2015خلال الفترة  المرافقة

:  العٌنة- ب

تحدٌد  ٌجب العٌنة تصمٌم قبل جمعها،و المراد المعلومات باختلاف تحدٌدها، طرٌقة و العٌنة تختلف

 تطرأ قد التً التحٌزات تقلصت كلما العٌنة إطار معرفة زادت وكلما مفرداته، ومعرفة الدراسة مجتمع

العشوائٌة، حٌث تتكون  العٌنة : النوع من بحثنا عٌنة فإن أنواع، العٌنة أن اعتبار وعلى به، الجهل نتٌجة

من مجتمع البحث الذي ٌتكون من %15مستفٌدا تم اختٌارهم عشوائٌا، و هً تمثل  33العٌنة من 

 مستفٌدٌن من الوكالة الوطنٌة لدعم و ترقٌة 21 )  من كل برنامج%15، و قد تم سحب مستفٌد218
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 مستفٌدٌن من الصندوق الوطنً 4 مستفٌدٌن من الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، 8المقاولاتٌة، 

 .(للتؤمٌن عن البطالة

منهجٌة الدراسة المٌدانٌة : المبحث الثانً

 و طرق جمع البٌانات المنهج المعتمد فً الدراسة: المطلب الأول

  حٌث نستعرض فً هذا المطلب الإجراءات و الخطوات المنهجٌة التً تمت فً مجال الدراسة 

. المٌدانٌة،حٌث تم تناول منهج الدراسة، و مجتمع الدراسة و العٌنة التً طبقت علٌها الدراسة

: المنهج المستخدم -1

 كل مشكلة ٌدرسها، وإنما ٌلاءمإن اختٌار الباحث لمنهج معٌن ٌجب معرفة أن كل منهج للبحث لا 

طبٌعة الموضوع الذي ٌتناوله البحث هً التً تحدد اختٌار المنهج، فدراستنا تقع ضمن الدراسات الوصفٌة 

التحلٌلٌة مع الدراسة المٌدانٌة التً تستهدف تحدٌد مجموعة من العوامل المإثرة فً اتجاه الشباب خرٌجً 

.  مإسسات مصغرةلاستحداثالجامعات نحو برامج الدعم و المرافقة 

كما ٌتٌح هذا النوع من الدراسات فرصة للوقوف على الوضع الراهن للمإسسات الصغٌرة و 

المتوسطة التً أصحابها من حاملً الشهادات الجامعٌة، من حٌث توفٌر مناصب العمل للتقلٌص من نسبة 

. البطالة من جهة، و فرض الذات و النجاح فً عالم المقاولاتٌة لٌفتح المجال لشباب آخرٌن من جهة أخرى

: جمع البٌانات -2

    تعتبر مرحلة جمع البٌانات التً تؤتً بعد تحدٌد التساإلات و الفروض و كذا اختٌار عٌنة البحث، من 

أهم مراحل البحث العلمً، إذا علٌها تتوقف دقة النتائج المنتظرة من البحث، فكلما كانت أداة البحث دقٌقة 

وملائمة كانت النتائج أكثر دقة و العكس صحٌح، فاختٌار الأدوات المنتسبة لجمع البٌانات ٌكون متوافقا مع 

:  مشكلة البحث كذا المنهج المتبع انطلاقا من موضوع الدراسة التً تستوجب الأدوات التالٌة

: أداة الدراسة -3

   استخدمت الاستبٌان كؤداة لجمع المعلومات من عٌنة عشوائٌة الطبقٌة من مجتمع الدراسة و الذي ٌتكون 

، كما 2020-2015المستفٌدٌن من برامج دعم المقاولاتٌة من الشباب خرٌجً الجامعات خلال الفترة 

. استخدمت الأسالٌب الإحصائٌة التً تتناسب مع موضوع الدراسة، وتحقق الأهداف المنتظرة

:  سإالا، حٌث توزعت الأسئلة على ثلاثة محاور رئٌسٌة، وكانت كما ٌل21ًوقد تضمنت الاستمارة 

و   وتمحورت أسئلته حول البٌانات الشخصٌة الخاصة بالمبحوثٌن بالمإسسة مجال الدراسة:المحور الأول

الجنس، السن، المستوى التعلٌمً، : أسئلة تعلقت ببٌانات المبحوثٌن من حٌث (07)احتوى على سبعة 

 7 إلى الرقم 1:و تغطٌها الأسئلة من الرقم. التخصص، سنة التخرج، سنة إنشاء المإسسة، مكان الإقامة
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أسئلته خاصة بالفرضٌة الأولى المتعلقة بآلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة :المحور الثانً

:  سإالا مرقمٌن من07و استقطابها للشباب خرٌجً الجامعات لإنشاء مإسسات مصغرة، واحتوى على 

.  (7)إلى الرقم  (1)الرقم

  أسئلته خاصة بالفرضٌة الثانٌة المتعلقة بالعوامل المإثرة فً عملٌة توج الشباب حاملً :المحور الثالث

 سإالا 07الشهادات الجامعٌة نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على مناصب عمل، و احتوى على 

.  (7)إلى الرقم  (1)الرقم: مرقمٌن من
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عرض و تحلٌل النتائج : المبحث الثالث

عرض و تحلٌل البٌانات الشخصٌة : المطلب الأول

ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب السن و الجنس  (01)جدول رقم   

 

 ذكر % أنثى % المجموع %
               الجنس

لفئات العمرٌة ا

15.15 5 6.67 1 22.22 4  [ 26-30] 

45.45 15 46.66 7 44.44 8 [ 31-35] 

33.33 11 40 6 27.78 5 [ 36-40] 

6.07 2 6.67 1 5.56 1 [ 41-45]  

 المجموع 18 100 15 100 33 100
 

 تدعمها نسبة [35-31]أعمارهم  من المبحوثٌن تتراوح %45.45من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

        من المبحوثٌن من فئة%33.33بالمقابل نجد نسبة ،منهم ذكور%44.44  منهم إناث و 46.66%

من المبحوثٌن %15.15 منهم  ذكور، ونجد %27.78إناث ونجدمنهم %40 تدعمها نسبة [36-40 ]

إناث ونجد أن المبحوثٌن من فئة منهم %6.67هم ذكور و %22.22تدعمها نسبة  [30-26 ]هم من فئة 

. ذكورمنهم %5.56و   إناثمنهم%6.67 تدعمها نسبة %6.07 تمثل نسبة [41-45 ]

بعد  من خلال هذه القراءة الإحصائٌة نجد أن الشباب خرٌجً الجامعات ٌتجه نحو إنشاء مإسسة مصغرة

دخوله معترك سوق العمل و صعوبة الحصول على منصب عمل دائم بالقطاعٌن العمومً و الاقتصادي، 

فٌجد نفسه مخٌرا بٌن البطالة أو التوجه إلى إحدى هٌئات الدعم من أجل مرافقته لإنشاء مشروع ٌضمن له 

 و النسبة الأضعف هً تخص الفئة الأخٌرة من الأعمار و ذلك لأن معظم خرٌجً الجامعات ،مستقبله

، و نلاحظ أٌضا الدخول المتؤخر لفئة الإناث ٌجدون حلولا لضمان مستقبلهم قبل الوصول إلى تلك الأعمار

إلى عالم المقاولاتٌة و هذا راجع إلى صعوبة اتخاذ القرار بالنسبة لهم عندما ٌتعلق الأمر بالمخاطرة، و 

 إلا بعد إٌمانهم بصعوبة إٌجاد منصب عمل على مستوى نجدهم لا ٌملكون روحا للإقدام الفعال والمغامرة

 .إحدى القطاعات، أو بغٌة تطوٌر أنفسهم و الاستقلال بمإسسة مصغرة خاصة بهم
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.ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب سنة التخرج: (02)جدول رقم   

 

 سنة التخرج التكرار النسبة المئوٌة

%42,40 14 2004   - 2008  

%39,40 13 2009   - 2013  

%18,20 6 2014   - 2018  

 المجموع 33 100%

 

من المبحوثٌن أكملوا تعلٌمهم الجامعً بٌن سنوات  42,40%نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

، و 2013-2009اعٌة بٌن م من المبحوثٌن أنهوا دراستهم الج%39,40، و نسبة 2008 -2004

  .2018 -  2014أكملوا تعلٌمهم الجامعً بٌن سنوات من المبحوثٌن 18,20%نسبة 

 2013 حتى 2004من خلال هذه القراءة الإحصائٌة نلاحظ أن الشباب الجامعً الذي تخرج بٌن سنوات 

و بعد أن فقد الأمل من التوظٌف على مستوى إحدى المإسسات الجزائرٌة و هذا بعد سعً طوٌل اتجه 

نحو مإسسات الدعم التً توفرها الدولة من أجل تجسٌد مشروعه ٌضمن له منصب عمل دائم، و هذا بعد 

. التحفٌزات التً توفرها هته الهٌئات من أجل إنجاح مشارٌع الشباب و التقلٌص من نسبة البطالة لهذه الفئة
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.ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب سنة الشهادة: (03)جدول رقم   

 

 الشهادة التكرار النسبة المئوٌة

 لٌسانس 11 %33,33

 ماستر 19 %57,57

 دكتوراه 3 %9,10

 المجموع 33 100%

 

 من المبحوثٌن متحصلٌن على شهادة ماستر و هذه النسبة 57,57%نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 9,10%من المبحوثٌن متحصلٌن على شهادة لٌسانس، و نسبة % 33,33تمثل الاتجاه العام، و نسبة 

. متحصلٌن على شهادة دكتوراه

من خلال هذه القراءة الإحصائٌة نلاحظ أن أغلبٌة الشباب الجامعً فضل رفع من مستواه الدراسً من 

شهادة لٌسانس إلى شهادة الماستر و ذلك من أجل توفٌر أكبر قدر من الحظوظ فً سوق العمل، فبعد 

تخرجهم بشهادة لٌسانس و خروجهم إلى سوق العمل لاحظوا قلة مناصب العمل فً مختلف القطاعات، 

هذا ما حفزهم للتوجه نحو هٌئات الدعم لتحقٌق مشارٌعهم بعد الرفع من مستواهم الدراسً، أما أصحاب 

شهادة الدكتوراه فكلها من العلوم الطبٌة، حٌث بعد عمل المبحوثٌن لدى المإسسات العمومٌة ٌستقلون 

  .بعٌادات خاصة معتمدٌن على مرافقة مإسسات الدعم
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب التخصص الجامعً و الجنس (04)جدول رقم   
 

 

من المبحوثٌن خرٌجً العلوم التقنٌة، تدعمها نسبة % 39.40من خلال الجدول نلاحظ أن 

من المبحوثٌن من % 21.21 من الإناث، بالمقابل نجد نسبة 33.33منهم ذكور و نسبة % 44.44

من % 21.21ذكور، و نجد نسبة % 5.56منهم إناث و % 40خرٌجً العلوم القانونٌة، تدعمها نسبة 

من المبحوثٌن % 12.12 ذكور، و نسبة 38.88المبحوثٌن من خرٌجً العلوم الاقتصادٌة، تدعمها نسبة 

من % 6.06من الذكور، و نجد نسبة % 5.56من الإناث و % 20من خرٌجً العلوم الطبٌة، تدعمها 

. ذكور% 5.56من الإناث و % 6.67المبحوثٌن من خرٌجً العلوم الإنسانٌة تدعمها نسبة 

من خلال هذه القراءة الإحصائٌة نجد أن خرٌجً العلوم التقنٌة الأكثر مٌولا إلى إنشاء مإسسات 

مصغرة، و هذا راجع إلى المشارٌع العدٌدة التً تقترحها مإسسات الدعم لأصحاب هذا التخصص و 

ٌتناسب و مإهلاتهم و محٌط عملهم مستقبلا، بالمقابل تقل  التً تصب فً تخصصهم، فٌختارون مشروع

عروض الأنشطة التً تتوافق و تخصص العلوم الإنسانٌة، لذا تجدهم ٌبحثون عن مناصب عمل فً أي 

، أما نسبة الإناث فً العلوم القانونٌة و الطبٌة هً الغالبة قطاع حتى و إن كان لا ٌتناسب مع تخصصهم

على نسبة الذكور و هذا راجع إلى أن الإناث ٌمٌلون لمثل هذه التخصصات، و هذا ما نلتمسه فً عدد 

 و اللاتً ٌعتبرن مهنتً الطب و كذا المحماة خٌار مهنً  ٌلاءم  الطالبات على مستوى هذه الكلٌات

 .تطلعاتهن

 

 

 

 

 الجنس            

 التخصص

 

 ذكر
% 

 

 أنثى
% 

 

المجموع 

% 

 21.21 7 40 6 5.56 1 العلوم القانونٌة

 6.06 2 6.67 1 5.56 1 العلوم الإنسانٌة

 39.40 13 33.33 5 44.44 8 العلوم التقنٌة

 21.21 7 0 0 38.88 7 العلوم الاقتصادٌة

 12.12 4 20 3 5.56 1 العلوم الطبٌة

 100 33 100 15 100 18 المجموع
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب مكان الإقامة و الجنس   (05)جدول رقم 
 

 ذكر % أنثى % المجموع %
الجنس               

مكان الإقامة 

 حضري 12 66.67 10 66.67 22 66.67

 شبه حضري 5 27.78 5 33.33 10 30.30

رٌفً  1 5.55 0 0 1 03.03

 المجموع 18 100 15 100 33 100

 

من المبحوثٌن من المناطق الحضرٌة، تدعمها نسبة % 66.67 الجدول نلاحظ أن نسبة لخلامن 

من المناطق الشبه % 30.30بالمقابل نجد . هم من الذكور و نفس النسبة بالنسبة لجنس الإناث% 66.67

من % 3.03من الذكور، و نجد نسبة % 27.78منهم إناث و % 33.33الحضرٌة تدعمها نسبة 

. من الذكور% 5.55المناطق الرٌفٌة، تدعمها نسبة 

من خلال هذه القراءة الإحصائٌة نجد أن خرٌجً الجامعات من المناطق الحضرٌة الأكثر اتجاها  

لإنشاء مإسسات مصغرة، و هذا راجع إلى احتكاكهم بمحٌطهم الخارجً الذي ٌوفر لهم المناخ المناسب 

التحفٌزات التً تعطً دفع خاص نظرا للنجاح الذي   تطوٌر أفكارهم و كذاٌساهم فًلإنجاح أي نشاط كما 

تحققه المشارٌع التً تنجز بهذه المناطق، أٌن نجد أن الكثافة السكانٌة العالٌة هً التً تضمن التسوٌق و 

الاستهلاك مستقبلا لهذه المشارٌع، مقارنة بالمحٌط الرٌفً الذي تقل فٌه هذه المشارٌع نظرا لقلة السكان و 

، كذا عدم توفر الجو المناسب الذي ٌشجع على إنشاء هذه المشارٌع كالمرافق و النقل و بهذا ٌقل التحفٌز

  .هذا ما ٌنعكس فً تقارب النسب بٌن الجنسٌن
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:  المطلب الثانً

مل آلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال تع" :عرض و تحلٌل النتائج المتعلقة بالفرضٌة الأولى

 ." الشباب الجامعً لإنشاء مإسسة مصغرةاستقطابالمقاولاتٌة على 

 

  و الجنسو المرافقة  مإسسات الدعمحسبٌمثل توزٌع المبحوثٌن  : (06)الجدول رقم 

 

 مإسسة الدعم ذكور % إناث % المجموع النسبة %

  ANGEMلونجام 4 22,22 4 26,67 8 %24,24

 ( ANADE)أناد  12 66,67 9 60 21 %63,64

  CNAC كناك 2 11,11 2 13,33 4 %12,12

 المجموع 18 100 15 100 33 %100

 

 من المبحوثٌن استفادوا من دعم و مرافقة الوكالة %63,60نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 منهم إناث، بالمقابل %60 منهم ذكور و نسبة %66,67 تدعمها نسبة الوطنٌة لدعم و تنمٌة المقاولاتٌة،

تدعمها من المبحوثٌن استفادوا من دعم الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، % 24,20 نسبة نجد

من المبحوثٌن استفادوا من % 12,12  ذكور، و نجد نسبة %22,22 منهم إناث و نسبة %26,67نسبة 

 منهم إناث و نسبة %13,33، تدعمها نسبة دعم و مرافقة الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة

 . منهم ذكور11,11%

 فبعد الدراسة الاستطلاعٌة و كذا عملٌة جمع المعطٌات خاصة فٌما ٌتعلق بعدد المستفٌدٌن من 

 وجدنا أن عدد المستفٌدٌن من أناد 2020 إلى غاٌة 2015مختلف الهٌئات الدعم خلال الفترة الممتدة من 

أكبر من المستفٌدٌن من كناك و لونجام، لذا كانت الحصة الأكبر من العٌنة لصالح أناد و ذلك راجع إلى 

تستهدف شرٌحة الشباب الذٌن شرط السن الذي مجاله كبٌر بالنسبة لشباب الجامعً حاملً المشارٌع فهً 

 سنة خاصة منهم من ٌملكون مإهلات مهنٌة أو مهارات فنٌة مع إمكانٌة 35-19تتراوح أعمارهم بٌن 

، و كذا عدد المشارٌع المتنوعة المقترحة على  سنة40رفع سن المقاول المستفٌد من امتٌازات الوكالة إلى 

 .العام للقطاع التابعة للمإسسات بدٌل أهم أصبحت  حٌث،الشباب خرٌجً الجامعات من طرف هٌئة أناد
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب نوع المإسسة و الجنس   (07)جدول رقم 

 
 الجنس ركر % أنثى % الوجووع %

 نوع الوؤسسة

 صناعية 5 27.78 1 6.67 6 18.18

 تجارية 5 27.78 1 6.67 6 18.18

 خذهاتية 7 38.89 13 86.66 20 60.61

 فلاحية 1 5.55 0 0 1 3.03

 الوجووع 18 100 15 100 33 100

 
من المبحوثٌن أصحاب مإسسات خدماتٌة، تدعمها % 60.61من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

من المبحوثٌن % 18.18ذكور، و بالمقابل نجد نسبة % 38.89هم من الإناث و نسبة % 86.66نسبة 

إناث، و نجد نسبة % 6.67ذكور و نسبة % 27.78أصحاب مإسسات صناعٌة، تدعمها نسبة 

% 6.67ذكور و نسبة % 27.78من المبحوثٌن أصحاب مإسسات تجارٌة، تدعمها نسبة % 18.18

. ذكور% 5.55من المبحوثٌن هم أصحاب مإسسات فلاحٌة تدعمها نسبة % 3.03إناث، و نجد نسبة 

 ٌرجع هذا المٌل إلى المإسسات الخدماتٌة لبساطة إجراءات إنشاءها و كذا سلاسة عملها فً المٌدان و 

 هذا ما حفز الإناث لإنشاء مإسسات خدماتٌة أكثر من أي نوع  للمإسسةالاستمرارٌةبهذا تضمن الربح و 

، مقارنة بالمإسسات الفلاحٌة التً تتمٌز بإجراءات معقدة فً إنشاءها و كذا تتطلب الكثٌر من آخر

 بالنسبة إلى أصحاب المشارٌع الأكبرالمجهودات فً المٌدان إضافة إلى مشكل التسوٌق الذي ٌعتبر العائق 

 و نجد أن الذكور ٌمٌلون إلى المإسسات الصناعٌة و التجارٌة كاختٌار ثانً بعد لا سٌما الجامعٌن منهم،

 و كذا تعمل هٌئات الدعم على توفٌر سٌارة نفعٌة لأصحاب المشارٌع المإسسات الخدماتٌة مقارنة بالإناث،

الخدماتٌة هذا ٌعتبر محفز بالنسبة للشباب الجامعً لإنشاء مشروع خدماتً، و هذا ما تم تؤكٌده من طرف 

 .إطارات الهٌئات المرافقة للشباب أصحاب المشارٌع
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب التخصص الجامعً و اختصاص المإسسة  (08)جدول رقم   

 

 

 

 

 

 من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم التقنٌة، تدعمها %39.40نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 من المإسسات لٌست %36.37 من المإسسات ضمن اختصاص الجامعً لأصحابها، و %40.91نسبة 

 من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم القانونٌة، تدعمها %21.21ضمن الاختصاص، بالمقابل نجد نسبة 

 مإسساتهم ضمن %18.18 مإسساتهم لٌست فً اختصاصهم الجامعً، و نسبة %27.27نسبة 

 %12.12اختصاصهم الجامعً، و نفس توزٌع النسب بالنسبة لخرٌجً العلوم الاقتصادٌة، و نجد نسبة 

 مإسساتهم ضمن اختصاصهم الجامعً، %18.18من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم الطبٌة، تدعمها نسبة 

 مإسساتهم لٌست %9.09 من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم الإنسانٌة تدعمها نسبة %6.06و نجد نسبة 

 . ضمن اختصاصهم الجامعً%4.55ضمن اختصاصهم الجامعً، و نسبة 

و هذا راجع أن معظم هٌئات الدعم و المرافقة تتوفر على العدٌد من المشارٌع المقترحة على  

هذه الاختٌارات تواكب التطورات الحاصلة على مستوى مختلف الشباب خرٌجً الجامعات الجزائرٌة، 

بتسخٌر   دورا بٌداغوجٌا مهما فً تهٌئة الطلبة لعالم الشغل بعد التخرج، فتقومالجامعات، فالجامعة تلعب

لذا ٌحضون  بالتنسٌق مع هذه الهٌئات، حزمة من البرامج التكوٌنٌة متنوعة المقاٌٌس لتخصصات مختلفة

بفرصة الاختٌار الأفضل للمشروع المراد تجسٌده على أرض الواقع و الذي ٌناسب مإهلاتهم و ٌتماشً 

 هذا ما تسعى ومع محٌطهم الخارجً، و كذا فتح المجال أمامهم لتطوٌر أفكارهم فً مٌدان تخصصهم، 

، و حتى الشباب الجامعً الذي إلٌه المإسسات الناشئة التً تحظى بدعم مطلق من طرف الدولة الجزائرٌة

 للتخلص تخصصاتهم خارج ولو للعمل مضطرون هملا تتوافق طبٌعة مإسساتهم مع تخصصهم الجامعً 

 .لبطالة امن

  

 

 

 

 الوؤسسة ضون الاختصاص نعن % لا % الوجووع %

 التخصص

 العلوم القانونية 4 18.18 3 27.27 7 21.21

 العلوم الإنسانية 1 4.55 1 9.09 2 6.06

 العلوم التقنية 9 40.91 4 36.37 13 39.40

 العلوم الاقتصادية 4 18.18 3 27.27 7 21.21

 العلوم الطبية 4 18.18 0 0 4 12.12

 الوجووع 22 100 11 100 33 100
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 الإقامةٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب كٌفٌة التعرف على هٌئات الدعم  و مكان  (09)جدول رقم 

 

من المبحوثٌن من المناطق الحضرٌة تدعمها نسبة % 66.67من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

من المبحوثٌن تعرفوا % 66.67تعرفوا على برامج الدعم من خلال الأٌام التحسٌسٌة، و نسبة % 76.47

تعرفوا من خلال الحصص الإذاعٌة على % 50على برامج الدعم من خلال الأبواب المفتوحة، و نسبة 

برامج الدعم، و نفس النسبة بالنسبة للمبحوثٌن الذٌن تعرفوا على برامج الدعم من خلال الحصص 

من المبحوثٌن من المناطق الشبه حضرٌة، تدعمها نسبة % 30.30، بالمقابل نجد أن نسبة التلٌفزٌونٌة

 و نفس النسبة بالنسبة للذٌن تعرفوا على التلٌفزٌونٌةتعرفوا على برامج الدعم من خلال الحصص % 50

رامج من خلال الأبواب بتعرفوا على هذه ال% 33.33برامج الدعم من خلال الحصص الإذاعٌة، و 

من المناطق الرٌفٌة، تدعمها نسبة % 3.03عبر الأٌام التحسٌسٌة، و % 17.65المفتوحة، و نسبة 

.   التحسٌسٌةالأٌامتعرفوا على برامج الدعم عن طرٌق % 5.88

و لأن الحصص التلٌفزٌونٌة تتطلب إجراءات معقدة و كذا إضاعة وقت كبٌر من أجل التحضٌر و  

برمجة مثل هذه الحصص، فإن هته الهٌئات لا تعتمد علٌها بنسبة كبٌرة و إنما تتجه بوضع مخطط سنوي 

ٌتضمن تنظٌم أٌام تحسٌسٌة على مستوى مختلف البلدٌات و دوائر و حتى مداشر ولاٌة المدٌة، حٌث ٌكون 

الاستهداف المباشر لفئة الشباب لاسٌما الجامعٌن منهم، و هذا للتعرٌف ببرامجهم و تحفٌزهم على إنشاء 

مشارٌع تضمن مستقبلهم العملً و كذا بهدف تقرٌب الإدارة من الموطن، فمثلا نجد أن لونجام لدٌها ممثلٌن 

على مستوى دوائر ولاٌة المدٌة،كما أن هذه الهٌئات الآن تستهدف مناطق الظل التً تحظى بإهتمام كبٌر 

من طرف الدولة الجزائرٌة، و هنا لا ٌمكن إغفال دور دار المقاولاتٌة و الدور الذي تلعبه للتعرٌف بمثل 

هذه البرامج، من خلال إبرام اتفاقٌة مع الوكالة الوطنٌة لدعم و ترقٌة المقاولاتٌة ترمً إلى استهداف 

 .الشباب الجامعً

 

 

 

 

أبواب  % المجموع %
 مفتوحة

أٌام  %
 تحسٌسٌة

حصص  %
 إذاعٌة

حصص  %
 تلفٌزٌوٌنة

كٌفٌة التعرف 
 

 مكان الإقامة
 حضري 1 50 4 50 13 76.47 4 66.67 22 66.67
 شبه حضري 1 50 4 50 3 17.65 2 33.33 10 30.30
 رٌفً 0 0 0 0 1 5.88 0 0 1 3.03

 المجموع 2 100 8 100 17 100 6 100 33 100
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب تحفٌزات هٌئات الدعم و الجنس (10)جدول رقم   

 
الجنس                   

 
تحفٌزات هٌئات الدعم 

 %المجموع  %أنثى  %ذكر 

 39.40 13 53.33 8 27.78 5الإعفاءات الضرٌبٌة 

 57.57 19 46.67 7 66.67 12الدعم المالً 

 3.03 1 0 0 5.55 1التكوٌن 

 100 33 100 15 100 18المجموع 

 
 من المبحوثٌن تم تحفٌزهم عن طرٌق الدعم المالً، %57.57من خلال الجدول نلاحظ أن 

 تم تحفٌزهم %39.40 إناث، بالمقابل نجد نسبة %46.67 من الذكور، و نسبة %66.67تدعمها نسبة 

 ذكور، و نجد نسبة %27.78 إناث و نسبة %53.33عن طرٌق الإعفاءات الضرٌبٌة، تدعمها نسبة 

 . ذكور%5.55 تم تحفٌزهم عن طرٌق التكوٌن، تدعمها نسبة 3.03%

إن جل الشباب خرٌجً الجامعات الجزائرٌة ٌحملون أفكار مشارٌع قابلة للتجسٌد إلا أن رأسمال 

الانطلاق هو الحاجز الكبٌر الذي ٌحول دون تجسٌد هذه المشارٌع، لذا ٌجؤ هذا الشاب إلى إحدى برامج 

الدعم من اجل الدعم المالً و هذا ما أكدته إجابات المبحوثٌن، فً حٌن أن التكوٌن لا ٌحفزهم كثٌرا، لأن 

معظمهم ٌكون قد تلقى مقٌاس المقاولاتٌة فً البرنامج الدراسً فً الجامعة أو استفادة من دورة تكوٌنٌة 

فً منهجٌة تسٌٌر المإسسات الصغٌرة و التً تنظمها و تؤطرها دار المقاولاتٌة بجامعة المدٌة، إضافة أن 

كل المستفٌدٌن من المشارٌع على مستوى برامج الدعم سٌحظون بدورة تكوٌنٌة بعد قبول ملفاتهم و قبل 

 .انطلاق مشارٌعهم
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 .ٌمثل إجابات المبحوثٌن حول الدورات التكوٌنٌة : (11)الجدول رقم 

 

 الدورات التكوٌنٌة تكرار النسبة

 إنشاء مشروع 11 %33,33

تسٌٌر مشروع  22 %66،67

 المجموع 33 %100

 

من المبحوثٌن استفادوا من % 66,67نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام ٌتمثل فً أن نسبة 

من المبحوثٌن استفادوا من دورة تكوٌنٌة % 33,33دورة تكوٌنٌة حول تسٌٌر المشارٌع، بالمقابل أن نسبة 

 .حول إنشاء المشارٌع

 إن معظم الشباب خرٌجً الجامعات الجزائرٌة همهم الوحٌد هو كٌفٌة تسٌٌر المشروع بعد إنشائه 

و هذا لضمان الاستمرارٌة لهذا المشروع دون الدخول فً مشاكل مالٌة و إدارٌة تحول دون نجاحه، فً 

حٌن أن إنشاء المشروع تضمنه الهٌئة المرافقة له من بداٌته كفكرة على غاٌة تجسٌده على الواقع، لذا ٌجد 

نفسه ملزم بالتكوٌن فً مجال تسٌٌر المإسسات للتطوٌر من قدراته الذاتٌة و المعرفٌة تساهم بشكل كبٌر 

. ببقاء مإسسته فً السوق
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب طبٌعة التموٌل و الجنس  (12)جدول رقم   
 

 

 

 

 

 

 من المبحوثٌن استفادوا من التموٌل الثلاثً، تدعمها %87.88نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 من المبحوثٌن استفادوا %12.12 الإناث، بالمقابل نجد نسبة %86.67 ذكور و نسبة %88.89نسبة 

 . ذكور%11.11 إناث و نسبة %13.33من التموٌل الثنائً، تدعمها نسبة 

 و لأن الشباب الجامعً لا ٌملك رأسمال الانطلاق لتجسٌد مشروعه، ٌتجه مباشرة إلى التموٌل 

الثلاثً الذي ٌضم إحدى برامج الدعم و البنك و المستفٌد من المشروع حٌث تتراوح مساهمته الشخصٌة 

و هذا النسبة ٌمكن للمستفٌد توفٌرها، فً حٌن البنك و هٌئة الدعم تتكفلان بباقً النسبة، % 2و % 1بٌن 

% 70بدون فائدة، و مساهمة البنك تكون % 29و % 28حٌث تساهم هٌئة الدعم بنسبة تتراوح بٌن 

بالفائدة، فً حٌن أن المستفٌد لا ٌمٌل إلى التموٌل الثنائً إلا فً حالة توفر لدٌه رأسمال الانطلاق أو 

الجزء الأكبر منه، و ٌرٌد فقط الاستفادة من الإعفاءات الضرٌبٌة و أقساط التؤمٌنات و كذا الاستفادة من 

، و الباقً تتكفل به %72و % 71التكوٌن، حٌث أنه نسبة مساهمة المستفٌد من المشروع تتراوح بٌن 

. هٌئة الدعم

 

 

 

 

 

 

 

 

                          الجنس ركر % أنثى % الوجووع %

 طبيعة التوويل

 توويل ثنائي 2 11.11 2 13.33 4 12.12

 توويل ثلاثي 16 88.89 13 86.67 29 87.88

 الوجووع 18 100 15 100 33 100
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 :الأولى الجزئً الخاص بالفرضٌة الاستنتاج

من خلال الجداول الخاصة بالفرضٌة الأولى والتً كانت تهدف إلى دراسة دقٌقة حول عمل آلٌات 

 الشباب الجامعً لإنشاء مإسسة مصغرة، و استقطابالدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة على 

 الذي ساعدنا  spss إلى برنامج بالاستناد (12)إلى  (6)هذا ما قمنا بتوضٌحه من خلال الجداول من 

هو مستنتج من خلال هذه الجداول الإحصائٌة، أن  على وضع نسب متباٌنة لفهم متطلعات المبحوثٌن فما

النتائج المتواضعة التً حققتها الآلٌات المبنٌة على المبادرات الفردٌة سواء فٌما تعلق بحجم المشارٌع أو 

 الوطنً ٌجعل من هذه الآلٌات تستجٌب لمتطلبات تشجٌع الاقتصادالوظائف التً وفرتها، ذلك أن طبٌعة 

 الجزائري خاصة فً ظل التركٌبة الدٌمغرافٌة للمجتمع الجزائري التً تغلب الاقتصادالإنتاج وتنوٌع 

علٌها فئة الشباب، هذه الأخٌرة وإن توفرت لدٌها الطموحات والمإهلات العلمٌة إلا أنها تصطدم بهاجس 

 أو المإسسات الآلٌاتالحاجة إلى رإوس الأموال اللازمة لبعث مشارٌعها الإنتاجٌة، هنا نلاحظ تدخل هذه 

(ANADE.CNAC.ANGEM.) المفتوحة، كالأبواب، بعد التعرٌف بها من خلال عدة قنوات 

 (09)الحصص الإذاعٌة و التلٌفوٌونٌة، و كذا بالاعتماد أكثر على الأٌام التحسٌسٌة فحسب الجدول رقم 

 الهٌئات بواسطة الأٌام هته تعرفوا على  من مختلف المناطقمن المبحوثٌن% 51.51نجد نسبة 

و الشباب الراغب فً إنشاء مإسسات  التحسٌسٌة، و هذا كله من أجل التعرٌف وتحسٌس الشباب البطال

 و أقساط ةضرٌبً والتحفٌزات التً تقدمها من دعم مالً،و الإعفاءات الامتٌازاتالمصغرة بجملة 

التؤمٌنات، و كذا مختلف التكوٌنات المتعلقة بإٌجاد فكرة مشروع، أو كٌفٌة إنشاء و تسٌٌر مشروع، وهذا ما 

من المبحوثٌن تم تحفٌزهم عن طرٌق الدعم المالً الذي %57.57إذ نلاحظ أن (10)نلمسه فً الجدول 

حسب الجدول رقم % 87.88تقدمه كل مإسسة، و أغلبٌة المبحوثٌن ٌمٌلون إلى التموٌل الثلاثً نسبة 

و هذا لعدم امتلاكهم لرأسمال الانطلاق الخاص بمشروعهم، علاوة على تنوع الأنشطة المقترحة و  (12)

 المشارٌع من طرف هذه الهٌئات التً توافق مختلف التخصصات الجامعٌة من مإسسات صناعٌة،

، هذا ما ٌجعل الشاب الجامعً ٌسعى لتحقٌق مشروع ٌوافق تخصصه و تطلعاته و ... فلاحٌة خدماتٌة،

 الأمثل، والغالب على هذه المإسسات وما لاحظناه من المبحوثٌن أنهم تبنو الاختٌارٌحظى بفرصة 

المإسسات الخدماتٌة لبساطة إجراءات إنشاءها و كذا سلاسة عملها فً المٌدان و بهذا تضمن الربح و 

من المبحوثٌن مإسساتهم % 60.61نجد نسبة  (07) للمإسسة، و حسب الجدول رقم الاستمرارٌة

خدماتٌة،كما تسعى هذه الهٌئات لضمان ونجاح المشارٌع من خلال المرافقة المٌدانٌة القائمة، و كذا 

 .الدورات التكوٌنٌة التً تؤطرها والتً تكسب الشباب الجامعً رصٌد معرفً ٌسهل علٌه تسٌٌر مإسسته

 إلى التحلٌلات الخاصة بالجداول البسٌطة السابقة الذكر والتً شخصت لنا آلٌات الدعم نستنتج وبالاستناد

 استقطابتعمل آلٌات الدعم التً تتبناها الدولة فً مجال المقاولاتٌة على : أن الفرضٌة الأولى والتً تقول

 .الشباب الجامعً لإنشاء مإسسة مصغرة محققة وصحٌحة
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:  المطلب الثالث

هناك عدة عوامل مإثرة فً عملٌة توجه  " عرض و تحلٌل النتائج المتعلقة بالفرضٌة الثانٌة

 ."الشباب الجامعً نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على منصب عمل

 

الجنس  و ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب التحفٌز (13)جدول رقم   
 

 

 من المبحوثٌن تم تحفٌزهم من خلال علاقاتهم %36.37من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

 من %33.33 إناث، بالمقابل نجد نسبة %33.34 ذكور و نسبة %38.89الشخصٌة، تدعمها نسبة 

 ذكور و نفس النسبة بالنسبة %33.33المبحوثٌن خبرتهم الشخصٌة هً التً حفزتهم، تعدمها نسبة 

 من المبحوثٌن أسرهم هً التً حفزتهم على العمل المقاولاتً، تدعمها %21.21للإناث، و نجد نسبة 

 من المبحوثٌن الجامعة هً التً %9.09 ذكور، و نجد نسبة %11.11 إناث و نسبة %33.33نسبة 

 . إناث%16.67حفزتهم للولوج إلى عالم المقاولاتٌة، تدعمها نسبة 

 أن الشباب أصحاب الشهادات الجامعٌة و خلال مسارهم الدراسً كان لهم احتكاك كبٌر مع 

محٌطهم الخارجً خاصة خلال المرحلة الجامعٌة، هذا ما شكل عندهم علاقات شخصٌة كان لها الفضل 

فً تكوٌن فكرة عن المقاولاتٌة لدٌهم، فً حٌن أن الجامعة رغم إدراجها لمقٌاس المقاولاتٌة فً البرامج 

الدراسٌة للسنة الثالثة لٌسانس و السنة الثانٌة ماستر، و أٌضا توفرها على هٌكل دار المقاولاتٌة التً تنظم 

و تؤطر دورات تكوٌنٌة عدٌدة خلال السنة فً المقاولاتٌة نجد أن تؤثٌرها أقل من تؤثٌر العلاقات الشخصٌة 

. لدى المبحوثٌن

 

 

 

 

              الجنس  ذكر % أنثى % المجموع %

 التحفٌز

 الخبرة الشخصٌة 6 33.33 5 33.33 11 33.33

 الأسرة 2 11.11 5 33.33 7 21.21

 العلاقات الشخصٌة 7 38.89 5 33.34 12 36.37

 الجامعة 3 16.67 0 0 3 9.09

 المجموع 18 100 15  100 33 100
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الإقامةٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب ثقافة المجتمع و مكان  (14)جدول رقم   
 

 

 

 من المبحوثٌن من المناطق الحضرٌة، تدعمها نسبة %66.67من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

 لٌست لدٌهم ثقافة %45.45 المقاولاتٌة فً المجتمع الذٌن ٌنتمون إلٌه، و نسبة قافةث لدٌهم 77.27%

 من المبحوثٌن هم من المناطق %30.30لاتٌة فً المجتمع الذٌن ٌنتمون إلٌه، بالمقابل نجد نسبة والمقا

 %22.73 لٌست لدٌهم ثقافة المقاولاتٌة فً مجتمعهم، و نسبة %45.45الشبه الحضرٌة، تدعمها نسبة 

 من المبحوثٌن من المناطق الرٌفٌة، تدعمها %3.03لدٌهم ثقافة المقاولاتٌة فً مجتمعهم، و نجد نسبة 

. لٌست لدٌهم ثقافة المقاولاتٌة فً مجتمعهم%9.10نسبة 

 و التطور التكنولوجً التً أثرت على دول العالم عامة و الجزائر الاقتصادٌةمن خلال التحولات 

خاصة، و الذي أثر بدوره مباشرة على سوق العمل، حٌث انخفضت نسبة عروض العمل بمقابل ارتفعت 

نسبة طالبً العمل، فكان توجه الدولة إلى تشجٌع العمل المقاولاتً للتخفٌف من حدة البطالة و بعث التنمٌة 

فً البلاد، حٌث تبنى المجتمع هذا التوجه و عمل على تشجٌع أفراده للولوج إلى عالم المقاولاتٌة لما لها 

من انعكاسات اٌجابٌة من توفٌر مناصب شغل و بعث التنمٌة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة من جهة و كذا 

 .التسهٌلات و المرافقة المقدمة من طرف الهٌئات التً توفرها الدولة فً هذا المجال من جهة أخرى

 

 

 

 

 

 

   ثقافة المقاولاتٌة فً المجتمع          نعم % لا % المجموع %

 مكان الاقامة

 حضري 17 77.27 5 45.45 22 66.67

 شبه حضري 5 22.73 5 45.45 10 30.30

 رٌفً 0 0 1 9.10 1 3.03

 المجموع 22 100 11 100 33 100
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب الخبرة و الجنس  (15)جدول رقم   
 

 

 

 

 

 من المبحوثٌن لدٌهم الخبرة فً مجال المقاولاتٌة، %75.76لاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 من المبحوثٌن %24.24 إناث، بالمقابل نجد أن نسبة %66.67 ذكور و نسبة %86.67تدعمها نسبة 

 . إناث%13.33 ذكور و نسبة %33.33لٌس لدٌهم الخبرة فً مجال المقاولاتٌة، تدعمها نسبة 

 و لأن جل المبحوثٌن هم شباب خرٌجً الجامعات حدٌثا، و لأنهم لم ٌلجوا معترك سوق العمل إلا 

بسنوات قلٌلة جدا فلٌس لدٌهم الخبرة فً مجال المقاولاتٌة، أما الذٌن لدٌهم الخبرة من المبحوثٌن فقد عملوا 

بمإسسات كان لها الفضل فً تكوٌن الفكر المقاولاتً لدٌهم و اكتسبوا مهارات عدٌدة لٌصبحوا هم 

 .أصحاب مإسسات كذلك بالاعتماد على إحدى برامج المقاولاتٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              الجنس  ذكر % أنثى % المجموع %

 الخبرة

 نعم 6 33.33 2 13.33 8 24.24

 لا 12 66.67 13 86.67 25 75.76

 المجموع 18 100 15 100 33 100
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب المخاطرة و الجنس  (16)جدول رقم   
 

 

 من المبحوثٌن ٌقبلون المخاطرة فً مجال العمل 84.85أن نسبة  من خلال الجدول نلاحظ

 لا %15.15 إناث، بالمقابل نجد أن نسبة %66.67 ذكور و نسبة %100المقاولاتً، تدعمها نسبة 

 .إناث%33.33ٌقبلون المخاطرة فً مجال العمل المقاولاتً، تدعمها نسبة 

ٌة فً شكلها الأولً على تحمل المخاطر وعلى مبادرة الفرد اتجاه تحقٌق رغباته، تتقوم المقاولا

ٌرى ألبرت شابٌرو أن المقاولاتٌة هً استحواذ على المبادرات، تنظٌم الآلٌات الاقتصادٌة  حٌث

و لأن برامج المقاولاتٌة التً توفرها الدولة تعمل على تجسٌد أفكار ، وتقبل الخوف من الفشل والاجتماعٌة

 و كذا المرافقة المٌدانٌة الاستشاراتمشارٌع الشباب لا سٌما الجامعٌن منهم و ذلك عن طرٌق الدعم و 

لهم، هذا ما ٌنقص نسبة المخاطرة لدٌهم و ٌعطٌهم ضمانات للولوج بكل أرٌحٌة إلى عالم المقاولاتٌة، 

فالتكوٌن ٌعطٌهم الدعم الفكري لٌضاف إلٌه الدعم المالً المقدم من طرف هته الهٌئات بالإضافة إلى 

مختلف التحفٌزات كالإعفاءات الضرٌبٌة و أقساط التؤمٌنات، كل هذا ٌعطً المستفٌد دفعة معنوٌة و مادٌة 

 .من شؤنها تقلٌص نسبة المخاطرة لدٌه

 

 

 

 

 

 

 

 

   الجنس                   ذكر % أنثى % المجموع %

 المخاطرة

 نعم 18 100 10 66.67 28 84.85

 لا 0 0 5 33.33 5 15.15

 المجموع 18 100 15  100 33 100
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ٌمثل إجابات المبحوثٌن حول من الذي شجعك من أسرتك للولوج إلى العمل  : (17)الجدول رقم 

 .المقاولاتً

 الأسرةأفراد  تكرار النسبة

 الأب 20 %60,60

الأم  1 %3,03

الأخ  12 %36,37

 المجموع 33 %100

 

من المبحوثٌن تم تشجٌعهم % 60,60نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام ٌتمثل فً أن نسبة 

 3,03من المبحوثٌن تم تشجٌعهم من طرف الإخوة، فً حٌن نسبة % 36.37من طرف الآباء، و نسبة 

 .من المبحوثٌن تم تشجٌعهم من طرف الأمهات

 و لأن الأب هو المسإول الأول عن أبنائه و دائم التفكٌر فً مستقبلهم، فنجده ٌساند أبنائه فً 

سعٌهم لضمان استقرارهم المهنً، لذا أغلبٌة المبحوثٌن وجدوا تشجٌع من طرف الأب للولوج على العمل 

المقاولاتً الذي ٌضمن لهم مناصب عمل و ٌخرجهم من أزمة البطالة، هذا التشجٌع الذي ٌرتبط كذلك 

 خلال حٌاته المهنٌة، و كذا خبرته الشخصٌة فً سوق الأببشبكة العلاقات الشخصٌة التً ٌكون قد كونها 

. العمل، ٌعطً دفع خاص للشاب للدخول إلى العمل المقاولاتً
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ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب الجنس و الاستشارة (18)جدول رقم   
 

 

 

 

 

 قبل الولوج إلى العمل أصدقائهم من المبحوثٌن استشاروا %63.64من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

 %33.33 ذكور، بالمقابل نجد نسبة %55.56 إناث و نسبة %73.33المقاولاتً، تدعمها نسبة 

 إناث، و نجد %20 ذكور و نسبة %44.44استشاروا نماذج ناجحة فً مجال المقاولاتٌة، تدعمها نسبة 

.  إناث%6.67 من المبحوثٌن استشاروا مختصٌن فً عالم المقاولاتٌة، تدعمها نسبة %3.03نسبة 

و لمعرفة الأصدقاء ببعضهم البعض و كذا الثقة المتبادلة بٌنهم، كانت لهذه الصداقة أثر كبٌر على اتخاذ 

 علٌهم فً تحدٌد الاتكالقرار المبحوثٌن الدخول إلى العمل المقاولاتً، فالأصدقاء بالنسبة لهم سند ٌمكن 

مصٌرهم، و تنوع الأصدقاء بالنسبة للمبحوثٌن فمنهم من ٌمتلك المستوى العلمً ٌإهله على إبداء رأٌه فً 

موضوع المقاولاتٌة، و كذا منهم من ٌمتلك الخبرة فً هذا المجال و ٌعتبر حافزا و مرجعا بالنسبة 

للمبحوثٌن لا ٌمكن الاستغناء عنه، فٌرافقنهم للتجسٌد أفكارهم على أرض الواقع رفقة هٌئات الدعم و 

 .المرافقة

 

 

 

 

 

 

 

 

الجنس          ذكر % أنثى % المجموع %

 الاستشارة

 الأصدقاء 10 55.56 11 73.33 21 63.64

 نماذج ناجحة 8 44.44 3 20 11 33.33

 مستشارٌن 0 0 1 6.67 1 3.03

 المجموع 18 100 15  100 33 100
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.ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب الخدمات الجامعٌة و التخصص الجامعً (19)جدول رقم   
 

 

 من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم التقنٌة، تدعمها %39.40من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

 منهم استفادوا من %40 منهم تم ربطهم بالمحٌط الاقتصادي من طرف الجامعة، و نسبة %66.67نسبة 

 منهم استفادوا من مقٌاس %33.33دورة تكوٌنٌة فً مجال المقاولاتٌة على مستوى الجامعة و نسبة 

 من المبحوثٌن من خرٌجً العلوم %21.21المقاولاتٌة خلال مسارهم الجامعً، بالمقابل نجد أن 

 منهم استفادوا من %20 منهم تم ربطهم بالمحٌط الاقتصادي، و نسبة %33.33القانونٌة، تدعمها نسبة 

دورة تكوٌنٌة فً مجال المقاولاتٌة و نفس النسبة بالنسبة للذٌن استفادوا من مقٌاس المقاولاتٌة خلال 

 من المبحوثٌن هم خرٌجً العلوم الطبٌة، تدعمها نسبة %12.12مسارهم الدراسً بالجامعة، و نجد نسبة 

 استفادوا من دورة تكوٌنٌة فً مجال %6.67 و نسبة ، درسوا مقٌاس المقاولاتٌة فً جامعاتهم20%

استفادوا %13.33من خرٌجً العلوم الإنسانٌة، تدعمها نسبة %6.06المقاولاتٌة بالجامعة، و نجد نسبة 

 .من دورة تكوٌنٌة فً مجال المقاولاتٌة بالجامعة

 المقاولاتًأن الجامعة تقوم بكل كوادرها البشرٌة وهٌاكلها المادٌة بتبنً دور المهندس لبناء الوعً 

إن إدراج مقٌاس المقاولاتٌة فً البرنامج السنوي للسنة ف ،كخٌار مهنً مستقبلً و التروٌج لها طلبتهال

الثالثة لٌسانس و كذا السنة الثانٌة ماستر بالإضافة إلى تنظٌم و تؤطٌر دورات تكوٌنٌة فً المقاولاتٌة من 

كان له الأثر الكبٌر فً اكتساب المبحوثٌن لثقافة المقاولاتٌة و بوابة  طرف دار المقاولاتٌة بالجامعة،

للدخول إلى العمل المقاولاتً، و التً أعطت دفعا كبٌر للشباب الجامعً من التوجه إلى العمل المقاولاتً 

دون البحث عن منصب عمل على مستوى مختلف القطاعات، فهذا الإرث الفكري لدى المبحوثٌن لا 

 .ٌنقصه سوى الدعم المالً و المرافقة من طرف إحدى آلٌات الدعم

 

 

% 

 

 المجموع

 

% 

 ربط 

 الطالب

 بمحٌط

لاقتصاديا  

 

% 

دورات 

 تكوٌنٌة

 فً 

 المقاولاتٌة

 

% 

مقٌاس 

المقاولاتٌة 

  فً

 البرنامج 

 الدراسً

خدمات الجامعة 

 التخصص

 العلوم القانونٌة 3 20 3 20 1 33.33 7 21.21

الإنسانٌةالعلوم  0 0 2 13.33 0 0 2 6.06  

 العلوم التقنٌة 5 33.33 6 40 2 66.67 13 39.40

 العلوم الاقتصادٌة 4 26.67 3 20 0 0 7 21.21

 العلوم الطبٌة 3 20 1 6.67 0 0 4 12.12

 المجموع 15 100 15 100 3 100 33 100
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:  الجزئً الخاص بالفرضٌة الثانٌةالاستنتاج

من خلال الجداول الخاصة بالفرضٌة الثانٌة  والتً كانت تهدف إلى دراسة دقٌقة حول العوامل 

 (13)المإثرة فً عملٌة توجه الشباب نحو المقاولاتٌة، وهذا ما قمنا بتوضٌحه من خلال الجداول من 

  الذي ساعدنا على وضع نسب متباٌنة لفهم متطلعات المبحوثٌن فماspss إلى  برنامج بالاستناد (19)إلى

هو مستنتج من خلال هذه الجداول الإحصائٌة ،أن التوجه المقاولاتً لدى خرٌجً الجامعات أصبح أمر 

ضروري لخلق مناصب عمل خاصة فإن الغالبٌة ٌحبذون التوجه نحو المقاولاتٌة، وهو الأمر الذي ٌجٌب 

من المبحوثٌن ٌرون أن مجتمعهم % 66.67 أن نسبة 14لاحظناه فً الجدول  تشجٌعه ودعمه، وهذا ما

 من خلال دور العلاقات الشخصٌة الاجتماعًٌشجع على العمل المقاولاتً لدٌهم، إذ ٌظهر تؤثٌر المحٌط 

من % 36.37نجد أن نسبة  (13)مع أصحاب الخبرة فً هذا المجال من جهة، حٌث فً الجدول رقم 

من % 63.64المبحوثٌن كانت لعلاقتهم الشخصٌة دور فً التوجه نحو للعمل المقاولاتً، و تإكده نسبة 

، ومن جهة أخرى دور (18) فً توجههم نحو المقاولاتٌة حسب الجدول الأصدقاءالمبحوثٌن اعتمدوا على 

تعتبر كعائق أمامهم لإنشاء  الأسرة التً كان لها تؤثٌر على قرارات خرٌجً الجامعات والتً عموما لا

أنه كان لدور الأب الأفضلٌة الكبرى للولوج للعمل  (17) لاحظنا من خلال الجدول إذمإسساتهم، 

، و نجد أن جامعتً البلٌدة و المدٌة على %60.60المقاولاتً من حٌث نسبة المبحوثٌن التً قدرت بـ 

غرار الجامعات الجزائرٌة تعملان على نشر الفكر المقاولاتً عن طرق إدراج مقٌاس المقاولاتٌة للسنوات 

الثالثة لٌسانس و السنة الثانٌة ماستر خلال البرنامج السنوى، و كذا الدور الذي تلعبه دار المقاولاتٌة فً 

تنظٌم و تؤطٌر دورات تكوٌنٌة فً مجال المقاولاتٌة، بالموزارة مع إمضاء اتفاقٌات مع إحدى هته الهٌئات 

فإن  (19)من أجل توجٌه و مرافقة الطالب الجامعً فً إنشاء مإسسة مصغرة، و من خلال الجدول رقم 

من المبحوثٌن استفادوا من مقٌاس المقاولاتٌة بالجامعة، و نجد كذلك نفس النسبة أي % 45,45نسبة 

 إن من المبحوثٌن استفادوا من دورة تكوٌنٌة فً المقاولاتٌة على مستوى دار المقاولاتٌة،% 45,45

 التعمق فً التعرف على مجال المقاولتٌة فً إطار الجامعة ٌسمح للطالب بتكوٌن صورة لوظٌفته

 المستقبلٌة، حٌث أنه من خلال التركٌز على المقاولتٌة بمفهومها الشامل فً الجامعة ٌسمح للطالب

 تظافر ، بتضٌٌق الشرخ الموجود بٌن الجانب العلمً والعملً؛ وخفض احتمالٌة عوائق التؤقلم بعد التخرج

هذه الدوافع الاجتماعٌة جعلت من الشاب الجامعً ٌقبل بالمخاطرة فً مجال العمل المقاولاتً، لأنها توفر 

 (16)له الدفع المعنوي الذي ٌحتاجه خلال مسٌرته فً إنشاء مإسسة مصغرة، حٌث نجد فً الجدول رقم 

 .من المبحوثٌن وافقوا على المخاطرة فً هذا المجال% 84,85أن نسبة 

 إلى التحلٌلات الخاصة بالجداول البسٌطة السابقة الذكر والتً شخصت لنا العوامل وبالاستناد

المإثرة فً توجه الشباب نحو المقاولاتٌة ، نستنتج أن الفرضٌة التً تقول أن هناك عدة عوامل مإثرة فً 

 .عملٌة توجٌه الشباب الجامعً نحو المقاولاتٌة من أجل الحصول على منصب عمل محققة و صحٌحة
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: اج العــامــالاستنت

نستنتج من خلال هذه الدراسة المتواضعة أن آلٌات الدعم التً تتبنها الدولة فً مجال المقاولاتٌة، 

و التً تعتمد علٌها فً نشر لفكر المقاولاتً و كذا دعم و مرافقة الشباب فً إنشاء مإسسات مصغرة و 

 حاملً أفكار المشارٌع لاسٌما الجامعٌٌن منهم، استقطابمتوسطة، تعمل وفق برامج و مخططات من أجل 

 و التلٌفزٌونٌة و الإذاعٌةفسعت هته البرامج إلى التعرٌف بإسساتها من خلال مختلف القنوات كالحصص 

الأبواب المفتوحة و كذا الاٌام التحسٌسٌة، و قبل تحسٌس الشباب البطال كان لابد على هذه المإسسات 

 الأمثل فً رأس مال البشري، فوسعت من قائمة المشارٌع التً ٌمكن الاستثماروضع تحفٌزات من أجل 

و كذا عملت على تنوٌع هذه النشاطات بٌن التجارٌة، الخدماتٌة، الصناعٌة و الفلاحٌة،  تجسدٌها فً الواقع،

 المشروع الذي ٌسعى إلى تحقٌقه و الذي ٌتوافق و لاختٌارلٌجد الشباب الجامعً نفسه فً أحسن رواق 

 إلى إضافةتخصصه الجامعً، هذا ما ٌعطً فرص أكثر لهته الفئة فً التوجه نحو العمل المقاولاتً، 

 على بالإٌجابمختلف التحفٌزات و التً تتمثل فً الإعفاءات الضرٌبٌة و أقساط التؤمٌن التً تنعكس 

 و كذا فً نسبة أرباح المإسسة مستقبلا، الدعم المالً و المرافقة، و كذا تنوع التكوٌن الانطلاقرأسمال 

الذي ٌنطلق من التكوٌن الخاص بإٌجاد فكرة مشروع، إلى التكوٌن الخاص بتسٌٌر المشروع مرورا 

بتكوٌن كٌفٌة إنشاء مشروع، هذا التنوع فً التكوٌن ٌثري الرصٌد الفكرى لدى الشاب الجامعً و ٌعطٌه 

 إلى تنوع التموٌل بٌن  بالإضافةدافع معنوي ٌقلص لدٌه نسبة المخاطرة للدخول إلى العمل المقاولاتً، 

التموٌل الثنائً و التموٌل الثلاثً، حٌث ٌختار الشباب التموٌل الذي ٌناسب وضعٌته المادٌة، و ٌجعله فً 

.  عند تسدٌد دٌونهأرٌحٌة

 و الحوافز التً تتبنها برامج الدعم من أجل استقطاب الشباب الجامعً إلا الإجراءاترغم كل هذه 

أنه لا ٌمكن إقصاء عوامل أخرى لها دور هام فً توجه الشباب الجامعً إلى هته الهٌئات، هذا ما تطرقنا 

إلٌه فً الفرضٌة الثانٌة فً دراستنا المتوضعة، و التً ترى أن هناك عوامل أخرى من شؤنها التؤثٌر على 

توجه الشباب الجامعً إلى العمل المقاولاتً، فبدأنا من محٌط هذه الفئة و التً تتمثل فً العلاقات 

، الجامعة إضافة إلى الخبرة الشخصٌة التً ٌكتسبها الفرد من مجتمعه، و رغم تفاوت الأسرةالشخصٌة، 

نسب التؤثٌر بٌن هذه العوامل على توجه المبحوثٌن إلى أنها تعمل على نشر الفكر المقاولاتً كحل بدٌل 

كما حاولنا تسلٌط الضوء على انتشار ثقافة المقاولاتٌة فً المجتمع الذي تعٌش  للبطالة و قلة فرص العمل،

فٌه هته الفئة و تشجٌعه لمثل هذه الفرص، كون أن هذا الفرد هو جزء من مجتمعه، و رغم قلة خبرة 

المبحوثٌن فً مجال المقاولاتٌة إلا أنهم موافقٌن على المخاطرة فً هذا العالم، متسلحٌن فً ذلك بالدافع 

 نشؤ فٌها هذا الشاب يالمعنوي الذي وفره مجتمعهم بمختلف مإسساته، و حتى لا ننسى المإسسة الأولى الت

الجامعً و هً الأسرة، ٌمكن إبراز دور الأب فً توجٌه أبنائه لتحدٌد مستقبلهم المهنً و هذا ٌعكس 

التغٌرات التً طرأت على تفكٌر الأسرة نحو مستقبل أبنائهم، فبعد ما كان التوجه نحو منصب عمل بإحدى 
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القطاعات، أصبح التوجه نحو العمل المقاولاتً فالحدث هنا هو ثقافً و نفسانً أكثر ما هو حدث 

 ٌضاف إلٌه دور المجتمع الخارجً كالاصدقاء و المستشارٌن فً الأسرةاقتصادي تكنولوجً، و دور 

مٌدان المقاولاتٌة و كذا النماذج الناجحة التً ٌحتك بها الشباب الجامعً، و هنا ٌبرز دور الجامعة فً 

توجه هذه الفئة، حٌث تقوم بنشر الفكر المقاولاتً عن طرٌق إدراج مقٌاس المقاولاتٌة للطبلة فً السنوات 

غرة، و تنظٌم مخٌمات صالنهائٌة، إضافة إلى دور دار المقاولاتٌة التً تقوم بزٌارات مٌدانٌة للمإسسات الم

. رٌادة الأعمال و كذا مسابقات فً هذا المجال

من خلال ما سبق ذكره لا ٌمكن إغفال أي دور من الأدوار التً لها تؤـثٌر فً توجه الشباب 

ءا دور هٌئات الدعم و المرافقة التً توفرها الدولة فً مجال اخرٌجً الجامعات نحو العمل المقاولاتً، سو

 (....كؤسرة، الأصدقاء، الجامعة،  )المقاولاتٌة فً عملٌة الاستقطاب، أو دور المإسات المجتمع المختلفة 

بٌن هذان  فً تحدٌد وجه هذه الفئة، فتوجه الشباب الجامعً نحو العمل المقاولاتً ما هو إلا تكامل

 .الدوران
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 :ة ــالخاتم

ٌمكنها أن تمنح سوى تفسٌرات جزئٌة لوقائع  لقد أصبحت السوسٌولوجٌا مثل العلوم الأصلٌة لا

ٌمكن الإحاطة بكل حٌثٌات الموضوع ،فأقصى ما أمكننا تقدٌمه من خلال هذا  اجتماعٌة جزئٌة، وبالتالً لا

العمل هو التعرٌف بالحقل السوسٌولوجً الكلاسٌكً والحدٌث والدراسات الجزائرٌة التً تدرس الظاهرة 

 .وإبراز أهمٌة الرهان على المقاولة كتنظٌم اجتماعً واقتصادي بالمجتمع ،المقاولاتٌة

وٌمكن القول بأن المقاولاتٌة فً الجزائر أصبحت تفرض نفسها من خلال السٌاسات المختلفة التً 

أفرزتها وانتهجتها الدولة فً السنوات الأخٌرة من أجل إعطاء فرص عمل أكثر للشباب حاملً الشهادات 

الجامعٌة على الخصوص فً مختلف المجالات وفقا لتخصصاتهم و مؤهلاتهم العلمٌة بغٌة توسٌع مجالات 

استقطاب و دمج هؤلاء الشباب فً المنظومة الاجتماعٌة والاقتصادٌة وتحمٌلهم جزء من المهام 

والمسؤولٌة للمساهمة فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة الشاملة، وكذا المشاركة فً تنوٌع مصادر الدخل 

الوطنٌة وخلق أرضٌة اقتصادٌة صلبة تعمل على إمتصاص العدٌد من خرٌجً الجامعات الجزائرٌة، وكذا 

المساهمة فً تخفٌض نسبة البطالة فً المجتمع الجزائري، وعلٌه سعت هذه الدراسة لتسلٌط الضوء 

والتعرف على الآلٌات والبرامج المقاولاتٌة فً دعم سوق العمل للشباب الجامعً، وتوجٌههم و تحسٌسسهم 

بأهمٌة التوجه نحو ولوج مجال المقاولاتٌة  نظرا للمساهمة الفعالة لهذه الأخٌرة فً تطوٌر سوق العمل و 

توفٌر مناصب شغل خارج القطاع العام  وتخفٌض نسبة البطالة لدى الشباب الجامعً الجزائري على 

 .الخصوص

 التراكم المعرفً كما ٌمكن لهذه الدراسة استمرارٌةإن مجال البحث مستمر فً هذا المجال لضمان 

 من التجارب الدولٌة و المحلٌة الناجحة الاستفادةأن تدعم و تعمم على مختلف المؤسسات فً هذا القطاع و 

 . وبنود تنظٌمٌة تتماشى مع الواقع الجزائريإستراتٌجٌةو تعمٌمها من خلال وضع مخططات 

وفً الأخٌر نقول أن هذه الدراسة وضحت وشخصت لنا واقع المقاولاتٌة وآلٌاتها الداعمة بمدى توفٌر 

مناصب الشغل لدى خرٌجً الشباب الجامعً لضمان سٌرورة المجتمع، حٌث كشفت لنا من خلال المنهج 

قد قطعت شوطا كبٌرا فً  (اناد، كناك، اونجام) بٌنت أن مؤسسات الدعم الاستمارةالكمً ومن خلال تقنٌة 

 لتحسٌن أداء مقاولٌها كجودة التدرٌب ونوعٌة البرامج المعتمدة لإستراتٌجٌاتهامجال المقاولاتٌة، وتطوٌرها 

وتحوٌل الأفكار البسٌطة إلى مشارٌع . . .والامتٌازاتالتً تحسن الأداء، و مختلف التحفٌزات والإعفاءات 

 فسح مع مرافقة الجامعة بة، و هذا بالموازامن شأنها التأثٌر على التنمٌة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة فً البلاد

 للمؤسسات والأداء والتنظٌم التسٌٌر تطوٌر فً للمساهمة الجامعٌٌن و الخبراء للمتخصصٌن المجال

 الجامعٌة المؤسسات بٌن دائمة علاقات  إقامةو الجامعٌة، البحوث من والاستفادة والمتوسطة الصغٌرة

 .والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات إدارة و تسٌٌر فً مختصٌن وتقنٌٌن عالٌة كفاءات ذات اراتإط لتكوٌن
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 :قائمة المصادر والمراجع

 إستدامة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر، كلٌة العلوم إشكالٌةلملتقى الوطنً حول  (1

 .1 ص2017الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر، جامعة حمة لخضر، الوادي، سنة 

عمار بهلٌل نجاح، مذكرة ماستر، البطالة لدى خرٌج الجامعات، كلٌة العلوم الانسانٌة و  (2

 .5 ص 2018، قالمة، الجزائر، سنة 1945 ماي 08الاجتماعٌة، جامعة 

علً و بطاهر بختة، واقع المقاولاتٌة فً الجزائر بٌن غٌاب الفكر المقاولاتً و ضعف عرقوب (3

، "المقاولاتٌة فً الجزائر ثقافة غائبة أم طغٌان لمبدأ التكلفة العائد" آلٌات المرافقة، مداخلة 

التأهٌل الصناعً و تحدٌات إنماء الاقتصادٌات " الملتقى العلمً الاقتصادي الدوالً الرابع حول 

  2015، سنة -حالة الجزائر– العربٌة 

محمود بوقطف، نجاة بن مكً، نزٌهة شاوش، مجلة الباحث فً العلوم الاجتماعٌة، المقاولاتٌة و  (4

دورها فً دعم سوق العمل للشباب الجامعً الجزائري، دراسة تحلٌلٌة سوسٌولوجٌة، سنة 

 .215، ص 2019

صاحب أسعد وٌس الشمري، مشكلات الشباب الجامعً، مجلة كلٌة التربٌة الأساسٌة، جامعة  (5

 .(بتصرف ) 312، ص 2013، 14نابل، العدد 

كمال جائز وكرٌم زٌتونً ، المرافقة المقاولاتٌة كأسلوب فعال للنهوض بالمشروعات المصغرة  (6

 .2012فً الجزائر ، رسالة ماجٌستٌر ، 

فضٌلة بوطورة ، أهمٌة ودور دار المقاولاتٌة فً الجامعة الجزائرٌة فً نشر الثقافة المقاولاتٌة  (7

 .2018مداخلة ، جامعة مصطفى اسطنمبولً ، معسكر ، 

بن جمعة أمٌنة ،حرمان الربٌعً ، المقاولاتٌة كألٌة لتفعٌل فكرة إنشاء المؤسسات الصغٌرة و  (8

المتوسطة لدى طلبة الجامعات ، دار المقاولاتٌة بجامعة قسنطٌنة نموذجا رسالة ماجٌستٌر ، 

2017 

قراءات تارٌخٌة لتطور الفكر المقولاتً جامعة فرحات عباس سطٌف مذكرة لنٌل .نجاة شادلً (9

 . 2018-2017شهادة الماجٌستٌر فً العلوم الإقتصادٌة و التسٌٌر سنة 

دور التشرٌعات فً تطوٌر و تنمٌة المناولة الصناعٌة،المؤتمز العربً الأول :العاٌب عزٌوز (10

  2009سبتمبر15للمناولة الصناعٌة،الجزائر

 المتضمن 1996سبتمبر سنة 11 الصادر ف52ًالجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة،العدد (11

 12 المتعلق بإنشاء الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب ص 296-96المرسوم التنفٌذي رقم 
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 المتضمن 2020نوفمبر سنة25 الصادر فً 70الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة العدد  (12

 08 ص 329-20المرسوم التنفٌذي رقم 

 1994جوٌلٌة 6 الموافق1514 محرم عام 26 المؤرخ فً 188-84 المرسوم التنفٌذي رقم  (13

 6 ص 2-1 مادة 44ٌتضمن القانون الأساسً للصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة،جرٌدة رسمٌة عدد 

 14-04 و المعدل للمرسوم التنفٌذي زقم 2011مارس 22 من 134-11لمرسوم التنفٌذي رقم  (14

 الذي ٌحدد شروط و مستوى الإعانات الممنوحة للمستفٌدٌن من القرض 2004 جانفً 22من 

 .المصغر

 موالخلوة أحمد،سٌاسة دعم المقاولتٌة فً الجزائر رسالة ماستر تجصص إدارة الأعمال جامعة  (15

 37،ص 2017-2016مولاي الطاهر سعٌدة 

حسٌن رحٌم ، نظم حاضنات الأعمال كألٌة لدعم التجدٌد التكنولوجً ،مجلة العلوم الإقتصادٌة و  (16

 164 ص 2003 جامعة فرحات عباس سطٌف 02علوم التسٌٌر العدد

 الرزاق خلٌل،نور الدٌن هناء دور حاضنات الأعمال فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة و الدول  (17

العربٌة،مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولً،متطلبات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الدول 

 .612 جامعة ورقلة ص 2006 أفرٌل 18-17العربٌة،

منصوري الزٌن، ألٌات الدعم و المساندة للمشروعات الذاتٌة و المبادرات لتحقٌق التنمٌة،ضمن  (18

 2010التموٌن و الفرص، جامعة بسكرة الجزائر افرٌل :ملتقى المقاولاتٌة 

امل بعٌط ، برامج المرافقة المقاولاتٌة فً الجزائر واقع وأفاق ، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه  (19

 85 ص 2017 ، 1فً علوم التسٌٌر ، جامعة باتنة 

سمٌحة ٌونس، اتجاهات خرٌجً الجامعات نحو السٌاسة الوطنٌة للتشغٌل ، مذكرة ماجٌستٌر  (20

 77 76 ص ص 2007كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة ،جامعة محمد خٌضر بسكرة،

ماجدة أبو زنط وعثمان غنٌم ، التنمٌة المستدامة دراسة نظرٌة فً المفهوم و المحتوى ، مجلة  (21

 .165 ص2006 ،العدد الأول ، 12المنارة ،المجلد 

أحٌمة سلٌمان، السٌاسة العامة فً مجال التشغٌل ومكافحة البطالة فً الجزائر ، الملتقى العلمً  (22

 27 26حول السٌاسات العامة ودورها فً بناء الدولة وتنمٌة المجتمع ، جامعة الطاهر مولاي سعٌدة ، 

 .32 ، ص 2009أفرٌل 

، 2احمد هنً ، اقتصاد الجزائر المستقلة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر ، الطبعة  (23

 21 ،ص 1993
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دٌدوح شكرٌة، الدولة وسوق العمل ، دراسة حالة الاقتصاد الجزائري ، أطروحة ماجٌستٌر  (24

 17 ص 2003جامعة تلمسان ، 

، 2010-2000 لٌندة كحل الراس، سٌاسة التشغٌل و سوق العمل فً الجزائر خلال الفترة  (25

 65،ص2014، 3أطروحة ماجستٌر، جامعة الجزائر 

 دراوسً مسعود، السٌاسات المالٌة و دورها فً تحقٌق التوازن الاقتصادي، حالة  (26

 .384، ص 2006الجزائر،دكتوراه دولة، جامعة الجزائر، 

تشخٌص :2014-1990 قصاب سعدٌة وفاطمة الزهراء عٌدوي ،سٌاسات التشغٌل فً الجزائر  (27

 39 ص 2016، جوان 20وتقٌٌم ، مجلة المعارف ، العدد 

أحمد طاهر ، دور الجامعات فً العالم الثالث ، مجلة العلوم الاجتماعٌة ، مجلس النشر العلمً ،  (28

 86 ص 1980 سنة 4جامعة الكوٌت ، العدد 

 دلال بوعتروس، محمد بوكرب، إشكالٌة التنسٌق بٌن التعلٌم العالً و سٌاسة التشغٌل فً  (29

 .101، ص 2015الجزائر، مجلة مٌلاف للبحوث و الدراسات، المركز الجامعً مٌلة، 

ناصر قاسٌمً ، خرٌجً الجامعة وسوق العمل ، دراسة سوسٌولوجٌة لعٌنة من حاملً شهادة  (30

اللٌسانس فً العلوم الانسانٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماجٌستٌر فً علم الاجتماع، معهد علم الاحتماع ، 

 117 ص 1995-1990جامعة الجزائر ، 

 بلقاسم سلاطنٌة ، سوسٌولوجٌا التكوٌن المهنً وسٌاسة التشغٌل فً الجزائر ، مجلة العلوم  (31

  220 ، ص 1988، سنة 10الانسانٌة ، دار المدى الجزائرٌة ،العدد 

فعالٌة وانعكاسات سٌاسات التشغٌل علً البطالة والفقر فً الجزائر خالل الفترة : بوزار صفٌة (32

، مدخلة مقدمة فً إطار الملتقً الدولً حول تقٌٌم سٌاسات الإقلال من الفقر فً (2014- 1990)

 .564 ،المركز الجامعً تبٌازة،ص2014 دٌسمبر09 – 08الدول العربٌة فً ظل العولمة، اٌام 

 سرٌر عبد الله رابح ، سٌاسة التشغٌل فً الجزائر ومعضلة البطالة ، ملتقى سٌاسة التشغٌل  (33

  2011أفرٌل،14، -13ودورها فً تحقٌق تنمٌة الموارد البشرٌة ، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، ٌومً 
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