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 الإهداء
فقني  وو بر  الحمد لله عز وجل وأشكره الذي أنار لي طريق العلم ومنحني القدرة والص

الذي أهديه إلى:  في إنجاز هذا العمل  

سر نجاحي    إلى أسم مراتب الحب والحنان إلى من سهرت لأجلي الليالي وكان دعاءها
ها الله ورعاها.حفظ  إلى أنبل وأعظم انسانة في الوجود إلى "أمي الحبيبة"وتوفيقي    

ليه وأنار دربي  إلى الذي كان له الفضل في تربيتي وتعليمي وأوصلني إلا ما أنا ع
 وعلمني العطاء دون انتظار إلى "أبي الغالي" أطال الله في عمره.

لأستاذة إبتسام" أختايا الغاليتين "ا  إلى  إلى أعز الناس إلى ق لبي وسندي في الحياة
."نجية"  ةالحنون، وعمتي  و"راضية"  

" و"محمود" إلى الق لوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى أبناء أختي "ملاك
 و"محسن".

 إلى أخي العزيز "عبد الوهاب" وزوجته "جميلة".

 ولا أنسى بذكر صديقي وأخي "محمد كمال".

"هاجر".إلى رفيق ات الدرب إلى من حبهم يجري في عروقي "أمينة" و"نريملن" و  

انية ماستر  إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد إلى جميع زملاء دفعة السنة الث
 "مالية مؤسسة".

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع.

 مهدية
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 :تمهيد

لم، لعادول العديد من في الاجتماعي وا ديلاقتصاالنمو ر والتطوا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيتساهم 

لعديد من اجه اتوأّن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاّ ، إيناميكيةودنة وبه من مر، لما تمتاز يارستثمالكونها محركا ا

تطورها لأنها تفتقر إلى المهارات الأساسية في إدارة الأمور فعلا تعيق التي لتمويل اها مشكلة زبرأمن ت لصعوباا

المالية ونقص التمويل ومنه على الدول إيجاد حلول تتمثل في البحث عن مصادر تمويلية جديدة من أجل البقاء 

ات والتوسع، ومن بين هذه الدول عملت الجزائر على دعم مستويات التمويل المختلفة من خلال تفعيل دور الهيئ

 :والبرامج الحكومية الموجودة من أجل طرح بدائل أخرى للتمويل، وقد قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين

 المتوسطةمفهوم المؤسسات الصغيرة و : المبحث الأول. 

 المتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة و : المبحث الثاني. 
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 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول

ك ـلد ذيعوولاجتماعية واية دلاقتصااة ـلتنمياد ـفروافد من راهم تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ

للقيمة يم ـن تعظـمتحققه ما ر ولاستثماام ـحجفي متنامية دة يازن حيث ـمد الوطني لاقتصااعلى لمردودها الإيجابي 

نتاجية بجانب دورها التنموي الفعال بتكاملها مع المضافة، وزيادة حجم المبيعات، وقدرتها على زيادة القدرة الإ

 . المنشآت الكبيرة في تحقيق التكامل بين الأنشطة الاقتصادية

 المتوسطةتعريف المؤسسات الصغيرة و : الأولالمطلب 

ية دلاقتصاا وفنتيجة للظرا هذولآخر  بلدمن الصغيرة والمتوسطة ت يف للمؤّسسارلتعااختلفت اد ـلق

محدد وشامل لهذه على تعريف ق لاتفااجعل ي لذالأمر ، الكذلتحديث ا المعايير المستخدمة كذولاجتماعية وا

 .المؤسسات أمرا في غاية الصعوبة

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا

هم أ لىق إلتطراسيتم ر لإطاا اهذ من، و الصغيرة والمتوسطةت ايف للمؤّسسراـتعة عطيت عّدألقد 

 :ول كالآتيلدابعض ا كذ، وليةولدفي مختلف الهيئات ايف رلتعاا

المتوسطة على معيار العمالة، ورقم الأعمال، لي في تعريفه للمؤسسات الصغيرة و يعتمد البنك الدو 

يتجاوز عاملا ولا  05سسة التي يعمل بها أقل من والحصيلة السنوية، حيث يعرف المؤسسة الصغيرة على أنها المؤ 
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 تتجاوز عدد عمالها في حين أن المؤسسة المتوسطة لامليون دولار  50مجموع ميزانيتها السنوية ، و رقم أعمالها

 . 1مليون دولار 50رقم أعمالها أو حصيلتها السنوية عامل، و  055

المتوسطة الذي نظم إدارة هذه الصغيرة و  حسب قانون المؤسسات ،حسب الولايات المتحدة الأمريكية

المتوسطة هي ذلك النوع من المؤسسات التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة ، فإن المؤسسات الصغيرة و المؤسسات

 عددد اعتمدنا على معياري المبيعات و قو  العمل الذي تنشط في نطاقه،مستقلة، حيث لا تسيطر على مجال 

 .2دقيقاصلا و العاملين ليكون تعريفها مف

يرتكز هذا ، و الأوروبي الاتحادالمتوسطة من طرف عتمد بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و حدد التعريف الم

 55تشغل أقل من لية و استقلاة و الحصيلة السنويعدد العمال، رقم الأعمال و : س هممقايي 50التعريف على 

تنجز رقم أعمال سنوي ، و أجيرا 05تشغل أقل من التي توفق معايير الاستقلالية و  عمال، أما المؤسسة الصغيرة هي

 .3مليون أورو 72أو لا تتعدى ميزانيتها السنوية مليون أورو،  05لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي 

حسب اليابان استنادا إلى القانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإن التعريف المحدد لهذا 

بحيث يميز بين ، ناهأد الجدولما يلخصه ا ذـهل، ولعّماد ادـعو المستثمرل مارأس : ينرز على معياـيرتكالقطاع 

 .طلنشااطبيعة س ساأعلى  مختلف المؤسسات

 

                                                           
، ص 7555ماي،  51،51، ملتقى دولي المرسوم بالإيبداع والتغيير التنظيمي، يومي يجربه الاتحاد الأوروبيتشجيع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد الباقي روابح،  1

  .50،50ص 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةليلى لولاشي، 2

  .05، ص 7550،7550
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، ، أثر المتغيرات الإقتصادية على ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد الصالح زوتية  3

  .52، 50، ص ص، 7552تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
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 .التعريف الياباني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:1-1)جدول رقم 

مقدمة ة مذكر، لمتوسطةة والصغيرت المؤّسساالتسويق في ث اقع بحو، واالله مايواعبد  :المصدر

ت شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، تخصص متطلبا للإستكما

 .00، ص7002تسيير المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة، 

جاء في القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادر بتاريخ حسب الجزائر 

، و هو نفسه التعريف 7555ا على ميثاق بولونيا في جوان تعريف أكدت عليه الجزائر بتوقيعه 75/57/7555

عدد العمال، رقم : معاييرهي 0الذي قدمه الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يرتكز على 

 .1عمال السنوي، إستقلالية المؤسسةالأ

استخداما في تميز المؤسسات بحجم  لأكثرالأساسية المعايير احد ا المعيار أذـهيعتبر  :من حيث عدد العمال .5

ا فق هذت وللمؤّسساف الموالية لأصنال في المؤسسات، ويمكن التميز بين ابالعّمات المتعلقة لبيانااسهولة 

 :المعيار

 [.عاملا 01-55]تعرف بأنها مؤسسة تشغل ما بين عشرة وتسعة وأربعون  :المؤسسة المصغرة 

                                                           

، 70، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، المجلدالتجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةبوقموم، شريف غياط، محمد  1
  .571، ص، 7550العدد الأول، 

 عدد العمال ستثمررأس مال الم القطاعات
وباقي فروع  المؤسسات المنجمية والتحويلية للنقل

 النشاط الصناعي
 عامل أو أقل000 مليون ين 100أقل من 

 عامل أو أقل 100 مليون ين 00أقل من  مؤسسات التجارة بالجملة
 عامل أو أقل 00 مليون ين 10أقل من  مؤسسات التجارة بالتجزئة
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 [.عاملا 705-05]تان و خمسون مائل مابين خمسون و تعرف بأنها مؤسسة تشغ :المؤسسة المتوسطة 

عدد  وزلا يتجاط أن رـبشل، لعماد ادـا لعـفقولمتوسطة ة والصغيرت المؤّسساالتقسيم  المعيارا هذف يهد

 .1(عاملا705)العمال مائتان و خمسون 

تصنيفها وأهمية المؤسسات وقيمة المعايير الحديثة والمهمة لمعرفة حد ا المعيار أذـهيعتبر  :من حيث رقم الأعمال .7

الحجم، ويستخدم لمعرفة مستوى نشاط المشروع وقدراتها التنافسية، ويمكن تعريف المؤسسات من حيث 

 :الصغيرة والمتوسطة من حيث رقم الأعمال كما يلي

 أو يتجاوز ( مليون دج 75)تحقق رقم أعمال أقل من عشرين مليون دينار جزائري : المؤسسة المصغرة

 (.ملايين دج55)مجموع حصيلتها السنوية عشرة ملايين دينار جزائري 

 أو لا ( مليون دج 755)لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مائتان مليون دينار جزائري  :المؤسسة الصغيرة

 (.مليون دج 555)ئة مليون دينار جزائري يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية م

 57مليون و 755)ي ئراجزر يناري دمليان ومليون مائتا بينما  أعمالهاقم ن ريكو :لمتوسطةالمؤّسسة ا 

 055-555)ي ئراجزر ينان دمائة مليو خمسو مئة  بينلسنوية ما احصيلتها ن تكوأو أن ( مليار دج

د فقا لعدو الجزائر الصغيرة والمتوسطة المؤسساتتّم تصنيف ـي المعيارينين ذاـهس ساأعلى و( مليون دج

 .الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مابينود حد لإيجادل، لأعمااقم ل ورلعّماا

 :الأتي الجدول فيت لسابقة للمؤّسساايف رلتعااتلخيص ويمكن 

 

                                                           
1 Jean Pierre Bechard et Michel Bernasconi et autre, Management des PME, de la creation a la croisance, 
Edition du renouveau pédagogique INC, paris, 2009, p, 04. 
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 .معايير التمييز بين حجم المؤسسات في الجزائر (:7-1)جدول رقم 

 (مليون دج)الحصيلة السنوية  (مليون دج)رقم الأعمال السنوي  عدد العمال معايير المؤسسة
 55 75 51 – 55 المؤسسة المصغرة
 555 755 01 – 55 المؤسسة الصغيرة
 055 – 555 7555 – 755 705 – 05 المؤسسة المتوسطة

التدريبية الدورة المتوسطة في الجزائر، آفاق ترقية المؤسسات الصغيرة و رابح فوني، رقية حساني، : المصدر

المغاربية، كلية العلوم  الاقتصادياتحول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها ودورها في  الدولية

 .00، ص، 7000وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ماي الاقتصادية

على الرسمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتعريف ا يرتكز :ما يلي حظةملا يمكنلسابق ا الجدولمن 

ه دمفاي لذوالإستقلالية وط اشرإلى ضافة ل أو مجموع الميزانية، إلأعمااقم ل، رلعّماد اعد: ئيسيةمحاور رثلاثة 

ل مؤسسة المملوك لمؤسسة مارأس من %70أن لا يكون أكثر من : "لسابقالتوجيهي ن القانواحسب نص 

 ".ة والمتوسطةالمؤسسات الصغير لا يطبّق عليها تعريف ى خرأت مؤّسساأخرى أو مجموع 

 خصائص وأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الثاني

 .خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: أولا

المؤسسات الأخرى من  تميزها عن غيرها الخصائصمن  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعةتتميز 

 :كالأتيكرها يمكن ذ
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تتميز و ،نشائهال إمارأس بصغر حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز  :سهولة الانشاء والتأسيس .5

المباني كما تتميز بسهولة تنفيذ ، قامتهاوى إسة جددرافيها بما تأسيسها ت سااد درالإعدزم للاات ـلوقبقصر ا

م خااد لتشغيل من موت امستلزماتحضير  فضلا عن سهولةات معدت ولاآمن ج لإنتاط اتركيب خطوو

ا ــية فيهدارلإاءات الإجروإنخفاض اتكوينها اءات رــجالمؤسسات بإنخفاض إذه ــكما تتميز هى، خراد أموو

 .1وسهولة هياكلها الإدارية والتنظيميةلبساطة ا نظر

كبير أكثر من المشاريع   هذه المشاريع لها القدرة على التأثر بشكل :المرونة العالية والتكيف مع التغيرات .7

الكبرى، حيث أنها تستطيع أن تتكيف مع المتغيرات الخارجية والمرونة في مجال الإنتاج من حيث الكم والنوع 

 .2وبرامج التسويق مما يجعلها أسرع استجابة لحاجات السوق

ق لدقياد ـلتحديالمشروع وا مقسات بين ألاختصاصاايع زتول من خلا :سهولة الإدارة وبساطة التنظيم .0

سرعة اض لأغروبين اللامركزية لرقابة والتخطيط اض الأغربين المركزية لتوثيق المهام، واتوضيح ت ولياوللمسؤ

 .لتنفيذا

إن التكنولوجيا المستخدمة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة ملائمة  :العمالة الكثيفة والتكنولوجبا البسيطة .0

لعّمالية بسيطة والمهارات اتكلفتها منخفضة ويطة ـبسومكثفة للعمل ن ث تكوـحيية لإمكانيات البلدان النام

 .3فتنخفض الحاجة إلى تدريب العمال

                                                           
  .05، ص، 7551، دار النفائس، الأردن، التمويل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغيرة والمتوسطةهيا جميل بشارات، 1
  .07نفس المرجع السابق، ص، 2
المؤسسات الصغيرة : ، ورقة بحثية مقدمة في الدورة التدريبية بكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسيةمشعبد الرحمان بن عنتر، عبد الله بلوناس، 3

  .03، ص، 7557أفريل،  1و1والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، يومي، 
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ت الكبيرة لصناعاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتطلبات اتستجيب  :توفير الخدمات للصناعات الكبرى .0

لتعاقد اتسمى د ق عقوـلعملية عن طرياتتم هذه  حيث( عاملة يد، معينةت منتجا)معينة ت مستلزمابتوفير 

 .1بالباطن

دي إلى ؤّـيدارة مما لإامع ط الملكية تبارباالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتصف  :إرتباط الملكية مع الإدارة .0

 .المؤسسةظائف وكّل إدارة وتسير يقع على عاتقه ي لذت المالك الياومسؤدة ياز

ع تنود وتعدا كذوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يف رتصنيف تعا في مدةالمعاير المعتف ختلاابالرغم من و

ن لباحثوا التي بذلها الجهودق عليه بالرغم من ـد متفـحواف ـد تعريـيوجد الا يكى رـخأ إلىلة دوتعريفها من 

 .2المؤسساتمن ع لنوا اهذ تميزخصائص ويا امزة عّدد جوولكّل متفق على أنّ الاّ ن إيودلإقتصاا والخبراء

 .أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

تمارس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشطتها في جميع القطاعات الإقتصادية سواء في القطاع الزراعي أو 

الصناعي أو التجاري، ويمكن تصنيفها وفق عدة معايير حسب الملكية القانونية لرأسمالها، منتجاتها، نشاطها، 

 : يوإمكانيتها، كما يل

I.  الملكية سب معيارحتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  

 : 3نها الأنواع الآتيةيقوم هذا التصنيف على أساس الملكية القانونية لرأس المال فنجد ضم

                                                           

، ورقة بحثية التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور دورها في الإقتصاديات المغاربيةإسماعيل بوحاوة، عبد القادر عطوي، 1
  .101، 102، ص ص، 7550ماي ، 70و70تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية ، جامعة سطيف، الجزائر، يومي : مقدمة في الدورة التدريبية الموسومة ب

 2 Lais Jaque, Management des PME, 2éme Edition Pansons, 2007, p 16. 
  .00، ص7551، الدار الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد المجيد، 3
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ع الخاص لقطاإلى املكيتها د تعوجميع المؤسسات التي هي و :المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الخاصة .5

محدودة أو لية ومسؤت ذات شركات مساهمة أو شكل شركان في تكوو، جنبيةمحلية أو أكانت اء سو

 :ليتضامنية كما يت شركا

 جميع على ول حد مسؤوالشخص  الأولىجة رملكيتها بالدد وـتع التي المؤسساتوهي : المؤسسات الفردية

 مختلفعن  ولنه مسؤأكما ط، لنشاا لممارسةية ورلضرال الأموا بتوفيرمطالب ، ولفنيةواية دارلإل الأعماا

 بحياةمرتبط  المؤسساتهذه ء بقاأنّ هو  المؤسساتهذه ت من سلبيا، ولبسيطةالتأسيس ارات القرا

 .لشخصا

 حصة  بتقديم، بمشروع مالي نهميساهم كّل م أكثرن أو شخصام زـيلت بمقتضاهعقد هي لشركة ا: الشركات

د ـق، والجزائري المدنين لقانوان ـم 050دة اـطبقا للم الخسارةأو لربح ا ايقسموأنّ على مال أو عمل من 

فتتمثل  الخاصة الموضوعيةوط لشراما ، أّ المحل، لأهليةء، الرخااهي وموضوعية عامة وط شر  المشرعع ـضو

 .1المشاركة فيلقيمة وا الحصصيم ـتقسء، لشركاد اتعد في

ت شركاو المسؤولية المحدودةت ذات شركاص، لأشخات اشركا: هياع نوأثلاثة  إلىت لشركااتنقسم و

  :2كالاتيال،  لأموا

o والشركة الخاصة لتضامن ت اشركا :اعنوأد ثلاثة ـتوجص لأشخات اضمن شركا :شركات الأشخاص

 :3التوصية البسيطة، وهي كالتاليشركة و

                                                           
  .07، ص 7555حامد للنشر، عمان،  ، دارإدارة المشروعات الصغيرةسر نصر منصوري، شوقي ناجي جواد، كا1
  .00، ص 7551، الدار الجامعية، الإسكندرية، إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد،  2
  .00، ص مرجع سابقكاسر نصر منصوري، شوقي ناجي جواد، 3
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 لية تضامنية وؤـنهم مسـفيما بين كثر يتحملوبين شخصين أو أعقد ل من خلام تقو :شركات التضامن

ء بالوفاء لشركاام ازـلتإمع ود المؤسسة، خل حدل التي تمارس دالأعمات والنشاطاان ـموغير محدودة 

 .1والمسؤولية الغير محدودةكتهم اعلى شرت المترتبة ماالالتزبمختلف ا

 بين د ــتنعقشركة تجارية : " من قانون الشركات شركة المحاصة بأنها( 01)كما عرفت المادة   :شركات المحاصة

على ة لشركة مقتصرن اتكوبحيث لآخرين اشريك ظاهر يتعامل مع ، يمارس أعمالها كثرشخصين أو أ

 .2"تلإثباق اطرء اجميع لشركابين الشركة ت اثبايجوز إنّه أعلى ء، لشركاالخاصة بين العلاقة ا

 لتوصية شركة ا"من المجموعة التجارية شركة التوصية البسيطة ( 70)عرفت المادة  :ركة التوصية البسيطةش

فيها ال موب الأصحان أيكونومسؤولين ومتضامنين كثر أو أحد واشريك بين تعقد التي لشركة اهي 

 .3"ن موصينيسمودارة ولإاعن خارجين 

o يتناسب مع  51ن لقراخر أوا فيت لشركاامن ع لنوا اظهر هذ: الشركات ذات المسؤوليات المحدودة

على المشروعات الصغيرة والكبيرة يشمل و أهميتهلك لتعظم ذهر بعد ، وازدالمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 متها مستقلةذّ  وتعتبر ،كثرأ أو شخصينألف من ـتت: "من قانون الشركات بأنها( 00)وعرفتها المادة  ،السواء

ا عن الديون والإلتزامات إلا بمقدار و تسأل الشركة بموجوداتها وأمواله عن الذمة المالية لكل شريك فيها،

 .4"الحصة التي يملكها كل واحد منهم

o ح تطرو( همـلأسا)ية وحصص متسا مالها إلىرأس يقسم  التي المساهمةت تتضمن شركا: شركات الأموال

فقة امووركة ـلشاإلى ع لرجودون ا الماليةوراق لأاصة ربو تداولها في يمكن بما، للإكتتاباق لأسوا في

                                                           
  .501، ص 7550لوفاء للطباعة  والنشر، الإسكندرية، ، دار ادراسات الجدوى في المشروعات الصغيرة والمتوسطةأحمد حسن الشافعي،  1
  .075، ص 7552، دار الثقافة للنشر و التوزيع، المجلد الثاني، جامعة عمان الأهلية، موسوعة التشريعات التجارية الإلكترونيةمحمود الكيلاني،  2
 . 000، ص مرجع سابقمحمود الكيلاني،  3
  .00، ص مرجع سابق، كاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جواد  4
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، نشاطها فيلشركة ا نجاحى تسويقية تتوقف على مدأو قيمة حقيقية و إسميةقيمة وهما  قيمتين، المساهمين

 .1على أرباح توزع بصفة دورية عليهملصاحب ايتحصل و

 تمتاز، الحكوميع للقطا المؤسساتمن ع لنوا املكية هذد تعو :العمومية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .7

ءات تتمتع بإعفاوية دارلإوالقانونية ت التسهيلاامن  مجموعةتستفيد من و كبيرة  ماليةوية دمات بإمكانيا

 .2لوصايةا فييتمثل وها الرقابة على مستوز اكذلك يوجد جها، مختلفة

 علقطاوا الخاصع لقطاا بينكة رعن مشارة ملكية عبان تكوو :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختلطة .0

 .العام بنسب متفاوتة

  .نيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجاتتص: ثالثا

كانت سلعا اء سو، ل مؤّسسةــنتاجها كا في تخصص التي المنتجاتطبيعة س ساألتصنيف على ا اهذم يقو

 :كالاتيهي و تجهيزسلع أو ستهلاكية ا

لع ـلسج انتام إنظا في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتط نشا يتركز: مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية .5

رق لو، الفلاحيةا تحويل المنتجات، لنسيجوالأحذية وا الجلودت منتجا، المنتجات الغذائيةمنها ، ولاستهلاكيةا

 .3ومنتجات الخشب ومشتقاته

لوسيطية الصناعة ا في مجالات أعمالهاتركز  المؤسساتهذه أنّ  نجد :مؤسسات إنتاج السلع الوسطية .7

ت لصناعا، البلاستيكيةوا يةولكيمات الصناعاء، البنااد اصناعة مو، تحويل المعادن في المتمثلةلتحويلية وا

 .ت تمارسها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلصناعااهم أمن ، وتعتبر لكهربائيةالميكانيكية وا
                                                           

 . 00، ص مرجع سابقكاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جواد، 1 
  .000، ص مرجع سابقمحمود الكيلاني،   2
علوم التسيير، فرع إدارة أعمال، كلية  ، دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستيرفيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظل العولمةبلحمدي، سيد علي  3

  .51، ص 7550العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
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حتياجها إلسابقة هي ت الصناعاالتجهيز عن ت اهم ما تتميز به صناعاإنّ أ :ت إنتاج سلع التجهيزمؤسسا .0

لا ي لذار ـلأمال، الأمورؤوس اكثافة ج ولإنتااع بتكنولوجيا عالية ـتتمتالتي لضخمة ت والمعدات الآلاإلى ا

 .1طلنشاة ائردايضيق عليها ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما مكانياإيتماشى مع 

 .تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة النشاط :رابعا

يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإستناد إلى النشاط الذي تتنمي إليه كما حسب هذا المعيار 

 : يلي

نعة ـمصاد مو إلى تحويل المواد الخاملإنتاجية الصناعية التنمية ا بمشروعات يقصد  :مؤسسات التنمية الصناعية .5

لصنع اكاملة اد موأو تجهيز لتصنيع اكاملة اد موإلى مصنعة أو تحويل المواد النصف نصف مصنعة أو 

ط المؤسسات الصغيرة لنشاة عديدم مجالات لصناعي لتقّدع القطاانشطة أتتسع ، وتغليفهاوتعبئتها و

 :لتاليةالفلاحية ت اطالنشاوالمتوسطة مؤسسات التنمية الزراعية، وتمس المؤسسات التي تمارس ا

 الفواكه والخضر أو الحبوب أو المشاتل أو البيوت الزراعية البلاستيكيةإنتاج  :مشروعات الثروة الزراعية. 

 كتربية الأبقار أو الأغنام أو الدواجن أو الألبان و مشتقاتها :مشروعات الثروة الحيوانية.  

 رصيد الأسماك أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماك :الثروة السمكية. 

  .مؤسسات التنمية الخدمية والتجارية .7

 متاجر ث ولأثاالسلع مثل امن  معينع وـن في والمتاجر المتخصصةلعامة ا المتاجرتشمل : مؤسسات التجارية

 . 2المنتج والمستهلكبين لوسيط دور العب  في المؤسساتمن ع لنوا اهذط يتمثل نشا، وكترلسوبرماا

                                                           
  .05، ص 7557، ترجمة، رائد الشمرة، مركز الكتب الأردني، عمان، أسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرةكليفورد م، مومباك،   1
  .50، ص 7550، 502، مجلة الأبحاث ودراسات، العددمال الصغيرة هل هي سبيل إلى تنمية إقتصادية شاملة في سوريةمنشآت الأعأسامة زين العابدين،  2
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 ت خدما، لسياحية، الفندقيةم بالخدمات المصرفية، اوـتقالمؤسسات التي تشمل  :مؤسسات التنمية الخدمية

ن أو لإعلاوالنشر ت اخدما، لتفريغوالتحميل والنقل ت اخدماولنظافة ت اخدماأو لتشغيل والصيانة ا

اق المركزية لأسوزن المبردة لخدمات الغير، واأو المستودعات  والمخاية رلإستشاالخدمات الكمبيوترت اخدما

 .1أو المطاعم المتميزةية رلتجاوالمراكز ا

، ونلتعاا الحديث وتعني تجسيدلصناعي التكامل ل اشكاأهم أة من ـلباطنيا تعتبر المقاولة :مؤسسات المقاولة .0

المؤسسات الصغيرة الكبيرة و المؤسسات  التي بموجبها بينلعملية الباطنية هي ا المقاولةن أّـبل وـلقا يمكن

تعمل فيه هذه  مجالم ــه، وإنّ أذــيضا منفأيسمى و بمقابل للغيرمعيّنة ل عماأ المتعهد بإتمامم وــيق 2والمتوسطة

غل ـلشامناصب لخلق سيلة هامة ولباطنية ، وتعتبر المقاولة العموميةل الأشغاء والبناع اهو قطا المؤسسات

 .لعملاتقسيم تحقيق تساعد على وويق ـلتسامشكل حل ا ذـكت ولصناعااتنمية و

 .المتوسطة حسب إمكانياتهاتصنيف المؤسسات الصغيرة و : خامسا

تعتمدها التي  والتسيريةلإنتاجية ت ااـلإمكانياعلى  الصغيرة والمتوسطة للمؤسساتتصنيفه  المعيار فيا يرتكز هذ

يمكننا أن نميز بين ثلاثة أنواع من المؤسسات الصغيرة المؤسسة خلال عملياتها الإنتاجية وحسب هذا المعيار فإنه 

 :والمتوسطة وهي كالآتي

                                                           
  .50، ص مرجع سابقأسامة زين العابدين،  1
  .05، ص مرجع سابقسيد علي بلحمدي،  2
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 في المنزل كما أن عملياتها الإنتاجية غير تعتبر هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقرها  :المؤسسات العائلية

تجاتها التقليدية مكلفة وذلك لاعتمادها على جهد ومهارات أفراد العائلة في أغلب الأحيان، كما تتميز بمن

 .1التي تلبي سوق محدد بكميات محدودة جدا

 أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية و : المطلب الثالث

تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ حاليا على اهتمام كافة 

دول العالم خاصة في ظل التغيرات والتحولات الاقتصادية العالمية، وذلك بسبب دورها المحوري في الإنتاج والتشغيل 

رها في تحقيق الأهداف الإقتصادية والإجتماعية وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكنولوجي، بالإضافة إلى دو 

لجميع الدول، غير أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يخلو من بعض المشاكل والعراقيل على مستويات 

 .محتلفة خاصة في الدول النامية سواء تعلق ذلك بالتمويل أو التسويق أو غيرها

 .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا

م ـمعظفي ية داـقتصالإلتنمية ا في تحقيق إستراتيجياتئيسي ورمهم  ودور الصغيرة والمتوسطة أهميةمؤسسات لل

 : دول العالم، وعليه تكمن أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يلي

  تقليل  وبالتالياردات لوا محلل حلاض وإمعوج كإنتا المستوردة محل المنتجاتة ـلوطنيا المنتجاتتوفر

 .الأجنبيي لنقدار الإهدا

  قريبة من المستهلك وتلبي رغباته لما تمتاز به من صغر حجمها وقدرتها على المرونة والتكيف مع مختلف

 .النشاطات والأوضاع

                                                           
.50، ص 7555، الدار الجامعية، الإسكندرية، حلولو    1 المنزلي تكمن حلولفي الإنتاج زينب صالح الأشوج،   
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 والمجتمع  د لاقتصاالعملاقة بل أو ا الكبرى يةدلاقتصات اللمؤّسسا أهميةت ذات خدما تقديمعلى درة قا

 .ككل

 1ليةولأبالمواداخاصة ت الكبرى ولصناعات احتياجااتلبية بعض المساهمة و. 

  ار ستقرالإتثبيت في بفعالية رك تشاى المعيشة، وبالتالي فع مستوورلعاطلة العاملة اليد ص امتصااتعمل على

 .الاجتماعي والسياسي

   استخدام فنون إنتاجية محلية، العمل بها، وإلى كثافة ع تفاالمؤسسات إلى اربطبيعتها المؤسسات هذه تميل

 .2والتي رغم إمكانية تطويرها فإنها تكون ملائمة للظروف المحلية والبيئة بدرجة أكبر

  اق المحدودة والمتخصصة لأسواخدمة ن في اـلأحيابعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كما قد تنجح

 .3تهتم المؤسسات الكبيرة بالتعامل معهالاالتي 

 ن لأحيااض ـبعفي ا ـفر فيهاقد لا تتووف المحلية التي لظرع واضاولأالتكيف مع اعلى ت المؤسساهذه رة قد

 .4متطورة للبنية الأساسية مما يخفض العبء على ميزانية الدولةفق امر

  قادرة على التطور والنمو المستمر تجسيدا للرغبة الشخصية والفطرية لصاحبها الساعي لتنمية قدراتها المادية

 .والمالية

 غير لعمالة ام اتخدـسإى ـي غالبا ما تعتمد علـفهالماهرة، لعمالة امن ة بتكوين قاعدالمؤسسات هذه م تقو

 .ةعمالة ماهر إلىلعمالة اهذه ل لوقت تتحوور امع مرو المهارةقليلة أو  الماهرة

                                                           
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة بعض التجارب الدولية في عدم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدروس المستفادةمحمد راتول، وهيبة بن داودية،  1

  .520، ص 7550، أفريل 51و52ة بن بوعلي، شلف، يومي والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الإقتصادية، علوم التسيير، جامعة حسيب
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرميلود تومي،  2

  .10، ص 7550أفريل  51و52شلف، يومي  الإقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة حسيبة بن بو علي،
 . 00ميلود تومي، مرجع سابق، ص 3 
  .00، ص 7551، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، إدارة المشروعات العامةعبد الستار محمد علي،  4
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 الجغرافي وذلك لتمتعها بمرونة أكثر في إختيار  تساهم في التنمية الإقليمية، من خلال قدرتها على الإنتشار

 .1موطنها، هذا ما يجعلها قادرة على تسويق منتجاتها في الأسواق والأمكان المحيطة بها

 دي، لإقتصاص في فترات الركود ابشكل خا، ولطبيعيةوف غير الظراجهة اموفي لتكيف اقابلية المرونة و

 .يعزتودة عاإيجابيا في إيؤثر مما ة جتماعيوإية دقتصاإتنمية اث حدإعلى عد تساو

 ا، والمناطق  لأكثر فقرنموا والأقل في المناطق اخاصة ل الصغيرة، ولدخوب اصحاقومي لصالح ألالدخل ا

 .ة والمعزولةلبعيدا

 .أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

  :2فيما يلي تتمثل أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 عن طريق ة مباشر غيررة بصوأو  لمستحدثي المؤسساتا هذاستحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة و

 ستجابة الإ تحققأن لعمل يكمن ص الفراث لاستحدل امن خلاوخرين ص آشخاام أستخدا

 لشغلا في مجال لاجتماعية السريعة للمطالب ا. 

 ادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من قبل، ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتص

 .وكذا إحياء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان

  إعادة إدماج المسرحين من مناصب عملهم نتيجة إفلاس بعض المؤسسات العمومية أو نتيجة تقليص العمالة

 .المفقودة الصغيرةلأنشطة امكانية تعويض بعض إهو ما يدعم و الخوصصةأو  الهيكلةدة عااء إجر، فيها

                                                           
  .71، ص 7551والتوزيع، عمان، ، مؤسسة حورس الدولية للنشر البرنامج التأهلي لأصحاب المشروعات الصغيرةمحمد الصيرفي،  1
  .05، ص مرجع سابقمحمد الصيرفي، 2
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  دة عاإجل أمن  المؤسسات الكبرىمنها  التي تخلصت  وغير الهامةاستعادة كل حلقات النتائج غير المربجة

ع قطا فيية دقتصااجريت على مؤسسة عمومية أسة دراقد بينت ولأصلي ط النشااعلى تها تركيز طاقا

 .دةلاستعاوالتخلي اوسطة عن طريق متو صغيرةمؤسسة  50الإنجاز والأشغال الكبرى أنه يمكن إنشاء 

 العائد  لتنمية إضافير مصد تعتبرمستحدثيها كما تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستخديميها و

 .المختلفةئب الضراو  تلاقتطاعال الة من خلاوللد المالي

 تشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع غير المنظم والعائلي. 

 وة لثرا لترقية وتثمينهامة أداة  تعتبر وبالتاليلنائية ا في المناطقلأنشطة ا لتوطينفعالة ن أداة تكوأن  يمكن

 .بين المناطقدي لاقتصاالتكامل ج وامادلإاسائل ى وحد، وإالمحلية

  بها  المحيطة المؤيياتتربطها بباقي التي ت لعلاقال امن خلاتعتبر حلقة وصل في النسيج الاقتصادي

 . دام ذات المدخلاتوالمتفاعلة معها والتي تشترك في استخ
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 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني

لقد تدعمت مكانة ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني بصفة واضحة، من خلال 

التي شرعت فيها الجزائر في السنوات الأخيرة، حيث أولت الدولة أهمية بالغة لترقية  سياسة الإصلاحات الإقتصادية

ودعم هذا القطاع، وتشجيعه لأخذ مكانته في إنجاح عملية الإنعاش الاقتصادي، وإعادة الديناميكية للنسيج 

جديدة، بالإضافة  الصناعي، باعتبارها من أهم القطاعات القادرة على خلق الاستثمارات، وتوفير مناصب شغل

 .إلى مساهمتها الفعالة في إعادة تنشيط المحيط الاقتصادي وتحقيق التنمية

 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

 : 1يمكن تقسيم مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ثلاث مراحل رئيسية كالتالي

I. 1607إلى  1607من  : المرحلة الأولى. 

كانت معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملكا للمستوطن الفرنسي وبعد الاستقلال ونتيجة لهجرة مالكيها 

تابعة أصدرت الدولة قانون التسيير الذاتي ثم التسيير الاشتراكي للمؤسسات من أجل إعادة تشغيلها وأصبحت 

لتابعة وا المؤسساتمن ع لنوا لهذا كبيراضعفا ت شهد الفترةهذه أن لا ، إالإشتراكيم لنظاا تبنيظل  فيلة وللد

 .الخاصع لتابعة للقطاا محدودية المؤسسات إلىضافة م، إلعاع اللقطا

يل لتموا فيمن صعوبة  وتعانيحيث كانت مهمشة  الخاصع لقطاا اتجاهضحة واسياسة ف تعر لم الفترةفهذه 

 .هاعلي المفروضةلضريبة انسبة ع تفارلاا نظر( الذاتي)

                                                           
، جامعة فرحات عباس، سطيف الجزائر، 50، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،   1

  .72،70ص ص 
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II.  1600إلى  1607من : الثانيةالمرحلة. 

لم يتسنى لبرنامج تطوير الصناعات الصغيرة والمتطورة خلال مرحلة السبعينات أن تحقق الأهداف في إطار 

سياسة التصنيع العامة والمخططات التنموية، ومنذ بداية الثمانينات عرفت إيرادات الدولة من العملة الصعبة الناتجة 

وسا، وبدأت معه الاستثمارات التي يديرها القطاع العام تواجه جملة من المشاكل، عن تصدير النفط انخفاضا محس

الاقتصادية استوجب هذا من السلطات العمومية إعادة النظر في السياسة الإقتصادية المطبقة وتكييفها والمعطيات 

ضخمة ومتابعة الاستثمارات العالمية والداخلية وتجسد ذلك من خلال توقيف الاستثمارات الموجهة إلى المشاريع ال

في المشاريع التي هي في طور الإنجاز، وضمن هذه السياسة الاقتصادية الجديدة عرف قطاع الصناعات الصغيرة 

في السياسة الاقتصادية  توجب عليها إعادة النظروالمتوسطة اهتماما متميزا ومع دخول الجزائر في اقتصاد السوق 

في المشاريع المطبقة وتكيفها والمعطيات الاقتصادية العالمية والداخلية وتجسد ذلك من خلال توقيف الاستثمارات 

التي هي في طور الانجاز، وضمن هذه السياسة الاقتصادية الجديدة عرف قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 .اهتماما متميزا

في اقتصاد السوق توجب عليها إعادة النظر في الإطار القانوني والإداري للمؤسسات ومع دخول الجزائر 

 :الصغيرة ومتوسطة الحجم، بحيث مرت بعدة مراحل وهي

المتعلق  75/51/5117في المؤرخ  55-17وضع إطار قانوني جديد المتمثل بقانون رقم: 1607

 .بالاستثمار الاقتصادي الوطني الخاص

 .الديوان التوجيهي للمتابعة والتنسيق للاستثمار الخاصإنشاء : 1600

 .فتح الغرفة الوطنية للتجارة خاصة بأصحاب المؤسسات الخاصة: 1602
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 .المتعلق بالنقد والقرض 55-15الإصلاح الاقتصادي والدخول في اقتصاد السوق، قانون : 1600

التنموية لمرحلة الثمانينات ببرامج  وحضيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في إطار المخططات

استثمارية معتبرة، بنسبة كبيرة، منها ما وجهت نحو إقامة صناعات جديدة في المناطق الداخلية التي لم تعرف 

 .مشروع تتوزع على عدة قطاعات 700التطور الصناعي وعددها 

ثانوية لا تتطلب تكنولوجيا  فكانت تتمثل في مؤسساتللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أما بالنسبة 

عام %05عالية، ولا يد عاملة مؤهلة، وأغلبها كانت صناعات متفرقة، وقدرت مساهمتها في القيمة المضافة 

، غير أنه مع منتصف الثمانينات بدأ التوجه نحو الاهتمام بالقطاع 5101عام %01، بعدما كانت 5117

الخاص وإشراكه في الحياة الاقتصادية بإصدار قانون متعلق بالاستثمارات الخاصة الوطنية، وإنشاء الديوان الوطني 

القطاع الخاص،  لتوجيه الاستثمار الخاص، وبالرغم من الدفع الذي أعطته هذه الأطر القانونية والإجراءات لتنمية

يؤكد فإنها كانت غير كافية في ظل تعفن المحيط الاقتصادي وعدم تكييفه الأمثل لظهور قطاع خاص مؤهل، وما 

 .المعتمدة من مجموع المشاريع%55مشروعا، وهو ما يمثل نسبة  020ذلك أن ما تم إنجازه لم يتعدى 

III. 7010إلى  1600من : المرحلة الثالثة. 

إن التحول الذي عرفته السياسة الاقتصادية في الجزائر بداية من العشرية الأخيرة من القرن الماضي أفرزت 

تغيرات هامة خاصة هياكل الاقتصاد الوطني، فعلى ضوء التجارب الناجحة في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات، 

وسطة الذي تزامن مع تطبيق برنامج التصحيح أعطت الدولة مجالا واسعا لدعم نمو وترقية المؤسسات الصغيرة والمت
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وشهدت هذه المرحلة تحولات عميقة  5122الاتفاق بشأنه مع صندوق النقد الدولي الهيكلي الذي جرى 

 .1من اقتصاد منفتح، يؤدي فيه القطاع الخاص المحلي و الأجنبي دورا محورياللانتقال 

 : وفي بداية هذه الفترة تم إصدار بعض المراسيم وهي

 .المتعلق بتحرير التجارة الخارجية 5115أفريل  51المؤرخ في  02-15مرسوم تنفيذي رقم : 1661

المتعلق بترقية الاستثمارات، حيث حدد  5110أكتوبر  0المؤرخ في  57-10مرسوم تنفيذي رقم : 1660

 .الجديد للاقتصاد الوطنيالتوجه 

 .وميةاختيار الاطار القانوني لخوصصة المؤسسات العم: 1661

 .إصدار قانون الخوصصة: 1660

ومع الاهتمام المتزايد للسلطات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت السلطات العمومية باعتماد مرسوم 

 : والخاص بتطوير الاستثمارات، ومن بين المستجدات التي جاء بها 7555أوت  75الصادر في  55-50

  والقانوني اري الخاص والأجنبي، وتصحيح المحيط الإدفتح رأس مال المؤسسات العمومية للرأس المال

 .عن طريق تكريس المساواة بين الاستثمار الخاص والعام والأجنبي وتوسيع رقعة الاستثمار

 تكوين شباك موحد للاستثمارات تحت اسم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. 

 لوطني للاستثمار والمحول له مهمة المعاهدات والاتفاقيات في مجال الاستثمارتكوين المجلس ا. 

 تكوين صندوق دعم الاستثمار من أجل مساعدة المشاريع المصرح  بها ماديا. 

                                                           
ت عباس، سطيف الجزائر، ، جامعة فرحا50، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب صالح صالحي،  . 1

 . 30ص 
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والمتعلق بالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات   51-55تم اصدار قانون رقم  7555ديسمبر  57وفي 

 : ن هدفه فييكمالصغيرة والمتوسطة والذي 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بهدف استخدامه كمرجع في برامج الدعم وكذا إعداد  .5

 .الإحصائيات المتعلقة بهذا القطاع

 : تحديد تدابير مساعدة ودعم ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال .7

  مشاتل لضمان ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإنشاء. 

 ضمان القروض إنشاء صناديق. 

  قيام الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتنسيق مع الهيئات المعنية بجلب ورصد

 .التمويلات والقروض الممنوحة للقطاع ووضع البرامج المناسبة من أجل تطوير تنافسية المؤسسات

 قيام السلطات العمومية بتشجيع تطوير الشراكة بين القطاع العام والخاص. 

  تطوير منظومة الإعلام الاقتصادي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأهم الجهات التي تقوم

الصندوق اوطني للضمان الاجتماعي، الصندوق الوطني : بتزويد هذا الجهاز بالمعطيات اللازمة وهي

راءات ولقد انعكست الإجللتأمين لغير الأجراء، الإدارة الجبائية والديوان الوطني للإحصائيات، 

 .التحفيزية السابقة وغيرها على وتيرة نمو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

IV.  7010-7010المرحلة الرابعة من : 

، 7555من سنة  كما سبق وذكرنا أن مؤسسات الصناعات التقليدية انتقلت إلى قطاع السياحة ابتداءا

حيث عوضت عند التقسيم الإحصائي بالمؤسسات ذات النشاط الحرفي، وقد بلغ عدد المؤسسات الصغيرة 
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عاملا، مقسمة مابين  5150010مؤسسة تشغل حوالي  210522ما عدده  7550والمتوسطة في الجزائر سنة 

 .مؤسسات صغيرة ومتوسطة بمختلف أشكالها

 :المرحلة كالاتيهذه  الصغيرة والمتوسطة فيت لمؤسساار تطون كا لقدو 

 .2015إلى  2010: من عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطور  (:0-1)جدول رقم 

 طبيعة المؤسسات 7555 7555 7557 7550 7550 7550
 القطاع الخاص 051050 055100 005055 021010 050005 070020

 القطاع العام 002 027 002 002 021 007
 النشاطات الحرفية 570112 500115 505200 501155 520101 510520
 المجموع 200101 001051 255107 202100 210522 155017

من إعداد الطالبة بالاعتماد على نشرية المعلومات الخاصة بوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة : المصدر

 .والمتوسطة وترقية الاستثمار

نلاحظ أن عدد هذه المؤسسات في تزايد مستمر خلال هذه الفترة الممتدة من عند قراءتنا للجدول 

فقد عرف هذا القطاع نموا معتبرا، حيث يظهر  ، أما بالنسبة للمؤسسات الخاصة 7550إلى غاية  7555

مؤسسة من مجموع المؤسسات الصغيرة  020070إلى  7550الجدول تطورا ملحوظا، فقد وصل عددها سنة 

مؤسسة خاصة جديدة، وهذا ناتج  75550ي بزيادة معتبرة مقارنة مع السنة التي قبلها قدرت ب والمتوسطة أ

عن اهتمام الدولة المتزايد بهذا القطاع، وسعيها لتشغيل الشباب والقضاء على البطالة من خلال وضع آليات لدعم 

 .هذا النوع من المؤسساتإنشاء 
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إلى  7550العدد الإجمالي لهذه النشاطات في نهاية سنة  وعند الحديث عن النشاطات الحرفية، فقد وصل

 . حرفي جديد 2702نشاط حرفي، حيث تم تسجيل  510520

 الصعوبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني

والمتوسطة في ة المؤسسات الصغيرة رغم توالي الإجراءات الاقتصادية التي من خلالها الدولة ترقية مساهم

عات والتي يمكن المشرو قامة مثل هذه إجه اتوت التي لصعوباابعض ك نه تبقى هناألا د الجزائري، إلاقتصاا

 :تلخيصها فيما يلي

 :صعوبة التمويل .5

إضافة إلى غياب  المؤسساتهذه  لمثللبنكي التمويل ا في الكبيرللنقص ا نظرت لصعوبااهم أمن  تعتبر

الأسواق المالية في الدول النامية، حيث نجد أن هذه المشاريع تعتمد أساسا على التمويل الذاتي في شراء الأصول 

 .الثابتة وتسيير دورة الاستغلال، وهذا النوع من التمويل غير كافي وبالتالي يؤثر على توسع المشروع

لنامية فقد بينت ان البلدا الصغيرة والمتوسطة في المشاريع تمويل فيية رلتجاك البنودور ا يخصما فيما أ 

 :1مبررا ب، توسعهاأو نشائها إعند اء سو المشاريعهذه  تمويلعلى ك لبنورة اقدل أو قبوم عدة عديدت سادرا

 الصغيرة والمتوسطة المشاريععلى  القائمينا فيلثقة د افتقاا . 

  وع لائتمانية للمشرا الجدارةاعلى تقدير رة لقدايعيق  ممات المالية والتشغيلية لبياناا توفيرعلى رة لقداضعف

 .الجدوىسة اد دراعدإصعوبة أي لبنك امن قبل 

 لتمويلاعلى ل للحصوك لبنوا إلى لتقديمهامة زللااالمتوافرة ت لضماناضعف ا. 
                                                           

ماي حول تمويل المؤسسات 70و70، بحوث وأوراق عمل الدورة الدولية، يومي دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتهافريدة لقرط،  1
  .570، 577، ص ص 7550الصغيرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاديات المغاربية، منشورات الشراكة و الاستثمار، سطيف، الجزائر، 
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   التعامل مخاطر يزيد من  مماضريبية ت سجلالها ليس و الرسميع لقطاا فيتعمل إن معظم المشاريع الصغيرة

 .بها

  لبنكيةا في المعاملاتية دارلإو التنظيمية ا الخبرةنقص. 

 :صعوبات إدارية .7

لاتزال الإدارة في كثير من الدول العربية والنامية ومن بينها الجزائر تؤثر ببطئها وثقل إجراءاتها البيروقراطية على  

، يستدعي الحصول على ثيقةوفعلى سبيل  ، ملائمغير صبح أن محيط المؤسسة أ حيثهذا النوع من المؤسسات، 

وع ية لإقامة مشردارلإاءات ابالإجرم مة للقيازللاوثيقة، والمادة ا 51سجل تجاري وقتا طويلا وتقديم أكثر من 

ت ياحسب معطات سنو 0التشغيل تصل إلى مرحلة  ق المشروع فيلانطلا، والمادة المتوسطة شهرأتزيد عن ثلاثة 

ن لاجتماعي بأدي والاقتصاالمجلس الوطني اليها إنؤكد نتيجة ما توصل ، وبالتالي لصناعةرة واللتجاالجزائرية لغرفة ا

ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاإرادة المستثمر في هم حاجز تتحطم عليه أتشكل المشاكل البيروقراطية 

 .1لصناعيةا

 :والتي تتمثل فيما يلي: صعوبات تسويقية .0

 دم وجود بنك معلومات لهذه المؤسسات عن أسواقها، فضلا عن عدم قيامها بالبحوث التسويقيةع. 

 ومستلزمات لية ولأا بالموادلتموين اعلى  لهذه المؤسساتشبه كلي د عتماارتفاع تكاليف الإنتاج بسبب ا

 .الإنتاج من الخارج

  عالميابها  المعمول والمعايير المواصفاتالافتقار إلى التصاميم و. 

 عدم وجود حماية للمنتجات المحلية تجاه المنتجات الأجنبية التي تتمتع بمناعة قوية.  

                                                           

 . 00، ص مرجع سابقفريدة لقرط، 1  
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 ظهور صناعات ومنتجات بديلة باستمرار وبتكلفة أقل. 

 .نقص العمالة المدربة و ذلك بسبب ضعف التوجه نحو تجديد الخبرات والمهارات .0

 عنولبيع ط ابعيد عن نقان جد فإنه يكوإن وو صعوبة الحصول على العقار المناسب لإقامة مؤسسة،  .0

 .مستودعات التموين بالمواد الأولية مما يكلفها نفقات نقل إضافية

 المنظومة المؤسسية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الثالث  المطلب

م ها تقووربد والتي المؤسسات المتخصصةو  الهيئات الحكوميةمتكاملة من و مجموعات مشتركةك هنا

 : أهمهامن و بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةض لنهواجل أمن  بمجهودات كبيرة

 :وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة .1

ة منتدبة مكلفة بالمؤسسات وزار  5115من أجل ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأت الجزائر سنة 

و هي  5110والصناعات الصغيرة والمتوسطة اعتبارا من سنة الصغيرة والمتوسطة ثم تحولت إلى وزارة المؤسسة 

 : 1مكلفة ب

 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقيتها. 

 تقديم الحوافز والدعم اللازم لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةع لقطاالمساهمة في أيجاد الحلول. 

  علقطاا اهذ فيلأساسية للمستثمرين ا المعلومات وتقديممة زللااإعداد النشرات الإحصائية. 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةية دلاقتصاالتأهل ابرنامج  وتجسيدتبني سياسة ترقية للقطاع. 

                                                           
  .05، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 50، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشروعات صالح صالحي، 1
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منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقية  فيمتخصصة ت مؤسسازارة لواهذه إدارة  تحتنشئت أحيث 

 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الوطني، المجلس لتسهيلاز كامرل، لأعمات احاضناو المشاتل

 :ومنها :الهيئات الحكومية والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

 ":ENSEJ"الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  . أ

 : 1م بتقو، و الماديل لاستقلاوا المعنويةتتمتع بالشخصية ص طابع خاذات طنية وهي هيئة و

 تقديم الاستثمارات لأصحاب المشاريع في إطار ترقية مشاريعهم الاستثمارية. 

  تسيير مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب"ENSEJ " كالإعانات والتخفيضات في نسب

 .الفوائد

  دفتر الشروطمتابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريع في إطار احترامهم لنود. 

 تشجيع كل النشاطات المساعدة على ترقية تشغيل الشباب. 

 "ANDIوالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار   "APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمارات  . ب

  وكالة ترقية دعم الاستثمارات"APSI :" 

وهي تساعد أصحاب المشاريع على إكمال الإجراءات الإدارية  5110أنشئت بموجب القانون الصادر في 

و ترقيتها رات  ولاستثمااهذه تقوم بمتابعة والقانونية المتعلقة بإقامة المشروعات الاستثمارية، إضافة إلى أنها 

 (.ليةولأد اج والموالإنتاابوسائل ) كية ت الجمرلتسهيلاديم اكذلك تق، و تقييمها

 

                                                           
1 Minstre de la PME, Actes assise nationales de la PME, Alger, 14,15, Janvier, 2015, p 419. 
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  لتنمية الاستثمار الوكالة الوطنيةANDI:" 

تسعى إلى استقطاب الاستثمارات الوطنية والأجنبية ومن مهامها وهي  7555أنشئت هذه الوكالة سنة 

 : مايلي

o ضمان ترقية، تنمية ومتابعة الاستثمارات الوطنية والأجنبية. 

o منح الامتيازات المتعلقة بالاستثمار. 

o  دعم الاستثماراتتسيير صندوق. 

o تسيير المحافظ العقارية والعقارات. 

  :1المكملة لنشاط الوكالة والمسهلة لمهامها و المتمثلة فيما يليإضافة إلى أن هناك مجموعة من الهيئات 

o المجلس الوطني للا ستثمار. 

o الشباك الموحد. 

o صندوق دعم الاستثمار. 

 : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة . ت

لمشترك على صندوق الضمان اتتمتع هذه الوكالة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي حيث أنها تشرف 

 : للقروض المصغرة وهي تقوم ب

 ض المصغر الممنوح للمواطنينلقريير اتسإدارة  و. 

  بدون فوائدتقديم القروض.  

                                                           
1 Minstre de la PME, optic, p 412. 
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 إقامة العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالية لتوفير التمويل المناسب للمشاريع. 

 تقديم الاستشارات والإعانات للمستفدين ومتابعة أنشطتهم. 

  حيث وض المصغرة  لقروق بضمان  مخاطر الصندء انشاإ تم :للقروض المصغرةصندوق الضمان المشترك

م نجاح المشروعات فإنه يقوم حالة عدك والمؤسسات المالية، وفي  لبنواتقدمها وض التي  لقرن ايتكفل بضما

 .بالمائة 10بتغطية الديون المستحقة وفوائدها بنسبة تصل إلى 

 : ووكالة التنمية الاجتماعية" CALPI"لجان دعم وترقية الاستثمارات المحلية  . ث

 وهي لجان تقوم بتقديم وتوفير المعلومات الكافية للمستثمرين حول  :لجان دعم وترقية الاستثمارات المحلية

 .و المواقع المخصصة لإقامة المشاريع الاستثماريةالأراضي 

 ترقية و : تقوم بمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي  :وكالة التنمية الاجتماعية

والاجتماعية التي بها يد عاملة كثيفة إضافة إلى مساهمتها في تشجيع تمويل الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية 

 .1الأعمال الحرة عن طريق القروض المصغرة التي تقدمها لتطوير الحرف الصغير والأعمال التقليدية

 :بورصات المناولة والشراكة وصناديق الدعم . ج

 تتكون من مؤسسات عمومية 5111سنة عبارة عن جمعيات أنشئت  :بورصات المناولة والشراكة ،

 : وخاصة وتقوم ب

o  المساهمة في أعمال تكثيف النسيج الصناعي بتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جديدة في ميدان

 .المناولة

o ترقية المناولة والشراكة على المستوى الجهوي والوطني والعالمي. 

                                                           
1
، رسالة لنيل دكتوراه دولة في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسب دعمها وتنميتها، دراسة حالة الجزائرعثمان لخلف،    

  .50، ص7550التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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o  عارضالاشتراك في المتمكين المؤسسات الجزائرية من. 

o تقديم المساعدات والمعلومات اللازمة للمؤسسات. 

o إحصاء الطاقات الحقيقية للمؤسسات الصناعية. 

 تسعى الدولة إلى تقديم الدعم للمؤسسات الاقتصادية في كل القطاعات وهذا من أجل : صناديق الدعم

 : تطويرها، ومن بين الصتاديق التي أنشاتها الدولة ما يلي

o  لدعم وتشغيل الشبابالصندوق الوطني. 

o صندوق دعم الاستثمارات.  

o الصندوق الوطني للتهيئة العمرانية.  

o الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر. 

o الصندوق الخاص بتخفيض الفوائد. 

o صندوق ترقية التنافسية الصناعية. 
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 :خلاصة الفصل

على م تقو، وبهاصحاأتيا من قبل ار ذاتدلتي تمول واالمنشأة أو لشركة اهي  المتوسطةو  ن المؤسسة الصغيرةإ

للبلد  يدلاقتصاالنسيج ا في لأساسيةا وتعد هذه المؤسسات الخلية ،حجم عمالة قليل تتصف بالشخصية

لسهولة ا نظردي لاقتصاش الوسائل للإنعاافضل أفهي بذلك  المشاريع الكبيرةعليه م تقوي لذاتعد هذ س ولأساوا

وة، لثراجلب ولشغل امناصب  توفيرو ية دلاقتصاالتنمية االجمع بين  على درةقا التي تجعلها نتها ومروتكيفها 

 قلطراحسن أ الحالي تعتبرلوقت اففي  إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ء للجووري الضراصبح من ألذلك 

رة لقداو لعلم ا لهممن ي يدأ في لطبيعيةاالموارد تضع اما صبح لزأكله ا جل هذأمن وية قوية دقتصاابنية ء لبنا نجاعة

 .تسييرالعلى 
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 تمهيد:

تسعى الحكومة الجزائرية إلى دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لإدراكها لأهمية هذا القطاع قي 

توسيع الاقتصاد الوطني، وبما أن التمويل هو العائق الذي تعاني منه هذه المؤسسات جعل الحكومة الجزائرية تقيم 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  هياكل داعمة مع البنوك لتطوير وتشجيع نمو هاته

لذا وبعد التطرق في الفصلين السابقين للمفاهيم الأساسية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا الهياكل 

بإسقاط دراستنا الدعم المرفقة لها وتأثير البنوك عليها التي تعتبر مصدر تمويلها ودعمها، لهذا قمنا في هذا الفصل 

لتطبيقي في كيفية مساهمة البنك الخارجي الجزائري مع المؤسسات الداعمة في تمويل النظرية على الجانب ا

 وللإلمام أكثر بالجانب التطبيقي سوف يتم تقسيم هذا الفصل إلى: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  :لمحة عامة حول البنك الخارجي الجزائريالمبحث الأول. 

  :انيةتحليل نتائج الدراسة الميدالمبحث الثاني. 
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 المبحث الأول:لمحة عامة حول البنك الخارجي الجزائري

ستعادة مجمل حقوق سيادتها في ذلك لإ في وسعها ستقلال مباشرة  كل مالإبذلت السلطات الجزائرية  بعد ا      
تأميم الفروع فباشرت بإنشاء نظام بنكي جزائري سواء عن طريق  ،النقود وإنشاء عملة وطنية إصدارحقها في 

ة لتحقيق تلك الأهداف المسطرة للتمويل،  وبالتالي تم إنشاء طريق تأسيس بنوك جديد البنكية الأجنبية أو عن
 البنك الخارجي الجزائري. 

البنك الخارجي الجزائري ووكالة المدية، وكذا أهم المهام ونشأة فمن خلال هذا المبحث سنتطرق إلى تعريف       
 قوم به هذا البنك، والهيكل التنظيمي له.والوظائف التي ي

 .تقديم بنك الخارجي الجزائري "بنك الأم"المطلب الأول:

إلى  سنتطرق يلي ، وفيماالجزائر في المصرفي الجهاز في هام نصرع  BEA الجزائري الخارجي البنك يعتبر 

 :التالية المطالب في وذلك له التنظيمي الهيكل وكذا وأهدافه نشأته

  .نشأة البنك الخارجي الجزائري أولا:

مليون  40مال قدره  ، برأس7676في الأول من أكتوبر  402_76م تأسس البنك الخارجي بالمرسوم رق

 قد ورث خمسة بنوك أجنبية وهي:و  ،جزائري

 القرض الليوني .(Crédit Lyonnais) 

 المؤسسة العامة  .(Société Générale)  

 قرض الشمال  .(Crédit du Nord)  

  الصناعي الجزائري المتوسطالبنك (Banque Industrielle de l’Algérie et de 

Méditerranée). 

  بنك بركليز   .(Barclays Bank) 
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 99/07وأصبح مستقلا بموجب نص القانون  7697ولم يحصل البنك على هيكله النهائي إلا في جوان 

مؤسسة ذات أسهم مع حفاظه على نفس الهدف وبعدها تحول البنك الأول إلى  ،7699 جانفي 76الصادر في 

 .7676أكتوبر  07الذي حدده القرار 

فالبرغم من أنه ينتمي إلى القطاع  وقد ورث البنك الخارجي الجزائري مجموعة فعاليات لعدة مؤسسات،

المتمثلة لخاصة و ضافة إلى تزعمه الولاية افإنه يعمل للقانون التجاري،و بالتالي لقواعد المنافسة وذلك بالإ العمومي،

ويتدخل في جميع العمليات البنكية ولقد كان التأسيس بمثابة الحلقة الأخيرة من إجراءات  في التجارة الخارجية،

 تأميم البنوك.

التجهيز ويتضمن تمويل  ،والثاني للعمليات الأجنبية )ودائع وإقراض(، ن،واحد للإتمانفي هذا البنك قسماو 

فهو الذي  ،7660وقد توسعت عمليات البنك منذ سنة  التعدين،المقرر في الخطة بالإضافة إلى مواضيع النفط و 

 ،وكيميائيةالبت )سونطراك،نفطال( والكيميائية و  لديه حسابات الشركات الصناعية الكبرى في ميادين المحروقات

وهو الذي يمدها بالقرض وقد ساهم البنك بالفعل في تمويل وتطوير حقول  والتدخين والنقل البحري ومواد البناء،

ومصانع الاسمنت في  وأنشأ أنابيب النفط والغاز ومصافي سكيكدة وعنابة وسطيف حاسي الرمل وحاسي مسعود،

لعاصمة بالإضافة إلى المقر الرئيسي با، الشلف والحجار وفي الحصول على ناقلات النفط والغاز والبضائع والركاب

وفي المناطق الصناعية ومناطق إنتاج  فرع )وكالة( موجودة في المناطق الكبرى، 60مديريات جهوية و 9فإن له 

 البتول. 

  .الجزائري:أهداف البنك الخارجي ثانيا

 للبنك الخارجي أهداف عديدة يسعى إلى تحقيقها من أهمها مايلي:

  باقي بلدان العالم.تحفيز وتشجيع وتمويل العمليات التجارية مع 



 BEA الجزائري الخارجي بنكال حالة دراسة:الثالث الفصل

 

66 
 

 .تسهيل تنمية الإصلاح الاقتصادية بين الجزائر والخارج 

 .يعمل على تأمين العمليات التجارية مع الخارج ضد الأخطار السياسية والاقتصادية 

 1ضمان التنفيذ الجيد للالتزامات الناتجة بين أسواق الدول والجماعات المحلية. 

 الخارجي الجزائري. الهيكل التنظيمي العام للبنك ثالثا: 

 تنقسم المديرية العامة للبنك الخارجي الجزائري إلى عدة مديريات مختلفة وهي:

 :وتعمل على التنسيق بين مختلف الوكالات في مجال الاتصال والإعلام.  المديرية الفرعية التجارية 

  :ارجالخابعة ومراقبة مختلف العمليات مع تعمل على تنظيم ومتو  المديرية الفرعية للعلاقات الدولية 

 )عمليات الاستيراد والتصدير(.

 ويكمن دورها في إعداد مختلف ميزانيات البنك ومراقبة جميع الحسابات وكذا  :المديرية الفرعية للمالية

 مراقبة التسيير الداخلي للبنك.

 :تكمن في تنظيم العتاد ومختلف الآليات الخاصة بالبنك. ومهمتها أساسا المديرية الفرعية للتنظيم 

 :ويكمن دورها في مراقبة ومتابعة جميع القروض الممنوحة للزبائن. المديرية الفرعية للتعهدات 

 وتعمل على مراقبة جميع ممتلكات البنك وكذا ادارة شؤون العاملين. :المديرية الفرعية لإدارة الأعمال 

 مل على مراقبة جميع نشاطات الوكالات التابعةوتع :المديريات الجهوية. 

 :ويكمن دورها أساسا في مراقبة نشاطات الوكالات دوريا. المفتشية العامة 

 2وهي السكرتارية الخاصة بنشاطات رئيس المديرية العامة :الكتابة العامة. 

:حسب ما هو موضح في الشكل التاليوكل هاته المديريات تنقسم إلى مديريات فرعية 
                                                             

 .BEA  ارجي الجزائريالبنك الخ1
  2 البنك الخارجي الجزائري، مرجع سابق.
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 .الهيكل التنظيمي للبنك الخارجي الجزائري (:1-3رقم )الشكل 
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 .بالمدية الجزائري الخارجي البنك وكالة تقديمالمطلب الثاني:

 الخارجي وكالات البنك بين ومن و وكالات، وفروع جهوية مديريات إلى تنقسم عامة مديرية بنك لكل

 .التطبيقية دراستنا محطة كانت والتي ( 26 ) رقم المدية وكالة نجد الجزائري

 .بالوكالة التعريف:أولا

 تضم وهي ،4198عام من سبتمبر في تأسست الجزائري، الخارجي البنك من فرع 26 رقم الوكالة تعتبر

 .أحمد فراح شارع 01 في الوكالة عامل،وتقع 50 حاليا

 الجهوية تابعة للمديرية وكالات ثمانية بين من واحدة هي بالمدية"BEA"الجزائري الخارجي البنك وكالة

 .1بالولاية الموجودين وخدمة زبائنه البنك نشاط مجال توسيع ذكرنا بهدف كما تأسيسها جاء وقد البليدة، لولاية

 .الوكالة ونشاط مهامثانيا:

        :مايلي أهمها ومن نشاطات بعدة الوكالة تقوم

 الأشخاص طرف من الأموال برؤوس المتعلقة الودائع استقبال. 

 والتحصيل وجميع التوطين بعمليات والمتعلقة الشيك طريق عن أو نقدا تتم التي الدفع عمليات استقبال  

 .البنك عمليات

 أجل وذلك من ضمانات بدون تسبيقات أو بضمانات قروض كانت سواء أشكالها بجميع قروض يمنح 

 .معينة أهداف تحقيق

 الأخرى البنوك مع المراسل البنك بدور يقوم. 

 الدفعات. ،الوصولات التجارية، الأوراق الخصم،شراء الاكتتاب،ب المتعلقة العمليات بجميع يقوم 

                                                             
  1 مصلحة التوثيق للبنك الخارجي الجزائري،وكالة المدية رقم )47(.
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  استعمالهاتوزيع رؤوس أموال الأفراد ومراقبة. 

 ،استقبال أموال ناتجة عن  إستقبال وديعة مبالغ السندات، التمويل بشتى طرق لعمليات التجارة الخارجية

 ئق التجارة الأخرى.فواتير أو وثا سند لأمر،الشيك، والخاصة بالسفتجة، عمليات الدفع

 :المنقولة التي تخص نشاط الوكالة أو وجميع العمليات  الايجار، البيع، اكتساب أموال من العمليات التالية

 المتعاملين.

 أهدافه ضمن تدخل التي بالعمليات مباشرة، والقيم غير أو مباشرة بصفة زبائنه لصالح أو لصالحه العمل 

 الأشكال. من شكل بأي وبالخارج بالجزائر

 كانت أو جزائرية شركات أو بمؤسسات متعلقة فوائد لها ، والتيشكلها كان مهما المهام بجميع تقوم الوكالة 

 .بها الخاصة الأعمال وتطوير أهدافها تحقيق إلى ، وتسعىأجنبية

 .المديةب الجزائري الخارجي لبنكوكالة ال التنظيمي الهيكل:ثالثا

 يمارسها التي الوظائف حسب وهذا آخر إلى بنك من يختلف ، وهوبه الخاص التنظيمي هيكله بنك لكل إن

 الهيكل تبيين ويمكن المتطلبات الراهنة، وفق هيكله تنظيم عليه تفرض التي والقوانين التشريعات وكذا الأخير، هذا

 بالمدية على المستوى الآتي: الجزائري الخارجي البنك لوكالة التنظيمي

 : منها احتياجات عدة تؤدي مصالح فرعية إلى المصلحة هذه تنقسم :الصندوق مصلحة .7

 بأنواعها التحصيلات.  

 والدفع السحب عمليات. 

 التحويل عمليات. 

 المقاصة عمليات.  
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 المحفظة عمليات. 

 : هي المصلحة هذه تؤديها التي الرئيسية المهام بين من : الخارجية التجارة مصلحة .4

 الصعبة بالعملة والدفع السحب عمليات . 

 الصعبة بالعملة التحصيلات.  

 والاستيراد التصدير(  الخارجية التجارة عمليات(. 

 : مايلي على المصلحة هذه عملت: التعهدات مصلحة .3

 القروض دراسة. 

 والتحصيل القانونية التعهدات دراسة. 

 المنازعات بقضايا الاهتمام. 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من القروض وطلبات الملفات وتسيير وتحليله ملف تكوين على العمل.  

 الحرة والأعمال الفردية والمؤسسات الصناعية المؤسسات و. 

 القرض نوع حي ومنللبنك، المقدمة الامتيازات وحسب الوكالة نوع حسب القروض تقديم على تعمل 

 . وأهميته وقيمته

 القرض طلب سلامة من للتأكد ميدانية بدراسات القيام. 

 القرض بطلب الخاصة النقاط مختلف على معهم العملاء، والتفاوض مع المقابلات إجراء. 

 :التالية المهام المصلحة هذه تتولى:الإداري التسيير مصلحة .2

 الوكالة موارد تسيير. 

 والرقابة بالتنظيم الاهتمام. 

 للعمليات الآلي التسيير. 
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 :التالية المهام المصلحة هذه تتولى: الزبائن مصلحة .5

 روضالق ملفات دراسة. 

 :التالي الشكل خلال من المصالح هذه توضيح ويمكن

 .بالمدية الجزائري الخارجي لوكالة البنك التنظيمي الهيكل: (2-3)الشكل رقم
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 .المطلب الثالث: انواع القروض الممنوحة

من المعروف أن للبنوك توجه مواردها التي تتحصل عليها لتقديمها للأشخاص والمؤسسات فيشكل قروض  

 ،ويعرض البنك الخارجي الجزائري وكالة المدية أنواعا مختلفة من القروض لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وض قصيرة الأجر وقروض طويلة الأجل، تنقسم القروض التي يقدمها البنك الخارجي الجزائري حسب المدة إلى قر و 

 وحسب طبيعتها إلى قروض استغلال وقروض استثمار.

 .قروض الاستغلال :ولاأ

تعتبر قروض الإستغلال من أهم الأعمال التي يقوم بها البنك وتتميز بمكانة هامة في الإقتصاد الوطني، والتي 

 تنقسم بدورها إلى:

 تسهيلات الصندوق:  .7

يوما كل شهر، بمعنى أنه  75الصندوق قرض يمتد إلى سنة، وللمؤسسة حق الاستفادة من قيمته لمدة  يتعبر

خلال شهر يجب أن يتحول حساب المؤسسة غلى مدين ثم يعود دائنا، ويحسب قيمة القرض في الشهر الموالي 

وجب عليها بعد سحب وهذا خلال سنة )مثلا إذا تحصلت مؤسسة ما على تسهيل صندوق بقيمة معينة فأنه يت

يوما  75يوما إعادة ألى حسابه وليقوم بسحبه في الشهر الموالي، وليس شرطا أن يكون السحب في  75المبلغ بـ 

الاولى من الشهر بل يمكن للمؤسسة ان تقوم بعملية السحب في الأسبوع الثاني وتعيده في الأسبوع الثالث، 

يوما، ويتاوح  75سهيل الصندوق هو إعادة المبلغ إلى البنك لمدة لتسحبه في الأسبوع الموالي، لأن مبدأ عمل ت

، وفيما يلي جدول يبين %6.65و  %6وكالة المدية بين  – الذي يفرضه البنك الخارجي الجزائريسعر الفائدة 

  .قيمة تسهيلا الصندوق التي استفاد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدد هذه المؤسسات
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خلال ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قيمة تسهيلات الصندوق التي استفادت منه(: 1-3جدول رقم )

 .(الوحدة دج) (8112-8116-8112)الفترة 

 8112 8116 8112 السنة
 6 6 2 عدد المؤسسات ) صيدلية ، مخبرة(

 74.000.000 77.000.000 9.700.000 قيمة القرض

 (.وكالة المدية )على المعطيات المحصل عليها من البنك الخارجي  اإعداد الطالبة بناءمن المصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول ان تسهيلات الصندوي التي قدمها البنك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  

 4075ارتفاع سواء من حيث عدد المؤسسات الممولة أو قيمة التسهيلات، ونشير هنا غلى أن البنك خلال عام 

فأن تسهيلان موجهان لصيدليتين ، وخمسة  4077للصيدليتين، وتسهيلان لمخبرين، اما في عام  قدم تسهيلان

مما يدل على أن البنك الخارجي الجزائري ممول ععد معتبر من  4076تسهيلات للمخبزات، ونفس الشيء 

 المؤسسات التي تريد قرض من نوع تسهيلات الصندوق.

 استفادت من تسهيلات الصندوق من طرف البنك (: عدد المؤسسات التي 3-3الشكل رقم )

  الخارجي الجزائري.

 

 الجزائري. الخارجي المقدمة من طرف البنك الاحصائياتعلى  االمصدر: من إعداد الطالبة بناء
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39%

عدد المؤسسات التي استفادت من طرف 

البنك الخارجي الجزائري

2015

2016

2017
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أن عدد المؤسسات استفادت من تسهيلات الصندوق من طرف  (04نلاحظ من خلال الشكل رقم )

 كانت  4075ة تسهيلات الصندوق خلال سنة البنك الخارجي الجزائري في تزايد مستمر حيث أن نسب

 .%36 صارت 4076وفي سنة ،47%

 قروض الموسم: .4

نشطتهم بالموسمية وتصل مدته إلى سنة وسعر الفائدة هو الىخر يتواح أقروض تمنح للعملاء الذين تتميز  هي

، وفيما يلي جدول يبين لنا قيمة القروض الموسمية التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة %6.65و  %6بين 

 والمتوسطة وعدد هذه المؤسسات.

خلال  ةالصغيرة والمتوسط قيمة القروض الموسمية التي استفادت منها المؤسسات (:8-3جدول رقم )

 (.الوحدة دج)( 8112-8116-8112الفترة الممتدة )

 8112 8116 8112 السنة
 0 0 7 عدد المؤسسات

 0 0 000 000 2 قيمة القرض

 الجزائري.الخارجي على الاحصائيات المقدمة من طرف البنك  االمصدر: من إعداد الطالبة بناء

بقيمة  4075نلاحظ من الجدول أن البنك الخارجي الجزائري قام بتقديم لمؤسسة واحدة خلال 

 كانت منعدمة تماما.   4076-4077وفي  2.000.000

 .ثانيا: قروض الاستثمار 

هي القروض التي تستخدم في تمويل إنشاء مشاريع جديدة أو تحديد آلات ومعدات الانتاجن لتقوم 

 ا وتنقسم إلى :المؤسسة بتوسيع نشاطه
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 قروض متوسطة الأجل : .7

سنوات حسب حجم المشروع  أو قيمة القروض الممنوحة وحسب  6إلى  4تمتد فتة منح هذه القروض بين 

 المردودية المتوقعة للمشروع.

 قروض طويلة الأجل: .4

وتمنح أيضا حسب حجم المشروع وتكون موجه لتمويل  سنة40سنوات و 6تتاوح مدة هذه القروض بين 

 المشاريع الضخمة مثل بناء السدود ... إلخ.

 :الوحدة) سطةمنها المؤسسات الصغيرة والمتو  حجم قروض الاستثمار التي استفادت (:3-3جدول رقم )

 (.مليون دينار جزائري

 8112 8116 8112 لسنواتل نشاط المؤسسة
 - 965 7.695 مصنع البلاسنيك

 - 675 7045 مصنع المشروبات الغازية
 500 7 779 4 3.045 مصنع السيراميك

 450 7 700 7 750 7 الأجور()مؤسسات البناء 
 650 600 695 مؤسسات صيدلية وطب

 - 960 040 7 مؤسسات النسيج
 500 3 64.69 795.07 2 المجموع

وكالة ) الجزائري على المعطيات المحصل عليها من البنك الخارجي اإعداد الطالبة بناءمن المصدر: 

 (.المدية
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قدم قروض استثمر بمبالغ ضخمة  (وكالة المدية)نلاحظ من خلال الجدول ان البنك الخارجي الجزائري  

مصتع قام بتمويل مجموعة من البضائع )البلاستيك، المشروبات الغازية،  4075خلال السنوات الثلاث ففي سنة 

 السراميك( إضافة إلى مجموعة من المؤسسات ) البناء، صيدلية ن وطب والنسيج(.

فقد تراجعت قيمة القروض بالنسبة  4077اما في سنة  2795.07بـ  4075حيث قدر المجموع سنة 

مليون دينار  7700ومؤسسات البناء والآجور بـ  ،مليون دينار 675لمصتع المشروبات الغازية حيث أصبح 

مليون دينار وحتى مؤسسات النسيج انخقضت قيمة القروض المقدمة لهم،  600سسات صيدلية وطب بـ ومؤ 

مليون ديتار وشهد كلا من مصتع البلاستيك ومصنع السيراميك ارتفاعا وقدر المجموع لسنة 960أصبحت 

لى مصنع فالقروض اقتصرت فقد ع 4076مليون دينار وأما في  6469لجميع القروض الممنوحة بـ  4077

 650ملوين دينار ومؤسسات الصيدلية وطب  7450مليون دينار ومؤسسات البناء بـ  7500السيراميك بـ 

ملوين دينار وهذا يدل على أن تمويل البنك الخارجي  3500مليون دينار وكان المجموع الكلي العام الاخير بـ 

بسبب منح بعض  4076انخفض في سنة  ثم 4077الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ارتفع خلال سنة 

 المؤسسات فقط دون الآخر.

 شروط منح قروض الاستثمار: .3

 عند منحه لقروض الاستثمار ما يلي:  البنك الخارجي الجزائريمن بين الشروط التي يشتطها 

  30أن تساهم المؤسسة في قيمة المشروع بنسبة أدناها%. 

 ،والمتمثلة في الوثائق الإدارية والتقنية، والوثائق  تقديم ملف كامل يستوفي كل الوثائق التي يطلبها البنك

 الاقتصادية ، المالية وأخيرا الوثائق المحاسبية والضريبية.

  700تقديم ضمانا تتفوق قيمة القرض أي نسبة تغطية الضمانات للقروض تفوق%. 
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 انات، لانه في حالة وقوع حادث تتكفل مؤسسات التأمين بتعويض قيمة تأمين متعدد الأخطار لكل الضم

 الأضرار للبنك.

  .ملف قرض استثمارالوثائق المكونة ل  .2

 ( إلى:كالة المديةو ) البنك الخارجي الجزائريتنقسم الوثائق التي يشتطها 

 وتشمل ما يلي: الوثائق الإدارية: .أ

 خطي ممضي من الشخص طالب القرض أو ممثل المؤسسة ) ملف إداري( طلب 

  وثيقة التسجيل لدىAPSI .الحصول على المتيازات الضريبية التي تقدمها 

 .نسخة من القانون الأساسي بالنسبة للاشخاص المعنويين 

 .نسخة من عقد الايجار أو الملكية لمحل المشروع 

 وتشمل ما يلي: الوثائق التقنية : .ب

 تصريح البناء. 

  ( الوثائق الخاصة بالجبايةCNAS-CASNOS.) 

 .تقديم مخطط تنفيذ المشروع 

 .تقديم دراسة جيولوجية بالنسبة لبعض المشاريع 
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 لمبحث الثاني: تحليل نتائج الدراسة الميدانيةا

عن طريق  من خلال مضمون هذا المبحث نتطرق إلى كيفية منح قرض استثماري و المراحل التي يمر بها

دراسة نموذج مقدم من طرف البنك الخارجي الجزائري وبعد ذلك نقوم بالتحليل الإحصائي للجداول و الأشكال 

 التي بحوزتنا.

 المطلب الأول: نموذج عن منح القرض الاستثماري

و ارجي الجزائري نح قرض استثماري من قبل البنك الخسنتطرق في هذا المطلب إلى الخطوات المتبعة في م

 يلي نعرض تلك المراحل الأربعة: فيما

I. المرحلة الأولى: دراسة مالية.  

  .هيكل الاستثمار .7

  هيكل الاستثمار. (:0-3جدول رقم )

 86111181332 رقم الملف
  الاسم
  اللقب
 صانع البيتزا النشاط
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 .11المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

 تكلفة الاجمالية التكلفة عنوان
 0.00 0.00 تكلفة الإيجار
 567.07 52 567.07 52 النفقات الأولية

  704.72 46 مساهمة الصندوق
  663.64 42 التأمين

  0.00 نفقات  أخرى
 672.00 957 7 672.00 957 7 معدات الإنتاج

  672.00 957 7 المعدات المحلية
  0.00 المعدات المستوردة

  0.00 اشيةم
 0.00 0.00 الأسهم المتداولة

 0.00 0.00 مرافق
 0.00 0.00 الأدوات

 0.00 0.00 أثاث المكتب
 0.00 0.00 أجهزة الكمبيوتر

 0.00 0.00 الرسوم الجمركية والضرائب

 0.00 0.00 ضرائب أخرى
 0.00 0.00 تكلفة التثبيت
 0.00 0.00 تكاليف التثبيت

  0.00 تكاليف النقل
  0.00 التجميع والاختبارات
 0.00 0.00 رأس المال العامل

1عناصر أخرى   0.00 0.00 
 0.00 0.00 8عناصر أخرى 
 570.07 607 7 570.07 607 7 المجموع
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 .هيكل التمويل .4

 .هيكل التمويل (:2-3جدول رقم )

 المبلغ معدل المشاركة عنوان
 065.10 19 %7 المساهمة الشخصية

 075.70 76  نقد
 0.00  طبيعة

 4996.64 55 %46 قرض غير مدفوع
 0.00  قرض الإيجار غير مدفوع
 0.00  قرض إضافي غير مدفوع

 556.02 332 7 %60 قرض بنكي
 570.07 607 7 %700 المجموع

 .11المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

 .الإهتلاك للإتمان المصرفي .3

  .المصرفي الاهتلاك للإتمان (:6-3جدول رقم )

مبلغ 
 الإتمان

7332556.02 

مدة 
 القرض

9 

سعر 
فائدة 
 البنك

7.65% 

معدل 
 المكافأة

0% 

سعر 
الفائدة 
 الحقيقي

7.65% 

 9السنة  6السنة  7السنة  5السنة  2السنة  3السنة  4السنة  7السنة  العنوان
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492646.6 492646.63 492646.63 492646.63 492646.63 0.00 0.00 0.00 ابتدائي
3 

الباقي 
 دفعه

7332556.02 7242736.72 7242736.72 7242736.72 7736677.64 952693.66 576955.97 492646.6
3 

الفائدة 
 المصرفية

0.00 67773.79 67773.79 67773.79 67630.52 56766.67 39275.46 76434.72 

تحسين 
الفائدة 
 المصرفية

0.00 7267.07 7267.07 7267.07 5764.97 3962.77 4567.27 7469.40 

الاشتاك 
 FGفي 

4670.95 4986.24 4986.24 4986.24 3988.99 2991.74 1994.50 997.25 

المساهمة 
 النقدية

46704.72 

 .11المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

  .حسابات النتائج (:7-3جدول رقم )

 2السنة  2السنة  6السنة  2 السنة 0السنة  3السنة  8السنة  1السنة  
         بيع البضائع
البضائع 
 المستهلكة

        

هامش الربح 
 الإجمالي

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مبيعات الانتاج

الخدمات 
 المقدمة

7650000.
00 

4725000.
00 

4356500.
00 

4565250.
00 

4952655.
00 

3720262.
50 

3252523.
65 

3666669.
35 

المواد واللوازم 
 المستهلكة

200000.0
0 

220000.0
0 

292000.0
0 

534200.0
0 

595720.0
0 

22402.00 609742.2
07 

666297.9
2 

702755.2 65727.34 97264.77 الخدمات
5 

775747.0
0 

747733.7
0 

736467.2
0 

753447.0
5 

779529.7
5 

 79666.66 76464.64 75604.26 72462.69 74666.45 77666.50 70645.00 6650.00 النقل

 60753.94 73667.40 56669.37 54606.70 26677.00 23570.00 36700.00 37000.00 رسوم الإيجار
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 64766.73 75775.56 56750.54 52446.65 26466.65 22977.34 20624.77 36039.49 صيانة وتصليح

 6476.67 7577.57 5675.05 5244.66 2646.90 2297.73 2062.47 3603.93 خدمات أخرى

.7273506 قيمة مضافة
96 

7706959.
79 

7660922.
55 

7626446.
00 

4724647.
60 

4357662.
70 

4564763.
5 

4957674.
97 

تكاليف 
 المستخدمين

790200.0
0 

762009.0
0 

606999.0
0 

644025.6
4 

637297.9
2 

657477.5
9 

677420.6
7 

697575.6
3 

 37064.63 30935.57 30700.37 30376.75 30737.09 46606.06 46790.70 52567.07 مصاريف مختلفة

 47777.60 47362.33 47736.06 45605.64 45762.95 45225.92 45479.96 42663.64 التأمين

 2277.43 2277.43 2277.43 2277.43 2277.43 2277.43 2277.43 46704.72 نفقات أخرى

 65666.66 76060.99 74906.96 56066.60 57606.60 0.00 0.00 0.00 الضرائب

الضريبة على 
 النشاط المهني

36000.00 24600.00 26760.00 57606.00 56066.60 74906.96 76060.99 65666.66 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الرسوم الجمركية

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ضرائب أخرى

 7469.40 4567.27 3962.77 5764.97 7267.07 7267.07 7267.07 0.00 النفقات المالية

397304.0 اهتلاك الدين
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

397304.0
7 

.7777469 نفقات التشغيل
09 

7777297.
73 

7745599.
47 

7767992.
03 

7470229.
67 

7446933.
20 

7450075.
76 

7467439.
94 

REB 347209.8
2 

498377.5
6 

645256.2
9 

756044.9
7 

932273.1
8 

1127170.
70 

1342627.
74 

1586724.
02 

IBS 97904.25 742562.3
6 

777372.0
6 

796077.4
2 

433079.3
0 

497664.7
6 

335757.6
3 

365797.0
0 

326406.9 صافي الاستغلال
4 

269366.5
7 

725457.4
6 

576033.6
3 

766402.9
6 

925369.0
4 

7007660.
90 

795523.0
7 

صافي التدفق 
 النقدي

649577.9
3 

966766.5
6 

7047559.
37 

629335.6
2 

7090507.
60 

7447790.
02 

7399464.
94 

7577925.
04 

التدفق النقدي 
 المتراكم

649577.9
3 

7709767.
20 

4732626.
60 

3593095.
25 

2773564.
35 

5960664.
39 

7399464.
94 

7577925.
04 

792029.7 التدفقات النقدية
6 

665566.7
7 

926935.3
7 

636773.4
6 

69972.49 965330.4
5 

7043463.
64 

7723770.
77 
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مقدار الإعفاء 
 الضريبي

745904.2
5 

776262.3
6 

409502.0
6 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

الإعفاء الضريبي 
 الكلي

507900.6
4 

       

VAN 1928756.
17 

       

 .11المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

II. المرحلة الثانية: تقديم المشروع. 

  .تقديم المشروع إلى لجنة الاختيار والتحقق من التمويل المحلي (:8-3جدول رقم )

 التسجيل في المجلس المحلي الملف
  :..........رقم التسجيل 470700400339 رقم الملف

 4072/065/074 ........:رقم الجلسة  

 

 صانع البيتزا عنوان المشروع
 الخدمات غير السوقية المقدمة للمجتمع قطاع النشاط

 شخص طبيعي الشكل القانوني

 .18المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

 :موقع مقر الشركة 

 المدية                 ولاية: المدية  دائرة:      بلدية: المدية               -

 مجال الأولوية: لا                     قطاع الأولوية: لا                         -

 نوع التمويل: ثلاثي.  -
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 عرض المروجين: 

 الحالة العائلية  -                                 تحديد المدير  -

 العنوان  -                                اللقب والاسم -

 الشهادة  -دياد                        تاريخ ومكان الاز  -

 الشريك 

 العنوان  -                               اللقب والاسم -

 الشهادة  -                       تاريخ ومكان الازدياد -

 الحالة العائلية -

 .تمويل المشروع تكلفة (:9-3جدول رقم )

 التكلفة الاجمالية التكلفة العنوان
 0.00 0.00 تكلفة الايجار
 567.07 52 567.07 52 الرسوم الأولية

 0.00 704.72 46 صندوق ضمان المساهمة
 0.00 663.64 42 التأمين

 0.00 0.00 نفقات أخرى
 672.00 957 7 672.00 957 7 معدات الانتاج

 0.00 0.00 المعدات المستوردة
 0.00 0.00 ماشية

 0.00 0.00 الأسهم المتداولة
 0.00 0.00 المرافق
 0.00 0.00 الأدوات

 0.00 0.00 أثاث المكتب
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 0.00 0.00 أجهزة الكمبيوتر
 0.00 0.00 الرسوم الجمركية والضرائب

 0.00 0.00 الضرائب الأخرى
 0.00 0.00 تكلفة التثبيت
 0.00 0.00 تكلفة النقل

 0.00 0.00 التجميع والاحتبارت
 0.00 0.00 رأس المال العامل

 0.00 0.00 1 عناصر أخرى
 0.00 0.00 8 عناصر أخرى
 570.07 607 7 570.07 607 7 الإجمالي

 .18المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

 .هيكل التمويل (:10-3جدول رقم )

 المساهمة الشخصية

 التكلفة الإجمالية للإستثمار %7  075.70 76 المبلغ

 

 قرض غير مدفوع
 التكلفة الاجمالية للإستثمار %46  996.64 554 المبلغ

 

 قرض إضافي غير مدفوع
 PNR LO 0.00 المبلغ
 PNR VA 0.00 المبلغ

 قرض بنكي
 التكلفة الإجمالية للإستثمار %60  556.02 332 7 المبلغ
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 .18المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

III. المرحلة الثالثة: إنشاء القرض. 

 .تقديم المشروع (:11-3جدول رقم )

7600/07/00 تاريخ إنشاء خطة العمل 09/07/4072 تاريخ إيداع الملف   
 المدية المرفق المدية 

 CNRC التسمية 47070040339.000 الملف
 صانع البيتزا عنوان المشروع
 ...... اسم الشركة شخص طبيعي الشكل القانوني
ت غير السوقية المقدمةدماالخ قطاع النشاط  

 .03المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

 :المسير والشركاء 

 .العنوان  -                                .الاسم واللقب -

 .الدائرة والولاية  -                        .تاريخ ومكان الازدياد -

 .الشهادة  -                                 .الحالة العائلية -

 :طبيعة المشروع وموقع المشروع وعدد الوظائف 

 انشاء مؤسسة صغيرة )صانع البيتزا(. -

الإستثماريةالتكلفة الإجمالية   
 التكلفة الإجمالية الإستثمارية %700  570.07 607 7 المبلغ
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 المشروع في بلدية المدية، دائرة المدية. موقع -

 .عدد الوظائف المباشرة )مدير+مساعد+موظف( -

 :الطلب الكلي والسوق المحتملة 

 ارتفاع الطلب على العمل الجيد. -

 :سوق تنافسية 

 .لا يزال عرض الجودة غير كاف -

 وقنوات التوزيع: سير المشروع 

 جعل المشروع مربحا بتحقيق دوران مربح. -

 جميع وسائل التوزيع للوصول إلى العملاء. استخدام -

 :سياسة السعر والترويج 

 .أسعارنا ستكون تنافسية للغاية -

 .استخدام جميع وسائل الإعلان للوصول إلى العملاء )الإشهار،وسائل الإعلام( -

 :طبيعة العلاقات العامة 

 إنشاء مؤسسة صغيرة لصانع البيتزا. -

 :حالة المشروع ووقت الإكتمال 

 على المشروع من قبل الوكالة الوطنية لدعم الشباب و اقتناء المعدات. الموافقة -

 :تلقي المساعدات 

 قرض غير مدفوع. -

 المزايا الضريبية والمساعدات المالية. -
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 .الائتمان المصرفي )تمويل الثلاثي( -

 :أثير المشروع اقتصاديا وعلى البيئة 

 بالإضافة إلى خلق وظائف دائمة.هذه المشاريع الصغيرة سوف تلبي احتياجات العملاء انشاء  -

 المشروع لا يمثل خطر على البيئة. -

 :المنتج والسوق 

 أظهرت دراسة السوق أن هذا المشروع مثير للاهتمام للغاية ويجذب العديد من العملاء. السوق: -

 محلي. الزيائن: -

 .000.00 950 1 رقم الأعمال المتوقع: -

IV. لمرحلة الرابعة: فاتورة أولية للمشروعا. 

  .فاتورة أولية للمشروع (:12-3رقم ) جدول

 المبلغ خ الرسم TVA السعر الوحدة الكمية التعيين الرقم
6QA002 +750.00 449 76 750.00 449 و 7.00 شعلات7مطبخ غاز 
6KH007 700.00 35 76 700.00 35 و 7.00 غاز-صفيحة ساخنة 

6KHG011 700.00 35 76 700.00 35 و 7.00 مقلاة غاز 
6FA003 560.00 42 76 560.00 42 و 7.00 بانيني سريع 
6HA007 050.00 67 76 050.00 67 و 7.00 شيش كباب 
3LA001 690.00 36 76 690.00 36 و 7.00 ألة شاورما فولاذ 
3EB003  شفاط مطبخ جداري بدون

 عمد
 676.00 35 76 676.00 35 و 7.00

7MA002 795.00 35 76 795.00 35 و 7.00 تورينات الاستخراج 
3JE008 627.00 37 76 627.00 37 و 7.00 طاولة عمل خزانة مبردة 

1HC003 676.00 754 76 676.00 754 و 7.00 عنصر باني ماري 
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1JB002 670.00 723 76 670.00 723 و 7.00 حوض فولاذ 
6PB004 500.00 2 76 500.00 2 و 2.00 البنية على عنصر ذاتي 
1JG002 390.00 77 76 390.00 77 و 7.00 عرض أفقي فولاذي 
2AD001 746.00 706 76 746.00 706 و 7.00 عرض أفقي مقاوم للصد 
1KD001 663.00 76 76 663.00 76 و 7.00 أثاث الصندوق 
5BA008 572.00 130 17 564.00 730 و 7.00 عرض المشروبات 
6CA003 750.00 777 76 750.00 777 و 7.00 فرن كهربائي 
5LH009 669.00 70 76 669.00 70 و 74.00 طاولة مستطيلة 
5SA013 400.00 2 76 400.00 2 و 29.00 كراسي 
6BB017 670.0 63 76 670.00 63 و 7.00 بيتين دوامة 

7 757 672.00 

0.00 

490 945.39 

7 634 636.39 

0.00 

7 634 636.39 

 .04المصدر: من إعداد الطالبة استنادا على الملحق رقم 

للمؤسسات الصغيرة حصائي لتمويل البنك الخارجي الجزائري ليل الإ: التحالثاني لمطلبا

  (.وكالة المدية) والكبيرة

هذا المطلب مجموعة من الجداول والأشكال التي تمثل مدى مساهمة البنك الخارجي الجزائري في تمويل  يتضمن

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونوعية القروض المقدمة من طرفه لهذه المؤسسات ونقوم أيضا بتحليل لكل الجداول 

 والأشكال التالية:
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الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  (: مساهمة البنك الخارجي13-3جدول رقم )

 .(8112-8116 -8112 )السنوات مستوى ولاية المدية خلال

 8112 8116 8112 عدد المؤسسات السنة
 49 35 25 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف ولاية المدية

وكالة )على المعطيات المحصل عليها من البنك الخارجي الجزائري  اإعداد الطالبة بناءمن المصدر: 

 (.المدية

تبين لنا النتائج أعلاه ان مساهمة البنك الخارجي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ارتفاع  

أما في مؤسسة،  25قدرت عدد المؤسسات التي مولت من طرف البنك الخارجي الجزائري بـ  4075ففي سنة 

مؤسسة ن وهذا يدل على أن المؤسسات الصغيرة  49 4076مؤسسة وفي سنة  35كانت   4075سنة 

 والمتوسطة لقيت بعض الصعوبات من طرف البنك الخارجي الجزائري.

وكالة )(: مساهمة البنك الخارجي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 0-3الشكل رقم )

 (.المدية

 

 (.وكالة المدية)على المعطيات المحصل عليها من البنك الخارجي  اإعداد الطالبة بناءمن  المصدر:
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف البنك الخارجي الجزائري حسب (: 14-3جدول رقم )

 .(8112-8116-8112ة )نشاط خلال الفترة الممتدقطاعات ال

 السنة                 
 القطاعات

8112 8116 8112 
 نسبة ع مؤسسات نسبة ع مؤسسات نسبة ع مؤسسات

 %65 79 %42 75 %27 74 البناء والأشغال العمومية 
 %21 07 %31 77 %18 09 الصناعة

  - %15 05 %48 44 النقل
 %14 02 %12 02 %06 03 قروض عقاري

 %100 49 %100 35 %100 25 المجموع

 .من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الخارجي الجزائري وكالة المدية المصدر :

يعتبر قطاع البناء والأشغال العمومية، والصناعة من أهم القطاعات الرئيسية التي قام بتمويلها البنك الخارجي 

خرى، ومن بين هذه الجزائري خلال السنوات الاخيرة حيث أنها تحتل المرتبة الأولى مقارنة مع القطاعات الأ

القطاعات نجد أن قطاع لبناء والأشغل العمومية في تزايد مستمر من سنة إلى اخرى اما القروض العقارية فهي 

مؤسسات  02فقد مول  4076-4077مؤسسات وفي سنة  03فقد مولت  4075منخفضة لان في سنة 

ن البنك الخارجي  الجزائري يتاجع في تموليه أما المجموع الكلي فهو في انخفاض من سنة إلى أخرى وهذا يدل على ا

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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ت الصغيرة نوعية القروض الممنوحة من طرف البنك الخارجي الجزائري للمؤسسا(: 15-3جدول رقم )

  .(8112-8116-8112) الممتدةترة والمتوسطة خلال الف

 السنة              
 القطاعات

8112 8116 8112 
 نسبة ع مؤسسات نسبة ع مؤسسات نسبة ع مؤسسات

 %93.33 28 %97.22 35 %95.74 25 قروض الاستثمار
  02 - 01 - 04 قروض الاستغلال

 %100 30 %100 37 %100 26 المجموع

 (.وكالة المدية)المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الخارجي الجزائري 

يتضح لنا من خلال الجدول أن البنك الخارجي الجزائري مول نوعين من القروض ) قروض الاستثمار ،  

مؤسسة وفي  25 4075قروض الاستغلال( ، حيث أن عدد المؤسسات المملة بقروض الاستثمار بلغت سنة 

ل كانت مؤسسة ، وبالنسبة لقروض الاستغلا 49وقد بلغت  4076مؤسسة ن اما في سنة  35 4077سنة 

سنوات الماضية، ومنه نجد أن عدد المؤسسات التي تحصلت على قؤوض  3مابين مؤسسة ومؤسستسن خلال 

 الاستثمار من البنك الخارجي الجزائري هي أكثر من المؤسسات التي أخذت قروض الاستغلال.
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 يرةقروض الاستثمار التي منحها البنك الخارجي الجزائري للمؤسسات الصغ(: 6-3الشكل رقم )

 والمتوسطة.

 

 (.وكالة المدية)المصدر: من إعداد الطالبة بناءا على معطيات البنك الخارجي الجزائري 

يتضح لنا من خلال الشكل أن البنك الخارجي الجزائري، أن قروض الاستثمار المقدمة تنخفض من سنة  

 .يقتصر تمويله لقروض الاستثماركما ان البنك الخارجي ونفس الشيء بالنسبة لقروض الاستغلال. ،إلى أخرى
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 خلاصة الفصل:

من خلال قيامنا بالدراسة الميدانية في البنك الخارجي الجزائري وذلك بالاعتماد على المعلومات  

حيث أننا في الجانب التطبيقي توصلنا إلى نتائج  والاحصائيات المقدمة منه والتي قمنا بتحليلها ومناقشة نتائجها،

 قريبة من الواقع ونتائجه ملموسة وهذا ما كان هدف دراستنا ، ومنه تمكنا من الخروج ببعض النتائج.

  ان التمويل يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة التمويل المدعم إلا أنه يسبب أزمة القرض الشعبي

 أكبر نسبة بغير ضمانات كافية تغطي عملية التمويل.الجزائري بما انه يمنح 

 هي أكثر القروض الممنوحة للمؤسسة الصغيرة  تمويل ا لبنك الخارجي الجزائري لقروض الاستغلال والاستثمار

 والمتوسطة.

  إن أغلب المؤسسات التي استفادت من التمويل من طرف البنك الخارجي الجزائري هي مؤسسات

 استثمارية.
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 تمهيد:

تطرح أمام المؤسسات الاقتصادية المعاصرة وسائل متنوعة لتمويل نشاطاتها المتنامية مما يجعلها أمام 

فعملية  ضرورة اتخاذ القرار الذي يتناسب والأهداف المسطرة،المفاضلة بين البدائل التمويلية المتاحة وبالتالي 

الاختيار ليست بالعملية السهلة على الإطلاق وتحتاج لأن تتوفر لدى المؤسسة الاقتصادية المعلومات الضرورية التي 

 التمويلية المتاحة.تسمح بالوصول إلى النتائج المعدة للاحتيار الأنسب من البدائل 

لنشأة يحتاج الأمرإلى دراية و إلمام  فعلى مستوى المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة منها أو الحديثة ا

كبير بين ما هو متاح من وسائل تمويلية خارجية ممكنة، وسائل التمويل الداخلية التي قد تكون كافية لمثل هذا 

النوع من المشروعات. لكنها في الواقع غير ذلك، وهذا راجع لضعف التمويل التقليدي في تلبية حاجيات 

ائص هذه المشروعات لذا لذا استدعى الأمر البحث عن بدائل تتلاءم مع خص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 سنتطرق في هذا الفصل الذي قسمناه إلى مبحثين: 

 .المبحث الأول: ماهية التمويل 

 .المبحث الثاني: آليات التمويل الكلاسيكية وآليات التمويل الحديثة 
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 التمويل المبحث الأول: ماهية

إن وظيفة التمويل من أهم الوظائف داخل أي مؤسسة اقتصادية مهما كان حجمها أو طبيعة نشاطها، 

ويعد قرار التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أن تعتني بها المؤسسة لأنها عنصر محدد لكفاءة متخذي 

ة المشروع الاستثماري المستهدف، القرارات المالية من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة والملائمة لطبيع

لاختيار أفضلها و استخدامها استخداما أمثلا وتحقيق أكبر عائد بأقل خطر وتكلفة ممكنين، مما يساعد على بلوغ 

 الأهداف المسطرة.

   وأهميته التمويل تعريف المطلب الأول:

يعتبر التمويل من الوظائف البالغة الأهمية في مختلف المنشآت الكبيرة منها أو الصغيرة، باعتبار هذه 

الأخيرة تسعى للاستمرارية والتوسع في نشاطها، فهي تحتاج للتمويل بأشكاله المحتلفة وبصورة تتناسب مع المراحل 

 يمكن التطرق إلى مجموعة من التعاريف المحتلفة:ل التي تمر بها هاته المشاريع، و لإبراز المفهوم العام للتموي

  .تعريف التمويل أولا:

ظهر التمويل وتطور بشكل ملحوظ وكان ضروريا لتغلب على التحديات المختلفة التي تواجهها الأعمال 

هنا  نعرض تمويلها ومنالاستثمارية ما يدفع بالمستثمرين ورجال الأعمال إلى المبحث عن مصادر متعددة ومتنوعة 

 :1نستنتج أن لكلمة التمويل مفهومين

 تعني كلمة تمويل مجموع وسائل الاقراض التي تضمن للمؤسسة استمرار نشاطها.من حيث النظرة الضيقة:  .1

                                                             
، 3112، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم والاجراءات والتكلفة، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الاسلاميةشوقي بورقية،   1
  .11ص 
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التمويل هو مجمل العمليات التي من خلالها تقوم المؤسسة بتلبية كل متطلباتها من  من حيث النظرة الواسعة: .3

أموال وزيادات لاحقة لعقود القروض بصفة عامة، أو المنشآت المالية والمساهمات الممنوحة بسندات باهظة أو 

 تطوعية من طرف الدولة، الحزينة العامة، الجماعات المحلية.

فيعني مجموع الطرق والوسائل المالية وجميع القرارات التي تتخذها الإدارة المالية : من حيث المعنى الاقتصادي .2

لجعل استخدام الأموال استحداما اقتصاديا بما في ذلك الاستحدامات البديلة، فهو يعتبر عصب الحياة 

ح المشروع الاقتصادية التي يمدها بالتدفقات النقدية والمالية فكلما كان التمويل كافيا كانت نسبة نجا 

 الاقتصادي أكبر.

وتختلف وجهات نظر الباحثين في تقديم تعريف للتمويل إلا أنهم يجمعون على أن التمويل يعني توفير 

، ومن خلال ما سبق يمكن تعريف التمويل على أنه مة لدفع وتطوير مشروع خاص أو عامالمبالغ النقدية اللاز 

 وهذا التعريف يتكون من العناصر التالية:  الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها،

 .تحديد دقيق لوقت الحاجة له 

 .البحث عن مصادر للأموال 

  اوله.المخاطر التي تعترض أي نشاط يز 

فطالب التمويل بهذا المفهوم لا يقتصر على المؤسسات فقط وإنما الأفراد، الأسر والدول، وبالتالي كل 

بتمويل مشروع كبير أو تدبير شؤون البيت، فعندما تتساوى مع  شخص مسؤول عن تمويله، سواء كان مرتبط

المدفوعات فلا إشكال هنا، أما إذا كانت المحصلات والمدفوعات تحدث بصورة غير مستمرة فيلزم التدبير وذلك 
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من أجل ضمان توفير المال للمدفوعات، ويحدث هذا في حالة كون المحصلات النقدية أقل من المدفوعات فتكون 

 .1لنا فائضم عجز، أما الحالة العكسية فيظهر أما

 .أهمية التمويل ثانيا:

الوظائف أو الدعامات الرئيسية في أي مشروع كان والتي لا يمكن إن وظيفة التمويل هي إحدى 

فالمشروع الخاص والمشروع العام والوحدة أو المؤسسة الحكومية والمتحف والجمعية الخيرية تحتاج إلى  الاستغناء عنها،

 .2التمويل، ولا يقتصر هذا على المؤسسات المذكورة بل تجدها على المستوى الفردي والعائلي

ؤسسات الصغيرة تمار  هذه الوظيفة وتتوقف أهمية وحجم التمويل إلى حد كبير على حجم المؤسسة فالم 

بصفة عامة من خلال الإدارة المحاسبية، بينما تزداد أهمية هذه الوظيفة مع نمو المؤسسة وبذلك تبرز الإدارة المالية  

 .3كوحدة مستقلة ذات العلاقة المباشرة برئيس مجلس الإدارة من خلال رئيس القطاع المالي

، فالمؤسسة تبدأ ضرورية وبصفة خاصة في ظل الحجم الكبيرمن المؤسساتويتضح مما سبق أن التمويل وظيفة  

وتنتهي بالمال، فتوفر المال ضروري لقيام المؤسسة وضروري لتشغيلها ولنموها، ولن تكون مؤسسة ناجحة إلا إذا 

ز أهمية ، وكذلك تبر توفر المال )خلال حياة المؤسسة( بالحجم الأمثل من المصادر المناسبة في الوقت المناسب

 : 4التمويل في النقاط التالية

 .تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها 

 .يساعد على إنجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة و التي بها يزيد الدخل الوطني 

                                                             
.21، ص 3111، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، نظرية التمويلهيثم عجام،   1  
.9، ص 3112، الشركة العربية للتسويق، القاهرة، مصر، الادارة الماليةسليمان أبو صبحا،   2  
.19، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، ص ، أساسيات التمويل والادارة الماليةعبد الغفر حنفي  3  
.9، ص مرجع سابقسليمان أبو صبحا،   4  
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 .يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات 

 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي 

 .يساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الذاتي 

 ويقصد بالسيولة توفير الأموال السائلة ،الإفلا  والتصفيةطر على سيولة المؤسسة وحمايتها من خ المحافظة

ترتبة عليها عند استحقاقها، أو هي القدرة على تحويل بعض الموجودات إلى الكافية لمواجهة الالتزامات الم

 .1نقد جاهز خلال فترة قصيرة دون خسائر كبيرة

 المطلب الثاني: العوامل المحددة للمزيج التمويلي

عدد يطلق مصطلح المزيج التمويلي عن عملية الخلط بين مصادر التمويل المختلفة المتاحة، وأمام المؤسسة 

غير منته من التوليفات بين المصادر المالية، ولكل توليفة إيراد وتكلفة، وعلى المؤسسة اختيار المزيج التمويلي 

الأمثل الذي يكون أكثر ملائمة مع الأصول، ويحقق أكبر ايراد ممكن مع أقل مخاطرة ويستخدم في التوقيت 

 المناسب.

 أولا: الملائمة.

تلجأ إليها المؤسسة لاستخدامها كموارد مع طبيعة الأصول الممولة، وأن يجب أن تتلاءم الأموال التي 

درجة السيولة للأصول مع درجة الاستحقاق لهذه الموارد، فإن القاعدة العامة في التمويل هي أن يتم تمويل تراعي 

در التمويل الموجودات الثابتة من خلال مصادر التمويل طويلة الأجل، و الموجودات المتداولة من خلال مصا

                                                             
.58، ص 3111الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الاسكندرية، مصر،  ،، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي  1  
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قصيرة الأجل، وتعتبر عملية الملائمة بالغة الأهمية، وذلك من أجل إيجاد ارتباط وثيق بين التدفقات النقدية الخارجة 

 .1للوفاء بالالتزامات أو التعرض إلى خسائر تشغيلية متتالية ومن ثم الإفلا 

 ثانيا: الدخل.

ويتمثل في حجم العائد على الاستثمار المتوقع الحصول عليه من تلك الأموال المقترضة، فعندما تقوم 

المؤسسة بالاقتراض لتمويل عملية ما فإنها تقارن بين معدل الفائدة التي ستدفعها للممول ومعدل الفائدة المتوقع 

أي يجب الأخذ بعين الاعتبار  ،2كوسيلة للتمويلإيجابيا يتم الاعتماد على القروض  فإن كان الفرق الحصول عليه، 

 .3تكلفة التمويل مقارنة مع معدل التكلفة السائد ومع عائد الاستثمار المتوقع

 ثالثا: المروونة المعقولة.

حجم التمويل تبعا لارتفاع مصادر التمويل المستقبلية المتاحة ومدى قدرة المنظمة على زيادة أو تخفيض 

 أو انخفاض الحاجة إلى الاستثمار، ويتيح توفير المرونة العالية المزايا الآتية:

 .اختيار أفضل البدائل المتاحة وبما ينسجم مع ظروف النمو أو الانكماش المتوقعة 

 .استخدام مصادر التمويل المتاحة وعند اللزوم وحسب مقتضى الحال 

 4التكاليفمن ى مصادر التمويل بالحد الأدنى الحصول عل. 

 

                                                             
.163، ص 3112، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، التسييير الماليمبارك لسلو ،   1  

.53ص  ،3112دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن،  مبادئ الإدارة المالية،فيصل محمود الشواورة،   2  

.132، ص 3113، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقحسني علي خربوش وآخرون،   3  
.52، ص مرجع سابقفيصل محمود الشواورة،   4  
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 رابعا: التوقيت.

بعامل المرونة، فالتوقيت الملائم هو الذي يسمح للمؤسسة بالحصول يرتبط عامل التوقيت بشكل أساسي 

على الأموال من مصادر تتصف بالمرونة، وهذا يعطي للمؤسسة حرية أكبر من تحديد مبلغ الأموال وفترة الحاجة 

للأموال في توقيت سليم يسمح للمؤسسة بالحديث عن على الحاجة  إليه، وشروط الحصول عليه، كما أن التعرف

المصادر البديلة والمفاضلة بينها لاختيار أفضلها، فهنا تقيم مختلف مصادر التمويل المحتملة من خلال حجم 

 .1الأموال التي تحتاجها المؤسسة والفترة الزمنية التي سيتم توظيف الأموال خلالها

 خامسا: درجة المخاطرة.

وتمثل هذه الدرجة احتمالية حصول أصحاب المؤسسة )المالكين( على نسبة معينة من العائد المتحقق، 

عند تصفية موجودات المؤسسة، فإذا كان هم آخر من يأخذ نصيبه فكما هو معروف أن المساهمين في رأ  المال 

رين من تدهورها، فهم أول من يتحمل المساهمين هم أكبر المتنعمين برخاء المؤسسة فهم على النقيض أكبر المتضر 

أي مخاطرة تنجم عن عمليات الاستثمار للأموال لضمان استمرارية المؤسسة من ناحية واستمرارها في النشاط 

لتحقيق نسب معدلات العائد المخططة وبالتالي ضمان حقوق المالكين من ناحية أخرى، و عليه كانت خطورة 

 .2والعائد المتوقع تحقيقه في ذلك الاستثمارالموازنة بين درجة المخاطرة القرار المالي في نوع الاستثمار و 

ويستخدم الانحراف المعياري كأداة مهمة من أدوات قيا  درجة المخاطرة، التي يتحملها المشروع جراء 

 .3استخدام مصدر تمويل معين، وتختلف درجة المخاطرة من مصدر لآخر

                                                             
.166، ص 3112، عمان، الأردن، ، دار الزهران للنشر والتوزيع، أساسيات الإدارة الماليةعبد المعطي أرشيد، حسني علي خربوش  1  
.162، ص مرجع سابقمبارك لسلو ،   2  

.331، ص 3111، دار الزهران للنشر، عمان، الأردن، الإدارة المالية المدخل الكميعدنان هاشم السامرائي،   3  
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 .سادسا: حجم المؤسسة

أشارت العديد من الدراسات إلى أن لحجم المؤسسة تأثير على نسبة الاقتراض داخل الهيكل المالي، وقد 

أولهما أن توجد علاقة  قدمت هذه الدراسات عدة أسباب لوجود علاقة إيجابية بين حجم المؤسسة  والمديونية،

في المؤسسات ذات الحجم  عكسية بين حجم المؤسسة وبين مخاطر الإفلا ، فاحتمالات الإفلا  تنخفض

الكبير، كما أن المؤسسات الكبيرة تمتلك الإمكانية أكثر في اللجوء إلى الأسواق وتستطيع الاقتراض بشروط 

 .1أيسر

، وبهذا فإن حجم على عكس المؤسسات صغيرة الحجم التي تعتمد على التمويل المقترض بشكل أساسي

 .2قتراض أو الاعتماد على المصادر الداخليةالمؤسسة يلعب دورا كبيرا في مقدرتها على الا

 المطلب الثالث: أصناف التمويل

وطويل  تتعدد صور التمويل وأنواعه وفقا لمعايير عديدة، فبحسب المدة يصنف إلى تمويل قصير ومتوسط 

أما من حيث الغرض فنجد تمويل  الأجل، وبحسب المصدر فيمكننا أن نميز بين تمويل ذاتي وتمويل خارجي،

 الاستغلال وتمويل الاستثمار.

 .أولا: تصنيف التمويل من حيث المدة

 يمكن أن يكون قصير الأجل أو متوسط أو طويل الأجل وذلك كما يلي: 

                                                             
، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات. الصغيرة الجزائريةإلياس بن ساسي، خصائص ومحددات الهيكل التمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوسف قريشي،  1

  .222، ص 3116، أفريل، جامعة حسيبة بن بوعلي ، شلف، الجزائر، 15و11والمتوسطة في الدول العربية، يومي 
.368ص ‘ 1311، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الاسكندرية مصر، ، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي  2  
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يعرف التمويل قصير الأجل بالتزامات الدين التي تستحق في فترة زمنية لا تتجاوز  :التمويل قصير الأجل .1

 .1السنة. و يستخدم لتمويل الاحتياجات المالية المؤقتة لتمويل الاستثمارات في الأصول المتداولة

يقصد بالتمويل متوسط الأجل هو تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من  :التمويل متوسط الأجل .3

اقي المتعاملين الاقتصاديين، سواء في صورة أموال نقدية أو أصول، التي عادة ماتكون مدة استحقاقها تتراوح ب

 .2سنوات 1إلى  3مابين 

عبارة عن التمويل الذي يمتد أكثر من سبع سنوات، حيث يكون موجها لتمويل  التمويل طويل الأجل: .2

كبناء المصانع وإقامة مشاريع جديدة أو الحصول على الأراضي أو المباني   العمليات الاستثمارية طويلة الأجل،

 .3أو غيرها

 .ثانيا: تصنيف التمويل من حيث مصدر الحصول عليه

 ينقسم التمويل حسب هذا النوع إلى نوعين هما:

يعتبر التمويل الذاتي أو ما يعرف برأ  المال الخاص المصدر الأكيد لتمويل المؤسسات  التمويل الذاتي: .1

الصغيرة والمتوسطة لأنه يشكل حصة معتبرة في رأ  المال، كما نجد في معظم الحالات أن بعض مصادر 

 التمويل الأخرى تشترط مساهمة صاحب المؤسسة بجزء من أمواله الشخصية كضمان على القرض، غير أن

هذا النوع من التمويل في أغلب الأحيان يكون غير كافي للتغطية في علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والبنك للمشروع مما يضطر المستثمر لاستخدام الرفع المالي كمصدر للتمويل.

                                                             
.89، ص 3111، دار الإشعاع للنشر، مصر، ، التأجير التمويليعبد العزيز سمير محمد  1  
.23، ص 3115، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشأت الاقتصاديةبورا  أحمد،   2  
.51، ص 3111اق، الأردن، ، دار الور إدارة الإئتمان المصرفي والتحليل الماليمحمود الزبيدي حمزة،   3  
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تية أو تسعى المؤسسات إلى الحصول على الأموال من الخارج عندما لا تكفي الموارد الذا التمويل الخارجي: .3

عندما تكون تكلفة الأموال الخارجية أقل من تكلفة الأموال المملوكة، وفي الغالب فإن المؤسسات في تعاملاتها 

الاقتصادية أو توسيع استثماراتها فإنها تتعامل مع مصادر التمويل على اختلاف أنواعه سواء كان القصد منه 

 .1التمويل أو بدون قصد

 .ث الغرض الذي يستخدم لأجلهثالثا: تصنيف التمويل من حي

 ينقسم التمويل حسب هذا الغرض إلى قسمين وهما: 

وهي تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الانتاجية  تمويل الاستغلال: .1

للمشروع قصد الاستفادة منها كنفقات دفع أجور العمال ونفقات شراء مواد خام وما إلى ذلك من 

 .2المدخرات اللازمة لإتمام العملية الانتاجية والتي تشكل في مجموعها أوجه الإنفاق الجاري

وهي تلك الأموال التي تؤدي إلى زيادة التكوين الرأسمالي للمشروع، بمعنى هي الأموال  تمويل الاستثمار: .3

المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة إنتاجية جديدة أو توسيع الطاقة الحالية للمشروع، 

يادة المبيعات كشراء مواد خام أو شراء فهي تلك الأموال التي يكون الغرض من استخدامها زيادة الإنتاج أو ز 

 .3آلات وذلك لتدعيم الطاقة لإنتاجية للمؤسسة

 

                                                             
، ملتقى دولي حول استرتيجيات ومرافقة المؤسسات التمويل من خارج الميزانية ودوره في رفع قيمة مؤسسات الأعمالالحبيطي قاسم محسن ابراهيم، ماهر علي حسين الشمام،  1

  .2، ص 3113، أفريل، 19و15الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 

  .9، ص 3115، رسالة ماجستير في العلوم الاجتماعية و الاسلامية، تخصص إقتصاد اسلامي، جامعة الحاج لخضر، باتنة، التمويل برأس المال المخاطربلعيدي عبد الله،   2
  .116، ص 3111دن، ، دار وائل للطباعة والنشر، الأر إدارة الإئتمانرضا أرشيد عبد المعطي، أبو جودة محفوظ أحمد،   3
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للمؤسسات الصغيرة  آليات التمويل الكلاسيكية وآليات التمويل الحديثةالمبحث الثاني: 

 والمتوسطة

أنواعها، كل هذه التقليدية والمعروفة في مالية المؤسسة والتي تتمثل في القروض بمختلف إن مصادر التمويل 

المصادر معروفة ومستعملة في الإقتصاد الجزائري إلا أنها تمثل عبئا على المؤسسات خاصة المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة نتيجة لمحدودية قدرتها التمويلية لذلك ظهرت الحاجة إلى البحث عن طرق أخرى لتمويل الاستثمارات 

 يل الكلاسيكية.يكون من أهم خصائصها تجنب عراقيل طرق التمو 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول: آليات التمويل الكلاسيكية

تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند تأسيسها إلى التمويل طويل ومتوسط الأجل، ويمكن أن تعتمد 

القروض البنكية طويلة  في ذلك على عدة مصادر من أهمها التمويل الخاص، الاقتراض من الأصدقاء و الأقارب،

 الأجل، التمويل بالاستاجار...إلخ.

هذا عن تمويل المؤسسات عند تأسيسها، بعد هذه المرحلة تأتي مرحلة أخرى في حياة المؤسسة  وهي 

والانطلاق حيث تبدأ المؤسسة في تحقيق معدلات النمو المرغوبة، ومن ثم زيادة المبيعات وكذلك مرحلة الازدهار 

ع زيادة المبيعات تظهر الحاجة إلى زيادة التمويل من خلال تمويل دورة نشاط الاستغلال، وهذا النوع الأرباح، وم

البنوك التجارية ) أي القروض قصيرة الأجل(، كما يمكن للمؤسسات أن تعتمد على تمنحه  من القروض عادة ما

ليات التمويل التقليدية الخاصة الأرباح المحتجزة والتي تدخل ضمن التمويل طويل الأجل وفيما يلي عرض لآ

 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 .أولا: التمويل الطويل الأجل

وهو التمويل الموجه لتمويل نشاطات الاستثمار التي تختلف من حيث موضوعها والمدة، وهذه التمويلات 

عقارات، أي أن الانفاق تتطلب أشكال وطرق للتمويل، وتهدف هذه التمويلات للحصول على وسائل إنتاج أو 

يكون مرة واحدة في بداية المدة، ويكون من وراءه عائد كبير في المستقبل والإنفاق بداية المدة يكون عبئ كبير على 

 التمويل والصعاب التي تواجهها في الحصول عليها.مؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة لنقص الكبير في مصادر 

 الأجل وأهم هذه المصادر: وهناك عدة مصادر للتمويل طويل 

تنشأ هذه الحاجة عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصد  الأموال والاقتراض من العائلة والأقارب: .1

هذه  تكون بالأموال الخاصة رأ  المال الذي يملك صاحب المشروع، أو مجموعة من المساهمين ولكن عادة ما

 الأموال غير كافية مما يلجأ بصاحب المؤسسة إلى العائلة أو الأصدقاء للاقتراض.

لذلك يجب عدم الخلط بين العلاقات التجارية والعلاقات العائلية إذا كان يريد الحصول على النتائج 

 .1المرغوب فيها

واحد منهم  لأصدقاء، حيث يلجأفكثير من الأحيان تنشأ مشاكل في المعاملات المالية بين أفراد العائلة وا

في إنشاء مؤسسة ما بهدف الأمانة مما يتطلب إلى دفع الأرباح بصفة إلزامية كل رين معه إلى طلب المشاركة الآخ

فترة من الزمن أو طلب مشاركته في الدراسة أو التشغيل بعض أفراد العائلة أو الأقارب والأصدقاء في المشروع وهذا 

 .2مما قد يسبب فشل في المشروع شروعيشكل غنى على الم

                                                             
  .11، ص 3112، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفار عبد السلام و أخرون،  1
  .21، ص 1998السعودية،  ، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة،الصناعات الصغيرة في البلدان الناميةعبد الرحمان يسري أحمد،  2
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سنة تمنح  31سنوات أو  11ت وقد تصل إلى سنوا 8وهي قروض تزيد آجالها عن قروض طويلة الأجل:  .3

أو بناء المصانع و إقامة مشاريع جديدة تقدم مثل هذه  الأنشطة والعمليات ذات الطبيعة الرأسمالية،لتمويل 

عاما و ذلك  31القروض عادة من البنوك المتخصصة مثل البنوك العقارية التي تمنح قروضا قد تصل إلى 

لتمويل عمليات البناء واستصلاح الأراضي وإقامة مشروعات الري والصرف، إلى جانب البنوك الصناعية 

أعوام بغرض إقامة المباني، المستودعات وشراء  11إلى  2قروضا تترواح مدتها بين  والزراعية فالأولى تقدم

فهي لا تختلف كثيرا عن سابقتها من البنوك المتخصصة فهي تمنح ثانية لالآلات ومعدات الانتاج ...إلخ، أما ا

الرهن الحيازي(، قروضا طويلة الأجل لتطوير القطاع الزراعي وذلك مقابل ضمانات عينية )الرهن العقاري و 

ونشير هنا أنه كثيرا ما تراعي البنوك  أوضاع الصناعات الصغيرة من نواحي أسعا الفائدة والضمانات، كذلك  

 .والنصح، وتقوم بإجراء دراسات الجدوى لها بدون مقابل أو بمقابل رمزيكثيرا ما تقدم لها المشورة 

فإن البنوك بمختلف أنواعها تتشدد وتتحذ اجراءات  لارتفاع المحاطرة في تقديم مثل هذه القروض،  ونتيجة

وقائية، مثل أن تطلب من طالب القرض تعهد بعدم ممارسة أي نشاط آخر يؤثر على قدرته على السداد، أو 

 .1 طلب ضمانات إضافية كالعقارات و الأراضي

لجمعية العامة الأساسي من نشاط المؤسسة هو تحقيق الربح، وتحدد االهدف   إنالأرباح المحتجزة:  .2

أو سيحفظ للمؤسسة مصير الأرباح المحققة من خلال سياسة التوزيع التي تبين إن كانت الأرباح ستوزع كليا 

بجزء منها ويوزع الباقي على المساهمين، أم أن احتياجات المؤسسة تقتضي بأن يتم الاحتفاظ بكل الأرباح 

 .2لتغطية احتياجاتها المؤسسة الكثيرة والمختلفة

                                                             
  .12، ص 3111، دار وائل للطباعة الأولى، عمان، الأردن، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا الرشيد وآخرون،  1
  .158، ص 3111، الدار الجامعية، الاسكندرية، التنمية الاقتصادية، دراسات النظرية وتطبيقيةمحمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية ناصف،  2
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فالأرباح التي تحققها تعتبر مصدرا هاما من مصادر تمويلها، خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا 

 بهدف إما توسيع أو تخفيف عبئ الإقتراض.

منها تكون غالبا غير فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ترغب في توسيع نشاطها الإنتاجي خاصة الحديثة 

الأموال من مصادر خارجية، وبالتالي فإنه من الأفضل لها الاعتماد على الأرباح المحتجزة  قادرة على الحصول على

 لمقابلة النمو حتى تبلغ مرحلة النضج ثم تبدأ بتوزيع الأرباح.

كما أنه في حالة وجود قرض، خاصة القروض طويلة الأجل بنسبة مرتفعة في هيكل رأ  مال المؤسسة، 

ة في الاحتفاظ بالأرباح، لأنها ستقلل من الأخطار التي ستقابل الملاك، وتزيد من فإن هذا يعكس حاجتها الملح

 درجة أمان مركزهم المالي حتى ولو لم يؤدي هذا التخفيض إلى زيادة مباشرة في العائد الذي يوزع عليهم.

  .ثانيا: التمويل المتوسط الأجل

زء الجوتلجأ إلى هذا التمويل بغرض تمويل  لمدة تتراوح بين سنة إلى خمس سنوات،  هذه القروضتمنح 

و الإضافات على موجوداتها الثابتة، وتشمل مصادر تمويل هذه  الدائم من استثماراتها في رأ  المال المتداول

 وتشمل هذه القروض مايلي: القروض المدة، قروض الآلات والتجهيزات وتمويل الاستئجار، 

سنوات الأمر الذي يعطي للمقترضين الاطمئنان والأمان  8-2وهذه القروض تكون من قروض المدة:  .1

ويقلل من مخاطر إعادة التمويل أو تجديد عالية بالنسبة للمؤسسة المقترضة، لأنه إذا وصل تاريخ تسديد 

القرض فإن من المحتمل أن لا يوافق البنك على تجديد القرض، رغم تسديد المؤسسة لما عليها، وأن تجدد 
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وشروط مجحفة في حق المؤسسة وهذه القروض، يمكن الحصول عليها من البنوك  القرض بمعدل فائدة

 .1المتخصصة

القروض لغرض شراء الآلات والتجهيزات، وتدعى هذه القروض قروض تمويل  وتمنح هذه قروض التجهيزات: .3

الوكلاء الذين يبيعون  التجهيزات ويمنح مثل هذه القروض إلى جانب البنوك )سواء التجارية أو الاسلامية(

إلى 11هذه التجهيزات، شركات التأمين وصناديق التقاعد والتأمينات الاجتماعية، وتمول الجهة المقترضة مابين 

بالمائة من قيمة التجهيزات التي يمكن تسويتها بسرعة مثل الشاحنات والسيارات والباقي يبقى كهامش  51

قروض التجهيزات هما عقود البيع المشروطة  والقروض المضمونة أمان للممول، ويوجد شكلان تمنح بموجبها 

يكون في حالة البيع بالتقسيط، حيث يحتفظ وكيل الآلات أو التجهيزات بملكية الآلة إلى أن تسدد المؤسسة 

)كمبيالات( بقيمة الأقساط المتبقية قيمتها، ويقدم الزبون دفعة أولية عند الشراء ويصدر أوراق وعد بالدفع 

قيمة الأصل كما يمكن استخدام هذه التجهيزات كضمان للحصول على القرض من البنك وبهذا يضمن  من

 البنك حقه إذا تأخرت المؤسسة عن تسديد دفعات القرض.

 .جل )القروض الموجهة للاستغلال(الأ ثالثا: التمويل قصير

شهرا وهي لا تتكرر باستمرار خلال حياة المؤسسة،  13لمدة زمنية قصيرة لا تتعدى  وهي قروض تقوم بها

حيث يمكن ونظرا لقصر دورة الأشغال بالمؤسسة تحتاج إلى مصادر تمويلية قصيرة أو ما يعرف برأ  المال العامل 

 تمويله بما يلي: 

تعتبر القروض البنكية المصدر الثاني الذي تعتمد عليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  :السلفات البنكية .1

حيث الأهمية في التمويل دورة الاستغلال ولذلك تحتاج إلى نوع معين يتلاءم مع هذه الطبيعة، وهذا ما دفع 

                                                             
  1 محمد ناصر مشري، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير، جامعة فرحات عبا ، سطيف، 3111، ص35. 
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تي تتلقاها المؤسسات البنوك إلى اقتراح طرق وتقنيات متنوعة لتمويل هذه النشاطات، ولعل أهم القروض ال

 الصغيرة والمتوسطة.

وهي قروض توجه لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة، دون تخفيض ما وتلجأ لمواجهة  القروض العامة: .3

 الصعوبات المالية وتنقسم إلى: 

هي قروض تمنح لمواجهة الصعوبات المالية المؤقتة أي عندما يكون هناك عجز في  تسهيلات الصندوق: .أ

السيولة بسبب الاختلال البسيط في الايرادات والنفقات مما يسمح للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها 

بنك بحساب الدائن لفترة قصيرة عدة أيام ونهاية الشهر، للقيام بتسديد ما عليها من التزامات عاجلة ويقوم ال

 .1هذا التسهيل على أسا  الاستغلال الفعلي له وكذلك على أسا  المدة الزمنية الفعلية

يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن على أن يقرض  السحب على المكشوف: .ب

بمجرد أن البنك معدل فائدة يتناسب مع الفترة التي من خلالها سحب المبلغ ويتوقف البنك على الحساب 

 .2يعود الحساب إلى حالته الطبيعية

وتستعمل هذه القروض لمواجهة احتياجات الناجمة عن النشاط الموسمي وهنا البنك لا  القروض الموسمية: .ت

 يقوم تكاليف وإنما جزء منها ومدتها لا تتجاوز سنة.

 .القروض الخاصة :رابعا

وهي عبارة عن قرض التمويل مخزن معين والحصول مقابل ذلك على بضائع   تسبيقات على البضائع: .1

كضمان للمقرض ويجب على البنك قبل تقديم القرض التأكد من وجود البضاعة و طبيعتها، ومواصفاتها 

هامش ما بين مبلغ القرض المقدم وقيمة الضمان للتقليل أكثرما يمكن من  وثمنها في السوق ويجب أن يتوقع
                                                             

  .81، ص 3111، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  1
  .81، ص مرجع سابقالطاهر لطرش،  2
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وسندات الرهن هي أحسن ضمان يمكن أن تعتمد عليه البنوك في هذه الحالة وهذا النوع يستعمل أخطار، 

 لتمويل المواد الأولية المصنعة والنصف المصنعة .

وتنفيذ أشغال لفائدة  الصفقات العمومية عبارة عن اتفاقيات للشراء، تسبيقات على الصفقات العمومية: .3

السلطات العمومية من جهة  والمقاولين أو الموردين من جهة أخرى ونظرية لأهمية وحجم هذه المشاريع فإن 

المقاولين مكلفين بالإنجاز كثيرا مما يحتاجون إلى أموال ضخمة غير متاحة في الحال لدى هذه السلطات وهناك 

 نوعين من هذه القروض:

  الكفالة 

 فعلية.القروض ال 

وهي شكل من أشكال القروض التي تمنحها للبنوك وتتم عملية الخصم بالنسبة للمؤسسة الخصم التجاري:  .2

وسيلة من وسائل الدفع للمؤسسة ولغرض إثبات ديونها على غير التعامل بالأوراق التجارية وتنتظر الحصول 

 على قيمة الورقة في موعد الورقة التجارية، في الموعد المحدد.

هو عبارة عن قرض يمنحه البنك للمؤسسة عندما تتعاقد من جهة إدارية في صفقة بيع  مان الاحتياطي:الض .2

أو توريد أو أشغال عامة ومضمون هذا القرض أن يوقع البنك كضمان احتياطي ورقة تجارية لصالح المؤسسة 

 .1ويتحصل البنك مقابل ذلك على عمولة

هي عبارة عن عقد يتعهد بموجبه البنك بتسديد جزء أوكل ديون المؤسسة إذ لم تف بها وتكون في  :الكفالة .8

شكل وثيقة يتعهد بها البنك برصد مبلغ معين نهاية تاريخ معين، فالكفالة تعني عن تجميد الأموال لمجرد 

 .2أطراف 2سحبها خاصة بالنسبة لمصالح حكومية في حالة عدم تنفيذ الإلزام وهي 

                                                             
  .135، ص 3111، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في علم اقتصاد البنوكشاكر قزوين،  1

  .131، ص مرجع سابقشاكر قزوين،  2
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 .البنك هو الضامن الذي أصدر الكفالة 

 .المؤسسة وهي الجهة التي أصدرت الكفالة لصاحبها 

 .المستفيد وهي الجهة التي أصدرت الكفالة لصاحبها 

 ويزداد الطلب على الكفالة عند انعدام الثقة بين المؤسسة والطرف الآخر.

يعتبر التمويل التجاري إحدى أنواع التمويل القصير الأجل، وتتحصل عليه المؤسسة من  الائتمان التجاري: .6

الموردين، ويتمثل في قمة المشتريات الأصلية للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عملية الانتاج، ويلعب 

ة ذات تكلفة دور هام في تمويل الكثير من المؤسسات التي تجد صعوبة في الحصول على قروض المصرفي

 .1المنخفضة وتعاني من عدم كفاية رأسمالها العامل في تمويل احتياجاتها التجارية

  .المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الآلياتالمطلب الثاني: 

 .أولا: التمويل التأجيري

وإن كانت هذه الطرق لازالت تحتفظ بفكرة  يعتبر الإئتمان الإيجاري فكرة حديثة للتجديد في طرق التمويل،

القرض فإنها قد أدخلت تغييرا جوهريا في طبيعة العلاقة التمويلية بين المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة، ورغم 

حداثة هذه الطريقة فإنها تسجل توسعا سريعا في الاستعمال لإقدام المستثمرين عليها بالنظر إلى المزايا العديدة التي 

قدمها لهم، وفيما يلي سنحاول التعرف على هذا المصدر الجديد من مصادر التمويل من حيث مفهومه ي

 وأشكاله.

 

                                                             
  .255، ص 1995، الدار الجامعية، لبنان، الإدارة الماليةجميل أحمد توفيق، علي شريف بقية،  1
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 تعريف التمويل الإيجاري: .1

آلات أو هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا لذلك بوضع 

مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية  معدات أو أي أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة

 الفترة المتعاقد عليها.

ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى ثمن الإيجار، بمعنى أن الإئتمان الإيجاري هو عقد يبرم بين 

حيث يقوم الأول بمنح الثاني  طرفين يسمى الأول بالمؤجر )مالك الأصل( والثاني المستأجر )مستخدم الأصل(،

حق استخدام الأصل خلال فترة زمنية معينة، ويتم التسديد على أقساط  يتفق بشأنها وذلك مقابل قيمة إيجارية 

محددة يتم تسديدها في شكل أقساط لنفس الفترة المتفق عليها في العقد المبرم، ولعل من أبرز مزايا الإستأجار أن 

الأجر دون الالتزام بشرائه، وهنا يبرز الوجه التمويلي من عملية الإيجار من أنه بدلا من المستأجر يقوم باستخدام 

استخدام رأ  المال المملوك أو رأ  المال المقترض كأسا  لتمويل عمليات شراء الأصول، فإنه بالإمكان استخدام 

فادة من خدماتها الإقتصادية ودون الإستأجار مباشرة كبديل تمويلي معوض لعملية تحصيل الأموال المرغوبة للإست

 .1الإلتزام بشرائها

 أن اللجوء إلى استئجار الأصول بدلا من تملكها يحقق مرونة كبيرة على مستوى عمليات نشير إلى

الاستغلال للمؤسسة خاصة إذا تعلق الأمر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أنه يسمح بتخفيض مخاطر 

سبة للمستأجر كما سبق وأشرنا وكذلك تخفيض مخاطر حجم الطلب الذي ينعكس بالن   التقادم التكنولوجي

 مباشرة على عدم القدرة في تحديد الحجم الأمثل للإنتاج.

                                                             
  1 عبد العزيز سمير محمد، التأجير التمويلي، دار الإشعاع لنشر، مصر، 3111، ص 23.



 الفصل الثاني: عموميات حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

53 
 

انطلاقا من هذه الدوافع وغيرها تبقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبقدراتها المحدودة أكثر استخداما 

 عن طريق الاستئجار.للتمويل 

وتختلف أشكال الائتمان الإيجاري باحتلاف مدة ومصير عقد الإئتمان في نهاية المدة ولا يمس هذا التمييز 

بين المختلف أشكال الفن المالي بالخصائص الجوهرية المرتبطة بالطبيعة التمويلية ونوعية وموضوع السلع محل 

 الإئتمان، ويمكن ذكر أشكال الإئتمان الإيجاري فيما يلي: 

 أشكال الإئتمان التجاري .2

 التأجير التشغيلي: .أ

من التأجير يستخدم المستأجر الأصل خلال مدة زمنية قصيرة مقارنة بالعمر الإنتاجي له، في هذا النوع 

لهذا فإن ملكية الأصل تبقى في حوزة الجهة المؤجرة، بمعنى أن هناك فصل كامل بين ملكية الأصل الفعلية 

 واستعمال المؤجر للأصل.

لاحظ أن الأصل لا يتم إهتلاكه بالكامل لأن فترة التأجير عادة ما تكون أقل من العمر الإنتاجي ون

للأصل، وبطبيعة الحال لا يعتمد المؤجر على إيراده من إيجارات الفترة في تكوين أرباحه، بل يتجه إلى إعادة تأجير 

لذا نجد أن إجمالي أقساط التأجير، ة فترة الأصل أو بيعه بعد إستعادة الأصل من المؤسسة المستأجرة في نهاي

الإستئجار لا تساوي تكلفة الأصل محل التمويل ويستخدم هذا النوع من التأجير خاصة في حالة السلع التي 

كما ينتشر   تتعرض لتغيرات تكنولوجيا سريعة، ما يدفع المستأجر إلى عدم الإحتفاظ بها طيلة فترة عقد التشغيل،
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استعماله في تأجير السلع السابق استخدامها كسيارات النقل، الحاسبات الآلية، آلات التصوير، كما يعطي 

 .1خلال مدته القصيرة التي عادة لا تتعدى ثلاثة سنوات في الأصول الثابتةللمؤسسة المستأجرة للشراء من عدمه 

 التأجير التمويلي: .ب

الأصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الإنتفاع من أصل ا مالك هو علاقة تعاقدية يقوم بمقتضاه

معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفعه بشكل دوري، وهذا العقد غير قابل للإلغاء عكس عقد التأجير 

ائه، وتحتفظ التشغيلي، والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحديد مواصفات الأصل التي تقوم المؤسسة المؤجرة بشر 

 أن يختار بين أحد البدائل التالية: هذه الأخيرة بحق ملكية الأصل الرأسمالي، ويكون للمؤجر في نهاية مدة العقد 

  شراء الأصل المؤجر نظير ثمن متفق عليه مع مراعاة ما سبق سداده من قبل المؤسسة المستأجرة إلى

 خلال فترة التعاقد.المؤسسة المؤجرة من مبالغ 

  تحيد عقد الإيجار بشروط جديدة يتم الإتفاق عليها بين المؤسستين المؤجرة والمستأجرة مع الأخذ بعين

 الإعتبار تقادم الأصل المؤجر.

 .إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة 

نلاحظ مما سبق أنه في التأجير التمويل عادة ما يكون هناك ثلاثة أطراف في عملية التعاقد، هذه 

 المؤجر والمستأجر والمنتج.الأطراف هي 

o هو الذي يقوم بشراء الأصل المتفق عليه.المؤجر : 

o هو الذي يحدد ما يريده استئجاره.المستأجر : 

                                                             
  1 عبد العزيز سمير، مر جع سابق، ص 81.
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o هو الذي يقوم بصناعة الأصل محل التأجير حسب رغبة المستأجر والمؤجر وهو الذي يقوم : المنتج

بإمضاء عقد التصنيع أو الشراء من المنتج بعقد يعرف بعقد الاشتراط لصالح الغير "الذي هو المستأجر"، 

تقديم قروض تقوم بتمويلية مؤسسة  وقد يدخل في العملية طرف رابع يقوم بالتمويل أي المقرض كالبنك أو

للمؤجر ليشتري الأصل وهذا بضمان الأصل محل التأجير، لذلك يطلب المقرضون ضمانات إضافية من 

 المؤجر وهذا حسب الدراسة الإئتمانية.

 التأجير الرفعي: .ت

فهو ملزم بدفع أقساط الإيجار  في هذا النوع من التأجير وضع المستأجر لا يختلف كثيرا عن الصيغ السابقة،

 خلال مدة العقد.

أما بالنسبة للمؤجر فهو يقوم في هذه الحالة بتمويل هذا الأصل بالأموال المملوكة بنسبة معينة  والباقي يتم 

على ذلك فإن عقد تمويله بواسطة أموال مقترضة، وفي هذه الحالة فإن الأصل يعتبر كرهن لقيمة القرض وللتأكيد 

قع من طرفين المؤجر والمستأجر رغم أن المؤجر هو المقرض الحقيقي، أما المستأجر هو الذي يستعمل القرض يو 

الأصل يوقع بصفته ضمانا للسداد، ونشير أن هذا النوع من التأجير عادة ما يكون في الأصول الثابتة المرتفعة 

 .1القيمة

الإيجاري بمختلف أنواعه بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كون أن  وعموما تكمن أهمية الإئتمان

الأصول المستأجرة لا تظهر في الميزانية، وهذا يساعد على تحسين المركز الإئتماني لها، وهذا له وجهاته وقيمته 

قيمة الإيجارية من ، على الرغم من أن اعتبارت محاسبية تطالب برسلمة البالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                             
  1 أحمد بورا ، تمويل المنشأت الإقتصادية، دار العلوم والتوزيع، عنابة، 3115، ص 25.
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عملية الإيجار وتسجل قيمة الأصول المستأجرة ضمن عناصر الميزانية، وبالنسبة للإئتمان الإيجاري فإن بعض 

 المعايير المحاسبية الصادرة عن المجلس الدولي لمعايير المحاسبة المالية تقر بضرورة إدماجه في الميزانية الختامية.

 :(Factoring)ثانيا: عقد تحويل الفاتورة 

تعتبر مشكلة تحصيل الحقوق التجارية أحد عوامل تعثر المنشآت التجارية الصغيرة والمتوسطة الحجم، مما 

يعرضها لأخطار الإفلا  والتصفية، ومن ثم التأثير السلبي على الإقتصاد، فالمؤسسة عندما تقدم على بيع منتجاتها 

 الاستحقاق، ومن ثم تحصيل قيمة البضاعة المباعة. عن طريق الأوراق التجارية يتعين عليها إنتظار أجل

ولكن ما يحدث هو أن المؤسسة قد تحتاج إلى السيولة خلال تلك الفترة سواء للوفاء بالتزاماتها للغير أو 

لتحقيق طموحات التطور التي تفرضها طبيعة المنافسة التجارية، وهذا ما يجعل المؤسسة أمام خيارين: إما أن 

نها الإلتزام بالوفاء الفوري للثمن، وهنا تكون النتيجة ركود البضاعة وعجز المؤسسة عن تصريف تشترط على مدي

منتجاتها، أو أن ينتظر أجل الإستحقاق ويحصل على قيمة البضاعة، لكن هذا يعيق المؤسسة ويقف حائلا أمام 

التجارية بنفسها من العملاء يتطلب من الأوراق وفائها بالتزاماتها المختلفة، كما أن قيام المؤسسة بتحصيل قيمة 

 .1المؤسسة جهدا وإمكانيات مالية للتحصيل مما يرهق ميزانية المؤسسة

 وحتى تتجاوز المؤسسات هذه المشكلة يلجأ البائع لعدة طرق والتي تعتبر طرق تقليدية وهي: 

هذه الطريقة لا  المؤسسة بنكا أو مؤسسة متخصصة بتحصيل الفواتير لكنأي أن توكل عقد الوكالة:  .1

 تسمح بتعجيل قيمة الفواتير.

                                                             
  1 أحمد بورا  ،مرجع السابق، ص 83.
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أي الإقتراض من البنوك أو المؤسسات المتخصصة، ويعاب على هذه الطريقة أنها تواجه  عقد القرض: .2

ولا تتعهد المؤسسة المقرضة بتحصيل قيمة أحد أبعاد المشكلة، وهو عدم حلول أجل الإستحقاق، 

 تعتبر معقدة وطويلة.الفواتير كذلك إجراءات الحصول على القروض 

تقوم بهذه العملية أيضا البنوك والمؤسسات المتخصصة، وتضمن هذه  عقد خصم الأوراق التجارية: .3

وتحصيل الأوراق التجارية، ولكن يعاب عليه أن الخصم نطاقه محدود، الطريقة تعجيل حقوق البائع 

فواتير، كما أن عمولته تبدو مرتفعة في ويتعلق فقط بالحقوق المتجسدة في أوراق تجارية دون الثابتة 

بالقيا  بإمكانيات المؤسسات الصغيرة، وإزاء فشل القوالب التقليدية في علاج المشكلة كانت حاجة 

المؤسسات إلى عملية قانونية تواجه بها المظاهر المختلفة للمشكلة السابقة ضرورة ملحة، وهو ما استطاع 

 التجارية )تحويل الفواتير(.أن ينجزه بنجاح كبير عقد شراء الحقوق 

نلاحظ مما سبق أنه توجد ثلاثة أطراف في عملية الفاكتورينغ، الطرف الأول وهو التاجر أو الموزع الذي بحوزته 

الحسابات المدينة، أما الطرف الثاني فهو العميل أي الطرف المدين للطرف الأول، والطرف الثالث وهو المؤسسة 

 عة من الأنواع نبرزها فيما يلي: المقرضة، وللفاكتورينغ مجمو 

 لها ستة أنواع وهي:)الفاكتورينغ(:  عقد تحويل الفاتورة أنواع 

يقصد بها أنه إلى جانب قيام الفاكتور بعملية التمويل، يقوم بإبلاغ مدين عملية، مسك خدمة كاملة:  .أ

 دفاتر العميل، القيام بعمليات تحصيل مباشرة من طرف مدين العميل.

 ما عدا تحمل المخاطر.خدمة كاملة  .ب

 تتضمن فقط التمويل وإبلاغ مدين العميل. خدمة جزئية: .ت

 خدمة كاملة ما عدا التمويل. .ث
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 خدمة التمويل فقط. .ج

 خدمة جزئية تتضمن التمويل والمخاطرة أحيانا. .ح

ا تعتبر الأنواع الثلاثة الأولى الأكثر مناسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خاصة الحالة الأولى ولكن هن

الفاكتور أن لا يقل رقم الأعمال عن رقم معين، وغالبا ما تكون المبالغ معتبرة نسبيا، ونفس الشيء بالنسبة يشترط 

للنوع الثاني باستثناء أن العميل في هذه الحالة يستخدم وسيلة التأمين لحسابات المدينين، أما النوع الثالث فهو 

 الضعيفة.النوع الأكثر انتشارا يمنح في حالة المبالغ 

 .(Systéme d’incubation)ثالثا: نظام حاضنات الأعمال 

 12إلى  11هي منظومة متكاملة توفر كل السبل لإستضافة مشروع وافد لفترة محدودة )من تعريفه:  .1

 سنوات( وتنميته وتطويره من خلال توفير بيئة عمل صالحة متاحة وداعمة وتتضمن مكان لإحتضان

رمزي مما يخفض المتطلبات المشروع وتوفير كافة الخدمات وإدارة داعمة فنيا وإداريا وتسويقيا لقاء إيجار 

الإستثمارية اللازمة لبدء المشروع إلى أدنى الحدود وبما يكون في مقدور صغار المستثمرين المبدعين، وبما 

 .1يق التجارييؤدي إلى تسريع نقل المبادرة من مرحلة الفكرة إلى واقع التطب

وقد عرفها المشرع الجزائري "بأنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية 

 والإستقلال المالي".

 

 

                                                             
  1 رضا أرشيد عبد المعطي، إدارة الإتمان، دار وائل للطباعة والمشر، الأردن، 3111، ص 111.
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 :أنواع أو أجيال حاضنات الأعمال .2

 حاضنات الجيل الأول )حاضنات التقنية الأساسية(: .أ

هذه الحاضنات المؤسسات التي تعتمد على المعرفة كرأ  مال أساسي، مثل المؤسسات التي تنتج  تساند

الحسابات المكونة الإلكترونية، والعدسات الخاصة، وتكون هذه الحاضنات قريبة من الجامعات والمدار  الفنية، 

 والغاية منه القيام بتشجيع الأساتذة على القيام بالأبحاث.

 الجيل الثاني: حاضنات .ب

كالمؤسسات الزراعية، الصناعية والغذائية والصناعات وتضم هذه الحاضنات المؤسسات المعتبرة التقليدية،  

اليدوية والميكانيكية، وهي مرتبطة مع الدوائر والهيئات مثل البلديات والحكومة المحلية والجمعيات التجارية 

 لتأييد والدعم من مراكز الأبحاث والمدار  الفنية.والصناعية والغرف التجارية، كما أنها تتلقى ا

 حاضنات الجيل الثالث: .ت

هي عبارة عن مراكز "مراكز تجديد" وهي مساحات مستهدفة للمؤسسات التي تقدم الخدمات المتخصصة 

 مثل الدورات الفنية والإستثمارية  وأنواع أخرى من الخدمات الخاصة.

 .((capital risqueرابعا: مؤسسات رأس المال المخاطر

تتميز الإقتصاديات المعاصرة بالمنافسة الشديدة خاصة في مجال الإبتكارات والإختراعات، ولقد أصبحت في 

هذا الإطار حياة المنتوجات قصيرة، وحتى تتمكن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مواجهة هذه المنافسة والمحافظة 

ولكن هذه  ،يجب عليها أن تضع صيغة أو خطة للتمويل من خلال القيام بإستثمارات مهمة على استمراريتها
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الإستثمارات تتطلب رؤو  أموال ضخمة لا تتوفر لديها كما أسفلنا الذكر، لهذا ظهرت مؤسسات رأ  المال 

 المخاطر والتي يمكن أن تكون متنفس تمويلي جديد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

هي عبارة عن أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع الإستثمارية  ات رأس المال المخاطر:تعريف مؤسس .1

النقد فحسب كما هو بواسطة شركات تدعى بشركات رأ  المال المخاطر، وهذه التقنية لا تقوم على تقديم 

حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من ضمان العائد أو  الحال في التمويل المصرفي بل تقوم على أسا  المشاركة،

ولذلك نرى بأنها تساعد أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة أو  مبلغه، وبذلك فهو يخاطر بأموله،

التوسعية التي تواجه صعوبات في هذا المجال، حيث أن النظام المصرفي يرفض منحها القروض نظرا لعدم توفر 

 .1الضمانات

 هذه التقنية يتحمل المخاطر )المستثمر( كليا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع الممول، ومن أجل في

المؤسسة بما يحقق لا يكتفي بتقديم النقد فحسب بل يساهم في إدارة  التخفيف من حدة المخاطر فإن المخاطر

 يقتصر على تمويل مرحلة الإنشاء يضاف إلى ذلك كله دور شركات رأ  المال المخاطر لا، هاتطورها ونجاح

فحسب بل يمتد أيضا إلى مرحلة التجديد، وكذا تمويل التوسع والنمو وهو ما يقتضي تقديم مخطط تنمية من طرف 

 المؤسسة .

تنصب أهداف مؤسسات رأ  المال المخاطر كلها في تسهيل عملية تمويل المؤسسات الصغيرة  أهدافها: .2

 والمتوسطة والتي نذكر منها: 

 .مواجهة الإحتياجات الخاصة بالتمويل الإستثماري 

 على إصدار أسهم وطرحها  تعتبر بديلا تمويليا في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة

 توفي الأموال الكافية للمؤسسات الجديدة أو العالية المخاطر.، و للإكتتاب
                                                             

  1 عبد الله بلعيدي، التمويل برأس مال المخاطر، رسالة ماجستير في العلوم الإجتماعية والإسلامية، تخصص إقتصاد إسلامي، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 3118، ص 38.
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 ل:الفص خلاصة

من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل يتضح أن مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كثيرة 

ومتنوعة، فمنها ما هو مصدره داخلي أي تمويل عن طريق الملكية ويضم هذا الأخير التمويل بالأسهم العادية أو 

لمؤونات، ومنها ما هو خارجي  الممتازة، وكذلك التمويل الذاتي بالأرباح المحتجزة ومخصصات الإهتلاكات وا

كالسندات، والائتمان التجاري والائتمان المصرفي اللذان يقدمان مجموعة من القروض المختلفة من حيث الآجال 

تتضمن مصادر تمويل أخرى بخلاف التقليدية كتمويل التأجيري حديثة مات هذا بالإضافة إلى التشكيلة والاستخدا

فوترة والتمويل البنكي الإسلامي، ولكن تبقى هذه المؤسسات تواجه عدة ومؤسسات رأ  المال المخاطر وال

 مشاكل تمويلية متعلقة بالمؤسسة بحد ذاتها وأخرى متعلقة بالمصدر الممول، تحول دون تطورها ونجاحها، ومن أجل

هذه العوائق  إنعاشه عملت الدولة إلى إنشاء عدة هيئات داعمة ومساندة من شأنها أن تزيلالنهوض بهذا القطاع و 

 التي تقف أمام تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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:ةتماخ  

لقد حاولنا في هذه الدراسة التطرق إلى تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث اعتمدنا في  

دراستنا على البنك الخارجي الجزائري وتناولنا مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والوكالات الوطنية الداعمة لها،  

سواء كانت الكلاسيكية أو المستحدثة وأشرنا إلى العلاقة التي تربطها   تمو  هذه المؤسساتكما ذكرنا الآليات التي

، لأن التمويل هو العائق الصغيرة والمتوسطة سساتللمؤ  بالبنوك وكذا التمويلات التي يقدمها البنك الخارجي

المعتمدة في  ما هي الآلياتالوحيد الذي يواجه هذه المؤسسات محاولين الإجابة على اشكالية البحث والمتمثلة في 

 .تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

ومن هنا قمنا بعرض في دراستنا الميدانية إلى أنواع القروض التي يقوم البنك الخارجي الجزائري بتقديمها 

الممولة من طرف البنك محل الدراسة حسب قطاعات  الصغيرة والمتوسطة وإجمالي الإحصائيات للمؤسسات

 –النشاط ونوعيتها وكذا نسب التمويل من خلا  المؤشرات الإحصائية المقدمة من قبل البنك الخارجي الجزائري 

 .إلى هذه النتائجومن خلا  محاولتنا الإحاطة بجميع الجوانب المتعلقة بالموضوع، استطعنا التوصل  -وكالة المدية

 :الفرضيات اختبارنتائج 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عرفت نموا وساعدها في ذلك توفر  على أن والتي تنص :الفرضية الأولى

التمويل البنكي اللازم، فقد تم اثبات صحة هذه الفرضية من خلا  الفصل الأو  حيث تبين أن الدولة الجزائرية 

كالة الوطنية الو : أولت اهتماما بهذا القطاع من خلا  توفير الدعم له بإستحداث أليات عديدة نذكر من بينها

 .وغيرها....  وكالة ترقية ودعم الاستثماراتو  لدعم تشغيل الشباب
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وسطة وذلك راجع لتطور نشاط هذه ت الصغيرة والمتالمؤسسا طورت صيغ تمويلت"والمتمثلة في  :الفرضية الثانية

حديثة مثل نظام فقد تم إثبات صحتها في الفصل الثاني، إذ أن هناك صيغ تمويل كلاسيكية وأخرى " الأخيرة

 .الحاضنات الأعما  ومؤسسات رأس الما  المخاطر

 البنك الخارجي الجزائري يقوم بتقديم قروض الاستثمار وقروض والتي تنص على أن  :الفرضية الثالثة

الاستغلا  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على حسب أنشطتها، فقد تم إثباتها في الفصل الثالث من خلا  

وتبيان مدى مساهمة البنك الخارجي الجزائري في التمويل على حسب ح قرض استثماري دراسة حالة لمن

 .قطاعات النشاط

 :نتائج البحث

 :من خلا  هذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها

 لقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالرغم من اختلاف على الرغم من اختلاف وتباين التعاريف المتع

إعطاء تعريف موحد لهذه المؤسسات إلا أنها تتفق في مجملها على أهمية هذا القطاع في الدو  والهيئات 

 .والدور التنموي الكبير الذي تؤديه على جميع الأصعدة

  معظم الدو  سواء المتقدمة أو وتطوير اقتصاديات ساهمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحسين

 .النامية

    إن من أبرز مقومات وانتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كون هذه المؤسسات لا تحتاج إلى رأس ما

 .كبير ولا تكنولوجيا عالية الجودة، بالإضافة إلى تشجيع الدو  للقطاع الخاص

  تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية بالغة سواء في الدو  المتقدمة أو الدو  النامية وذلك من

ورفع الكفاءة الإنتاجية، توفير العديد من فرص العمل والتخفيف خلا  قدرتها على التجديد والابتكار 

 .بالأفكار الجديدةمن مشكلة البطالة، حاضنة للمهارات والإبداعات، وتغذية المشروعات الكبيرة 
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 أن هناك صيغ تمويل كلاسيكية وأخرى حديثة لتوفير التمويل اللازم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

  اعتماد ا لبنك الخارجي الجزائري اجراءات صارمة ومعقدة من خلا  الشروط المطلوبة وكذا فترة الدراسة

 .المؤسساتهذه المطلوبة لطلب القرض مما يعرقل نشاط 

  لبنك الخارجي الجزائري بصفة عامة ربط علاقات تمويلية مع المؤسسات التي هي في مرحلة التوسع ايفضل

والازدهار ، لسهولة البنك الحصو  على المعلومات الكافية عنها، وكذا توفر الضمانات المطلوبة فالبنك 

الكثير منها يفشل  ينظر للمؤسسات التي هي في مرحلة الانشاء على انها تحمل الكثير من المخاطر لأن

 .في بداية نشاطها ولا يستطيع الاستمرار

 :اقتراحات الدراسة

 يم مجموعة من المقترحاتيمكن تقد، ، وفي حدود الدراسة المشار إليهاسابقااستنادا إلى نتائج البحث المذكورة 

 :بصدد هذا الموضوع كالتالي

  المجتمع وتحقيق قيمة مضافة في الدخلهيئة تقوم بدراسة المؤسسات التي لها فائدة في إنشاء. 

 شباب الراغب في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق الإكثار لتقديم الإرشادات والنصح ل

 .من الأيام التحسيسية والإعلامية ليكون في وجه الصورة

 عن طريق  لابد على الدولة أن تقوم بتحرير القطاع الصناعي وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .والإدارية تخفيف الحواجز والإجراءات الضريبية والقانونية

 تقديم امتيازات تحفيزية لصالح المؤسسات قصد تشجيع تقدمها وازدهارها. 

  ضرورة الاستفادة من تجارب الدو  الرائدة في طريقة تعاملها مع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والتسهيلات القانونية، وكذا في مجا  وسائل وهياكل دعم هذا  في كل المجالات التشريعية والجبائية

 .القطاع
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  إلغاء معدلات الفائدة المعتمدة من قبل الهيئات الداعمة والممولة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 .الجزائر وذلك وفق مايتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية للمجتمع الجزائري

 المقاولاتية على مستوى الجامعات من خلا  فتح دورات تكوينية  تشجيع المقاولاتية وتفعيل دور

 .للطلبة الجامعيين في مجا  المقاولة

:آفاق البحث  

ستحق التوضيح والدراسة بشكل أعمق وبكثير من ير إلى أن هناك نقاط في دراستنا تعند تحليلنا لهذا البحث نش

:وهيب في نفس هذا السياق وعليه نقترح المواضيع للبحث والدراسة التي تص. التحليل  

 .مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الصدمات المالية -

 .دور الأسواق المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -

 .دور الهيئات الحكومية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -

 .الصغيرة والمتوسطة بين دو  المغرب العربيدراسة مقارنة لآليات تمويل المؤسسات  -

 .دور المقاولاتية في تفعيل نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
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 كلمة شكر
 أعمل والدي وأن وعلى علي أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعني ربي

 .ترضاه صالحا
 إلا أن يجري لشيء كان فما العمل، هذا لإتمام وفقني الذي لله الحمد
 بشكري، أن أتقدم إلا المق ام هذا في وأنا يسعني ولا شأنه، جل بمشيئته

 "ميي الأزاهي محمد  :" المشرف الأستاذ إلى وعرف اني تقديري
 إرشاداته بنصائحه، علي يبخل لم الذي

 .العمل هذا إنجاز في بليغ أثر لها كان التي السديدة وتوجيهاته
 على الذي  وافقوا المناقشة لجنة لأعضاء والاميتنان الشكر بجزيل أتقدم كما

 .العمل هذا ميناقشة
 في بعيد أو قريب مي  ساعدني مي  كلإلى  بالشكر   أتقدم أن يفوتني ولا 

 .هذا العمل انجاز
 



 مقدمة
 

 ‌أ
 

 :مقدمة

أدركت العديد من الدول باختلاف نموها أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها الفعال في تحقيق 

ذلك أولت لها أهمية وذلك بتقديم الدعم للنهوض بهذا القطاع وتحقيق الاقلاع الاقتصادي وباختلاف التنمية ل

الحجم، واررة أخوى الأعمال الصغيرة أو صطلاات الدالة عليها هه  اررة مرووعات غغيرة ومتوسطة الم

بدأ ببساطة هيكلها التنظيم ، وتسييرها تالحال في الجزائو، لانفوادها بمميزات خاغة  المرووعات الصغيرة كما هو

وهذا يتماشى مع الاقتصاد الواهن والذي  ،الفعال، و بالتالي السوعة في اتخاذ القوارات الصائبة في وقتها المناسب

التناهس الرديد، والمناهسة هيه لاتقاس بحجم متخذي القوار وانما بسوعة اتخاذ القوار وذلك من ساسية ميزته الأ

 .أجل تعزيز مكانة واستموارية المؤسسة

 حول أسلوب تمويل لهذه المؤسسات، وتزايد الاهتمام الباحثين بقوارات التمويل 8591وأبحاث ميلو سنة 

في المؤسسات الكبيرة وأقل في مؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسيرين سلوك الا أنه لا يزال غعب الفهم وتفسير 

كما أنها تختلف في التعويف والمعايير   ،والأغعب في ذلك قضية تعميم بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ى قيمة واختلاف البدائل والامكانيات من دولة إلى أخوى كما يجدر بالذكو أن قوارات التمويل ذات تأثير عل

المتوسطة تعاني من محدودية التمويل مقارنة وض له حيث أن المؤسسات الصغيرة و المؤسسة والخط الذي نتع

بالمؤسسات الكبيرة، حيث أن اختيار الهيكل المالي يعد عنصو ذات أهمية كبيرة، لأن هذا النوع من القوارات يؤثو 

 .جوهويا على احتمال إهلاس المؤسسة

زائو هننها اعتمدت في بداية مروارها التنموي على نموذ  الصناعات المصنعة مع بداية بالنظو إلى حالة الج

بهذه  التسعينات وهذا تزامن مع بوامج إغلاح الاقتصادية وبدأ الاهتمام يزداد إلى قواعد سياسة للنهوض 

ل تطويو وتوقية المؤسسات، حيث تم وضع استراتيجيات وخطوط عويضة لاستراتيجية تنموية تتماور أساسيا حو 



 مقدمة
 

‌ب  
 

من جملة من الاستراتيجيات ما زال هذا القطاع يعاني رغم كل هذه الخطط و قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

وهذا المركل احتل مكانة كبيرة في الأدبيات المهتمة بهذا الصنف من  ،المعووهات من بينها المركل التمويل 

غعوبة كبيرة في الحصول على التمويل حيث أن أهم  المؤسسات حيث لا يزال أغااب هذه المؤسسات من

تلجأ  التي أغبات ذات تكلفة عالية لذلك الإنراءمصادر التمويل يخصص الجزء الأكبر منها لمواجهة تكاليف 

  .المتوسطة إلى مصادر خارجية لتغطية احتياجاتها والباث عن مصادر تمويل حديثةسسات الصغيرة و ؤ الم

  :الإشكالية
 :سبق نقوم بطوح التساؤل التالي ما على ضوء

 ؟ ير ئاز لجا يجر الخا كنبلا فر ط نملصغيرة و المتوسطة ات اما هي الآليات المعتمدة في تمويل المؤسس

 :وتتفوع من السؤال الوئيس  جملة من الأسئلة الفوعية
 ما هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائو ؟ 

  ؟ ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمالمعتمدة  ماه  أهم الصيغ 

 ؟ ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائوكيف يساهم البنك الخارج  الجزائوي في تمويل المؤسسا 

 :فرضيات الدراسة
 :كالتالي  على ضوء إشكالية الدراسة يمكن غياغة مجموعة من الفوضيات  
  ذلك توهو التمويل البنك  اللازمعوهت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائو نموا وساعدها في. 

 وسطة وذلك راجع لتطور نراط هذه الأخيرةت الصغيرة والمتالمؤسسا طورت غيغ تمويلت. 

 قوم البنك الخارج  الجزائوي بتقديم قووض الاستثمار وقووض الاستغلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ي

 .على حسب أنرطتها

 



 مقدمة
 

‌ت  
 

 :أهمية الدراسة
 :وانب التاليةالموضوع في الجهذا تبرز أهمية  

تنبع أهمية الدراسة من إرساء مختلف الأهاق النظوية والتطبيقية التي تستمد كيانها من دراسة مختلف الجوانب المتعلقة 
في الارتقاء باقتصاديات الدول، وكذلك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والدور الكبير الذي تلعبه هذه الأخيرة 

الذي أولته الجزائو لهذه المؤسسات والإغلاحات الكبيرة التي سخوتها لتأهيل هذا القطاع في الاهتمام الكبير 
مختلف جوانبه، بالإضاهة إلى ذلك تنبع أهمية هذه الدراسة كونها تسلط الضوء على مختلف الصيغ المتبعة في تمويل 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :أهداف الدراسة
 :الدراسة إلىنهدف من وراء هذه 

 تسليط الضوء على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائو وأهم العواقيل التي تعوهها. 

  ذكو أهم قنوات التمويل المستخدمة والمستادثة في هذا القطاع. 

 إبواز دور البنك الخارج  الجزائوي في تمويل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 والمتوسطةتفعيل العلاقة بين البنوك والمؤسسات الصغيرة  منتزيد  أن تي من شأنهاتقديم بعض الاقتراحات ال. 

 : أسباب إختيار الموضوع
 :من أهم الأسباب التي دهعتنا لإختيار هذا الموضوع مايل 

  نوع التخصص الذي ننتم  إليه، وهذا الموضوع له علاقة 

 خلال الفترة الأخيرة خاغة  الأهمية التي يعوهها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 الميول الرخص  للباث أكثو في هذا الموضوع. 

 ة والتطبيق الميدانيمحاولة الوبط بين المعارف النظوي. 

 

 



 مقدمة
 

‌ث  
 

 :حدود الدراسة

 :حدود لهذه الدراسة، سنذكوها كمايل لبلوغ الأهداف المستوحاة تم رسم 

 .الجزائوي وكالة المديةتوكيز الدراسة على البنك الخارج  : الحدود المكانية -

اعتمدنا في هذه الدراسة على الوثائق المالية للمؤسسة الطالبة للقوض خلال الفترة : الحدود الزمانية -

 .(5182- 5182 -5189)الممتدة 

 :دراسةال نهجم

لوغف وعوض الإطار النظوي للدراسة المطووحة والمعلومات المتعلقة   المنهج الوغف اعتمدنا على

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتطوق إلى أهم مركل تعاني منه والمتمثل في مركل التمويل، كما تم استخدام 

طوق منح قوض استثمار وقوض استغلال من طوف البنك  دراسة من خلال  تاليلال جهنلماو المنهج الوغف  

 .الخارج  الجزائوي

  :صعوبات الدراسة

 :واجهتنا العديد من الصعوبات نذكو منها

 غعوبة الحصول على المعلومات من طوف البنك الخارج  الجزائوي. 

 غعوبة الحصول على وثائق تثوي الدراسة. 

 :الدراسات السابقة

 بآلياتهناك عدد من الدراسات التي تمكنت من التاصل عليها، تصب في إطار بحثنا هذا الخاص 

 .التمويل البنك  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبدائل المتاحة لها، وسنتطوق هيما يل  إلى تلك الدراسات



 مقدمة
 

‌ج  
 

 ."لة الجزائوإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حا"تحت عنوان " حفيف هوزية"دراسة  .8

تناولت في دراستها أهم المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، واستعواض نرأة وتطور حيث 

، مبينا أهم معوقات تطور المؤسسات الصغيرة هذه المؤسسات في الجزائو، والوزن الاقتصادي لها في الاقتصاد الوطني

والمتوسطة، بعدها قامت بدراسة المصادر التمويلية للمؤسسسات الصغيرة والمتوسطة، مستعوضة لبعض التجارب 

الدولية في هذا المجال، ثم استعوضت في الأخير الهيئات التنظيمية والتمويلية وكذا بوامج التمويل المحلية والدولية في 

 .والجزائ

التمويل المصوفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة القوض الرعبي "تحت عنوان " لولاش  ليلى"دراسة  .5

 ."الجزائوي

تضمنت أساليب وغيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تطوقت إلى ماهية المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة و كذا دورها وواقعها في الاقتصاد الجزائوي

 ".سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائو"تحت عنوان " قوير  يوسف"دراسة  .3

استعوض في دراسته الإطار الرامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كموضوع للباث مستقل، ثم  لقد

ناقش إشكالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائو، مستعوضا مختلف العوائق التي تحول دون تطور هذا 

 .زائو لتجاوز الإشكالية الماليةالآليات التي وضعت في الجالقطاع، واستعوض مختلف 

 

 

 



 مقدمة
 

‌ح  
 

 هيكل الدراسة

يتمكن من هيهم الإلمام بكل الجوانب التي  سنااولالدراسة بتقسيم الباث إلى ثلاث هصول هذه في  سنقوم 

خلالها على إيجاد أجوبة كاهية ومقنعة للإشكالية المطووحة وكذلك من أجل اختيار مدى غاة الفوضيات التي 

 : انطلقنا منها، ويمكن عوض الخطة المعتمدة كما يل 

في المباث الأول منه مفهوم المؤسسات ، مبرزين لصغيرة و المتوسطةمؤسسات االإطار النظوي لل : الفصل الأول 

الصغيرة والمتوسطة التي تعد راهد من رواهد التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تطوقنا في المباث الثاني من هذا 

وذلك بذكو مواحل تطورها والصعوبات التي تواجهها الفصل إلى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائو 

 .الداعمة لهاوذكو المؤسسات 

، الذي تناولنا هيه آليات التمويل لهذه عموميات حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعنوان  : الفصل الثاني 

 في المباث الثاني آليات التمويل الكلاسيكية و تناولنا في المباث الأول :مباثينالمؤسسات وكانت مقسمة إلى 

 .التمويل المستادثة  آليات

بنك ل، حيث تضمن بطاقة تعويفية لBEAبنك الخارج  الجزائوي الالة حاسة بدر وكان معنون  : الثالث الفصل 

هتناولنا هيه دراسة حالة  الثاني، أما المباث الأول المباثالخارج  الجزائوي وأيضا أهم أنرطته وذلك من خلال 

 .تحليل النتائج المتوغل إليهامنح قوض من طوف البنك مع 

 .وفي الأخير توغلنا إلى خاتمة تتضمن مجموعة من النتائج والمقترحات التي تخص موضوع الدراسة
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 ملخص

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في التنمية الإقتصادية لأي دولة، من خلال ما تقدمه من 

مساهمة في توفير فرص عمل جديدة وخلق روح المبادرة والإبتكار وتحقيق زيادة متنامية في حجم الإستثمار 

بتكاملها مع كل ذلك إلى جانب دورها التنموي الفعال   والعمالة وما تحققه من تعظيم في القيمة المضافة،

 المؤسسات الكبيرة في تحقيق الأنشطة الإقتصادية والإجتماعية.

غيرها من الدول زاد اهتمامها بهذا النوع من المشاريع، بعدما فشلت في تحقيق المستوى والجزائر على غرار 

ى أو الصناعات المصنعة وما تمخض عنها من مشاكل، المطلوب من التنمية عند اعتمادها على المشاريع الكب 

أهمها مشكل تسريح العمال الذي ساعد على زيادة معدلات البطالة، لهذا سعت الجزائر في السنوات ولعل 

االأخيرة إلى تشجيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بهدف إيجاد فرص تشغيل عن طريق تحسين أداء اليد 

إلى إنشاء ويرها وتحقيق التنمية الإقتصادية من خلالها، ولتحقيق هذه الأهداف لجأت الحكومة العاملة وتنميتها وتط

أشكال مختلفة من الأجهزة والهيئات لدعم ومساندة هذا القطاع والتي تتجسد أهم أولوياتها في التشغيل ومكافحة 

دي وخلق مناصب العمل منخفضة نسبيا، النمو الإقتصاالبطالة، رغم هذه الجهود لا تزال مساهمة القطاع في زيادة 

ستقتصر و  ،فضلا عن أنها لا تزال تواجه العديد من الصعوبات و التعقيدات لا سيما ما تعلق منها بالتمويل

 كمنظمة ممولة وداعمة لهذا القطاع.ارج  الجزائري  دراستنا التطبيقية على البنك الخ

 البنك الخارج  الجزائري، التمويل، وكالات الدعم. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الكلمات المفتاحية:
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Resumé.  

Les petites et moyennes entreprises  joue un rôle important dans le 

développement éconnomique de tout pays à travers leur contribution dans la 

création de nouveau emplois, un esprit d’initiative, et en augmentant 

progressivement le volume de l’investissement et l’emploi en maximisant la 

valeur ajoutée, à côté de tout ce qui sa complémentarité avec le développement 

effectif des grandes entreprises dans la réalisation des activités sociales et 

économique. 

Et algérie et comme ces payes augmenté l’intérêt pour ce type de projet, 

après avoir échoué à atteindre le niveau requis de développement, à sa 

dépendance à l’égard de grands projets ou des industries, la fabrication et ce qui 

a émergé a partir des problémes et peut-être le probléme le plus important de 

licenciements, qui a contribué à augmenter les taux de chômages, pour ce 

l’Agérie à cherché les derniéres années comme d’autres pays à encouragé le 

secteur de PME, le but de créer opportunités d’emploi par l’amélioration de la 

performance de main d’œuvres et réaliser le développement économique à 

travers eux. Et pour atteindre ces objectifs, le gouvernement à eu recours la mise 

en place de diverses formes de dispositifs et les organismes afin d’appuyer et de 

soutenir ce secteur, Et incarné les priorités les plus importantes dans le 

fonctionnement et la lutte contre le chômage. Malgrés ces efforts, la contribution 

de se secteur a des variable macro-économique notamment dans la création 

d’emploi sont relativement bas, comme ils continues de faire face à de 

nombreuses difficultés et des complication, en particulier celles liées au 

financement. 

Notre étude appliquée sera limitée à la Banque Extérieure d'Algérie en tant 

qu'organisme financé et de soutien pour ce secteur. 

Mots-clés ; petites et moyennes entreprise, Banque Extérieur d’Algérie, 

financement, les agences de soutien  


