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:ٔ%هدي ثمرة عملي هذا وحصاد دراس0تي وبحثي إلى  الحمد ) ا'ي ٔ%نعم �لينا بنعمة العلم والصلاة والسلام �لى المصطفي �اتم أ�ن�
اء والرسل    .عني �ير الجزاء، ؤ%ح
اني ٔ�رد جزء من الجميل ٔ%مد الله في عمرهما ؤ%حسن �اتمتهما فجزاهممن كاP س�ب وجودي بعد الله عز وJل، من ربياني ولم يبCلا عني @شيء، وا=ي الكريمين   .محمد، رش0يد، س0يد �لي، حس0ني، فeحية وزوbا بلقاسم، نورة، صبرينة: إلى إخوتي  ب.إلى �ائلتي الصغيرة ونصف الثاني %ٔ    nيت العائpرنيم، لؤي، رس0يل: إلى كتا .رش0يدة، إيمان، سمية، حس0نة، لمياء، حميدة، ٔ%vلام: إلى صديقاتي الغاليات  .إلى كل من لا �سعني ٔ%ن اكتب ٔ%سمائهم ويبقي القلب يذpرهم إلى كل هؤلاء ٔ%هذي ثمرة bدي  .ومعلوماته القيمةإلى أ�س0تاذ المشرف سلام عبد الرزاق ا'ي رافق{ا في هذا العمل ولم يبCل �لينا بخبرته           



و �زيدني من  بداية ٔ%شكر الله عز وJل ا'ي وفق{ا في انجاز هذا العمل وا'ي ٔ%س�ٔ� %ٔن ينفعني به   واعبدوا الله ولا �شرpوا به ش��ا "ٔ%هدي هذا العمل إلى من قرن الله عز وJل اسمهما �سمه فقال  .فض� العظيم �لى  %ٔفاضتإلى من  ، حملتني وهنا �لى وهن إلى من ٔ%pرمك الله وجعل الجنة تحت %ٔقدامكإلى التي  سورة ال�ساء 36ا�يٓة   "إحساPو�لوا=�ن  ، " دوم{صور و عب" لحظات ح
اتي،إلى %ٔخوتيإلى من ٔ%رى السعادة في %ٔعينهم، و%ٔشار©هم كل   "ٔ%بي الغالي" ولا عز لي بدونه ا'ي ذ§ل لي الصعاب إلى س0ندي وحصني المنيع،  إلى من ا�تز به  الحياة، إلىإلى من �لمني معنى   "%مئ " إلى نبع الحنان وسر أ�مان وزينة الوJدان و%ٔعز ما %ٔم�  و �ركاتها،    بدعواتها ا'ي كان قريب مني وملازما لي كالظل ا'ي دعمني ماد® " م{صور "و�ٔ�خص %ٔ¬  الت�لٔق والن°اح  الله لي س0ندا وعوP ، ٔ%س�لٔ الله لكما %ٔدامكما %Pٔر در�كما والله و  ماومعنو®،حفظك    كل من سعتهم ذاpرتي ولم �سعهم مذpرتي إلى  ، لام
ة، حس0ناءسهيnحميدة،  ،حس�{ة  :إلى  صديقeاتي  كل من �ائn صحراوي و�ائn �ن محي ا=�ن، إلى كل أ�قارب وأ�ح³اب إلى  العليا ومزيد من الشهادات
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Abstract  

     This study aims at identifying the effectiveness of capital structure on the 
intuitional  performance,  and  sets  the  different  sources  in  which  the  relevant  capital  
structure is well formed for the sake of maximizing returns and minimizing costs. 

     This study tackles the definition of capital structure and financial policies that are 
adopted by the institution. In addition, it evokes the major financial sources and costs, 
as well as the performance evaluation through financial and capital structure ratios. 

      In this research, we found that the financial structure plays a major role in 
assessing the performance of the institution,  and  Through the Sonalgaz Foundation's 
field study, we find that it relies on a combination of  private funds and debt,  So that 
its private funds exceed 60%, and its financial structure is reasonably effective 

Keywords:    Finance, capital structure, financial cost, financial performance, 
Private funds 
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من خلالها   والتيلتزويد المؤسسة بالمعلومات الكافية،  الرئيسيةالأداة  المالية لوثائقوا القوائم تعتبر        :تمهيد  59  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني يوضح الوضعية المالية لأداء المالي  و كيفية تقيمه و الذي بتعرف على ا سنقوم في هذا الفصل    .إضافية معلومات أية إلى الحاجة دون المؤسسة واقع والتي تعبر عن المعنية الأطراف إلىالمعلومات  هذه تنقل حيث المحاسبية الفترة خلال تحدث التي المالية العملياتمعرفة  يمكن الهيكل  تقييم في المستخدمة المالية والنسب المالية المؤشرات للمؤسسة من خلال الاعتماد على بعض       .والأداء الماليالعلاقة بين الهيكل المالي : المبحث الثالث  .تقييم الأداء المالي :الثاني المبحث  .الإطار المفاهيمي للأداء المالي: الأول المبحث  :وهذا ما سنحاول التطرق إليه في المباحث التالية . الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم فعالية مدى بشأن المناسبة قرارات اتخاذ في المالية الإدارة إليها تستند كأداة والتي تعتبر المالي



الإطار المفاهيمي للأداء المالي: الأول المبحث  60  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني الخ، ....كانت مؤسسة عمومية أو خاصة، خدماتية، صناعية  تتميز المؤسسة بعدة وظائف سواء      ماهية الأداء المالي : المطلب الأول  .والتي بدورها تؤدي إلى رفع معدل النمو ومنه قيمة المؤسسة من خلال تحقق العوائد المسطرةبالهيكل المالي، حيث يرتبط الأداء المالي الجيد للمؤسسة في كيفية تشكيل توليفة من هذا الهيكل المزيج الشروط وأن يشكل ذلك المزيج من الأموال الذي يترتب عليه أكبر عائد بأقل تكلفة ممكنة، ويعرف هذا لتمويل وإنما الحصول عليها بأفضل ية والأهمية من التمويل ليس التعرف على مصادر االغاتعتبر      ة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ، كلية العلوم الاقتصادي، أطروحة دكتوراهتأهيل الموارد البشرية لتحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةعادل بومجان،   1                                                            1 أهدافها تحقيق على قادرة تجعلها التي بالصورة واستغلالها والبشرية المادية لمواردها المنظمة استخدام لكيفية انعكاس أو محصلة يعرف على أنه - .اتحقيقه إلى النظام يسعى التي الأهداف أو المخرجات هو :اصطلاحا .وتأديته العمل انجاز هو :لغة :يعرف الأداء على النحو التالي: تعريف الأداء: أولا  الأداء المالي مفهوم: الفرع الأول  .بحيث لا يمكن تخيل مؤسسة قائمة بدون وجودها ةممكنوبأقل تكاليف بين هذه الوظائف الوظيفة المالية التي تعتبر الوظيفة الأساسية في المؤسسة، كوا تحقق أهداف المؤسسة يمكن تسيير المؤسسة من دوا، ومن  تميزها عن بعضها البعض إلا أا تتوافق في بعض الوظائف التي لا    .44، ص2014/2015



، الأداء مصدر معيار:هي أشكال أربعة في تحديده يمكن الأخير ذاه التقسيم، معايير اختيار يفرض                                 الأداء أنواع وتحديد، المؤسسة في الأداء أنواع عرض إلى ننتقل الأداء مفهوم التعرض إلىبعد ما تم       الأداء أنواع: ثانيا  .عملها وطبيعة المؤسسة وتلاءم توافق لمعايير وفقا المختلفة أنشطتها خلال من الموضوعة أهدافها تحقيق في وقابليتها مواردها استغلال على المؤسسة قدرة يعكس بأنه الأداء إلى النظر يمكن السابقة التعاريف خلال من   1 .الأبعاد هذه مختلف بين التوازن تحقيق على اقدر  ومدى )تمعا الزبائن، العمال، المساهمين،( فيها المشاركة للأطراف القيمة خلق على المؤسسة قدرةويعرف على أنه  -   61  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني  :ةالتالي التوليفة من أساسا ينتج فهو الموارد من المؤسسة تملكه ما بفضل ينتج أنه أي الوحدة أداء اسم عليه يطلق كذلك:الأداء الداخلي/ 1-1 .الخارجي والأداء الداخلي أو الذاتي الأداء نوعين، إلى المؤسسة أداء تقسيم يمكن المعيار، لهذا وفقا :حسب معيار المصدر -1  .2المؤسسة في اتالأداء أنواع من مجموعة يقدم حدة على معيار كل الوظيفي المعيار الشمولية،معيار 
 .ممهارا تسيير خلال من التنافسية الأفضلية وتحقيق القيمة صنع على قادر استراتيجي مورد اعتبارهم يمكن الذين المؤسسة أفراد أداء وهو البشري الأداء •
ص  ،2011-2010 تلمسان، ،أبي بكر بلقايد كلية العلوم الاقتصادية،  ماجستير،رسالة ، ، التعلم التنظيمي كمدخل لتحسين أداء المؤسسةعيشوش خيرة 1                                                            .فعال بشكل ااستثمارا استعمال على المؤسسة قدرة في ويتمثل: التقني الأداء • بسكرة،  - ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية وقسم التسيير، جامعة محمد خيضرماجستيررسالة  ،قياس وتقييم: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  2   .10    .17، ص 2002 - 2001



.18، مرجع سابق، ص للمؤسسة الاقتصاديةالأداء المالي عادل عشي،                                                                 1.جودة وأحسن التكاليف بأقل منتوجات تقدم أن يجب الإنتاج ومصلحة المخاطر، وأقل التكاليف بأقل الضرورية الأموال توفر أن يجب المالية فمصلحة الوظائف، أو المصالح جميع تضافر تتطلب بل ذلك تحقيق لوحدها وظيفة أو لقسم يمكن لا التي الربحية الرئيسية الأهداف ومثال، الممكنة التكاليف بأدنى الرئيسية أهدافها تحقيق على المؤسسة قدرة عن الحديث يعني للمؤسسة الكلي للأداء فالتعرض، تحقيقها في لوحده عنصر أو جزء انفراد دون تكوينها في التحتية الأنظمة أو المؤسسة عناصر جميع ساهمت التي النتائج في للمؤسسة الكلي الأداء يتمثل      الأداء الكلي/ 1-2  حسب هذا المعيار يقسم الأداء داخل المنظمة إلى أداء كلي وأداء جزئي: حسب معيار الشمولية -2 .بالسلب أو بالإيجاب سواء الأداء على تنعكس التغيرات هذه فكل .والخدمات واللوازم المواد أسعار لانخفاض نتيجة الماضية بالسنة مقارنة المضافة القيمة ارتفاع المنافسين، أحد خروج أو البيع سعر لارتفاع نتيجة الأعمال رقم كارتفاع المؤسسة عليها تتحصل التي الجيدة النتائج في يظهر عامة بصفة النوع فهذا .يولده الذي هو الخارجي المحيط ولكن إحداثه في تتسبب لا فالمؤسسة للمؤسسة الخارجي المحيط في تحدث التي التغيرات عن الناتج ءالأداهو : الأداء الخارجي/ 2-1  .مادية موارد مالية، موارد بشرية، موارد من نشاطها لسير الضرورية مواردها من متأتي أداء هو الداخلي فالأداء .المتاحة المالية الوسائل واستخدام تعبئة فعالية في ويكمن :المالي الأداء •  62  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني 1  



  .وتسيرهم العالية المهارات وذوي الأكفاء توظف أن يجب بقاؤها المؤسسة تضمن فلكي المؤسسة توظفهم الذين الأفراد وسلوك بنوعية مرتبط زوالها أو وإستمراريتها المؤسسة وجود كذلك.الأفراد طريق عن إلا يتم لا بفعالية المؤسسة موارد استخدام فضمان، المؤسسة هدف نحو وتوجيهها الأخرى الموارد تحريك على اقدر  في الأهمية هذه فتكمن المؤسسة، داخل البشرية الموارد أهمية إلى الإشارة يتوجب الأداء، هذا ماهية تحديد قبل   موارد البشريةال وظيفة أداء/ 3-3  .الطلبيات تلبية في والتأخر الآلات توقف نسبة وتخفيض منافسيها مزاحمة لها تسمح منخفضة وبتكاليف عالية بجودة منتجات وإنتاج إليه، تنتمي الذي القطاع بنسبة أو ابمثيلا مقارنة للإنتاجية مرتفعة معدلات تحقيق من تتمكن عندما للمؤسسة الإنتاجي الأداء يتحقق    الإنتاج وظيفة أداء /2-3 .منخفضة وتكاليف جيد مردودية معدل وتحقيق عليها، ما لتسديد اللازمة السيولة وتوفير المالي التوازن تحقيق على اقدر  في يتجسد المالي فالأداء الممكنة، التكاليف بأقل المالية أهدافها بلوغ على المؤسسة قدرة في الأداء هذا يتمثل    . المالية الوظيفة أداء/ 1-3 .الخ...لموارد البشريةا وظيفة الإنتاج، وظيفة المالية، وظيفةال :ذكر بعضها يمكن التي المؤسسة إلى المسندة الوظائف حسب الحالة هذه في الأداء ينقسم إذن: حسب المعيار الوظيفي -3 .الأخرى الأنظمة أهداف لا به، الخاصة أهدافه تحقيق إلى يسعى التحتي فالنظام، الممكنة التكاليف بأدنى أهدافه تحقيق على التحتي النظام قدرة هو الجزئي الأداء فإن الكلي، الأداء خلاف على    الأداء الجزئي/ 2-2  63  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني



أداء المؤسسة بشكل عام يمكن التعرف على الأداء المالي بشكل خاص في من خلال التعرف على  -   64  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني .222، دار وائل، عمان، ص ، إدارة البنوك كمدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان                                                                  3.أهدافهم وتحقيق المصالح أصحاب احتياجات تلبية على تساعد والتي المختلفة الأداء ميادين في استثمارية بفرص الشركة تمارسها التي المختلفة للأعمال الأساسي الداعم أنه حيث الشركات أداء عن المالي الأداء ويعبر الأهداف إنجاز مدى لقياس مالية مؤشرات استخدام على يركز حيث الشركات لأداء الضيق المفهوم المالي الأداء يمثل :03التعريف 2.الحديثة للنظرية وفقا الإنتاج عوامل مكافئة أجل من سابقا الموضحة أنشطتها من فائض تحقيق على المؤسسة قدرة الثانية تعني بينما الاستثنائية، أو الرأسمالية أو الجارية أنشطتها من سواء إيرادات توليد على المؤسسة قدرة تعني الأولى أن حيث المؤسسة، في الكسبية والقدرة الإرادية القدرة تحقيق بمدى أيضا ويعرف: 02التعريف   1.المالي لأدائها )ف الضع نقاط(والسلبي) ةالقو  نقاط( الإيجابي بالتشخيص قيامها خلال من المؤسسة قيمة تعظيم إلى الجيد المالي الأداء ويؤدي بينهما، الاختلاف نواحي ومعرفة والمتوقع، الحالي بالأداء اضيالم الأداء مقارنة أجل من التحليل هذا في رئيسية بصورة المالية النسب وتستخدم .اضعفه أو المؤسسة قوة تحديد أجل من استخدامها يمكن التي الأساليب من اأ على تعرف التي المالي التحليل عملية على كمفهوم يعتمد المالي الأداء أن على الباحثين معظم أجمع لقد: 01التعريف    .أداء المؤسسةباعتباره وظيفة من وظائف المؤسسة  ، حالة بورصتي الجزائر المالية قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاةدادن عبد الغني،  2  1    .45، ص 2010، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود خطيب،  3   .34ص ،2007- 2006وباريس، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 



 1 الآتية الجوانب على الضوء يلقي أنه في المالي الأداء أهمية حصر يمكن  أهمية الأداء المالي: الفرع الثاني    ..معينة وفترة محدد يوم في المالي السوق في أسهمها لأداء أو الشركة أداء من معين لجانب أو ككل معينة لحظة في الشركة في القائم المالي الوضع على للتعرف أداةهو  المالي الأداء فإن سبق ومما      65  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
 . المساهم وثروة المنشاة قيمة تعظيم بغرض المؤسسة ربحية تقييم �
 .بالالتزامات الوفاء على اقدر  تحسين بغرض المؤسسة سيولة تقييم �
  .اواستثماره المالية مصادرها توزيع كيفية معرفة بغرض المؤسسة نشاط تطور تقييم �
 .يالخارج التمويل على اعتمادها مدى لمعرفة المؤسسة مديونية تقييم �
  .الأرباح توزيع في المنشأة سياسة لمعرفة المؤسسةتوزيعات  تطور تقييم �
تظهر عملية الأداء المالي في المؤسسة إلى توضيح مدى نجاحها في تحقيق أهدافها وتتم هذه العملية        مؤشرات الأداء المالي: المطلب الثاني .تحسين إلى بالإضافة الاقتصادية الأبعاد ذات الميزات من بمجموعة تزويدها بغرض المؤسسة حجم تقييم � .�46د ���ود �ط�ب، ا
�ر
� ا
	��ق، ص ��                                                             الأموال على للمحافظة الإشكال لهذا معالجة و حلول تقديم بالتالي و ،المالي الهيكل في التدهور من تعاني التي الأجزاء تحديد أو عليها للمحافظة التطور مراكز معرفة في النمو مؤشرات تساعدنا أي، تدهور أو تطور في الشركة لهذه المالي الوضع كان إذا معرفة و الأداء تقييم مؤشرات من مؤشرا نموال يعتبر      :معدلات النمو -1  .وثائق المؤسسةستعمال المؤشرات بالاعتماد على با 1  



الارتباط بين النتائج والوسائل التي ساهمت في تحقيقها كما تحدد تعرف المردودية على أا ذلك        :معدلات المردودية -2  1).المضافة القيمة نمو،الصافية النتيجة نمو ،الأعمال رقم نمو،الأصول نمو(نجد النمو معدلات بين من و،الخاصة  66  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني ردودية من أهم الوسائل المتحقيق النتائج المالية، كما تعتبر دراسة  في مدى مساهمة رأس المال المستثمر الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية= المردودية المالية    3:م المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة ويمكن حساا كما يليوت: المردودية المالية/ 1-2  :ويمكن التمييز بين نوعين. 2للحكم على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وتعرف على أا العلاقة بين النتيجة الصافية التي تحققها ومجموع  :الاقتصاديةالمردودية / 2-2   :المستعملة للحصول عليها وتحسب كالأتيالأصول  مجموع الأصول/ نتيجة الصافية=  الاقتصاديةردودية الم   - 2015استر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ممذكرة  ،أثر هيكل التمويلي على الأداء المالي لشركات التأمينبالقاسم عفاف،  1                                                              267سابق، ص ريشي، الإدارة المالية، مرجع الياس بن ساسي، يوسف ق   .4، ص2016 2  3ERIC williot, la grands principes de la comptabilitè d’assurance, editions l’argus de l’assurace,6° èdition.2013.en France. P96. 



1.استحقاقها، أي أن الأصول تتحول إلى نقدية وتستخدم بدورها في سداد التزاماا قصيرة الأجلتشير السيولة إلى قدرة المؤسسة على سداد التزاماا الجارية عندما يحين ميعاد  :معدلات السيولة - 3  67  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني رقم الأعمال/ النتيجة الصافية= ربحية الإجمالية   .التشغيلية مقارنة بالنفقات وغيرها من التكاليف التي تتكبدها خلال فترة زمنية محددة من الزمنقدرة الشركة على توليد الأرباح من أنشطتها في تحقيق تلك الأهداف تستخدم النسب المالية لتقييم يتطلع إليها المساهمون، وهي عبارة عن العلاقة بين أرباح التي تحققها المؤسسة والاستثمارات التي ساهمت تعتبر الربحية أمر أساسي وهدف ضروري لبقاء عمل المؤسسة واستمرارها، وغاية : معدل الربحية -4    المؤثرة على الأداء الماليالعوامل : المطلب الثالث     ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة يحي فارس بالمدية، ماجستيررسالة ، التمويل الإسلامي على أداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة أثرقلو رفيق،  2  .110، ص1997، دار هومة للنشر والتوزيع، الجزائر، المنبر في التحليل المالي وتحليل الاستغلالبوعلام بوشاشي،  1                                                            .الإدارية والمستويات الإدارية الوظائف التنظيمي الهيكل حيث يتضمن والمعلومات الأنشطة تبادل وأساليب والمسؤوليات والصلاحيات الاتصالات أساليب تتحدد ففيه وأعمالها، بالمؤسسات المتعلقة المتغيرات جميع فيه تتفاعل الذي الإطار أو الوعاء هو : التنظيمي الهيكل -1 2 :في يلي المالي الأداء على المؤثرة العوامل تتلخص      الأصول/ الديون= القدرة على السداد   .42 - 40، ص ص 2010- 2009 رقم الأعمال/ نتيجة الاستغلال= ربحية الجزئية    



تحديد  طريق عن بنجاح الخطط تنفيذ في المساعدة خلال من المؤسسات أداء على التنظيمي الهيكل ويؤثر  68  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني  :حيث البشري العنصر وتنمية الأداء وتوجيه الإدارة وأسلوب القرار اتخاذ وكيفية التنظيم وضوح هو :التنظيمي المناخ-2  .فعالية بأكثر القرار اتخاذ المؤسسات لإدارة تسهل التي المواصفات ضمن القرارات اتخاذ في والمساعدة المؤسسات للأفراد في الأدوار تحديد تسهيل  الى بالإضافة لها الموارد تخصيص ثم ومن ا القيام ينبغي التي والنشاطات الأعمال
 .نشاطاتالو  عملياتالو  المؤسسة لمهام العاملين إدراك هو :التنظيم وضوح �
 .لاتخاذها المعلومات ملائمة ومدى وتقييمها عقلانية بطريقة أخذه هو :القرار اتخاذ �
 .الأداء الذاتية أثناء المبادرة على العاملين تشجيع في :الإدارة أسلوب �
 .الكبيرة الدفعات وتكنولوجيا الاستمرارية بمبدأ تلتزم التي المستمر الإنتاج وتكنولوجيا المستهلك يطلبها التي للمواصفات وفقا وتكون الطلب حسب الإنتاج كتكنولوجيا الأنواع من عدد التكنولوجيا تحت ويندرج بالاحتياجات، المصادر ربط على تعمل والتي المسطرة الأهداف لتحقيق المؤسسة في المعتمدة والطرق والمهارات الأساليب عن عبارة هي :التكنولوجيا -3 .المؤسسات أموال في تصرفهم في لمعايير الأداء الإداريين تطبيق مدى على والتعرف للأداء صورة لرسم القرارات لمتخذي معلومات وإعطاء والمالية، الإدارية الناحيتين من وكفاءته إيجابية بصورة الأداء سلامة ضمان على التنظيمي المناخ يقوم حيث     .الأداء من عليا مستويات وتحقيق أدائه من العامل تأكد مدىيعني  :الأداء توجيه �



   .44، ص 2014 -2013، 2الاقتصادية، جامعة قسنطيةكلية العلوم ماجستير،   رسالة، ، تقييم أداء المؤسسات الصناعة باستخدام بطاقة الأداء المتوازنريغة أحمد الصغير 1                                                                  .طردية علاقة هي بينهما العلاقة أن وبينت المؤسسة بأداء الحجم علاقة حول دراسات عدة أجريت وقد المؤسسات حجم بزيادة يقل المالية التقارير في الواردة الواحدة للوحدة المعلومة سعر وأن بالمؤسسة المهتمين الماليين المحللين عدد يزداد المؤسسة حجم زاد كلما انه حيث من وإيجابا فعالية، أداؤها أقل يصبح ومن تعقيدا أكثر تصبح المؤسسة إدارة عملية فان الحجم بزيادة أن حيث للأداء عائقا الحجم يشكل فقد سلبا للمؤسسات المالي الأداء على المؤثرة العوامل من الحجم ويعتبر     .الخ...المبيعات الودائع، إجمالي إجمالي أو الموجودات إجمالي :منها المؤسسة لحجم مقاييس عدة يوجد حيث ،الحجم كبيرة أو متوسطة أو صغيرة مؤسسات إلى المؤسسات تصنيف بالحجم يقصد :المؤسسة حجم  -4 .السوقية والحصة الأرباح زيادة إلى بالإضافة والتنويع والمخاطرة التكاليف وخفض التنافسية القدرة من متعددة جوانب تغطي التي الأداء شمولية على تعمل التكنولوجيا لأن أهدافها مع والمنسجمة أعمالها لطبيعة المناسبة التكنولوجيا نوع تحديد المؤسسات علىبحيث      1العوامل إيجابيا أو سلبا على حجم التكاليف وجودة المنتجات وبالتالي على مستوى الأداء في المؤسسةوالابتكار، حيث تؤثر هذه  الإبداعوتتمثل في المعارف العلمية، البحث العلمي، براءات الاختراع،   -  69  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني



  .41، ص 2006، 4، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العدد قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصاديةدادن عبد الغني،  1                                                               . للوحدة وكيفية استخدام الموارد في المؤسسة الاقتصاديةمن خلال ما سبق نستنتج أن تقييم الأداء المالي هو عبارة عن معرفة مدى تحقيق الأهداف المسطرة      .الكفاءة درجة على بالحكم يسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بين النسبية الأهمية تحديد و ،الفعالية مستوى لمعرفة الأهداف تحقيق أهمية مدى ثم من و قياسه يمكن لتحديد ما ،سلفا محددة معايير ضوء على المنتظرة أو المحققة النتائج قياس هو المالي الأداء تقييم: 02التعريف  ).المختلفة إدارة المؤسسة ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها ( والمالية المتحدة يقصد بتقييم الأداء المالي للمؤسسة تقديم حكم ذو قيم حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية : 01التعريف  1:وردت عدة تعاريف حول عملية تقييم الأداء المالي نحاول ذكر البعض منها كالأتي  اء الماليمفهوم تقييم الأد: الفرع الأول  .الأهداف المسطرة وذلك عبر عدة خطوات يجب إتباعهاالأداء لتعرف على النتائج المحقق ومدى إمكانية تحقيها وتحديد كل الانحرافات وتصحيحها لبلوغ إلى الأداء المالي كل العمليات التي تجريها المؤسسة سواء داخلها أو خارجها لذلك يتم تقييم هذا يشمل       مفهوم تقييم الأداء المالي وخطواته: المطلب الأول  .المؤسسة وتفسر مركزها المالي، وهي تعتمد بذلك على مصادر داخلية وخارجية لجمع المعلوماتعملية تقييم الأداء المالي عملية بالغة الأهمية في المؤسسة الاقتصادية كوا تكشف وضعية تعتبر     تقييم الأداء الماليماهية : المبحث الثاني  70  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني



  1:يلي ما في نجمعها عدة بمراحل الأداء تقييم عملية تمر خطوات تقييم الأداء المالي: الفرع الثاني  71  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
 معينة؛ فترة خلال المطلوبة والمعايير النسب لحساب اللازمة والتقارير والمعلومات البيانات توفير الأداء تقييم عملية تتطلب حيث  :الإحصائية والمعلومات البيانات جمع �
 .البيانات في هذه والاعتمادية الموثوقية من مستوى توفير يتعين حيث الأداء تقييم لعملية اللازمة والمؤشرات النسب و المعايير لحساب وصلاحيتها دقتها مدى على للوقوف : الإحصائية والمعلومات البيانات ودراسة تحليل �
 .عليه الاعتماد يمكن ودقيق موضوعي إلى حكم التوصل دف فيها المسؤولية مراكز أنشطة جميع أي للوحدة العام النشاط تقييم عملية تشمل على أن الاقتصادية الوحدة تمارسه الذي للنشاط الملائمة والمعايير النسب باستخدام : التقييم عملية إجراء �
 .المستقبل في الأفضل نحو نشاط الوحدة لسير الخطط ووضع اأسبا وحددت جميعها، حصرت قد النشاط في حصلت التي وإن الإنحرفات المخططة الأهداف ضمن كان المنفذ الوحدة نشاط كون في : التقييم نتائج عن المناسب القرار اتخاذ �
.44سابق، ص ، مرجع قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصاديةعبد الغاني،  نداد                                                                .للإنحرفات التصحيحية العمليات متابعة المسؤوليات تحديد � 1  



نشاطام نحو  توجيه خلال من الأهداف تحقق التي القرارات اتخاذ على المسؤوليين مساعدة - .عنها الاستغناء الأمر يتطلب التي منتجة غير العناصر إبراز وكذلك ،تنميتها و الناجحة العناصر إبراز يتم حيث ،المستقبل في المؤسسة في البشرية الطاقة ترشيد على يقوم - .الإشراف إلى حاجة أكثر تكون التي المسؤولية مراكز إلى العليا الإدارة توجيه على تساعد - 1: يلي فيما المؤسسة في الأداء تقييم أهمية تكمن  أهمية تقييم الأداء المالي: الفرع الأول  تقييم الأداء المالي وأهداف أهمية: المطلب الثاني  72  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني جامعة كلية العلوم الاقتصادية، ،  ، مذكرة ماسترة واتخاذ القراراتتأثير جودة المعلومة المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديعباسي عصام،  1                                                            2:التالية النقاط في إيجازها يمكن الأداء لتقييم الأخرى الأهداف بعض هناك أن إلا ،التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها والتي تعمل على تحقيقها بأقل تكاليف ممكنة  والمرسومة الموضوعة للخططا وفق يتم الفعلي الأداء أن من التأكد ،المالي الأداء تقييم لعملية العام الهدف يتمثل     أهداف تقييم الأداء المالي: الفرع الثاني .الحديثة وفقا للنظرية الإنتاج عوامل مكافئة أجل من سابقا الموضحة أنشطتها من فائض تحقيق على المؤسسة قدرة الثانية بينما تعني الاستثنائية، أو الرأسمالية أو الجارية أنشطتها من سواء إيرادات توليد على المؤسسة قدرة تعني الأولى أن المؤسسة، حيث في الكسبية والقدرة الإرادية القدرة تحقيق مدى عن الكشف في أيضا المالي الأداء تقييم أهمية تكمن - . الحكم و للقياس االات التي تخضع  2 .46سابق، ص رجع م دادن عبد الغني،   .56، ص 2011/2012قاصدي مرباح ورقلة، 



 .فعل القائمة و الموجودة المنضمات كفاءة وقدرة زيادة إلى بالإضافة الجديدة، المنضمات التوسع وإقامة خلال من عادة يتم التنمية تحقيق أن حيث التنمية حركة ودفع عائد أفضل على الحصول على العمل �  73  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
 .الكفاية من درجة بأعلى الموضوعة الأهداف تنفيذ من التأكد �
 .التخطيط وإعادة التخطيط في المساعدة �
 .الخطط وضع عند الأخطاء ومخاطر معدل تخفيض �
 .والإستراتيجيات الخطط في التقدم ومتابعة التنفيذ مراحل تحديد �
 .التنفيذ في تشارك التي والأقسام الوحدات بين التعاون تحقيق �
 .الخطط لتنفيذ اللازمة الجهود توجيه �
  .مقدما المرسومة للأهداف طبقا والاجتماعية الاقتصادية التطورات سيرورة من التأكد �
 .وتصحيحها اللازمة الحلول وضعدف وذلك  امسببا وبيان لها شامل تحليل وإجراء الاقتصادية الوحدة نشاط في والضعف الخلل عن الكشف �
 .بنوعية جيدةالوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا أكبر بتكاليف أقل  �
     . مطلوب هو كما المرسومة لأهدافها وانجازها الأداء تقييم عملية تقدمها التي المعلومات طريق عن عملها أداء على الرقابية الأجهزة تنشيط �



الخ، كما تساعد هذه المعلومات على ...الحالة الاقتصادية للمحيط كالتضخم والتدهور الاقتصاديا النوع من المعلومات هو تأثير نتائجها بطبيعة للاقتصاد في فترة زمنية معينة، وسبب اهتمام المؤسسة ذتتعلق هذه المعلومات بالحالة الاقتصادية حيث تبين الوضعية العامة  :المعلومات العامة/ 1-1  :تصنيفها إلى نوعين من المعلوماتتتحصل المؤسسة على هذا النوع من المعلومات من محيطها الخارجي، ويمكن : المصادر الخارجية /1  1:ٍّخاصة بالمؤسسة نذكرها كما يليتتمثل مصادر عملية تقييم الأداء المالي في مصادر داخلية وأخرى خارجية، عامة وقطاعية وأخرى      مصادر معلومات عملية تقييم الأداء المالي: المطلب الثالث  74  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني فهذا النوع من المعلومات على العموم تتحصل عليه المؤسسة من إحدى : المعلومات القطاعية/ 2-1 . تفسير نتائجها والوقوف على حقيقتها علومات في مخرجات النظام المحاسبي وهي الميزانية، جدول تتمثل هذه الم: المصادر الداخلية /2  قطاعية بناءا عليها يتم إجراء المقارنةدف إجراء مختلف الدراسات المالية والاقتصادية، حيث يتم تجميع المعلومات وتحليلها واستخراج نسب تقارير المنظمات الاقتصادية و الدولية، النشرات الاقتصادية، الحالات المتخصصة : الأطراف التالية مستغانم،  ، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديسالمالي في تقييم أداء المؤسسةدور التحليل هاني منور،  1                                                             وتتمثل في الميزانية المحاسبية والاقتصادية: الميزانية/ 1-2  .حسابات النتائج، الملاحق   . 23 -21، ص ص 2016/2017



وعناصر الخصوم ) المصادر( (ة التي تتمثل في عناصر الأصول أي أا تظهر ذمة المؤسستعرف الميزانية المحاسبية على صورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة في زمن معين، : الميزانية المحاسبية -  75  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني تعبر الميزانية الاقتصادية عن مجموع الاستخدامات الموجهة لدورة الاستغلال : الميزانية الاقتصادية -  )الاستخدامات( الأموال ) الاستثمارات الصافية والاحتياج في رأس المال العامل، ومصادر تمويل هذه الاستخدامات( ها المؤسسة دف تكملة وتوضيح فهم الميزانية وجدول الملحق هو وثيقة شاملة تنشئ: الملاحق/ 3-2 .يقابلها من التكاليف والنفقات التي استخدمت لخلق تلك الإيرادات خلال فترة زمنية معينةنتيجة المؤسسة وما تقود إليه من ربح أو خسارة، فهي قائمة تعرض فيها جميع إيرادات المؤسسة وما رة للدورة المحاسبية، وتعبر هذه القائمة عن المؤسسة الصافية ربحا والعكس تكون النتيجة الصافية خساخلال الفترة المحاسبية الواحدة بحيث إذا زاد مجموع الإيرادات عن مجموع المصروفات فتكون نتيجة هو القائمة التي تظهر تفصيلات الإيرادات عن مجموع المصروفات : جدول حسابات النتائج/ 2-2     . اصة والاستدانة الصافيةالخ           .حسابات النتائج



تقويم الهيكل  إلىنتناول في هذا الصدد تقييم الهيكل المالي بواسطة مختلف نسب الهيكلة بالإضافة        تقييم و تقويم الهيكل المالي: المبحث الثالث  76  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني تستخدم طريقة التقييم بالنسب المالية التي تساعد في التعرف في بلوغ أهدافها، ومن أهل هذه الطرق إلى تحقيق أعلى عائد وبأقل تكاليف، بحيث تستخدم المؤسسة عدة طرق من أجل معرفة مدى نجاحها تعمل المؤسسة على تحسين هيكلها المالي من خلال تحديد المصادر المناسب لاستثماراا رغبة منها        التقييم باستعمال نسب الهيكلة: الأولالمطلب   .المالي وذكر مختلف الدراسات السابقة جامعة العربي بن مهيدي أم  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية،  ،، مذكرة ماستر محددات اختيار الهيكل المالي الأمثل للمؤسسة الاقتصاديةراضية قربوع،  1                                                              2:التاليتين النقطتين على الضوء تسليط خلال من وذلك لها المالي الهيكل دراسة على المؤسسة إدارة نسب الهيكلة وتساعد  1.الخصوم جانب من وعناصر الأصول جانب من لعناصر النسب هذه وضع ويمكننا الخصوم، لعناصر بالنسبة الأمر وكذلك الأصول لعناصر النسبي التوزيع تظهر النسب وهذه الثابتة الأصول مجموعة إلى الثابتة الموجودات عناصر أحد نسبة أو الأصول مجموع إلى الثابت الأصول نسبة مثل المالي المركز قائمة جوانب من جانب لكل والموضوعة للمؤسسة المالي الهيكل دراسة في تساعد التي النسب وهي     المالية  مفهوم نسب الهيكلة: الفرع الأول  .على الوضع المالي لها   .159ص مرجع سابق، ، بوربيعة غنية 2  .67، ص 2016/2017البواقي، 



  :دراسة الهيكل المالي للمؤسسة هيوأهم تلك النسب التي تساعد على       نسب الهيكلة المالية: الفرع الثاني  .سليم بشكل المؤسسة تصرف تحت الموضوعة الأموال استثمار كفاءة- 2 .والخارجية الداخلية التمويل مصادر بين التوازن 1 -  77  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
  100× مجموع	الأصولالديون	الطويلة	الأجل�الديون	قصيرة	الأجل=نسبة التمويل الخارجي  :وتحسب كما يلي  1.المالي استقلالها المؤسسة يفقد لأنه سلبي رمؤش يعتبر % 50 عن يزيد بشكل النسبة هذه ارتفاع فإن ذلك ومع المذكورة، الفوائد من أكبر عليها المتحصل المنافع تكون أن يجب الحالة هذه وفي الفوائد، عبء ازدياد وبالتالي الخارجي التمويل على الاعتماد تزايد يعني للارتفاع النسبة هذه واتجاه الخارجي التمويل على المؤسسة اعتماد مدى النسبة هذه تظهر      :نسبة التمويل الخارجي للأصول: أولا �
قاصدي مرباح  جامعةلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع ،، مذكرة ماسترأثر الهيكل المالي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعقيلة زهري،  1                                                            نقول أخرى بكلمة الاقتصادي، للاستثمارالطبيعي  الوضع وهو القروض، على المدفوع الفائدة مبلغ من أكبر الخاصة الأموال ربحية كانت إذا وخاصة دائما مصلحتها في يكون لا قد أنه  إلا المالي، المؤسسة وضع على ايجابي مؤشر النسبة هذه وارتفاع للأصول،) الذاتي( الداخلي التمويل النسبة هذه وتظهر     :الداخلي للأصولنسبة التمويل : ثانيا �   .12، ص 2014/2015 ،ورقلة



) الملكية حقوق( الخاصة الأموال ربحية رفع على يساعد سوف لأنه خارجي تمويل وجود من لابد     78  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني 100=نسبة التمويل الداخلي للأصول  : التالية العلاقة وفق وتحسب   1).الفوائد( الدين أعباء تقليص مع خارجية مصادر من المقترضة الأموال من الاستفادة يمكن بحيث الوجهتين بين توازن وجود من لابد أي للمؤسسة المالي الاستقلال على فيها يؤثر لا حدود في ولكن ×  	مجموع	الأصول	رأس	المال�الاحتياطات�	الأرباح	المحتجزة
	100				=نسبة تغطية الديون طويلة الأجل  2:التالية العلاقة وفق وتحسب .الأجل قصيرة الديون بتسديد المعنية هي المتداولة الأصول أن اعتبار على الأجل، طويلة الديون لتسديد الأخير المصدر تعتبر الثابتة الأصول فإن وبالتالي) المتداولة الخصوم( الأجل قصيرة بالديون المتداولة الأصول تمول أن يجب وكذلك الأجل، القصير الدين استحقاق عند للمؤسسة ماليا إشكالا يسبب سوف ذلك لأن الأجل قصيرة بأموال تمويلها يتم أن يمكن لا وبالتالي الثابتة للأصول الأجل الطويل الاستخدام هدف إلى استنادا وذلك الدائمة بالأموال تمول أن يجب الثابتة الأصول أن تعني المالي التوازن فلسفة إن   :نسبة تغطية الديون طويلة الأجل: ثالثا � ×	   .13، ص نفس المرجع 2  .12، ص مرجع سابق  أثر الهيكل المالي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، عقيلة زهري، 1                                                             الديون	الطويلة	الأجلصافي	الأصول	الثابتة



  .ايجابيا مؤشرا يعتبر ولا الأجل طويلة بديون ممولة الثابتة الأصول كل أن يعني فهذا للواحد مساوية كانت وإذا المؤسسة، في التمويل عمليات في سلبي مؤشر الواحد عن وانخفاضها )الذاتي( الداخلي التمويل على تمويلها في الثابتة الأصول اعتماد ودليل ايجابيا مؤشرا يعتبر النسبة هذه وارتفاع    79  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
  100×  الأموال	الخاصة(	حقوق	الملكية)إجمالي	الديون= نسبة المديونية الكاملة  1:التالية العلاقة وفق وتحسب .إيجابيا لمبدأا حيث من ذلك يكون لا وقد الخاصة، الأموال تساوي الديون إجمالي أن يعني فهذا الواحد تساوي النسبة كانت وإذا المالي استقلالها ويفقدها سلبيا مؤشرا ذلك يعتبر حيث الواحد، النسبة هذه تتجاوز لا أن ويجب ايجابيا المؤسسة وضع يعتبر منخفضة النسبة هذه تكون ما وبقدر الخاصة الأموال إلى الديون إجمالي تقيس وهي للمؤسسة الكاملة المديونية النسبة هذه وتظهر     نسبة المديونية الكاملة: رابعا �

جامعة قاصدي مرباح كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،   ، ماستر، مذكرة أثر الهيكل التمويلي على الأداء المالي لشركات التأمينبلقاسم عفاف،  2  .161، مرجع سابق، ص بوربيعة غنية 1                                                             2:التالية العلاقة وفق وتحسب المؤسسة، أصحاب يتحملها أن يجب التي من أكثر مخاطر الدائنون يتحمل يجوز أن لا لأنه الأحوال من حال أي في الواحد من أكبر النسبة هذه تكونأن  يجوز أفضل للدائنين نظرا لزيادة ضمان ديوم ولا ذلك كان كلما منخفضة النسبة هذه كانت وكلما الخاصة، والأموال المتداولة الخصوم بين العلاقة النسبة هذه تدرس     نسبة المديونية قصيرة الأجل: خامسا �   .12، ص 2015/2016ورقلة الجزائر، 



  100×  الأموال	الخاصةالخصوم	المتداولة=نسبة المديونية قصيرة الأجل  80  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
الأجل  طويلة الديون أن يعني ذلك فإن الواحد تجاوزت وإذا أفضل المالي المؤسسة وضع كان منخفضة النسبة هذه كانت وكلما الخاصة والأموال الأجل الطويلة الديون بين العلاقة النسبة هذه تظهر     نسبة المديونية طويلة الأجل: سادسا �   100×  	الأموال	الخاصةديون	طويلة	الأجل=نسبة المديونية طويلة الأجل   1:التالية العلاقة وفق وتحسب 50 %عن النسبة هذه تزيد لا أن والأفضل الشركة على خطير وضع وهذا الخاصة، الأموال من أكبر
�ر�وع 2  .12، ص 	��ق����	م ���ف، �ر
�  1                                                            وهذا المنشأة في الصافي العامل المال برأس يسمى ما يوجد لا وبالتالي الدائمة الأموال من تماما ممولة الثابتة الأصول كل أن يعني فهذا الواحد تساوي النسبة كانت إذا أما .المنشأة على خطير سلبي مؤشر وهذا الأجل قصيرة بديون ممول الثابتة الأصول من جزءا أن يعني فهذا الواحد من أقل النسبة كانت فإذا  100×  صافي	الأصول	الثابتة	الأموال	الدائمة= نسبة تمويل الأصول الثابتة  2:وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية نسبة تمويل الأصول الثابتة: سابعا � �  .69ص �ر
� 	��ق،  ، را��



  1.نسبة بشكل الصافي العامل المال رأس إلى يشير فهذا الواحد من أكبر النسبة كانت إذا أيضا، أما سلبي مؤشر  81  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
  100×  الأصول	المتداولةالخصوم	المتداولة= نسبة تمويل الأصول المتداولة  2:وتحسب هذه النسبة كما يلي  نسبة تمويل الأصول المتداولة: ثامنا �
  الأصول	الثابتةالأموال	الخاصة= نسبة التمويل الذاتي  3:التالية العلاقة وفق وتحسب الخاصة، أموالها بواسطة الثابتة لأصولها المؤسسة تغطية مدى تعطينا  :نسبة التمويل الذاتي: تاسعا �
�ر�وع،  2  .12، ص !�س ا
�ر
� 1                                                             الأصول	الثابتةالأصول	الدائمة= نسبة التمويل الدائم   4:التالية العلاقة وتحسب وفق.الهيكلة المالية هشاشة تعكس الواحد عن النسبة قلت هذه كلما حيث الثابتة،أصولها  بتمويل المؤسسة قامت التي الكيفية النسبة هذه وتقدم نسبة، شكل في العامل المال عن رأس تعبر     نسبة التمويل الدائم: عاشرا � �� 3  .70، ص ��ق�ر
� 	را���!" �  .71، ص !�س ا
�ر
� 4  .163، �ر
� 	��ق، ص �ور��#



جاهدة على تحقيق عمل  المؤسسة والتي ت بمديونيتها ترتبط المؤسسة استقلالية أن الطبيعي من   :نسبة الاستقلالية المالية: عشر إحدى �  82  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني   مجموع	الخصومالأموال	الخاصة=نسبة الاستقلالية المالية  مجموع	الديونالأموال	الخاصة=نسبة الاستقلالية المالية  1:التالية العلاقة وفق وتحسب ,الأجنبية بالأموال الخاصة الأموال مقارنة يجب النسبة هذه ففي إذن استقلاليتها المالية،
يعني  فهذا عنهأو زادت 2العدد  مع تساوت فإذا ،2و 1 القيمة بين الأولى النسبة تكون أن يجب � الاقتراض،  أو للتسديد كافية قدرة لها يجعل مما أكثر أو الديون ضعف تساوي الخاصة الأموال أن  .بالديون مشبعة وضعية في المؤسسة ويجعل الطرفين تساوي يعني فهذا أقل أو الواحد تساوي كانت إذا أما
�، �ر
� 	��ق 1                                                               .الديون من 50 % من بأكثر مشكلة مواردها لأن استقلاليتها فقدت قد المؤسسة تكون وإلا الخصوم مجموع من %50 من أقل الخاصة الأموال تمثل لا أن يجب أي ،0.5 عن تنخفض أن يجب فلا الثانية النسبة بينما ��!" �  .164، ص �ور��#



 2: كالآتي وهي ؛ ممكنة رئيسية حالات ثلاث في الحكم هذا ويتلخص حالته، على الحكم مفادها نتيجة إلى نخلص للمؤسسة، المالي الهيكل تركيبة تقييم عملية إلى التطرق   للمؤسسة المالي يكللها تقويم :المطلب الثاني  .التمويلي الهيكل مكونات في العناصر هذه من عنصر كل حصة لبيان التمويلي، للهيكل المكونة العناصر استخراج يجب للمشروع التمويلي للهيكل أوسع تقديم لأجل   .الذاتي التمويل على المؤسسة طاقة من كبير جزء أو كل يستهلك والتسديد كبير حركة هامش لها ليس 0.5 من أكبر كانت إذا أما معتبرة، التسديد على بنسبة تتمتع المؤسسة أي السريع للتسديد كافية موارد يولد فالنشاط الأجل، الطويلة الديون كلما زادت 0.5 من أقل النسبة هذه كانت ما فكل 0.5 هو المستعمل المعيار    	طاقة	التمويل	الذاتيالديون	الطويلة	و	المتوسطة	الأجل= نسبة قابلية التسديد  1:وتعطى بالعلاقة التاليةتقيس مدى قابلية المؤسسة للوفاء بديوا     نسبة قابلية التسديد: اثنا عشر �  83  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
 .المالي الهيكل في خلل وجود المستهدفة، النسبة من أقل المالي الهيكل وضعية تكون أن إما �
 .مناسب مالي هيكل المستهدفة، للنسبة مساوية المالي الهيكل وضعية تكون أن إما �
�، �ر
� 	��ق، ص   2  .16، �ر
� 	��ق، ص ����� زھري 1                                                            .الطبيعي الوضع إلى إعادته يجب وهنا المستهدفة، النسبة تجاوزت المالي الهيكل وضعية تكون أن إما ��!" �  .�166ور��#



 : كالآتي وهي ممكنة، أساليب أربعة في التصحيحية الإجراءات هذه تتمحور و الأمثلية، نحو به السير اجل من التصحيحية الإجراءات بعض باتخاذ نقوم أمثليته، بعدم للمؤسسة التمويلي الهيكل تركيبة تقييم قضى حال في  84  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني
 .منخفضة الاستدانة أموال نسبة كون حالة في الملكية أموال نسبة تخفيض أجل من الاستدانة أموال إلى اللجوء أو ارتفاعها حالة في وهذا الاستدانة، نسبة تخفيض أجل من جديدة ملكية أموال باستخدام وذلك المالي الهيكل تركيبة هيكلة إعادة �
 .أموال تخفيض في استخدامها أو المقترضة، الأموال نسبة تخفيض هو الهدف كان إذا المقترضة الأموال إرجاع في إما العملية؛ هذه من عليها المتحصل الأموال واستخدام الضرورية، غير أو المستخدمة غير الاستثمارات عن التنازل على الأسلوب هذا يعتمد ، اتار الاستثم عن التنازل �
 .المثلى الاستدانة نسبة تحقيق بمراعاة وذلك الجديدةللاستثمارات   بالنسبة التمويل مصادر انتقاء الجديدة الاستثمارات تمويل �
         .الاستغلاليةات لدور  المالية الاحتياجات من التحجيم على تحرص أن مناسب مالي هيكل تحقيق نحو السير في الراغبة المؤسسة على أعلاه، المذكورة التمويلي الهيكل خلل تصحيح أساليب إلى بالإضافة .المثلى الاستدانة نسبة يققتح بمراعاة وذلك المساهمين، على الأرباح بتوزيعات المس طريق عن وذلك التمويلي، هيكلها لتصحيح أخرى طريقة المؤسسة تمتلك �



، ويتم تقييم الأداء الحكم و للقياس نشاطام نحو االات التي تخضع توجيه خلال من الأهداف تحقق التي القرارات اتخاذ على ينالمسؤول مساعدة، و المؤسسة في الكسبية والقدرة الإرادية القدرة تحقيق مدى عن الكشف في ته أهمي تكمنللمؤسسة، والذي  تم في هذا الفصل شرح كيفية تقييم الأداء المالي     :خلاصة  85  الأداء المالي في المؤسسة                                      :                              الفصل الثاني التي من خلالها تستطيع  ونسب الهيكلة المالية، كما توصلنا إلى أن الأداء المالي يعتبر الوسيلة الأساسيةباستخدام مؤشرات الأداء المالي ...) الميزانية، جدول النتائج ( مصادر المعلومات  المالي من خلال   .المؤسسة تقييم هيكلها المالي وتشخيص وضعيتها المالية



     الكهرباء والغاز بالمديةدراسة حالة مؤسسة توزيع   :الفصل الثالث     



����ء وا���ز ���������
�� درا
� ���� :                           ا�	�� ا������ا� �ز�� ا� سوف نحاول من ومحاولة التعرف على حقيقة و واقع هيكلها المالي، ومن أجل الوصول إلى هذا الهدف و الغاز بالمدية باعتبارها مؤسسة اقتصادية عمومية،  الواقع، وقد وقع اختيارنا على مديرية التوزيع للكهرباءمختلف المصادر وأهم ما يحتويه في هذا الموضوع، سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية على أرض بعدما تطرقنا في الفصلين الأول و الثاني إلى الإطار النظري للهيكل المالي من خلال عرض المفهوم و       :تمهيد  87   دراسة الهيكل المالي لهذه المؤسسة، الذي سوف نتناول فيه تقديم عام للمؤسسة ومنه دراسة الفصلخلال هذا                      .دراسة الهيكل المالي لسونلغاز :المبحث الثاني  .عرض عام للشركة محل الدراسة: لمبحث الأولا  :على الوضعية المالية للمؤسسة، وذلك من خلال مبحثين كما يلية من خلال تقديمه ثم تشخيصه باستعمال مؤشرات الأداء المالي ونسب الهيكلة للتعرف الي للمؤسسلمالهيكل ا



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� ) فرع سونلغاز(SDC-SPAالشركة القابضة ومجمع سونلغاز، عرض الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازسنقدم في هذا المبحث عرض عام للشركة محل الدراسة في إطار منهجي، وذلك من خلال عرض        للشركة محل الدراسة العام عرض :الأولالمبحث   88   الشركة المركزية (ومجموعة ليبون  الجزائر،شركة في امتيازات كهربائية في  16اشتركت  العشرين،بداية القرن     .والتطور التاريخي النشأة: أولا  ). مجمع سونلغاز( للشركة الوطنية للكهرباء و الغاز  لمحة تاريخية: المطلب الأول .هذه الدراسةخلال عرض الهيكل التنظيمي للمديرية والتعرف على كل قسم، وصولا إلى قسم المالية والمحاسبة مكان إجراء من ) SDC-SPAوحدة تابعة لـ (زيع بالمدية ، وفي الأخير تقديم مديرية التو وإسناداهاوالتعرف على مهامها    1. قسنطينةفي  Lévyإلى الشرق ومصانعCompagnie duBourbonnais والغرب،في الوسط  (SAEF) وشركة الإضاءة والقوة الجزائرية ،)الغازو  لإضاءة
،  كلفت EGAشركة كهرباء و الغاز الجزائريةُ  المسمىتحت  الشركة 16متياز تم نقل الشركات الا: 1947 �   .بإنتاج، نقل و توزيع الطاقة الكهربائية و الغاز
الصادر  157/62، و ذلك بمقتضى القانون رقم  EGAالاحتفاظ بالإطار القانوني لشركة  :  1962 �  17/04/2019.14:00hp p ,tp://www.sonelgaz.dz ht ,1                                          .31/12/1962ب



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� و إنشاء الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز تحت المسمى (EGA) حل شركة كهرباء والغاز الجزائرية : 1969 �  89   "SONELGAZ " مع إبقاء نفس 26/07/1969الصادر ب  059/69، وذلك بمقتضى القانون رقم ،   . المهام
، KAH،KAHRAMA(  شركات تابعة متخصصة في الأشغال  05ميلاد: إعادة الهيكلة الأولى :1983 � KANAGHAZ ،ETTARKIBK‘ INERGA(فة إلى شركة تصنيع ، بالإضاAMC.  
ذات الطابع الصناعي  عموميةلتصبح المؤسسة  تغير الإطار القانوني للشركة :1991 �   .14/12/1962الصادر ب  457/91وذلك بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   (SONELGAZ EPIC)والتجاري
المؤرخ  280-95 التمتع بشخصية قانونية و الاستقلال المالي ويؤكد المرسوم التنفيذي رقم :1995 �   .على طبيعة سونلغاز كمنشأة صناعية وتجارية عامة توضع تحت إشراف وزير الطاقة والمناجم 17/09/1995
  .)MPV, CAMEG, SAT INFO(إنشاء فروع خدمات منها  :1998 �
  . 2002/ 05/02المؤرخ  02/01، بعد صدور القانون رقم  SPAتغير الإطار القانوني للشركة لتصبح شركة ذات أسهم : 2002 �
شركة قابض،تم إنشاء بعض الكيانات المسؤولة عن أعمالها Sonelgazلتصبح مجموعة صناعية و كذا  أصبحتالإعلان عن إعادة هيكلة و برنامج توسعي لأنشطة الإنتاج، النقل و التوزيع و تغير الإطار القانوني   :2004 �   :الأساسية كشركات تابعة تضمن هذه الأنشطة
  .(SPE) ئرية لإنتاج الكهرباءالشركة الجزا •
  .(GRTE) الشركة الجزائرية لإدارة شبكة نقل الكهرباء •
  .(GRTG) شركة إدارة شبكة نقل الغاز الجزائرية •



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� للتوزيع جديدة و دمج شركات الأشغال و الخدمات  إنشاء فروعمهام امع و وتطوير توسيع  :2006 �  90     :أهمهاالى امع، من 
  .نقل الكهرباء/ ، المسؤول عن التحكم في نظام إنتاج  (OS) مشغل النظام الكهربائي �
  .(SDA) رتوزيع الكهرباء والغاز في الجزائالشركة الجزائرية ل �
  .(SDC) المؤسسة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز للوسط �
  .(SDE) الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء وغاز الشرق �
  .) SDO(شركة توزيع الكهرباء و الغاز الغرب  �
  :  فرعا ينقسم لخمسة أنواع من الشركات 39ليصبح امع يضم : الانتهاء من إعادة الهيكلة :2009 �
تعتبر هاته الشركات العمود الفقري : Sociétés Métiers »« الشركات  المهنية و التجارية  �   OS.، شركة مسير المنظومة الكهربائية SDA-C-E-O شركات التوزيع GRTG ،04 لغاز، شركة نقل اGRTE، شركة نقل الكهرباءSPEشركة إنتاج الكهرباءشركات وهي  07للمجمع، تضم 
 SKS.، سكيكدة SKB، برواقية SKD ، كودية الدراوشSKT الكهرباء ترقة إنتاجشركات وهي شركة  04وتضم          وهي شركات متخصصة في إنتاج الكهرباء، برأس مال مختلط مع شركات دولية: شركات الإنتاج �
   .شركات 06يضم  :كة الأشغالشر  �
 .شركة 15، و تضم ....الإعلام الآلي، خدمات السيارات، التجهيزات الصناعية، المحولات الكهربائيةهي شركات تقدم خدمات حسب الاختصاص في شتى االات مثل خدمات : شركات المساعدة �
صص في رأس المال و و هي شركات مختلطة مع شركات أخري ولها ح: شركات مشاركة مع سونلغاز �   . شركات 06تضم 



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� الذي اعتمد في  تم تنقيح النظام الأساسي سونلغاز: تعديل النظام الأساسي سونلغاز شركة قابضة :2011 �  91   في  Sonelgaz.Spa، وتصبح بالتالي، 2011مايو  2، واعتمد من قبل مجلس الوزراء يوم الاثنين، 2002عام  في ". GroupeSonelgaz"وبالإضافة إلى ذلك، تشكل الشركة القابضة سونلغاز وشركاا التابعة مجموعة تسمى    .Sonelgazديد ويأخذ اسم دون إنشاء كيان قانوني ج" شركة قابضة" ت الرئيسية التي تمكن الشركة القابضة من مراقبة وإدارة الشركات إن مجالس إدارة الشركات التابعة هي المرحلا  .بدور صاحب محفظة الأسهم التي تشكل رأس مال الشركات التابعة لها Sonelgazاللوائح المعدلة، تحتفظ   .التابعة
الجزائرية لتوزيع الكهرباء و  الشركة: المسمىو من أهم الشركات الموحدة هي شركات التوزيع في شركة واحدة تحت  . شركات 05و تضم  2009هيكلة  وهي شركات مشاركة مع سونلغاز حسب :شركات مشاركة مع شركات أخرى -   شركة 20و تضم  2009و هي الشركات المساعدة حسب هيكلة : شركات مشاركة مع شركات مجمع سونلغاز -   ).شركات جديدة 03+ شركات الانتاج المختلطة (شركات  07من امع، و تضم  %51يكون رأسمالها : الشركات المختلطة -   ).شركات أشغال 07شركات مهنية و  06(شركة  13من امع، و تضم  %100يكون رأسمالها : الشركات الخاضعة -   :إعادة هيكلة الشركات بتجميع عدة شركات في شركة واحدة و تقسم أنواع الشركات كما يلي:2017 �     .كفرعSDAمع إضافة   « SDC,SDE,SDO »الغاز و التي ضمت 



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا�   1:هامها فيما يليمنذ نشأة الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز تركزت أهم م  مهام المجمع: ثانيا  92  
  .ع المواطنين بأقل التكاليف في الإطار القانونييمنقل و توزيع الكهرباء و الغاز لجضمان أنتاج،  �
  .و النقل و التوزيع للطاقة الإنتاجتركيب و صيانة و إعادة تجديد مراكز  �
  . لضمان توفير الطاقة و تقديم أحسن الخدمات إستراتيجيةبرامج  وضعتخطيط  �
  .البرامج المسطرةوتنفيذ ل اللازم لتحقيق ضمان التموي �
  .بالإمكانيات المتعلقة بالتطبيق وكذلك بأجهزة الحساب والقياسوالتعريف تحديد السياسة التجارية  �
  .والتماشي متطلبات السوق والغازيةتطوير الهياكل الكهربائية  �
  2:تتمثل أهداف الشركة الوطنية للكهرباء ولغاز فيما يلي: المجمع أهداف: ثالثا  .    عصرنة قطاع الطاقة و المساهمة في تحديث آليات العمل �
 السهر على تقديم و تطوير و تحديث أحسن الخدمات لمختلف أنواع الزبائن  �
 .تطوير وتعزيز شبكة التوزيع بإقليم الولاية و تفعيل كل نشاط له علاقة بالصناعات الكهربائية والغازية �
  .أجالها المحددةإنجاز المخططات الاستثمارية في  �
  .توفير بيئة عمل على تحصيل ديوا مع مختلف زبائنها في الآجال المتفق عليها و تحقيق أكبر أرباح ممكنة �
  .مراعاة الجانب الاجتماعي تماشيا مع أهداف الشركة الأم �
  .، نفس المرجعSONELGAZالموقع الالكتروني للشركة القابضة 2 .،مرجع سابق17/04/2019يخ ، بتار SONELGAZالموقع الإلكتروني للشركة القابضة 1                                         الحفاظ على مناصب الشغل وتحسين مستوى العمال �



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� شركة ذات أسهم ، كنتيجة لضم شركات التوزيع للشرق والوسط والغرب من جهة وإلحاق  SDCالمسماة اختصارا أقر المخطط التنظيمي الجديد المعد من طرف السلطات العمومية إنشاء الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز        :أولا تعريف الشركة لكهرباء والغاز الوسطمفهوم الشركة الجزائرية لتوزيع ا: الفرع الثاني  93   ش ذ أ  SDC" حيث أنشئت الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز . للجزائر كفرع من جهة أخرى شركة التوزيع  مكتب، الطريق  500و مليار دينار جزائري 64برأس مال يفوق  04/04/2017شركة ذات أسهم بتاريخ "  كلم للشبكة الكهربائية   1333316تحصي الشركة بتسيير : تطور الشبكات الكهربائية و الغازية  -  .زبون في الغاز 4911959في الكهرباء و  زبون 8312810تحصي الشركة ): الكهرباء والغاز(عدد الزبائن  -   .المنشآت الكهربائية و الغازية بغرض تموين زبائنها في أحسن الظروف الممكنةشركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط تضمن و تطور مجموعة من النشاطات التجارية و كذا الاستغلال و صيانة      :الشركة في أرقام: ثانيا  1.المدية -ج عباد الطاهر الاجتماعييتواجد مقرها  الجزائر –قسنطينة  38الوطني رقم  مديرية المدية لتوزيع منها  ولاية موزعة عبر التراب الوطني 48مديرية للتوزيع ل  52ركة عبر تسير الش -   .عامل معظمهم من الموارد الشابة والمؤهلة 30600تسير الشركة بتعداد إجمالي للعمال يفوق : عدد العمال -  .لشبكة الغاز كلم92108و   http://www.sdc.dz php ,14:30 17/04/2019.1 ,                                          .الماليةلأعمال اية السنة  هي المديرية محل دراستناو للكهرباء والغاز 
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� لتوزيع الطاقة الكهربائية والغاز، وتلبية حاجيات الزبائن على  1947أنشأت المديرية سنة : تعريف المديرية أولا  ).SDCمديرية تابعة ل ( الهيكل التنظيمي لمديرية المدية لتوزيع الكهرباء و الغاز : نيالمطلب الثا  94   ، مع الأخذ بعين الاعتبار التكلفة ونوعية الخدمة والأمان وتعتبر الوحدة )ولاية المدية حاليا( ري طالتي إقليممستوى  الشركات ( غاز فرع من الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز إحدى مديرية المدية لتوزيع الكهرباء و ال: المسماة بـ عدد الزبائن الموصولون  ن،زبو  156 219: ة لعدد الزبائن الموصولون بالكهرباء وكالات تجاري 08بلدية ب  64تقع مديرية التوزيع وسط مدينة المدية،ب شارع بن عياد الطاهر يقابلها مستشفى محمد بوضياف، تغطي         :التغطية الإقليمية: ثانيا  .)المهنية التجارية الخاضعة مع سونلغاز  ، البرواقية، قصر البخاري، بني سليمان ، عين بوسيف،  2و 1المدية ( زبون، موزعة على 67 899 :بالغاز   أهداف المديرية : ثالثا  .كم  3296 بوكالات تقنية في مجال الغاز تغطي شبكة غازية تقدر  05كم ، و   67899وكالات تقنية في مجال الكهرباء تغطي شبكة كهربائية ب  6و .)تابلاط ، الشهبونية
 السهر على تقديم و تطوير و تحديث  أحسن الخدمات لمختلف أنواع الزبائن  �
 .تطوير وتعزيز شبكة التوزيع بإقليم الولاية و تفعيل كل نشاط له علاقة بالصناعات الكهربائية والغازية �
  .لمخططات الاستثمارية في أجالها المحددةإنجاز ا �
  .توفير بيئة عمل على تحصيل ديوا مع مختلف زبائنها في الآجال المتفق عليها و تحقيق أكبر أرباح ممكنة �
  .مراعاة الجانب الاجتماعي تماشيا مع أهداف الشركة الأم �
  .الحفاظ على مناصب الشغل وتحسين مستوى العمال �
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� من حيث الخدمات المقدمة لزبائن، تطوير المبيعات، تحصيل ( السياسة التسويقية لشركة التوزيع تنفيذ- 2  .الزبائن بطاقة ذات جودة عن طريق حماية وصيانة المنشاة في حالة التشغيل الأمثل تزويد-1  1:تتمثل مهام المديرية ومسؤولياا فيما يلي مديرية التوزيع مهام ومسؤوليات: رابعا  95    .، مرجع سابق08/04/2019السيد أمين طبوزي، بتاريخ  مقابلة مع2 .08/04/2019مقابلة مع السيد أمين طبوزي، مكلف بدراسات بقسم المالية والمحاسبة بمديرية التوزيع للمدية، بتاريخ 1                                           :وهذا ما يوضحه الشكل التاليالأخر، وذلك ضمانا لسير الحسن للمديرية من أجل الوصول إلى تقديم خدمات ذات جودة عالية لزبائنها، م تختلف عن القسم قسم، بحيث كل قسم له مها 16تنقسم مديرية التوزيع الكهرباء والغاز بالمدية إلى        2:الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع: أولا  :تقديم مديرية التوزيع بالمدية :لثالثالمطلب ا  .وضع برامج عمل المتعلقة بمهام الإشراف على الأشغال - 8  .ص والممتلكات المرتبطة بأنشطة التوزيعضمان سلامة الأشخا - 7  .ضمان تسيير وتنمية الموارد البشرية - 6  .ضمان إتقان العمل الضروري لتطوير الشبكات والمنشات وغيرها - 5  .الشبكات والمنشات)تشغيل، استغلال، صيانة( التسيير ضمان- 4  .وأقل وقت ومساعدة الزبائن بات الربط لزبائن الجهد العالي والمنخفض في إطار أفضل سعرطل تلبية- 3  ).الديون
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� ����             :           ا�	�� ا������ا�  أنظمة المعلومات استغلالقسم مساعد الأمن الداخلي   لملحق إتصا  مهندس أمنHSE قسم تقنيات الغاز قسم العلاقات التجارية قسم المالية والمحاسبة خلية الرقابة والتفتيش قسم الإدارة والصفقات مصلحة الشؤون العامة أمانة المديرية قسم تقنيات الكهرباء مصلحة الشؤون القانونية  قسم الموارد البشرية ل الكهرباء والغازقسم دراسات تنفيذ أشغا قسم تخطيط الكهرباء والغاز مدير التوزيع          .2019لسنة  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة:المصدر                                .الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع):  3-2(الشكل رقم  96  
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�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� , ليمتابعة حركة الأموال سواء كانت بغرض استثماري أو استغلا هيالمصلحة  الأساسية لهذهالمهام        :المالية المصلحة -1    :الأقسام، و يتفرع قسم المالية والمحاسبة إلى المصالح التاليةد الموازنات التقديرية ، أعداد جدول التقارب البنكي و القيام بالمراقبة الدورية لمختلق إعدا,الاجتماعي بالإضافة إلى إعداد القوائم المالية والجداول الملحقة حساب الضرائب وتقديم التصريحات وكذا الضمان ) قيد الدراسة(قسم المالية والمحاسبة يهتم بتسجيل العمليات محاسبيا والقيام بأعمال اية السنة        DFCلقسم المالية والمحاسبة الهيكل التنظيمي : انياث  97   مراعاة النظام المحاسبي ومبادئه، بإتباع جميع  ومعالجتها محاسبيا معالمصلحة بجمع كل المعلومات  ذهتقوم ه      :المحاسبي الاستغلال مصلحة - 2    .بحيث تخص كل عمليات الدفع، أي التدفقات المالية التي تتعلق بالمؤسسة مع البنوك ومصالح البريد إلى القوائم المالية و تحديد  للوصول) التحليليةا فيها تسجيل عمليات المحاسبة بم(مراحل التسجيل المحاسبي  سواء على المدى الطويل أو  معينة،تسهر على إعداد موازنة تقديرية خلال فترة  :التقديريةالموازنات  -  :تقسم أعمالها إلى قسمين و:التسييرالموازنة ومراقبة  مصلحة- 3  النتيجة   مراقبة جميع العمليات وتحليل الوضعية التسييرية للمؤسسة من خلال الجدول التحليلي  :مراقبة التسيير  -    .لتدفقات ومقارنتها مع الموازنات الفعلية لحساب الانحراف ولتقييم أداء المؤسسةالقصير من ناحية ا الانحرافات واكتشاف وتحديد مراكز المسؤولية وتحسين المردودية في المؤسسة وتحليل  الممكنة،ودراسة الحلول      .أسباا واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة
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�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا�   محاسبين3 مسؤولي الدراسات1  الدراسات  لمسؤو 1  ارتباطات شاملة  مسؤول الدراسات 1  تسيير العمل عامل1  مساعد التسيير  مسؤول الحسابات 1  الاستغلال  مسؤول الدراسات 1 الخزينة مسؤولي الدراسات 2 ومراقبة التسييرمصلحة الموازنة  المحاسبيمصلحة الاستغلال   مصلحة المالية  والمراقبةفحص مصلحة ال   قسم المالية والمحاسبة مسؤولي الدراسات 4  .2019لسنة  قسم المالية و المحاسبة لمديرية التوزيع بالمدية: المصدر                                         قسم المالية والمحاسبةالهيكل التنظيمي ل: )3-3(الشكل رقم :ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل الموالي  .الإطار القانوني و المبادئ الأساسية لأدوات التسيير لكل قسم احتراملمختلف الأقسام ومدى  التسييرعمليات  بمراقبةتقوم هذه المصلحة  :والمراقبةمصلحة الفحص  -4  98  
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� دراسة الهيكل المالي للمؤسسة سونلغاز : المبحث الثاني  99   ة وهذا من أجل دراسة الهيكل المالي القوائم المالية للفترة المدروسسيتم من خلال هذا البحث عرض      المنتوج الإيجابي -فارق بين الاقتناء - - - - أصول غير جارية - - - - البيان DA 1000=1KDA 2017 2016 2015 2014:الوحدة   صولعرض الميزانيات المالية لجانب الأ): 3-1(الجدول رقم  )2017 -2014(للفترة  –جانب الأصول  -تقديم الميزانيات المالية: أولا  ) DA 1000 =KDA1(  بحيث)  KDAردينا كيلو( نظرا لقيمة المبلغ الكبيرة المعتمدة في دفاتر المؤسسة سنلخص قيمة المبلغ باستعمال وحدة : ملاحظة  .2017، 2016، 2015، 2014لسنوات في هذا المطلب سيتم عرض القوائم المحاسبية بالقيمة الصافية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات النتائج       عرض القوائم المالية :المطلب الأول  .للمؤسسة، والتي من خلالها يمكن الحكم على الوضع المالي للمؤسسة اليةتثبيتات م - - - - تثبيتات يجرى انجازها 2196953 3609580 2704850 3152120 تثبيتات معنوية أخرى 684775 889052 969478 1016012 منشئات تقنية ومعدات و أدوات 6379686 7685514 10278901 10882206 مباني  386915 374937 248053 254893يئات وترميمات الأراضي 22572 21365 20159 18952 أراضي  10034 10034 10034 10034 تثبيتات معنوية - - - - تكاليف تطوير التثبيتات - - - - تثبيتات معنوية - - - - أو السلبي  سندات موضوعة موضع معادلة - - - - 
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� جموع الأصول غير جاريةم 9548913 12463599 14358359 15466240 حساب الارتباطات - - - - قروض وأصول مالية غير جارية - - - - سندات أخرى مثبتة - - - - ملحقة امساهمات أخرى وحسابات دائنة  - - - -  100   لعام للأصولالمجموع ا 11836512 15933672 17969218 19095096 مجموع الأصول الجارية 2287599 3470074 3610859 3628856 الخزينة  217864 407306 179639 195151 الأخرىالأموال الموظفة والأصول المالية الجارية  - - - - الموجودات وما شبهها - - - - حسابات جارية أخرى 0.00 0.00 0.00 0.00 الضرائب وما شبهها  161506 98369 66099 32267 المدينون الآخرون 7919 10830 22146 13554 مماثلةحسابات دائنة أخرى وإستخدمات  - - - - مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ - 345 1214 1140 الزبائن 1900310 2953224 3341759 3386754 حسابات دائنة وإستخدمات مماثلة - - - - أصول جارية - - - -  .الميزانية الختامية جانب الأصول لمديرية التوزيع بالمدية، وثائق مقدمة من قسم المالية والمحاسبة: المصدر  )2017- 2014(للفترة  -جانب الخصوم –تقديم الميزانيات المالية : ثانيا  جانب الخصوم –عرض الميزانيات المالية ): 3-2(الجدول رقم   التقييم إعادةفوارق  609179 609179 609179 609179 احتياطات مدمجة -علاوات واحتياطات - - - - رأس مال غير مستعان به - - - - رؤوس الأموال الخاصة - - - - البيان DA 1000=1KDA  2017 2016 2015 2014:الوحدة  / رؤوس الأموال الخاصة 66406 66406 134446 - نتيجة صافية 0.00 0.00 0.00 0.00 



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� حيل من جديدتر   101   المدمجةحصة الشركة  5921033 7815357 9616815 10565443  .والمحاسبة الميزانية الختامية لمديرية التوزيع بالمدية، وثائق مقدمة من قسم المالية: المصدر مجموع العام للخصوم 11836512 15933672 17969218 19095096 مجموع الخصوم الجارية 2703856 4599405 4314543 4557276 خزينة سلبية  0.00 0.00 0.00 0.00 ديون أخرى  1818218 2939671 2804035 3309486 حسابات مدينة أخرى  0.00 0.00 0.00 0.00 ضرائب ديون أخرى  22919 23854 47451 51004 وموردون وحسابات ملحقة 862718 1635880 1463056 1196786 الخصوم الجارية - - - - جاريةمجموع الخصوم غير  2636039 2843325 3294235 3363168 مسبقامؤونات ومنتجات ثابتة  2472172 2771877 3212626 3275313 ديون أخرى غير جارية - - - - قروض وديون مالية 63867 71448 81609 87886 الخصوم غير الجارية - - - - الخاصةمجموع رؤوس الأموال  6596617 8490942 10360440 11174622  )2017-2014( حسابات النتائج للفترة جدول : ثالثا  جدول حسابات النتائج): 3-3(الجدول رقم   إنتاج السنة المالية -1 3103915 3560289 4263861 4389603 التصنيعزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد تغيير مخ 0.00 0.00 0.00 0.00 إعانات الاستغلال 0.00 0.00 0.00 0.00 رقم الأعمال 3103915 3560289 4263861 4389603 البيان  DA 1000=1KDA  2017 2016 2015 2014:الوحدة  استهلاك السنة المالية -2 3100924 3486141 1245023 1429062 الخدمات الخارجية واستهلاكات الأخرى 291936 388796 454555 507101 مشتريات المستهلكة 36288 49385 62287 33832  )2- 1(القيمة المضافة للإستغلال -3 2990 74184 813426 362103   
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� والمؤونات المخصصات للإهتلاكات 493188 821540 809392 868344 الأعباء العملياتية الأخرى 95 147 169 159 المنتجات العملياتية الأخرى 102735 142739 138825 168699 4-الفائض الإجمالي للإستغلال 691653 785014 101219 690148 الضرائب والرسوم والمدفوعات المتشاة 57171 64644 76831 82680 أعباء المستخدمين  637473 794518 837814 969571  102   ملياتيةالنتيجة الع-5 1125920 1164317 860110 1288245 إستئناف عن خسائر القيمة والمؤونات 49191 409331 6540 184291  النتيجة المالية -6 38749 20108 11233 11513 الأعباء المالية  36043 19726 5674 1649 المنتوجات المالية 2706 382 5558 9864  )6+5(النتيجة العادية قبل الضرائب  -7 1164669 1184425 871343 1299758  )تغييرات جدول النتائج العادية(الضرائب المؤجلة - - - - الضرائب المؤجلة دفعها عن النتائج العادية - - - -  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8 1164669 1184425 871343 1299758 مجموع أعباء الأنشطة العادية 4420509 5296783 5280568 6042351 مجموع منتجات الأنشطة العادية 3255840 4112358 4409226 4742593  النتيجة الغير عادية -9 92909 109685 94694 82584  النتيجة الصافية للسنة المالية -10 1164667 1184425 871343 1299758  .قائمة الدخل حسب الطبيعة لمديرية التوزيع بالمدية، وثائق مقدمة من قسم المالية والمحاسبة :المصدر             
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� -2014(لميزانية المختصرة لجانب الأصول خلال الفترة المدروسة في االنتائج المتوصل إليها من خلال      :التعليق  باعتماد على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتين:المصدر  100  19095096   100  17969218  100  15933672 100   11836512  مجموع الأصول  1              195151  17.7          3386754  0.30              46961  19           3628856  1.5  179639  18  3341759  0.5  89459  20  3610859  2.5  407306  18.5  2953224  1    109544  22  3470073  1.6               217864  16              1900310  1.4               169425  19         192287599  يم الجاهزةق  قيم قابلة للتحقيق  قيم الاستغلال  الأصول المتداولة  -                         -    81         15466240  81       15466240  -  -         80  14358359  80  14358359  -  -         78  12463599  78  12463599  -                    -         81           9548913  81      81  4891395  التثبيتات المالية  التثبيتات المادية  الأصول الثابتة  %           المبالغ      %  المبالغ     %  المبالغ       %  المبالغ         DA 1000=1KDA    2014  2015  2016  2017:الوحدة  )2017 -2014(للفترة  -جانب الأصول –الميزانيات المختصرة ): 3-4(الجدول رقم   )2017 -2014( للفترة -جانب الأصول –تقديم الميزانية المختصرة : رابعا  103   ، وهذا راجع على أن المؤسسة ، نلاحظ أن الأصول الثابتة تحقق نسب عالية طيلة السنوات الأربعة)2017 والتي كانت  %81قدرت ب  2014، بحيث في سنة تعتمد بشكل كبير على الاستثمارات طويلة الأجل لأصول أما فيما يخص ا، %78انخفضت إلى  2015، وفي 2017مساوية لنسبة الأصول الثابتة في سنة  أن المؤسسة  ، وبحكمللاستثمارموجهة  أموالهاالمؤسسات العمومية إضافة إلى قلة احتفاظ بالسيولة لأا كل أن المؤسسة لديها حقوق لدي الغير، وهذا راجع لتأخير الزبائن  في تسديد فواتيرهم وخاصة نلاحظ  المتداولة
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� وهذا ما توضحه النتائج  %2 تفوق نسبة لالا إ تفظ بالمخزوناتتحخدماتية فهي لااقتصادية وعمومية   104   هذا ، و  %50بة فوق نست اصة للفترة المدروسةالخموال الأأن  إليها نستنتج من خلال النتائج المتوصل      :التعليق باعتماد على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتين: المصدر  100     19095096  100  17969218  100     15933672  100  11836512  مجموع الخصوم  24   4557276  24  4314543  29 459940529  23  2703856  ديون ق أ  18  3363168  58  11174622  76   14537790  18  3294235  58  10360440  76  13654675  18 284332518       53   8490942   71     11334267  21.3  2636039  55.7  6596617  77  9232653  ديون ط أ   الأموال الخاصة  الأموال الدائمة  %  المبالغ      %   المبالغ    ة%     المبالغ      %  المبالغ         DA 1000=1KDA    2014  2015  2016  2017:الوحدة  ) 2017-2014(للفترة  -جانب الخصوم –الميزانيات المختصرة ): 3-5(الجدول رقم  )2017-2014(للفترة  -جانب الخصوم –تقديم الميزانيات المختصرة : خامسا  .المتوصل إليها على الأموال الخاصة هذا  استثماراا، بحيث إذا اعتمدت في تمويل بشكل عام وضعية جيدة للمؤسسة قصيرة الأجل لما تولده من الأرباح وتكلفة قليلة وفي نفس الوقت فهو سلبي في حالة استثماره في وهو شيء إيجابيي في حالة استثمار هذه الأموال في الاستثمارات  ،ديون طويلة الأجلالأجل أكثر من أما فيما يخص الديون سواء كانت طويلة أو قصيرة نلاحظ أن المؤسسة تعتمد على الديون القصيرة       .يمكنها من تحقيق عنصر الاستقلالية المالية
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� ون دون ستحقاق الديالاستثمارات طويلة الأجل لما يؤدي إلى ارتفاع في التكلفة بإضافة إلى وصول تواريخ ا  105   ستخدام من أجل تجنب كل الأخطار ناجمة الاوننصح بملائمة مصدر التمويل مع طبيعة تحقيق أي عائد،  دراسة مؤشرات الأداء المالي للمؤسسة: المطلب الثاني  .عنه دراسة نمو المؤسسة: أولا  الها كما هو يكون ذلك من خلال قياس تطور رقم أعم ،ة نمو أو لاللمعرفة إذا كانت المؤسسة في مرح    :موضح في الجدول التالي دراسة تطور رقم الأعمال للمؤسسة): 3-6(الجدول رقم     1KDA =1000DA الوحدة: من إعداد الطالبتين: المصدر1 5.77% 14.70% 19.75% 2.95% البيان 2014 2015 2016 2017  :التعليق  ، 2017المؤسسة خلال الفترة المدروسة على العموم تنمو رغم وجود بعض التراجع في سنة  أننلاحظ      ضئيلة مقارنة  %2.95بنسبةالذي ارتفع  2017وسنة  2016وهذا راجع لتغير في رقم الأعمال بين سنة  قتصادي مثلا إفلاس أحد ويعود سبب التراجع في رقم الأعمال إلى الوضع الا مع السنوات السابقة ، ومن خلال النتائج المتحصل عليها نستنتج  المؤسسات المتعاملة مع المؤسسة فهذا يؤثر على رقم أعمالها، دل ذلك على نموها، وهذا ما يفسره الهيكل المالي ، ومن هذا  ارتفاعأن كلما كان رقم أعمال المؤسسة في 
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� نمو المؤسسة والاقتراض مع مراعاة الحد الأقصى للاقتراض تجنبا المنطلق نستنتج وجود علاقة طردية بين سرعة   106   والمردودية ) العائد الاقتصادي المحقق من الأموال المستثمرة( سيتم حساب كل من المردودية الإقتصادية      قياس مردودية المؤسسة: ثانيا  .للعسر المالي المردودية الإقتصادية: أولا  :ا هو مبين في الجداول التاليةوالرفع المالي كم) معدل العائد على حقوق الملكية(المالية   قياس تطور مردودية المؤسسة): 3-7(الجدول    1KDA =1000DA :الوحدة 1*معدل المردودية الإقتصادية 5.84% 4.04% 0.56% 3.61% مجموع الأصول 11836512 19403746 17969218 19095096 الفائض الإجمالي للاستغلال 691653 785014 101219 690148 البيان 2014 2015 2016 2017  من إعداد الطالبتين : المصدر  ض الفائض و يعود سبب ذلك إلى انخفا %0.56كان الانخفاض حاد قدرت ب   2016بحيث أن في سنة من خلال النتائج المتوصل إليها نلاحظ أن المردودية الإقتصادية شهدت انخفاضا خلال الفترة المدروسة،      :التعليق   مجموع الأصول/ الفائض الإجمالي للاستغلال = معدل المردودية الاقتصادية *                                               .الذي يعود سببه إلى ارتفاع التكاليف والضرائب المفروضة على المؤسسة 683795الإجمالي للاستغلال ب 
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� ةالمردودية المالي: ثانيا  107   تطور المردودية المالية للمؤسسة ):3-8(الجدول رقم    1KDA=1000DA :الوحدة 1*المردودية المالية 17.65% 13.94% 8.41% 11.63% الأموال الخاصة 6596617 8490942 10360440 11174622 النتيجة الصافية 1164667 1184425 871343 1299758 البيان 2014 2015 2016 2017  من إعداد الطالبتين: المصدر  وهذا ، )ارتفاع التكاليف( ، ويعود سب ذلك إلى انخفاض في النتيجة 2016أن المردودية المالية انخفضت بشكل كبير في سنة  وهذا راجع إلى ارتفاع في الأموال الخاصة كما نلاحظ نلاحظ أن نسبة المردودية المالية تنخفض من سنة إلى أخرى    :التعليق  معدل الربحية: ثالثا  .إلى تقليل الاعتماد على القروض يدل على أن كلما كان الدخل المتوقع من الأموال منخفض كلما أدى ذلك ربحية المؤسسةيمثل تطور  ):10-9(الجدول رقم    1KDA=1000DA :الوحدة 2**الربحية الإجمالية 37.52% 33.26% 20.43% 29.61% رقم الأعمال 3103915 3560289 4263861 4389603 النتيجة الصافية 1164667 1184425 871343 1299758 البيان  2014 2015 2016 2017  من إعداد الطالبتين: المصدر   رقم الأعمال/ النتيجة الصافية = الربحية الإجمالية **  2 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = المردودية المالية * 1                                         
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� نتائج المحققة نلاحظ أن الربحية الإجمالية للمؤسسة في تذبذب، بحيث قدرت هذه الأخيرة من خلال ال      :التعليق  108   تستطيع المؤسسة أن تغطي التزاماا، أما باقي السنوات كل نسبها ضعيفة هذا يعني أن متاحات  2015الأجل، وتكون هذه النسبة مقبولة إذا اقتربت من الواحد، بنظر إلى الجدول أعلاه نلاحظ أن في سنة ية تمثل السيولة المتاحة لدى المؤسسة في أي وقت إلى مجموع الديون قصيرة نستنتج أن النسبة الثان - 2  .سوف تواجه بعض الصعوبات في مواجهة التزاماا اتجاه الغيرنستنتج النسبة الأولى من الجدول خلال السنوات المدروسة قريبة من الواحد وهذا يعني أن المؤسسة  -1  :التعليق  من إعداد الطالبتين: المصدر 0.042 0.041 0.75 0.080 0.80 0.84 0.75 0.85 2017 2016 2015 2014 البيان  ملاءة المؤسسة): 3- 10(الجدول رقم  دراسة ملاءة المؤسسة: رابعا  .والرسوم والمدفوعات المتشاة، بحيث أن كل هذه العناصر وما شاها تؤثر بشكل سلبي على ربحية المؤسسةوالضرائب المستخدمين  بأعباءكل المصاريف المتعلقة   ارتفاعتدني النتيجة الصافية للمؤسسة وهذا نتيجة والتي تعد أعلى نسبة خلال الفترة المدروسة، ويعود سبب هذا الانخفاض إلى    %37.52ب  2014سنة    .سة لا تكفي لتغطية الديون قصيرة الأجل، لذا عليها البحث عن مصادر أخرىالمؤس
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� التمويل الداخلي  41.48% 42.34% %46.71 %45.11 	مجموع	الأصولد	ط	أ�د	ق	أ= التمويل الخارجي  2017 2016 2015 2014 البيان  نسب التمويل الخارجي والداخلي للمؤسسة): 3- 11(الجدول رقم  نسب التمويل: أولا  الهيكل المالي باستخدام نسب الهيكلة الماليةتقييم : المطلب الثالث  109   الفوائد  وهذا يفقد المؤسسة استقلاليتها  التمويل الخارجي، بحيث إذا كان عكس ذلك سوف يزداد عبءوالتي تفسر على أن المؤسسة لا تعتمد بشكل كبير على ،  %50لان كل النسب المتحصل عليها أقل من المدروسة في حالة انخفاض بشكل طفيف،  والذي يدل على أن المؤسسة في وضع مقبول على العموم وهذا تمويل الخارجي خلال الفترة من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه، نلاحظ  أن نسبة ال - 1  :التعليق  من إعداد الطالبتين:المصدر 58.52% 57.65% 53.28% 55.73% 	مجموع	الأصولرأس	المال�الإحتياطات�	الأرباح	المحتجزة=         .في ارتفاع الأموال الخاصة ويعود سبب ذلكأصولها، بحيث نلاحظ من خلال نتائج المتحصل عليها أا ترفع من تمويلها الذاتي طيلة الفترة المدروسة، لديها طاقة تمويلية داخلية جيدة في تمويل  لداخلي للأصول نستنتج أن المؤسسةأما فيما يخص التمويل ا - 2  .المالية
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� وهذا  %50ويعتبر هذا الانخفاض مؤشرا سلبيا في عمليات التمويل في المؤسسة لأن هذه النسب أقل من من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة تغطية الديون طويلة الأجل في حالة انخفاض طيلة فترة الدراسة،       :تعليقال  إعداد الطالبتين من: المصدر 21.74% 22.94% 22.81% 27.60%الأجلالثابتة 2017 2016 2015 2014 البيان للمؤسسة بنسبة نسبة تغطية الديون طويلة الأجل): 3- 12(الجدول رقم  نسبة تغطية الديون طويلة الأجل: ثانيا  110   ، وهذا يعتبر مؤشر سلبي للدائنين لأنه يعبر انخفاض  2017و 2014حالة ارتفاع متذبذب بين سنتي  فيالتمويلية على الديون قصيرة الأجل أكبر من الديون ط أ، حيث كانت الديون ق أ خلال السنوات المدروسة المتوصل إليهما أن المؤسسة تتبع في سياستها ) المديونية ق أ و المديونية ط أ( نلاحظ من نتيجتين  -     :التعليق  من إعداد الطالبتين: المصدر 30.09% 31.79% 33.48% 39.96% الأموال	الخاصة		ديون	طويلة	الأجل	=ط  المديونية 40.78% 41.64% 54.16% 40.98% الأموال	الخاصةالخصوم	المتداولة=المديونية ق أ  2017 2016 2015 2014 البيان  نسبة المديونية بنسبة للمؤسسة): 3-13(الجدول رقم   نسب المديونية : ثالثا  .بشكل كبير تمويل استثماراايدل على أن المؤسسة لا تعتمد في تمويلها على الديون طويلة الأجل في 
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� وهذا يعود للسياسة التمويلية  ، والديون ط أ منخفضة1ضمان استرجاع ديوم ولا يجب أن تكون أكبر من   111   ة تمويل الأصول الثابتة ونسبة تمويل الأصول المتداولة على ومن خلال الجدول الموالي سنقوم بعرض نسب      نسب تمويل الأصول: رابعا  .للمؤسسة قصيرة الأجل في تواريخ  بالتزاماتتثماراا طويلة الأجل بديون ق أ، وهذا يجعلها معرضة إلى عدم الوفاء اسمن الأصول الثابتة ممول بديون قصيرة الأجل وهذا مؤشر سلبي خطير على المؤسسة، بحيث أن المؤسسة تمول ، أي أن جزء %100من خلال نتيجة المتحصل عليها نلاحظ أن النسبة تمويل الأصول الثابتة أقل من  - 1  :التعليق  من إعداد الطالبتين: المصدر     1.25 1.19 1.32 1.18= %93.79 %95.09 %90.93 %96.68الثابتة 2017 2016 2015 2014 البيان  نسبة تمويل الأصول الثابتة ونسبة الأصول المتداولة): 3- 14(الجدول رقم  :التوالي حيث يعني ذلك أن المؤسسة تمول كل أصولها الجارية  المدروسة أا أكبر من الواحد وهي في ارتفاع متذبذب،تقيس النسبة الثانية نسبة تمويل الأصول المتداولة، نستنتج من النتائج المتحصل عليها  خلال الفترة  - 2  .استحقاقها
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� ����             :           ا�	�� ا������ا� بين مصدر التمويل  الملائمةوهذا يعكس الوضع الجيد للمؤسسة لما يحقق خاصية  بالديون قصيرة الأجل،  112   المؤسسة لا تمول كل أصولها الثابتة  مستمر خلال الفترة المدروسة، ولكن أقل من الواحد، يعني ذلك أن، نلاحظ من خلال هذه النتائج أا في ارتفاع للأصول الثابتةتقيس هذه النسبة نسبة التمويل الذاتي       :التعليق  من إعداد الطالبتين: المصدر %72.25 %72.15 %68.12 %69.08 2017 2016 2015 2014 البيان  نسبة التمويل الذاتي للمؤسسة): 3- 15(الجدول رقم  نسبة التمويل الذاتي: خامسا  .وطبيعة الاستخدام القدرة على مواجهة الالتزامات المالية اتجاه (يمكن حساب نسب السيولة من خلال القدرة على السداد      نسب السيولة: سادسا  .بأموال الخاصة .والاستقلالية المالية) الدائنون نسبة قابلية التسديد: أولا  التسديد للمؤسسةنسبة قابلية  ):3-16(الجدول رقم    1KDA=1000DA :الوحدة   والمتوسطة الأجلالديون الطويلة  2636039 2843325 3294235 3363168 البيان 2014 2015 2016 2017 



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� 1*قابلية التسديد 0.40 0.33 0.32 0.30 طاقة التمويل الذاتي 6596617 8490942 10360440 11174622  113   الطالبتين إعدادمن  :المصدر  ، بحيث أن كل النسب تنخفض خلال 0.5نستنتج من الجدول أعلاه أن كل النتائج المحققة أقل من   :التعليق  جة وهذا نتي 2017في سنة  0.3وانخفضت إلى  0.4ب  2014السنوات المدروسة، فقدرت في سنة  الاستقلالية المالية نسبة : ثانيا  .زيادة في الديون طويلة الأجل ة الاستقلالية المالية للمؤسسةنسب ):3-17(الجدول رقم    1KDA=1000DA :ا����ة **الاستقلالية المالية 1.23 1.14 1.63 1.41 الديون 5339895 7442730 7608778 7920444 الأموال الخاصة 6596617 8490942 10360440 11174622 البيان 2014 2015 2016 2017  المالية ترتبط بمديونية المؤسسة، ونلاحظ  الاستقلاليةخلال النتائج المتحصل عليها أن نسبة نستنتج من        :التعليق  من إعداد الطالبتين: المصدر  أي أن المؤسسة تعتمد على الديون  2و1من خلال الجدول كل القيم أكبر من الواحد أي محصورة بين  اصة تساوى كان وضعها جيد لأن هذا يعني أن الأموال الخ  2بشكل كبير، وكلما كانت هذه القيم أكبر من   الديون / الأموال الخاصة = الاستقلالية المالية **   طاقة التمويل الذاتي/ طويلة ومتوسطة الأجل  ديون= قابلية التسديد *                                          .والاقتراضضعف الديون أو أكثر مما يجعل لها القدرة كافية للتسديد 



����ء وا���ز ������� ��
�� !�ز�� درا
� ����             :           ا�	�� ا������ا� يعتمد هيكلها  بحيثالهيكلة، نستنتج أن المؤسسة تتميز بسرعة نمو وهذا لاعتمادها على المزيج التمويلي، باستخدام مؤشرات الأداء المالي ونسب  ، والتي تمت بواسطة تحليل قوائمها المالية)2017 - 2014(      بالمدية خلال الفترة المدروسة " فرع سونلغاز" من خلال الدراسة الميدانية لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز      :خلاصة  114   فهو مؤشر مقبول، وهذا ما  %50المالي بالدرجة الأولى على التمويل الذاتي فكانت كل النسب أكبر من      .في تمويل استثماراا أكثر من الديون طويلة الأجللإضافة إلى أن المؤسسة تعتمد في تمويلها الخارجي على الديون قصيرة الأجل يمكنها من مواجهة التزاماا، با
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1. ERIC williot, la grands principes de la comptabilitè d’assurance, editions l’argus de 
l’assurace,6 °è dition.2013.en France.. 

2. Richard brealey et al , primcipes de gestion financiere, edition française dirigée par 
christophe thibierge, 8  èdition pearson èducation, paris, 2007 
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  SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2014 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 
         

BILAN ACTIF 
                    

                Définitif   
                          

ACTIF note brut 2014 amort 2014 2014 2013 

ACTIF NON COURANT           

Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           

      Frais de développements immobilisables           

     Autres immobilisations incorporelles           

Immobilisations corporelles           

    Terrains    10 034 
098,58    10 034 098,58  16 791 

132,00 

    Agencements et aménagements de terrains    64 247 
002,37 

 41 675 
030,16  22 571 972,21  23 487 

005,21 

    Constructions (Batiments et ouvrages     355 113 
766,97 

 100 221 
045,16 

 254 892 
721,81 

 254 554 
980,38 

     Installations techniques, matériel et outillage     17 084 969 
610,85 

 10 705 284 
051,28 

 6 379 685 
559,57 

 5 258 794 
613,53 

    Autres immobilisations corporelles    1 264 460 
496,11 

 579 685 
366,23 

 684 775 
129,88 

 947 853 
784,59 

Immobilisations en cours    2 196 953 
058,45    2 196 953 

058,45 
 1 292 484 

952,36 

Immobilisations financières           

Titres mises en équivalence - entreprises 
associées           

   Titres participations et créances rattachées           

    Autres titres immobilisés           

    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           

    Impôts différés actif    0,00    0,00  0,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT    20 975 778 
033,33 

 11 426 865 
492,83 

 9 548 912 
540,50 

 7 793 966 
468,07 

ACTIF COURANT           

Créances et emplois assimilés           

    Clients    2 245 707 
863,02 

 345 397 
778,81 

 1 900 310 
084,21 

 1 733 412 
082,31 

Stocks et encours    0,00    0,00  327 750,00 

     Créances sur sociétés du groupe et associés    0,00    0,00  0,00 

    Autres débiteurs    7 940 
812,32  21 485,65  7 919 326,67  12 591 

854,16 

    Impôts    161 506 
229,06    161 506 

229,06 
 107 495 

460,41 

  Autres actifs courants    0,00    0,00  0,00 
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Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers courants           

    Trésorerie    233 014 
118,88 

 15 150 
331,10 

 217 863 
787,78 

 81 914 
709,48 

TOTAL ACTIF COURANT    2 648 169 
023,28 

 360 569 
595,56 

 2 287 599 
427,72 

 1 935 741 
856,36 

TOTAL GENERAL ACTIF    23 623 947 
056,61 

 11 787 435 
088,39 

 11 836 511 
968,22 

 9 729 708 
324,43 
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  SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2016 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 

         
BILAN ACTIF 

                    

                Provisoire   
                          

ACTIF note brut 2016 amort 
2016 2016 2015 

ACTIF NON COURANT           
Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           

      Frais de développements immobilisables           

     Autres immobilisations incorporelles           

Immobilisations corporelles           

    Terrains    10 034 098,58    10 034 098,58  10 034 098,58 

    Agencements et aménagements de terrains    64 247 002,37  44 088 046,17  20 158 956,20  21 365 464,20 

    Constructions (Batiments et ouvrages     491 566 524,17  116 629 981,67  374 936 542,50  248 052 780,80 

     Installations techniques, matériel et outillage     21 846 057 
708,02 

 11 567 156 
643,57  10 278 901 064,45  7 685 513 

696,28 

    Autres immobilisations corporelles    1 692 526 
019,02  723 048 252,08  969 477 766,94  889 052 431,57 

Immobilisations en cours    2 704 850 
404,33    2 704 850 404,33  3 609 580 

383,71 

Immobilisations financières           

Titres mises en équivalence - entreprises 
associées           

   Titres participations et créances rattachées           

    Autres titres immobilisés           

    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           

TOTAL ACTIF NON COURANT    26 809 281 
756,49 

 12 450 922 
923,49  14 358 358 833,00  12 463 598 

855,14 

ACTIF COURANT           
Créances et emplois assimilés           

    Clients    3 656 866 
744,31  315 107 319,83  3 341 759 424,48  2 953 224 

024,66 

Stocks et encours    1 214 450,99    1 214 450,99  345 000,00 

     Créances sur sociétés du groupe et associés    0,00    0,00  0,00 

    Autres débiteurs    22 146 255,14  0,00  22 146 255,14  10 830 137,28 

    Impôts    66 099 317,12    66 099 317,12  98 368 617,48 

  Autres actifs courants    0,00    0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers           
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courants 

    Trésorerie    194 416 967,18  14 777 554,10  179 639 413,08  407 305 590,16 

TOTAL ACTIF COURANT    3 940 743 
734,74  329 884 873,93  3 610 858 860,81  3 470 073 

369,58 

TOTAL GENERAL ACTIF    30 750 025 
491,23 

 12 780 807 
797,42  17 969 217 693,81  15 933 672 

224,72 
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  SOCIETE Société   Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz   EXERCICE 2017 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 43387.58248842601 

        
BILAN ACTIF 

                    

                Définitif   
                          

ACTIF note brut 2017 amort 2017 2017 2016 

ACTIF NON COURANT           

Ecart d'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisations incorporelles           

      Frais de développements immobilisables           

Immobilisations corporelles           

    Terrains    10 034 
098,58    10 034 098,58  10 034 

098,58 

    Agencements et aménagements de terrains    64 247 
002,37 

 45 294 
554,19  18 952 448,18  20 158 

956,20 

    Constructions (Batiments et ouvrages     519 898 
533,88 

 132 983 
668,13 

 386 914 
865,75 

 374 936 
542,50 

     Installations techniques, matériel et outillage     23 160 683 
149,68 

 12 278 477 
386,64 

 10 882 205 
763,04 

 10 278 901 
064,45 

    Autres immobilisations corporelles    1 830 666 
949,01 

 814 654 
509,04 

 1 016 012 
439,97 

 969 477 
766,94 

Immobilisations en cours    3 152 120 
270,34    3 152 120 

270,34 
 2 704 850 

404,33 

Immobilisations financières           

Titres mises en équivalence - entreprises 
associées           

   Titres participations et créances rattachées           

    Autres titres immobilisés           

    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           

TOTAL ACTIF NON COURANT    28 737 650 
003,86 

 13 271 410 
118,00 

 15 466 239 
885,86 

 14 358 358 
833,00 

ACTIF COURANT           

Créances et emplois assimilés           

    Clients    3 683 823 
400,32 

 297 069 
547,26 

 3 386 753 
853,06 

 3 341 759 
424,48 

Stocks et encours    1 140 
450,99    1 140 450,99  1 214 

450,99 

     Créances sur sociétés du groupe et associés    0,00    0,00  0,00 

    Autres débiteurs    13 543 
125,37    13 543 125,37  22 146 

255,14 

    Impôts    32 267 
090,40    32 267 090,40  66 099 

317,12 
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  Autres actifs courants    0,00    0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers courants           

    Trésorerie    209 928 
674,71 

 14 777 
554,10 

 195 151 
120,61 

 179 639 
413,08 

TOTAL ACTIF COURANT    3 940 702 
741,79 

 311 847 
101,36 

 3 628 855 
640,43 

 3 610 858 
860,81 

TOTAL GENERAL ACTIF    32 678 352 
745,65 

 13 583 257 
219,36 

 19 095 095 
526,29 

 17 969 217 
693,81 
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  SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2014 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 

         
BILAN PASSIF 

                  

              Définitif   
                      

PASSIF note 2014 2013 

CAPITAUX PROPRES       
   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    609 178 902,10  609 178 902,10 

  Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    66 405 651,61  66 405 651,61 

compte de liaison**    5 921 032 759,08  4 682 227 376,21 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    6 596 617 312,79  5 357 811 929,92 

PASSIFS NON COURANTS       
   Emprunts et dettes financières    63 867 230,00  46 542 258,96 

   Impôts (différés et provisionnés)    0,00  0,00 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    2 472 171 674,42  2 223 588 706,96 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    2 536 038 904,42  2 270 130 965,92 

PASSIFS COURANTS       
   Fournisseurs et comptes rattachés    862 718 400,65  510 351 298,73 

   Impôts    22 919 405,14  25 790 085,84 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    1 818 217 945,22  1 565 624 044,02 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    2 703 855 751,01  2 101 765 428,59 

TOTAL GENERAL PASSIF    11 836 511 968,22  9 729 708 324,43 
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  SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2016 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 

         
BILAN PASSIF 

                  

              Provisoire   
                      

PASSIF note 2016 2015 

CAPITAUX PROPRES       
   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    609 178 902,10  609 178 902,10 

  Résultat net    - 871 342 695,75  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    134 446 317,68  66 405 651,61 

compte de liaison**    10 488 157 587,57  7 815 357 487,19 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    10 360 440 111,60  8 490 942 040,90 

PASSIFS NON COURANTS       
   Emprunts et dettes financières    81 608 756,36  71 448 335,20 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    3 212 626 305,60  2 771 877 114,24 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    3 294 235 061,96  2 843 325 449,44 

PASSIFS COURANTS       
   Fournisseurs et comptes rattachés    1 463 056 142,42  1 635 879 843,46 

   Impôts    47 450 984,22  23 853 978,62 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    2 804 035 393,61  2 939 670 912,30 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 314 542 520,25  4 599 404 734,38 

TOTAL GENERAL PASSIF    17 969 217 693,81  15 933 672 224,72 
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  SOCIETE Société   Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz   EXERCICE 2017 

  CENTRE DD MEDEA   DATE 43387.592210648116 

        
BILAN PASSIF 

                  

              Définitif   
                      

PASSIF note 2017 2016 

CAPITAUX PROPRES       
   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

   Écart de réévaluation    609 178 902,10  609 178 902,10 

  Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    0,00  134 446 317,68 

compte de liaison**    10 565 442 810,68  9 616 814 891,82 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    11 174 621 712,78  10 360 440 111,60 

PASSIFS NON COURANTS       
   Emprunts et dettes financières    87 885 576,56  81 608 756,36 

   Autres dettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance    3 275 312 692,52  3 212 626 305,60 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    3 363 198 269,08  3 294 235 061,96 

PASSIFS COURANTS       
   Fournisseurs et comptes rattachés    1 196 785 654,52  1 463 056 142,42 

   Impôts    51 003 669,04  47 450 984,22 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés    0,00  0,00 

   Autres dettes    3 309 486 220,87  2 804 035 393,61 

  Trésorerie passif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 557 275 544,43  4 314 542 520,25 

TOTAL GENERAL PASSIF    19 095 095 526,29  17 969 217 693,81 
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    SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2014 

    CENTRE DD MEDEA   DATE 

           
COMPTE DE RESULTAT PAR 

NATURE 

              

            Définitif     
                        

  note 2014 2013   
    Ventes et produits annexes    3 103 914 719,71  2 934 588 425,98   
    Variations stocks produits finis et en cours    0,00     
    Subvention d'exploitation    0,00     
I - Production de l'exercice    3 103 914 719,71  2 934 588 425,98   
    Achats consommés   - 36 288 153,74 - 17 623 053,79   
     Services extérieures et autres consommations   - 291 935 619,88 - 294 995 497,09   
II - Consommation de l'exercice   - 3 100 924 398,11 - 2 679 812 312,04   
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)    2 990 321,60  254 776 113,94   
 Charges de personnel   - 637 472 777,80 - 576 566 527,80   
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 57 170 569,00 - 53 276 206,39   
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 691 653 025,20 - 375 066 620,25   
 Autres produits opérationnels    102 735 097,23  102 887 811,61   
 Autres charges opérationnelles   - 95 500,00 - 103 600,00   
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

  - 493 188 127,17 - 440 946 021,58   
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    49 190 581,01  160 929 097,36   
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 1 125 920 204,06 - 632 066 384,87   
 Charges financières   - 2 705 636,64 - 2 299 803,74   
Prestations reçues frais financiers   - 36 043 155,27 - 23 745 578,67   
VI - RESULTAT FINANCIER   - 38 748 791,91 - 26 045 382,41   
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  - 1 164 668 995,97 - 658 111 767,28 
  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         
Autres impôts sur les résultats         
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

   3 255 840 397,95  3 198 405 334,95 
  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 4 420 509 393,92 - 3 856 517 102,23 
  

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES   - 1 164 668 995,97 - 658 111 767,28   
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ORDINAIRES 
 Eléments extraordinaires (produits)    0,00  34 263 045,43   
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE   - 92 909 229,93 - 45 504 006,58   
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 1 164 668 995,97 - 623 848 721,85   

 

    SOCIETE Société de Distribution de l'électricité et de gaz du Centre   EXERCICE 2016 

    CENTRE DD MEDEA   DATE 

           
COMPTE DE RESULTAT PAR 

NATURE 

              

            Provisoire     
                        

  note 2016 2015   
    Ventes et produits annexes    4 263 861 229,10  3 560 288 588,94   
    Variations stocks produits finis et en cours    0,00     
    Subvention d'exploitation    0,00     
I - Production de l'exercice    4 263 861 229,10  3 560 288 588,94   
    Achats consommés   - 62 286 929,92 - 49 385 161,24   
     Services extérieures et autres consommations   - 454 555 148,44 - 388 796 498,47   
II - Consommation de l'exercice   - 3 450 435 382,20 - 3 486 140 630,38   
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)    813 425 846,90  74 147 958,56   
 Charges de personnel   - 837 813 902,26 - 794 518 132,34   
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 76 831 430,27 - 64 643 534,24   
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 101 219 485,63 - 785 013 708,02   
 Autres produits opérationnels    138 824 771,08  142 738 820,20   
 Autres charges opérationnelles   - 168 751,05 - 147 500,00   
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

  - 809 392 324,51 - 821 540 303,98   
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    6 539 689,81  409 330 624,55   
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 860 109 819,20 - 1 164 317 089,32   
 Charges financières   - 5 558 493,91 - 381 622,46   
Prestations reçues frais financiers   - 5 674 382,64 - 19 726 143,02   
VI - RESULTAT FINANCIER   - 11 232 876,55 - 20 107 765,48   
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80 
  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         
Autres impôts sur les résultats         
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

   4 409 225 689,99  4 112 358 033,69 
  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 5 280 568 385,74 - 5 296 782 888,49 
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VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80 
  

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE   - 94 693 718,90 - 109 685 022,07   
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 871 342 695,75 - 1 184 424 854,80   

 

 

    SOCIETE Société   Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz   EXERCICE 2017 

    CENTRE DD MEDEA   DATE 43387.594340277836 

          
COMPTE DE RESULTAT PAR 

NATURE 

              

            Définitif     
                        

  note 2017 2016   
    Ventes et produits annexes    4 389 603 115,27  4 263 861 229,10   
    Subvention d'exploitation    0,00     
    Variations stocks produits finis et en cours    0,00     
I - Production de l'exercice    1 791 165 141,67  2 058 448 356,68   
    Achats consommés   - 33 831 956,42 - 62 286 929,92   
     Services extérieures et autres consommations   - 507 101 338,60 - 454 555 148,44   
II - Consommation de l'exercice   - 1 429 061 831,70 - 1 245 022 509,78   
III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)    362 103 309,97  813 425 846,90   
 Charges de personnel   - 969 571 190,28 - 837 813 902,26   
 Impôts, taxes et versements assimilés   - 82 680 364,43 - 76 831 430,27   
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   - 690 148 244,74 - 101 219 485,63   
 Autres produits opérationnels    168 699 050,42  138 824 771,08   
 Autres charges opérationnelles   - 159 459,43 - 168 751,05   
 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

  - 868 343 714,45 - 809 392 324,51   
 Reprise sur pertes de valeur et provisions    184 290 678,79  6 539 689,81   
V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 1 288 245 235,72 - 860 109 819,20   
 Charges financières   - 9 863 845,99 - 5 558 493,91   
Prestations reçues frais financiers   - 1 648 901,88 - 5 674 382,64   
VI - RESULTAT FINANCIER   - 11 512 747,87 - 11 232 876,55   
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75 
  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         
Autres impôts sur les résultats         
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

   4 742 592 844,48  4 409 225 689,99 
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TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 6 042 350 828,07 - 5 280 568 385,74 
  

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75 
  

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE   - 82 583 546,31 - 94 693 718,90   
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 1 299 757 983,59 - 871 342 695,75   

 

 




