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Study summary

This study aimed to identify the role of financial planning and its
impact on the quality of financial decision-making in the
economic institution, through the use of the discretionary
budget in a case study of the Boval Corporation (Pumps Unit) in
Berrouaghia. This study dealt with financial planning as a
framework for making financial decisions by knowing its types
and tools. The financial decision-making process with its
various elements of concepts, types and objectives was also
exposed, and the contribution of financial planning through the
discretionary budget was determined in making various financial
decisions in the economic enterprise. Case Study.

The study concluded that financial planning is based primarily
on setting goals and predicting their implementation through the
discretionary budget in order to make sound financial decisions.

Keywords: financial planning, discretionary budgets, decision
making, financial decisions.
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T.1-CHIFFRE D'AFFAIRES H.T.

Tab 1-1 U=10° DA
Mois Realis. Prévis. Cumul De La Periode
Prévu Réalisé % Produits N-1 Annuel Prévu Réalisé % % CA
1 2 211 3 4 5 514 5/3
63 507 11015 17% [Produits Finis 304 267 352 127 362 127 178 561 51% 51% 76%
1243 ' 1533| 123% |P.R Pompes 6 453 17 264 17 254 18698 108% 108% 8%
2100 0% {Revent En L'efat 6 021 21042 21 042 20 615 58% 98% 9%
4150 2325 | 586% |(Prestations Service 11 471 31577 31577 14 334 45% 45% 8%
Aufre 150 Q0 0% 0%
71 000 14873 | 21% SiTotal 328 362 422 000 422 000 232 208 55% 55% 98%
Groupe Mécanique (Dont CA). 0 0 0% 0%
3286 Cessions [nternes 401 0 3758 0% 2%
Dont Prd. Finis 0% 0%
71000 18189 | 26% Total CAHT 328 763 422 000 422 000 235 966 56% 56% 100%
84 490 | 17699 | 21% | CATTC 384 653 | 502179 | 493 740 | 275441 | 56% | 55%
CHIFFRE D'AFFAIRES MORS TAXE PAR PRODUIT
Mois Produits Realis. Prévis. Cumul De La Periode
Prévu Réalisé % N-1 Annuel Prévu Réalisé % % CA
1 2 211 3 4 5 5{4 5/3
5038 0% |Pompes Flasques 10 942 52 369 52 369 4235 8% 8% 2,37%
14 429 549 | 4% |Pompes Standards 48 252 92 726 83726 44 247 53% 48% 25%
147 520 | 353% |Submersibles 7892 8281 17 639 18 241 103% 220% 10%
130 0% |Eaux Chargées 6 336 3831 12 831 4 443 35% 116% 2%
31736 73241 23% |Immergées 139 870 148 619 139 260 64 634 46% 43% 36%
12 027 0% [Multicellulaires 17 032 46 302 46 302 5357 12% 12% 3%
2622 Autres 73 842 37 459 0% 21%
83 507 11015 17% Total 304 267 352 127 352 126 178 616 51% 51% 100%

NB :* La Réalisation du CA selon la déclaration comptable.

0

-0
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TS ACHATS LOGAUX Ju=16° DA
Tab 5-1
Designation Rappel Prévision Mois Cumul
31/12/n1 Annuel Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
Matieres & Composants 40 819 45779 5900 4 656 79% 45779 27 836 61%
Founit. & Consamma, 11 270 4 517 0] 968 0% 4517 6 947 164%
P.R Prd. Finis & M/SES 20 628 9525 1 000 266 27% 9525 10794 113%
investissement 0 80
Total 72718 59 821 6 900 5 890 85Y% 59 821 45 657 76%
Paiements 0 63 592
ACHATS IMPORTATIONS
Tab 5-2
; . Rappel Prévision Mois Cumul
Deslghation 31112m-1 | Annuel Prévu Réalisé % Prévu Reéalisé %
Matiéres & Composants 88 991 148 392 31 442 0% 148 392 89 133 60%
Founit. & Consomma., 21 248 750 4] 0% 750 3652 487%
P.R Prd. Finis & M/SES 26 804 86 0 0% 86 1233 1434%
investissement 97 07¢ 0% ¢ 0 0%
Totat 234 122 149 228 31 442 0 0% 149 228 94 018 1981%
Paiements 17 122 89 306
CESSIONS INTER -~ UNITEES
Tab 5-3
Designation Rappel Prévision Mois Cumul
31/12/n-1 Annuel Prévy Réalisé % Prévu Réalisé %
Matleres & Cornposants 6 389 42 000 3 000 350 12% 42 000 2 200 5%
Founit. & Consomma. 28 25 0% 25 25 100%
P.R Prd. Finis & M/SES 3710 1000 0 0% 1000 0 0%
Total 10 127 43 025 3 000 350 12% 43 025 2225 5%
| TOTAL ACHATS
Tab 5-4
Designation Rappel Prévision Mois Cumul
31/12/n1 Annuel Prévu Réaglisé % Prévu Réalisé %
Matieres & Composants 136 199 236 171 40 342 5 006 12% 236 171 119 169 50%
Founit. & Consomma. 32 546 5292 [4] 968 0% 5292 10 624 201%
P.R Prd. Finis & M/SES 51 142 10611 1 000 266 27% 10 611 12 027 113%
Investissement 9707900% ¢ 0 0% 0 80 0%
Total 316 967 252 074 41 342 6 240 15% 252 074 141 800 56%
Total Paiements 17 122 152 898
y compris les droits douane dans les paiements cumuiés local 0 0
Total Appro. Hérs Cess, 139 675 67% :
Dont Moteurs tout type 19 640 14%




FRAIS DE PERSONNEL

U=10°"DA

Tab7-3 Prevy Mols Cumul

N Previ Realis % Previ Realis %
Masse Salariale 85150 5638 64641 115% 68 044 70317 97%
Charges et Ceuvres Sociales 19 850 1362 1538 ] 113% 16 238 16809] 97%
TOTAL 106 000 7000 8002 | 114% 84 282 87 127 | 103%
dont
Indem. départ PPR+Avancement 0 0 0% 0 0] 0%
P.5al, Apprentis +CTA{ANEM) 1704 166 750 | 452% 1538 81921 17%
Frais de personnel H Départ 105 000 7000 8002| 114% 84 262 87127 103%

Structure Sécurité =18 dont 02 CDD
Structure Energétique =02 CDI

Responsable RMQ = 04
Responsable Cpt analytique = 01
Cadre juridique = 01

CTA =42 Staire CTA =735 Kda)
DAIP = 13 ( Effactif
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TA-CHIFFRE D'AFFAIRES HT,

ME :* La Réafisation du CA selon la déclaration cormtable.

Tah 1-1 U=10° DA
B ois ) Realis. Prévis. Cumnul De La Pariode
Préw Rézlisé % Prodults M1 Annuel Préw Realisé % %CA
| | 2 2f] 3 4 5 5i4 bf3
419720 1666841 40% |Produits Finis 178 561 425000 425 000 350881  H2% 82% | 8E%
700 0% PR Pompes 18 698 8000 8000 16803 210% | 210% | 4%
1200 5521 45% [Ravent En L'stat 20615 12000 12000 129037 108% 1 108% § 3%
2100 23141 13% Prestations Seivice 14 334 25000 25000 14968 | 60% 60% 4%
Autre ¢ 0 3% 0%
45929 19880 439 SfTotal 232 208 470 060 470 000 3952311 84% 84% | 98%
Graupe Macanique (Dont GA). [} 0 0% 1%
3332 Cessions Internes 2383 ] 4764 0% 1%
Dont Prd, Finis i 0% 0%
| 45928 22822 | 50% Total CA HT 234 b&t 470000 470000 400000 | 85% 5% | 100%
ﬁ!l 54 656 | ] eay | CATTC | 274436]  56&300] 549900{ 467183[ 85% | 84 |
1]
_ CHIFFRE YAFFAIRES HORS TAXE PAR PRODUIT
i Wals Produts Realls. | Prévis Cumul De La Periods
Frév Raalisé % -1 Aanuel Prévu Réalisé % % CA
1 2 21 3 4 5 b4 53
1806 <160 -B% Portipas Flasques 4235 31 002 31002 5632( 18% 18% 11,61%
10184 M71 4% [Pompes Standards 44 247 147 230 147 230 120488 | 7% B7% | 37%
248 84| 0% [Submersiles 18 241 5135 5136 12751 208% | 208% | 4%
324 2001 0% (Bawx Chargées 4443 10 759 10759 J787 ] 4% 35% 1%
18138 10457 | 58% |lmmergdes 64 634 184 235 184 235 84703 48% 46% | 24%
11 230 412 .g.x, Iulticellilairas b a7 48 638 45630 40286 88% 8% | 1%
4415 Autres 37 454 75316 0% | 21%
4 928 16664 | 40% Total 178616 425 000 425 00¢ 30851 82% 82% | 100%
Autre preguit finis = (Colonne montante KR GH+Protatypas) 0 0 i]
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TS ACHATS LOCAUX, U=10° DA
Tah 5-1
Designation Rappel Prévision il ois Cumul
31712Mm-1 Annuet Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
Matieres & Composanis 27 836 45 779 G 600 2 245 34% 55100 31 706 58%
Founit. & Consomma. 6947 4517 0 1167 0% 2700 & 356 235%
P.R Prd. Finis & M/SES 10 784 9 525 1 000 2048 205% 11 000 42 106 383%
Investissement 80 164
Total 45 657 58 821 7 600 5 460 72% 68 800 a0 332 117%
Paiements 53 958
ACHATS IMPORTATIONS
Tab 5-2
- . Rappel Prévisian Mois Cumul
Destanazian 31742001 | Annuel Prévu Réalisé % Prévu Réalist %
Matieres & Composants 86 133 148 392 17 000 40 0% 108 100 58 988 55%
Founit. & Consomima. 3 652 750 0 0% 2 500 1 254 50%
P.R Prd. Finis & M/SES 1233 86 o 60 0% 0 14 655 0%
Investissement 0 0% 8] 0%
Tatal 94 018 149 228 17 000 100 0% 110 600 74 897 105%
Paiements 0 55 617
CESSIONS INTER - UNITEES
Tab §5-3
Desi | Rappel Prévision Mois Cumut
esignation 3ir12m-1 Annuel Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
Matieres & Composants 2 200 17 308 1000 236 24% 15 200 5 994 389%
Founit. & Consomma. 25 25 0% 0 0%
P.R Prd. Finis & M/SES 1] 1 000 1] 0% 5 000 0 0%
Tatal 2225 18 333 1 Q0 236 24% 20 200 5 984 30%
[ TOTAL ACHATS
Tab 5-4
Designation Rappel Prévision gmmm - . Curtul
321 Annuel Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
Matierss & Composants 118169 211 479 24 600 2521 10% 178 400 96 6588 54%
Founit. & Consomma. 10 624 5202 0 1167 0% & 200 7 810 146%
P.R Prd. Finis & M/SES 12 027 16611 1 000 2108 211% 16 000 56 761 355%
Investissement 0% 0 0 0% 0 164 0%
Total 141 820 227 382 25 500 5 786 23% 189 800 161 223 81%
Total Paiements . 0 109 575
y cormyyis fes droits douane dans les paiements cumuiés local 0

Total Appro. Hérs Cess.
Bont Moteurs tout type

165 228
19 640

87%
13%




FRAIS DE PERSONNEL

U=10° DA
Tah7-3 Prewy Mois Gl
N Prevy Realis % Prav Realls %
Masse Saariale 69 469 7088 71821 101% 63469 81527 | 85%
Charges et (Fuvres Seciales 17531 1475 1527 105% 17531 176889 46%
TOTAL 87 000 567 8708 | 102% §7 000 0416 | 114%
dlont
Indem, départ PPR+Avancement 0 0 0% 0 0 0%
P.Sel. Anprentis +CTA(ANEM) 130 187 866 | 411% 1300 8168 ( 17%
Frals de personnel H Déart 7 000 8562 7001 102% §7 000 90416 114%

Structure Sécuritd =20 dont 02 COD
Structure Energétique =03 dont 01 cdd

Cadre juridique = 01
CTA =35 ( Staire CTA =646 Kel
DAIP = 11 ( Effectf

B * Regufrisation au sumul de masse salariae et 0.5 1061 Kda
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T.1-CHIFFRE D'AFFAIRES H.T.

NE :* La Réalisation du CA selon la déclaration comptable,

Tab 1-1 U=10"DA
Realis. Prévis. Cumul De La Pariode
Prévu % Produits N-1 Annuel Prévy Realisé % % CA
1 21 3 4 5 514 53
30376 147%  |Produits Finis 350551 425000 424 999 311744 73% 73% | 94%
700 0% [P.R Pompes 16 809 8000 8000 0 0% 0% 0%
1200 347 29% |Revent En L'etat 12903 12000 12000 5141 43% 43% 2%
3100 1964 | 63% |Prestations Service 14968 35000 35000 11 559 33% 33% 3%
Autre 0 0 0% 0%
44376 60295 136% SiTotal 395231 480000 480 000 328 444 68% 68% | 99%
Groupe Mécanlque (Dont CA). 0 31126 0% 0%
-86 Cessions Internes 4769 0 2544 0% 1%
Dont Prd. Finis 0% 0%
44 376 60209 136% Total CAHT 400000 480 000 480 000 330 988 69% B9% | 100%
| 50573 | 70634{ 140% CATIC | 468000  "571200] 561600 386823] 69% 8%
76,97% 0
200%
| CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE PAR PRODUIT
Tab 1-2
Produits Realis. Prévis, Cumul De La Periode
Prévy % N-1 Annuel Prévu Réalisé % % CA
1 2 211 3 4 5 514 53
1727 119 7% |Pompes Flasques 5632 26 049 26 049 1452 6% 6% | 047%
16035 11624} 72% (Pompes Standards 128 486 124 035 124 035 57 3685 46% 46% | 18%
368 504| 0% [Submersibles 12751 16 355 16 356 20673 126% 126% | 7%
1028 0| 0% |EauxChargées 3787 9614 9614 15 886 165% 165% | 5%
9004 30898 | 312% |Immergées 84293 149 318 227318 138 517 61% 93% | 44%
1525 0 0% [Multicellulaires 40286 21629 21629 3599 17% 17% 1%
4798 14839 | 169% |Aufres 75316 78 000 0 742521 #DIVIOI 95% | 24%
39 376 579841 147% Total 350 551 425000 424 999- 31744 73% 73% { 100%.
Autre produit finis = {Colonne montante+KRGH+Pratotypes) 0 0 c 0
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T5 ACHATS LOCAUX U=10° DA
Tab 5-1
Designation Rappel Prévision Mois Cumul
31121 Annuel Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
iMatieres & Composanis 31 706 142 404 11 345 134 1% 142 404 19 043 13%
Founit. & Consomma. G 356 11023 0 618 0% 11 023 9878 90%
P.R Prd. Finis & M/ISES 42 106 9000 840 1409 168% 9000 19 227 214%
Investissement 164 0
Total 80 332 162 427 12 185 2161 18% 162 427 48 153 30%
Paiementis ) 7631 56 071
ACHATS IMPORTATIONS
Tab 5-2
S Rappel Prévision Mois Cumul .
Désignation 31121 | Annuel Prévu Realise % Prévu Réalise A
Matigres & Composants 53 988 117 893 12 060 15 427 128% 117 893 153 700 130%
Founit, & Consomma. 1254 0 0 0% 0 1048 0%
P.R Prd. Finis & M/SES 14 655 0 0 11 398 0% 0 33893 0%
Investissement 0 0% 0 0%
Total 74 897 117 893 12 060 26 825 128% 117 893 188 641 130%
Paiements 9 575 136 661
CESSIONS INTER - UNITEES
Tab 5-3
o Rappel Prévision Mols Cumul
Designation — - —
31/12/in-1 Annuel Prévu Réalisé Yo Prévy Réalisé %
Matieres & Composanis 5994 24 790 2260 930 A41% 24 790 2796 T1%
Founit. & Consomma. 0 0% 35 0%
P.R Prd. Finis & MISES 0 0 0 0% 0 0 0%
Total 5994 24780 2 260 930 41% 24 790 2831 11%
[ TOTAL ACHATS
Tab 5-4
Designation xmntm_ Prévision Mois Cumul
31/12/n-1 Annuel Prévu Réalisé % Préyy Réalisé %
Matieres & Composants 96 688 285 087 25 665 16 491 64% 285 087 174 429 61%
Founit. & Consomma. 7610 11 023 0 618 0% 11 023 10 961 99%
P.R Prd. Finis & M/SES 56 761 9000 840 12 807 1525% 9 000 53120 580%
Investissement 164 0 0 0% 0 0 0%
Total 161 223 305 110 26 505 28 916 113% 305 110 238 510 78%
Total Paiements 17 206 192732

0




FRAIS DE PERSONNEL

U=10"DA

Tab 7-3 Prevu Mois Curmul

N Prevu Realis % Pravu Redlis %
Masse Salariale 82 320 6958 8278 119% 82320 96261 117%
Charges et (Euvres Sociales 17680 1496 1668 ] 1% 17 680 20040 113%
TOTAL 100 600 8 454 90461 118% 100 000 1163011 116%
dont
Indem. départ PPR+Avancement 0 i 09 0 0l 0%
P.Sal, Apprentis +CTA{ANEM) 823 412 607 | 147% 823 8276 | 1006%
Frais de personnel H Départ 100 000 8454 9946 | 118% 100 000 116 301 116%

Structure Sécurité =22 dont 02 CDD
Structure Energétique =03
Administrateur du Sk 01

CTA: 28 ( Slaire CTA = 545 Kda)
DAIP =3

Entrée: 01 cadre dirigent (contrat)
Sortie: 01 cadre dirigeant (refraite)

Régularisation au cumul de frais de personnel 508 Kda






