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43 ،ص 4044- 4044 لؽٕط١ٕح، ِٕرٛضٞ



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 36 

4.4.7.4 : 

 

: 

 

- 

 

- 

. 

 

- 

. 

-  

- 

. 

-  

. 

.

- 

4.4.7.4  

 

: 

 

-  

 

 

-  



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 37 

. 

 

-  

. 

1 

 

4.7.4  

4.4.7.4 .: 

 

:

-  

-  

. 

-  

 

-  

 

                                                            



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 38 

ٕ 

1

4.4.7.4 

 

.

: 

 

- 

. 

- 

. 

-  

ٕ

. 

- . 

-  

 

4.4.7.4 : 

 

 

: 

-  

. 

 

                                                            

 



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 39 

- 

 

 

- 

. 

  

 . 

 . 

1 

 

8.2  

1.8.2  

2

                                                            

 



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 40 

4.1.4 Theory Traits

1

4.1.4 

                                                            
1

 

 



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 41 

cecil

Relationship Functional

Jenkins & William

1 

1.1.4   (Theories Behavioral 

 

 

  

                                                            



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 42 

4.1.1.4 ( Michigan Study) 

 

 

-  Behavior Centered-job  

-  Behavior Centered Employee 

 

 

 . 

. 

 

4.1.1.4 ( Studies Ohio  

 

 

1945

: 

- 

. 

- 

 



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 43 

 

14 

 
 

 

 

ٕ
1 

 

4.1.4 The Functional Theory

Self Regulationing

                                                            

     . 

 

400720 



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 44 

 

  

  

  

4.1.4 Path - Goal Theory of leadership



 اني :القيادة الادارية و أنماطهاالفصل الث
 

 45 

1

                                                            
1
 ..14- 10،ص4040حؽ١ٓ ػثس اٌح١ّس أحّس ضشٛاْ،اٌم١ازج زضاؼح فٟ غٍُ الاجرّاع إٌفؽٟ ٚ الازاضٞ ٚ اٌرٕظ١ّٟ،ِإؼؽح اٌشثاب اٌجاِؼح،الاؼىٕسض٠ح،- 
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 ِٓ اٌٛلاء إٌٛع ٘صا ٚضز ٚلس أذطٜ جٙح ِٓ اٌؼًّ ؼٛق ٚضغٛط جٙح، ِٓ اٌفطز ٝػٍ اٌّإؼؽح

 Etzioni.1 4724 تٙا لاَ اٌرٟ اٌسضاؼح فٟ

ؼٕح  Mayer and Allenٌٚىٓ اٌشائغ ػٕس زضاؼح اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ٘ٛ اٌرمؽ١ُ اٌصٞ الرطحٗ وً ِٓ 

1990

- 

.

- 

.

                                                            
47-40: ص ،4771 ٌٍؼٍَٛ الأ١ِح،اٌؽؼٛز٠ح، ٔا٠ف جاِؼح ِاج١ؽر١ط، ضؼاٌح اٌؽؼٛزٞ، ٌٍّس٠ط اٌرٕظ١ّٟ ١٘جاْ اٌٛلاء أحّس اٌطحّاْ ػثس -  
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 ضؼاٌح غعج، لطاع فٟ اٌساذ١ٍح ٚظاضج فٟ اٌؼا١ٍِٓ اٌّسضاء ػٍٝ ذطث١م١ح زضاؼح اٌرٕظ١ّٟ، اٌٛلاء ػٍٝ ط٘اٚأش اٌؼًّ ضغٛط اٌؼلا، أتٛ اٌس٠ٓ طاٌح ِحّس -4

32--33 ،ص4007 اٌؽؼٛز٠ح، ٔا٠ف، جاِؼح ِاج١ؽر١ط،    
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4- حؽٓ ضضٛاْ أحّس جّاي اٌغعاٌٟ،أشط اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ػٍٝ أزاء اٌؼا١ٍِٓ ،زضاؼح ذطث١م١ح ػٍٝ تؼض إٌّظّاخ اٌّظط٠ح،ضؼاٌح 

44-44ص 4044ِاجؽرط،جاِؼح تٕٙا، ِظط ،  
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، ضؼاٌح ِاجؽر١ط، جاِؼح ٔا٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕح، ضغٛط اٌؼًّ ٚ ػلالاذٙا تاٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ فٟ الأجٙعج الأ١ِٕحاٌسٚؼطٞ ؼؼس تٓ ػ١ّاْ،  - 1

  .10، ص 4003اٌؽؼٛز٠ح، 

و١فٕحفعٚٔث١ٕٛلاءاٌّٛظف١ٓ( زاض اتٓ اٌحعَ ،ت١طٚخ ، )ذّاؼ١حاٌٛلاء: اٌؽ٠ٛساْ،ِحّساٌؼ١سٟٚٔ طاضقاٌّظسض:  

 .23، ص4004، 4ط
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 ضؼاٌح غعج، لطاع فٟ اٌساذ١ٍح ٚظاضج فٟ اٌؼا١ٍِٓ اٌّسضاء ػٍٝ ذطث١م١ح زضاؼح ٟ،اٌرٕظ١ّ اٌٛلاء ػٍٝ ٚأشط٘ا اٌؼًّ ضغٛط اٌؼلا، أتٛ اٌس٠ٓ طاٌح ِحّس -

 47-41،ص 4007 اٌؽؼٛز٠ح، ٔا٠ف، جاِؼح ِاج١ؽر١ط،
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- 1947
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اٌّٛظف ٚإٌّظّح شٌه لأْ اٌطاتطح ت١ّٕٙا لا ذؼرّس ػٍٝ اٌّازج ) إٌمٛز  

وّا ٔجس أْ  ٚاٌحة ( ئّٔا ذؼرّس ػٍٝ ِسٜ اٌشطػ١ح اٌرٟ ٠رّرغ تٙا اٌّس٠ط أٚ طاحة اٌؼًّ،

اٌؼملا١ٔح فٟ إٌّظّاخ اٌث١طٚلطاط١ح ذؽاػس ػٍٝ ظٙٛض اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ وم١ّح ِٓ ؼّاذٙا 

 1اؼرطاذ١ج١ح ِٓ اؼرطاذ١ج١اخ اٌرحىُ فٟ اٌّٛظف١ٓ زاذً إٌّظّح.

4.7.4 

                                                            
.44-44،ص4771رٕظ١ّ١ٍٍّس٠طاٌؽؼٛزٞ،ضؼاٌحِاجؽر١ط،جاِؼحٔا٠فٍٍؼٍَٛ الأ١ِح،اٌؽؼٛز٠ح،ػثساٌطحّأأحّس١٘جاْ اٌٛلاءاٌ -
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  43-44صػثساٌطحّأأحّس١٘جاْ وطٖ شاٌّطجغ ؼثك -
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1.7.4 steers 

 

ً اٌّإشطج فٟ ذٍك اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ٚٔرائجٗ. ح١س ٠طٜ ؼر١طظ أْ اٌٛلاء ٠ٛضح ٘صا اٌشىً اٌؼٛاِ

  اٌرٕظ١ّٟ ٠ّىٓ زضاؼرٗ ِٓ ذلاي شلاشح ِرغ١طاخ أٚ ذظائض ٟٚ٘

 اٌرظائض اٌشرظ١ح: اٌؽٓ، اٌّؽرٜٛ اٌرؼ١ٍّٟ ..اٌد. 

 ذظائض اٌؼًّ: اٌرحسٞ فٟ اٌؼًّ، اٌرغص٠ح اٌطجؼ١ح، فطص الاذظاي ... 

 ٔرظاضاخ، اذجا٘اخ ٔحٛ إٌّظّح، الاؼرملا١ٌح فٟ اٌؼًّ...اٌدذثطاخ اٌؼًّ : ذحم١ك الا 
  ح١س لاَ ؼر١طظ تاذرثاض ٘اذٗ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ِجّٛػح ِٓ اٌؼّاي اٌثؽطاء فٟ ِؽرشفٝ

  ٚذٛطً ئٌٝ ٔرائج ذم١ػ لٛج ٚذأش١ط وً ِرغ١ط فٟ اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ فىأد إٌرائج ػٍٝ إٌحٛ
  : اٌراٌٟ

 0.64ٚل١ّح  0.55ذٛطً ئٌٝ ِؼاًِ اضذثاط ل١ّرٗ ف١ّا ٠رؼٍك تاٌرظائض اٌشرظ١ح  
 0.71.2اٌٝ ِؼاًِ الاضذثاط ل١ّرٗ  تإٌؽثح ٌرظائض اٌؼًّ أِا ذثطاخ اٌؼًّ فرٛطً

                                                            
1

  33-34صػثساٌطحّأأحّس، ٔفػ اٌّطجغ ؼثك زوطٖ-
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4.1 

4.4.1 

 NAFTAL     100

 . 

 NAFT. 

 AL  

31

1963

241971

4.4.1 

80101

060419800011982

1987

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF
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1

4.4.1 

87189

2

- CLP

- GPL

- AVM

- BITUME

 

1565000000000

76011122003

1.4.1 

3: 

-  

-  

-  

-  

-  

                                                            
1
 .ٟٚ٘ فطع ؼٛٔا ططان4710/  03/ 02تراض٠د  10/404اٌّطؼَٛ اٌرٕف١صٞ ضلُ  - 
اٌّؼسي ٚ اٌّرضّٓ احساز  4710أفط٠ً  2اٌّإضخ فٟ  ٠10/404ؼسي اٌّطؼَٛ ضلُ  4719أٚخ  43 43اٌّإضخ فٟ  19/417اٌّطؼَٛ ضلُ  - 4

 ىطاض إٌّرٛجاخ اٌثرط١ٌٚح ٚ ذٛظ٠ؼٙا . اٌّإؼؽح اٌٛط١ٕح ٌر
3

 . اٌّرؼٍك ترؼس٠ً ١٘ىٍح ِإؼؽح ٔفطاي . 4004ٔٛفّثط  44اٌّإضخ فٟ  920اٌمطاض ضلُ  -
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4.4.1 
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-  
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-  
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4.1 

4.4.1  
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4.1 

4.4.1

1

                                                            
1
 . 443، ص 4009، ِطثؼح اٌجٍفح، اٌجعائط،ِٕج١ح اٌثحس اٌؼٍّٟ٘شاَ حؽاْ، - 
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1

2

.

29

.

                                                            
1
 .71، ص 4004ضش١س ضظٚاذٟ، ذسض٠ثاخ فٟ ِٕٙج١ح اٌثحس، زاض ِ٘ٛح، تسْٚ تٍس، - 
2
 .443٘شاَ حؽاْ، ٔفػ اٌّطجغ، ص - 
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- 74444
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4.4.1 
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.12

5.4  

 

 

  

  

                                                            
1
 

 2
 191-190،ص 1999،لؽٕط١ٕح،  3فض١ً ز١ٌٛ ٚآذطْٚ: أؼػ ِٕٙج١ح فٟ اٌؼٍَٛ الاجرّاػ١ح، ِٕشٛضاخ جاِؼح ِٕرٛضٞ، اٌؼسز --
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 الخاتمة
 

 80 

- 

- 

 تّٕطٟ اٌؼًّ ػٓ الاترؼاز اٌمطاض ٚ طٕاػح ػٕس أِىٓ ِا اٌؼا١ٍِٓ شطانا تاٌّإؼؽح اٌمازج ػٍٝ ٠جة -

 ئشطان لأْ ، ؼٍث١ح أشاض ِٓ ٌّٙا ٌّا ، تاٌّإؼؽح اٌمطاض طٕغ ػٕس الأٚذٛلطاطٟ ٚ اٌّرؽاً٘ اٌم١ازج

 اٌصٞ فاٌؼاٍِْٛ ، اٌمطاض ٔحٛ الا٠جات١ح اٌّٛالف ذى٠ٛٓ فٟ ٠ؽاُ٘ ؼٛف الرطاحاذُٙ ذمثً ٚ اٌؼا١ٍِٓ

 ػطضح ألً ٠ىْٛٔٛ فأُٙ تصٌه ئ١ٌٗ اٌحاجح ٠سضوْٛ ٚٚلائُٙ اٌرٕظ١ّٟ اٌمطاض طٕغ فٟ ٠شاضوْٛ

 . ٌطفضٗ

 شٌه فٟ أزٚاض ِٕحُٙ ٚ اٌرٕف١ص فٟ ٠شاضوْٛ اٌص٠ٓ اٌّطؤٚؼ١ٓ أضاء ِؼطفح تاٌّإؼؽح اٌمازج ػٍٝ ٠جة

 ػٍٝ أشطٖ ٠ٕؼىػ ِّا اٌّطٍٛتح ٔرائجٗ ذحم١ك شُ ِٓ ٚ ، ذٕف١صٖ ػٕس ٌٍمطاض ِماِٚح ٌس٠ُٙ ذىْٛ لا حرٝ

 ١ح.اٌراٌ اٌمطاضاخ
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 قائًت انًزاجغ

1.1  
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 ٚظاضج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثحس اٌؼٍّٟ
 -اٌّس٠ح -جاِؼح٠حٟ فاضغ

 و١ٍحاٌؼٍَٛ الإٔؽا١ٔح ٚ الاجرّاػ١ح

 اػ١حلؽّاٌؼٍَٛ الاجرّ

 
 

 اؼرّاضج ضلُ
 

 : اٌّٛضٛع

 
 
 
 
 

 (ِصوطج ١ًٌٕ شٙازج اٌّاؼرط فٟ ػٍُ الاجرّاع ذرظض ) ذٕظ١ُ ٚػًّ                  
 
 

 :ئشطاف الأؼراشذحد                                                               ئػساز اٌطاٌث١ٓ
 ػثس إٌٛض تٓ لطٔٛغ -

 ؼثراٚٞ حٕاْ                                                              ح١ّس حٍفاٚٞ -

 
 

  
 2019/2020: اٌؽٕح اٌجاِؼ١ح
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