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Abstract : This study aims to help to understand one of the most Important
management tools in institutions in general, and it’s the dashboard by knowing its
position and its role as a tool in the management of the institution, and this by
touc hing on the management control also being considered one of its most
important tools, tools that sought to give the real and clear image to the institution
in order to draw its plans and strategies, and be able to make correct decisions by

using the indicators of the dashboard which play a huge role.

Realizing the importance of the subject and the results of the applied study,
a set of questionnaires that were designed to examine the variables of the study
were distributed to a sample of 35 employees working in the Naftal foundation —

Medea — and relied on the spss program to test the validity of the hypotheses.

This study reached a set of results, the most important of which are: There is

an effect of the position of the dashboard on the management control in the Naftal
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foundation — Medea—, and we also found a medium correlation between the two

variables of the dashboard and management control.

Key Words: Dashboard, Management Control, Naftal Foundation— Medea —.



il gtiaal) (pupg—d

_ Alewsl
- Qe SA
— 3 \AA:}(\

oalii)

il uped

Jslaall daild

Il g

Gl Al

i dale dadic
Dl Adyal gylaill UaY) i gY) Juail
Lt

Santl) 48 pe a1 J Y Giaall

Sl 480 Ll 1 JgY) Gallaall

aeel) Ayl Al glall oyl

Dl plae (B pandl) 48]0 L3

el Ae ailad tlag)

el 88150 Calaafs £ 153l 2 SN Gullaal)

O (O | Q|| B |W|IW|I W[

sl Ade g 153f 2]

—_—
()]

Sl 438y Calaal LG

—_—
(@)

o355 aancl) Adlye Hli AilSa 1A calhaal)

—_—
(@)

aeeiil) A5 aUas LlSa 1Yl

Do
—_—

Dl Adle ol 50 L0

[\S)
)

Dl A8l Aadil) clsalY) AN Caaal)

[\
N

Lalad) dsladll 1 JgY) callaall




27 L) dlad) £ G Calhaal
29 ) Qi) £ Y calbaal)
33 Ayl 4330 sall :aqll) Gullaal)
36 anil) 4] pad paa) cul s s EIEY Giaall
36 colsiall o2V ddlhy 1 JgY) callaall
40 ABC Ll ulud o cadlSll alas 1 SEY callaal)
42 ABM L) Gl e 5y)ay) alas sl qullaal)
46 salall Aa ) zaql) qutlaal)
48 Suadl) DA
salial) Aasll gyl (pmge 1 AGN Juadl)
50 Lagad
51 salal) dagl Lale 1 oY) Guasall
51 3Ll Aagl 2 sgda 1 J4Y) ullaal)
54 leailiad s salidll da sl toalie 1 AU Galhaal)
54 3Ll dag) 250l Yl
55 3oLl dagl ailad : Ll
58 leiaals 3oLl da gl Calaal sl callaal)
58 3alall da gl Calaal oYl
58 3alall da gl dpan s LulE
60 5l da gl apana Jalyas lisSa jolias g 1 1 SEN Caal)
60 sl Al g 1l 10 6Y) cullaal)
63 5Ll Aasl liSas alias 1B qullaal)
63 3alall dagd jalae Yl
65 3Ll da gl b S 1Ll
68 lgasanal 8 35i5all Jalgally 52U A gl arancl Jalye s callaal)
68 5Ll da ) mpena Jalya oYl
71 sakall da gl et 8 3i5al) Jalsall 1Ll
73 il g yuenil) Ay 8 2Ll Aagl g0 Gl Gaasall
73 el A 850l A gl 5o Y cullaal)

v




73

3alial) da gl Al Caila gl Yl

75

skl ds ol Jlaatins) foalia Ll

76

eeil) Aa 3 5ol dn gl Dl 2L callaal)

76

aeeil) Alye 50l Aagl Sk oYl

78

Danil) Adlye A salsl) da ) A3l Ll

81

salial) dagl Lo Jalge s Jlaxin agaa 1 Clll) callaal)

81

Uledl) 3oLl dagl Jalas oYl

82

3alill ds gl Jlariin) 2gas Ll

84

sall) da gl Ll Al Jalgal) < GIG

86

S ~“ “< \|.

il Ui Fase (8 LA Al Al Ay ) Juadl

88

gl

89

~ el JUad 450 a1 J4Y) Caaall

89

—dgaali- Jlads 4858 e daa)b dadd 1 JgY) callaal)

90

aall-JUais 4855 e bl £ B cullaal)

90

JUadi dsa alga N

91

Ll a5 Asnpall cilaiig 1Ll

93

Aesaspall Ay Apalal) Ll Gl

94

Aonglin) Ledlaals Jlhadi dususa o) :laly

95

Agalm Ui Aanspal  aslail) JSsgl) 2 llil) allaal

99

Al el Ayall i giall ClelaY) A Giagal)

99

Lhyall daagia 1Y) allaall

99

Ahall clsal 5 SN qallaal)

101

Leadiied) Ailany) cullld) Gl ullaal)

102

Ol ) il Jalas Bl duagal)

102

ALl Ay 1 JsY) atlaal)

107

Al el dpaddl) Gailadl) 1A Callaal

111

i) il A2alie ¢ Y callaal)

117

Al Al il Lad) s qallaal)




122 k) s
124 e ias
126 paball Lls
133 Gl

\




N —T

dadal) J=dd) Ol g Jdyaadl ad)
61 ALl 3aLAN dagl (2-1)
el Efgiadl —Aaali— JUadil 45 Ll dadaliall 368 6) Culassa
92 8 (3-1)
94 —4aal JUadl depal (pablatally cpailall Jlead) aae (3-2)
100 Lapal) (ulia ciag (3-3)
101 S Galiia oy (3-4)
102 LLiay) @bl Gull lag S Al Jalas (3-5)
103 Al dagal) cflaadly BALAYN Aagl alayf (p Jalid ¥ cDlalaa (3-6)
104 i) Ad)sa cihlie (o BLEY) cBlalaa (3-7)
105 dalpdl) Cptia e pilia dS O u&u—u LAY Dlalaa (3-3)
Olsiiadd 431<l) 4q sl
106 | (chsiman—cigasalss) dubal) cipiial aghll a3l W30 | (3-9)
107 il e L) 31 58 (3-10)
108 vl G Al A i g8 (3-11)
109 al) Y paddall g gial) (3-12)
110 Aasi) s Al WA a3 55 (3-13)
112 (32L8N dagl cilygiag) J¥) ) cle Julas (3-14)
113 (34481 dagl i) S ) il Judas (3-15)
114 (3aLaN dagl ) Y ) il Julas (3-16)
115 (3aLAN dagl 3aga) gl sl chlie Jalas (3-17)
116 () A8lya) AGN ) gaall s Julas (3-18)
117 £ salll dpada (3-19)
119 i) A8a o BaLAY dagl ggiaal damiall jlasdy) gili (3-20)
119 el A8la o 3aLAY dagl ASlCal aaatiall jlasdy) gili (3-21)

Vi




120 Jeetl) 4850 s 8aLal) dagl oAl aaeial) Sy il (3—22)
121 Jaeeil) 4850 s 8aLal) dagl dagal aaiall jlaady) e (3-23)

VI




Ju< sy, U

dadal) J— &l gt JS&d) a8,

7 i) A8la IS asalia (1-1)
16 el A8)ya allaS Cilaa| (1-2)
17 dalad) 4 paal) aoa pdilaa Aaipe yedtl) 40 (1-3)
18 Al ol 4 ppaally Adaise e A8)5 (1-4)
19 Lalad) 4 ol 3pdilee Aagiye puacd) 480 (1-5)
64 Bl dasll alal) JS) (2-1)
67 DLAN MAS) clguia 1630 aal (2-2)
69 B Aagl avanal Jale (2-3)
72 BALAY dagl B 3 5sall Jalgal (2-4)
80 o)) A8l e Balidl) dagl adiga (2-5)
83 Ball) dag) allail dusel) 4y (2-6)
96 —Agaal— JUaii dsapal (paglaitl) JSigl! (3-1)
107 oudad) Guua Aiad) )8 ayj gl (3-2)
108 Ol e s Al 331 a8 (3-3)
109 Liad) Y el g giocall (3-4)
110 Ladt) Gaun Aiad) )8 ayj g8 (3-5)




L ES N Aol 8

iaaall Galdll ) sic Galall o8
134 Ol gall e g sall gl 1
138 | (uibisall o & 5 sall Gl SPSS) el s j3a 2







-

4&1 624\\ 34

dale dadia

5 @l laal dgaly)) adand 5 clgihal Bdas ) eelsil DAL dugall Cua Lallal
o aSh Lol lady lednSs 5 Gulaill dgw 5 dasaly ledea 5 leghalad any ddaulsy oy s
e Aamal) 281 5 Ledalis Jlae s g cdoale Ayl LIS

Glasles dlliad o) sa cad) Joumsll 255 53 lsal) Jsa daals 3y duswiall cllias
Qenla g elgiiy )l Jala 55 b Jom 88 5 Bpia IS A o elaa Ao

Gk Pla e Jlad s ) dswgall zliad egae 5 buie Closhes o Jsaanlly
e 5 mad cGuli cdaghadl (il iy Gyl e Glld 5 cany JuST e il

Gl s 5 Y Gl gl lgle A 0 S aal aal il Ahe Al 2y
b el ) 4l Calide gyl e 4l aladall dsall Jae Aesan s Ayl o e
Ngllalis 8 Sl dagliall (e LS cdadle 5 4l Cilaslan pbsi 5 daas

Aalall Lonlaall (o WDUa3) Canaed 5 clgia Al skl A8 alas clgal <yl
Loaal) 5 sl gl e lape 5 A pasil) Clilgall 5 duldanl) dialaalls fys e ¢ ool Ala S
cle Uadl) Calide 3 luspal) 20gi A1 edaill depuad Bk Lghlaatin) LY oS Al

s L Saill o syl Bk Biaaia) @lslY1 50 (e 23 sl Al slal Jad
5 Al sl olay) cdl 4 Jld 5 € < saeluall o 50l Lelaay Lo lgiline

PG sl PA (e lgash Sy Al ISV allae )8 080 Baw le A e

¢ —Aoaal JUail dipe (B 3aLAN Aagl MR e el ABlya Sl oy i

o Aliaiall Zuejdll ALY (e de sana pb ) Baghy Jlgas

JUaii dusse 4 dll Adle o 50Ul dagl (gginal Aflan) AVS 53 i aag da -
$— Ll



-

4 A\ C‘ZA\ 34

JUais duswpe & pandill Alye o 3aLAl Aol DS Aplan) AN 53 S aagy o -

e~ Laal

— Ui g (b el Ao e 5Ll Aagl 5 Aflan) A3 3 e O

¢ — 4l

-

JUaii dsse & pndll bl o 30lal Aagl asad Adlian) AVS g3 5l aag Ja -
$—Laal-

dfpal) ciluia b

JUais dusse & il Adlye o saldll dagl g Aflan) ANs g3 il aag ¥ -
—daal-

-

— Ui Guaie b i) Adha o 3280 Aagl S dglas) ANY 3 A aag -

R AW

rd

— Ol A B al) Adhe o salal) dagl el Aglias) AN 53l aag ¥ -

Al

-

— Ol dssie b eetll Adlhe o 5aldl) dagl sasad Adlian) ANS 53 5l aag ¥ -
—auadl)

Aoy} Cilaa
chnsd)l Jee o4 e ST Gl -
Aeeals Al a1 5 o UadS sl Llains) 48K Adjas —

NUalil Ascusall Adlye 3k 4djea —

Al 5 bl Aagl a5 el Ldhe 8 sl eV aal sl e o pual) Jadis -
RPRIYVY



-

4 A\ C‘ZA\ 34

Al QUi dsay aandll Al Allad 8 50080 Al daalis A4S diyaa —
Alhe dlee 8 (32sa) ¢ ysal) AUSA c(sginall ) Balall dagl dladl dadlise (520 Adyra —
o JUads diay il
Ayt Lpaa
VI clee il (il Cilusspal) alaes die dyygpn comal Al @lsN) e 1ol sl -

ol A8he A lede aaiay Al g saLall Aagl A

Asall 4y gt 5 8
i) A sa 5 YT (gl 5 salaBY) Jlaall (8 Coabial) pal e lanly Gupti =
saldll Aagl (3asa s (AiKe csging) Ayl ) Auhall Jae dussial) olgm) cdl —
opedl) Ale B Lghallad g
Aol pdl) Cfpuicia

38 yo g Jiliea yuriaS 30l A gl udlll o paaiiall 0 A80) Al H0 e Al jall & s
U0 S )
el gall
sl meiadl gl bpa) (luadll dana Hlia) Aslasy duhall LIS e 42
Adlyes salll Al dileiall awlaally ALlaM gylaill Culall i oliediin) Cua o Lilaill
Obiny! ety WS dam m Jdo Jsanll dal e kil culall 3 Gl il
Al JUaii dsse A eel) 4810 Adlad 8 50Lall dagl 550 Adjead Aglanal) Auhlly HLal

dfyal) 3gaa

foh Lad duhall dgan Jiai

il JUads Auge 8 Ayl o3a cuyal 1 40ISA) gaal)



-

4—A‘ 6‘24\\ '

el A5 0L dngd ety Ayl gy (3lay A guagal) agant

:2022/2021 dgmalall Ziad) (o S dand) DA Zuhall o3a el sAdail) agaal)

gpasall JLia) Gl

La € duspal) e 13l cclilall 5 el A J<U ol Caglle mllaeS saldll da) -
(g asall Lia) 5 GlES) Al i

taic LgSlay Al Cleglaal) A8 s dyeal) apal) ol 8 Al —

il Ay (3l Lo S Hipra b Al -

dfpal) il graa

6 suia sally Ailaial) Cilasleall 5 aalpal) 48—

(Ol Gy 8 dnsal) ilige Cipha e Al ggainge pgd pae -

A8Lud) byl

Adla Cppnd clgal e 3101 BaLAN dagl 2017 Alien s calivalsy dema sdas

Dl A8)pe Joes ‘?_:Lj Sle i) dxala c(dlé\g,\ ‘Luu.u:g.a YRIEN :\.ubé) Lau:yd\ ‘éj i)
1Y) Janiy lisusal) AaS gal 44K

Laliuls  pndll e G gl (e 81alS okl dagl yen ) ) Auhall sda Cangs
i)yl Jla g danye e elld

Gt gad Awnsall 30L8 e aelis Al Jalgall aal e adl ) duhall a2 ciliags 3)
) Appal) 30Ul Aa gl o) o38 ar (hay ¢ panal) A sl aall Jleain) g \gdlaa]

laspall A ) 4850 5101 3aL&Y Aagl (2014/2013 ¢ sy G 2 A
o le saald daala o(Ad)l) Apaiilly DA Gl 4 gead) Appaal) Dla du)) 4 yaal)

Q



-

4&1 624\\ 34

ey asd awadd ¢yl f’)lcj :\_J)Bﬂ\} 2\:1.3{.».4.\5“‘)_“ ej&ﬂ\ Al ¢ puula 3504 ‘dew
sl

Dl A0 ol (e 310 a3 0 5oLl Aagl jen e Capeill ) Audial) 28 cdan
dagh GliS) e Jeally sl Adhes sal@ll dagd e JS asede e Capill (PIA (e
cOnasedall cpda A8

Jlanins)) sa Ausapall Calaal 3an 8 ac Luall Jalsall (e 4 dhyll 238 2l aal (pag
8ys i lellexing aal 3) 5alil) dagl & clsadYl o3a ol Jaly ¢ ppndll Adhe s 2l
paad o it LS Alle e o Al elsm salslasae (ulds dadlias prandi LY duszall 3
.k_iujxuﬂ L.,SJ}J

Fpally Aald) Jalpag 4dlga) : el Al alas 2002/2001 calaws Gsie Ay
Al daala ¢l agle and ¢ ) agle

i s aaxiall alady 3yl el Adle alas e g gall Jalud 1) Al o3a Cdaa
Al 13g) Laal) lac!

e oo Al ey Apall (il A ol of L) Jeasial) il aal o
sl Calaal (38al 30165 Allady 3l sall Py Jgamnll &3 ail e Ml

Lsipal) (B ) o1 anl A BalEl Aagl 50 2017/2016 ¢ ala damy sl
IS ¢ jiule 383 o Blsd) al-T704 aB) GPL saay JUail dwwise Alla daify) Agalaidy)
Aoy Aiulas Ganadd oyl agle s 4ylailly Lala@y) ol

ISy Capailly ol dagl alaaia W )Y s daal Sl ) Auhal) sda Cioa
el 850l dagl s e uads

aels ) clgl gaalS o JW eI s lee o ) Auball o34 s

Laldy Sedl) Al @l anll Jlaia) o) WS cditaadly sl o dpalai@y) dusall



-

4&1 624\\ 34

Awsall el e Gy e JSE AU Ll Clehal) AL ey 32U das)

Apalaay)

!l A8)5a asd gé LAY dagl g0 2019/2018 Ainal Ayt g oLl 0 gdrns tdifa
aslall I ¢ pule 580 (g lasll a8y Al Al A ) LalaBy) dwusal) ‘;5
daala by Asulan aadt daulaally L) aslall aid ¢ judl) s gle g dyylailly dpalaEy)

daf; ‘ﬁd—]éﬂuﬂ dana

S ) ¢yl A ol e 31008 5ol Aagly Capll Alglae ) Ayl oda Ciban
saldll dagl la o Luadn (<G8 Coptll DA (e @lldy Gopall Cajla e Asgane (5555 ¢
.:‘.uu.ujd‘ ‘ﬁ M\ i.ébm ‘\.k.l)} 331.135\ ‘\.uu.uj’d\ ‘:A

e ol el A gl AL cyel sald@ll dagd o ) Auhall s2a ciliass
Ay Aol Ausssall mransy adles Jane <G Adais 4] Glaglas yig e Jaad
1Y) (gsinne Jgpmall (oS (g sinar Lgantitg dea IS0 Lgapanal 23 1) dald Ll

Al alubal oo Adlal) Lahal) e L

sl 3 ) Al Gaead 30IS 5alAN Aagl ) Losee Al colud)ll <l

salll Aagl 50 1S5 cAuwall 3 4] Jalyay 43lsal @ el A8 ol ) AN el
) il 8 Gl eda Gy e aliad luhs o V) gl 3 JW )3V a8
salll Aagl )openall DS 8 calin 38 Ll aatg oJid) el 8 Al Ulals cllal
e RS g8 Al Jae Fsssally Aiazl) 3538l danill Wl g AT ciluys pa (Lpeeiill Aidsas
) (gsinall ) salal) dasl aladl dealue (20 Hiyre o lgie Uil e ley 6)8Y Al

T JUass Aoy pudl) 4980 Alec c_sﬁ (Eq);j\ ¢ sl
Al S

Cilaca @l e XU X 5 dag ) IKEY) e LY cdayall Calaal Baias Jal o

DBY)Olsins ela 2 J5Y) Juail) 3 @kl agw s cJgaad SO ) Jand) 138 gy o



-

4 Q\ C‘ZA\ 34

s oailad 5 amlie ) (A0 sk eyl Adhe Gady Lo IS ) (Lt Al (gl

i 4y

oo dhaie S 5aud (30l Al gk (mpe) Olsing el A B Jeadl) L
Mgy 5 LolisSa aal 5 lpapanad 1 31008 salal) dal

oLl —aall-JUads dusssae 8 il Al Aglaad) Al e Gl Jaadll Lol
Arsssally yaall 4l 4lad 8 5alal) dagl 0

lea et Al deladl AN 35S0 8 ela Lo aal (ali Sy Gl Al Ay
cluagill aal 1S 5 Ll Jua giall goliall g



:JoY) Juadll
Jdil) 48] yal @Bﬂ\ oy



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

-~

i
BeliSy Lgiiat ) xd ) Calaal aal (e Wajads Arsnsall cullalis & oSaill iy

daaly s ol lelaat Cua clayplits dugall Lial) 3ygpdl o Lpaal (o adde apa3 W
gdabeai )l gaall ity ¢Jumnilon Lo i 6 2y cal Jalads Lag 4y sl Le e
& e Alladyy s J< Adak 5 Lo 1) Aagill 3¢ acla V) ) Al lai L
IS e B el Sl elld o)l o oaclid Al Apaa o culS Al caslsdl Calide
gilha g Al (add Al Gulsal

fobiles S0 Gialie ) Juaill 138 apudi 23 ulu) 128 e

anal) Alye aUa Joa Cilaasand Grlaill 5 G ¢ el Adhe cilnlid 1 5Y) iagal)
Aasnpall 8 45lSa ) ae 4dlaaly

3ol IS o Al wpafi peae pil) 480 pa) dgagliil) ol sl 2 SN Giaal)

G saaall dleall e 350 8 Cua o pndll Al Zpaadl i) sl o)
) Aye Bl e i sl



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

asedil) 48050 claalad 1 JgY) Giaall

Oaliie st () 59 Al Clleal) Sixty sk 1S5 lgesiiy Gl aas S )
o leie daagenll Cilingall 3alEl duyg peal) Jilusll san) 3] oda et 3 ¢ uadll A4yl
W Lagls o) Gauaty calilayls ¢ UadY) momasd ol o3 ljle DA (e dualdl

e Lo Gpnstlly LA et (8 Jasn (g0 4in
i) 48150 Lala 1 J6Y) alhaall

Gy ) daball (I @laill a aaibady sl ) ol asede ) 5laY) J8
o) 4y Lgile

el) Apal A ghatl) Yl

O Lo gl ) s mag ASnaY) il (8350 JoY pdll A pllaas jels
Cadall Bylans e lldy Al Al Coall 2an V) oS ol WLl oS0 iaallall el
SV Aalay sl oda 8 (S5 ol ) clingal) oda lany) Alaje 18l G ) adid)
il o e ledian cul€ Al Al mbul Dl Gl gieedl paats CallSll A aSaal
Desh ki Lae 3)leall Alg SlaaiV) g sl 4806V Gliwsall e Wil 21929
F ol sl apanty Callal) 6 oSatl e Jaadly iloiall il dgase 5ana sl

21l e dag )l panal) 48 50 a8l Lagae

Slely Lalal) Loslaall sl Ldhe Cileind ol AlajeSy Bl A Alaal
de Ll ddiaal) culainally cdalinlly 20050 yall 48y dileiall de giiall 4D il sleally (g yiasall
V) el Clpdises o) dadail Jlaaiay IV Ll Cuacay 18, Awgall Cipla (e

daalal) 45 5aY) Cilinsgall Jals odais canl) allai g Ly oaalall ¢yl Gy die galiaiy]

.1 lua 62004‘J3\JA.“ ‘:LAL:J\ qw\ J\A c.l:.é ‘(djig MIA) :\,\.ﬂmﬁ\l\ 3\....;....343\ gj Jﬂ.\.\uﬂ\ a..isj).d ‘UJJAIJ LJJA“’ Lﬁéh )mb 1
(sl @lailly o lall al) Alla Auly) saseadl) Afilpa a5 B BRI Anaallisd cs2el s ason 0 capd (golall 2
2902 20202019451 945 5le 8 dnals cusnssa Al (anad ¢ yudll agle s dglailly LalaiBY) ahell LIS ¢ finla 5,832



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Aglal Cllus ae Al 8350 J3Y auy alaill 13451907 din’ DUPOINT*'disuse Jie
Agplaal Ghalsel) JS (8 Daagnall (S8 cshad caline Shyl dal e il

Ciyh (e Cimagy duwsall (3 AU Gl Asjall oda poiad 1ALEY dldasall

Siall Jaly Caillag sae ) Aussgall S8 apndity ailatil) Cilejil€ae auay 531 "SLOAM'

shaly il & 2L8Y) ADEL sl () Jglag cpskilly Camall (llall LpalS (55540
Mo yshat saaall chleiudl 45 pall 3lsall 2aas dal e @AY ALdY) pe A0 45l

Agalladl Copall amy el lly anl) Ao ol led (anls A Als ) ASIAY A jal)
ol cAialal) Cliwgal) & Cide Ally (gl sy il L) Gylall a3 Al
o el @y it )WL) Gph e Alsally Glleal) ladadd L) Cuad $8Y)
dilae Jal e Aalal) Ahadll s agililes Jalads @y (K15 ¢oppanall danilly Jiianall
Aalal) cllaa¥) ge 3))sall

& e sl b ol Jabuall aal (e poed ) Aagall eda tdagd) Adsyal)
Slo iy il bl sl b olasl ) Gl slay) ged Ll ae clig
She mranal audll Adhe Bph oo cedinl @Al sl mbL Lelaes CilaaY dalle
bl il gl Slsinse (ol el Ahe Cransy g Al gpanal
ol Guglaa (B paedil) Ay 2Ll

aseial 3a¥) ool 4 LSO Aalaidy) Akl dyp, colS AKOIS)) Gulaall
Cargdl ey S () ymaad) AV sl laaal) sl aludl 3aS 4l e Agall 3l
Allaal) ) (e dadim LS min o lede W OIS Cun cipe bl Ausugall dually J4Y)
ol s 138 gy Sl anal) cilaliai) S8 (e BUaif sasl) AASE (mdts gl llall Aub]

L agilelend amy L ey <)) dpeal dusynall oda algy Y1 e Gy

e}M\ AVE DY ‘)l.qu a)SA.A c(Q\Jﬂw u_u‘bvbﬂ m da L\J.\)QL@M&S e&:\s J".\.\.a.ﬂ.“ 3.33\).4 duc (e caipa ‘_;ib !
2012/2011 cysl czlads) ine ST aiall aalad) 585l cnl i) Jlae) 8)la) Ganads ¢ ypudll asley dg)lail) dpalaidy)
8-T4a pa

calladl 8 lslasS 4S50 ST 3B pats 55l dindaeS 1802 Ailisa & Casul 185540 450 48,5 :dupont®

4



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

eall alal) alaiill o sede Jaof :f.w. Taylor o

& Jal e 13 ddee JS Al AU cgll el Wl e all aud :Dedeaux e
P ST pwid a e 285 ol

i) 3203 Aagall e Gl ol aleal

s Gua (BB (@il @aldll calanll 5l)p.0.C.C.C oylaiy el :Fayol e
el daa g 8 Gasgal) b oSl Al il gl

Jaall 2c)ds yules puims Jlaad) 2 gl (ulad e dilalig sl Jls :Max Weber e
Jleadl Cipla (e Ly yalls Lealiial cang

zlanl Jon alaall (s Appda Adiay duadll ol e tASludY) clidall A

P e clelal) a0t Lpaal a0 il A1 Glahall e aaed) iy 3 dusgall 3 Jleall
agiaeluas Jlaall Al dlabeal) b g Anlia) Gl Clies adu Flie sy o Jeall
oSl g Agall g aansealds sl Slail) e sl caady agdSlie da e
Ll o) o weShal Jing O el Lol g Runssal) Oy pein Anal) Cl®lall sladls sl

Ll 32l o aagaanl lyy LaaaliauY) Ledlaly dsal

il LB A daallas )l ol dnsall s3a 5 )Sie Jola a8 ARy Al
b gl 03] Jalill o sedall jelii o) (Say paylas
omeddl) A8)sa o g¢da UG

P IS LS g Cae gy yandtl) Alhe Jsa Cayleill il

e g sane il e ) 415 'j.l.ardoun. M.michel et |.jschmid ",

Eol) (gl agildl 8 WSaill 8 Guleall plgpesedl saclue ) daaledl Gl celaYls
Do gsaaall Calaay)

I Anne Marie Keiser,Contréle de Gestion,Edition Eska, 2em edition,Paris France,2000,p16.



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

allly Jalall Gasnll pulul) Callsall gaa) & el 48l of "A burland'J s,

Jalay hed) bt L ast A JleeY) dea s Aususially £l 3)lsall dies ) Cargs

Sl et b el aalid s Auliie dassall

DA e Kby G Ll & adll ddle oli ' Dearden. Anthony'cia

P disad) Galoal (3al 50 1S 5 Allady LDty 3lgall e Jgeanll & 4l (e o]l

o Oaomaall B8t DA e Al Adeall & awll 3] " 2" ML.GERVAIS " s
el Calaal i8ad e il Loy daDlay delaiyg Allad dicay Alaxiung 335a90 3lsall

2 soanall Laaliiny) 385 lus et s Cilgagilly el oy

idhe O lplanal Ll cilgay 58] o SA) AL Caplail) PR e JAT (S
e byl (e Ao sene 4 Jgill (Say 43 V) casilsn paans alalY) (S Vs 22xe asgie il
Dol st A V) (e desens 43 LS Ggagall ol gy e ) gyl
& Aplinny) deadl) a8 Glehayl (e degane dra o Jend ppil) Adle o Gl (ual
Jie 4 asiy g Jaall el (e &) bl (o pai el Ade mllacay dial
Sylansall CalaaY) 3al lileall  Jgguse 538 Ly oo

&b Capailly Jiineall aghy el b oS3l e el se b Ay 4l Jal) Syl
el g g

Aol e B8 o 5855 el Ahe o padlaiu) (Say CIEN Cayaill DA (e
JSEN aniagy Lo gy daedllly dlladl) 3o li€l) ag oloY) s 8 jandll (e Lggle adiag

3;

psbad) TS ¢ ptvale Ay o R Ausnsisa Alla Lald) LpabiaiBy) Lsnapally 4ald) Jalpag Allpal ¢ pppl) Adlpa plaS Ml (5ic :
53-520m 0m 2002-2001 < 5al ¢ Sl dxala il oo s dplailly dpalay)

2 Michel Gervais,Contréle de Gestion,Economica,7e edition,Paris France,2000,p20.
Laeaall 1y (Liladl Asagand) Luusall)alaiBy) duaisall (B 218 5 el Al canlsll Hud ) de (s Gl yuals 3
AT Ga ¢ Sihall ¢ Al



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

el Al S5 aalia 1(1-1) Jo

<alall

Shne s

delaall
L gall A alai®y) A gl (B 1Y) g pmaail) 481 pa a5l 0y A e (O gae (6310 yuali @ jaaal)
AT 0 ¢l daalall Laasall la o Sl A gand)

el € Aay ol (Y ol Ao gumgall CalaaYL Alial) o) A)lie o cAdladl-
bl Baia e

Al o Lo sl cilexinal (lpall)dibasl) (s2e Tinall i) 3jlia & sAeladl-

il gl A (e Baals an s Jlerinly ddiadll
(el il gl Calaa Y1 s Al o s dapDall-

Kby DA e Cun uadll Gl e diph (A el Adhe of Jill Ko ade s
syhaall Cilaal) 3aas Jal e Alasisd) Jilusll Lpany Allad (520 o Rusall 3 (5 paesall
.Wf}Aﬂ
sl Adha ailiad lay)y

Loss — Ll (3> Cappes aaa3y ueadll e 550 ) S gy CDGR) Ga sl
e ofinldl ST panl ) BEY) Ll (b (Sadll (e 4id — lge sy leamlia 3385 ) o]
ok Lo lajags ally a2yl Bl il L3 S

Lo Laval) a lbas b cunndy Aty LB -1

i€y Aalial) (3 L Wil Al Alalis Gy 5y03Y) (il gy Aiidag iad 4064

2502 3l page caaldll Hugd alll de (geie ala pals !



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Gaaill hlaal) dantie ) Libod Cangs 4] Lails o Uad) oda e ol gpenad) duilaay o Uady)

e aiSlly degmpal Blaal liy el sl b s Rsall 23 gpm L of (e

U daaa i) )l jal Ay ety o e

3gaa A Gyl L)) Alesd . Le Al Bk (e gyl Y LG G S YV 10 o e

5 alilady) i€y Antidl e Jo i ddalil) oda o e Lol Algaad) Al Al
Ol el dpslae Jaiil xidh Yy Glihas) o3g] danadll chhall aladly culgsaad) ) 23
Oe oms W Beal o opslaally A8 e s BIR L ad b G Gls Yy Lclihay) sl oo

Assgall 1 aund dal (e cagale L) 2
ity 1ol (b Asmpall Jaiualy §patane dplas 4050 o -2

O L i Cum e o i ot Vs g Yy dee ey Llaill ae fag b
Ji clage o0 Aage e Yy oAl s il e Yy i (90 bl Jo i Y 46
LAY S e gpuiig g lasV) apen Jads

Oma (@) ssin o Bpaila les il 4,850 -3

Clsiall (50 ldpiliay 25 Lo asts (pre (2] Gsie o Bpaiia Cugd LB ()
alas Jid U o Gisw AV 050 (o)) (ssie ol e L ALaaYla L g AN dylay)
e Ayl il (Y @l L Aylay) i) aeas alaall cally L aiiall 3,6,
Glehaly doe Glshd Gyh oo Ly ledas Aoy sl aaen c Jua) Ay Ll
Dy

o Olaal lle 3a0ne dille e s dlle el iy o)) Guld ) a6, o —4

toa el Calaal) (3at gas

25_24ua U@ e JLEJ} ¢C\_3)A



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

o XUl 63y jaal) CalaaY) Bad 520 ddjaal Aadll 280 daglie e (S G o =5
Gkl Juatly 2y 4l (e Giatlly clulpdly Clehals Aaaills &Il e ya )Y
¢aalled L i<

P e lanat ) xeiy clihaiyly oWad) Glig) e aclis L6 o -6
Ly ate s Leadlas J Ligalsal AU Jiligll alads Wasas )l Al Gl e Gl

1y

Jneil) A8) ya Cilaa g £ 580 1 ALY allaal)
eeil) A8) ya &\y\ Y ol

e gaga of gl cua ) 4l g6 -1

2ioe g Al (oan ) Cangl) Cm puanl) e pidi -

Tlay) 480 1-1

8y s dabiaal) dadil)y clehaYly clipatll of o S ) dulag)) LB Gaags

A Bl A e il Biat U Lay el (B L Jpamall cilaglilly Al il

08 M daall pu e o lgass BB 038 Bhaes (dl Aga e 4 ally Jiidl)
calai¥ g Uadl) apas 4 glae

Lalad) 44,0 2 -1

ansl I Calgsasall ol angi o (0 Lasad ) oand b oUadY) Galiss) ) Caagds
sladl) G )5 (goliny Al JSLaal) dalleal Jolall apiig danll 4 Canall S 548l
ALl Jlasias] g addy SllAal) Cigan aie ) SIS Aldl G Caxgds cclihaiY

) L Ll e Gl €0 AT s

25ua GéJLHIP)A ‘);u'u.al\ daaa kf:'vé 1
b (anadi ¢ Jinle 5She «(8)Su cagiall oalll AS3d Alla Aualyd) el Adlpa b 4 paitl) Alsall aladiny) ccCilic aia
2705220162015 58w ¢ piard desa daals ‘Lé'i‘“\;"“



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

AladY) LI e pealall o g Aalud) L5 dulady) LB o GAE 1Y) e
ALl G Cangt LaS o UadY) anal (s Jeadl o (s Jlaa 52

LATN a3l gaal) quun el 4800 ¢ 1951 -2

p A il e o)l A5 Y U i) A8l st

dgasall 3paiaal) 4380 1-2

S alabe b hadadil) s fans ddnl Glee o A Axslall LB Capey Lo 2
Oo S o Jextd ¢ el oyl 2800 ae yaindy caDlall aial) 3 43 e SBL
285 e oLl Jds Aol die lihadY) gy aie ) oxads o4l hhde g WSy A
&S Aalially Auad il Aaadlll iy cpnaitid) (e callaty ) 038 4gl) Cangd Lo sl )y
5 Aled) 5 LY sl Lia (& ClhatY) muaaly daall e e g DY (e )iSaly
loo iy aie i Clihat) Cupan a8 o Cun Lgialy ¢ 1) Juadl e T e g5l 120 2y
Neadlen (8 Lalay Ladlall @l M5 DA (e Leie Juliil)

Ldapall 40,0 2-2

Lefilia 5 Lgilgrs) 2y Al e IS Adedl) Al oeilis (ol oy cJalya ) Al i iy

il 1Y) dilae e B 2y V) AJGH Alapall 1) OGN S5 Vs M de guasall uleally

cips e 25 e Lhghail) LG Glal L) o ans dabiass Lo e 450l dlayall

Folgd Canlially Tabaaall gl 3 g Adaal) (e Aiia JS (o (e B Aadl) cofial 5 )50
LAY aey 4B 3-2

&5 A o (B8l e ) (Ll ) S (RS L) blal lede sty

leablies ojlas) ey Jenll 13g) Aledl) S0 (ol Lgiegas 4nls JWS)s AlS Jaal) 25 ey

1a el ey cleadlaa) Wglans Labad Ajray ClBAY) paail Bu depiagal) yulaally

OSly LARdy 5 ALld Axalye Aiaall duall Gl das)pal da ) 48l 4 LB e gl

282744 U= ¢l e calac gauﬁ; !

10



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Yy Leadlis Lapal Jands loesiy dus oUas¥) Lalasy Dl Adladll ) L Lo Lo 345,
Baa dad dlac) aie V) Lgae aldiay

Calaal 3aias b Aadl dpeal L AaL) BN £ 1) of Jal) (e Aale Adeay gt

Bypamy (Rl) ) A 50 e Al al) A48 8 paionall sl BN plasins) (s Al

o) 4l Jseasl) asepall 115 (V) ai cal) adl LilaY Jaadl 2y Tususpall iy Aol
N3g) sl Jhally (s o e

clbladl) glgil o pawddll cuun ) Ad)y glg8 -3
g g

O Ky oany LLil eesunge 05Ss aaie Llity anadill Cua L)) ¢ sl 3l
o s Bsplly el lilee yualic a5l OS Gl VY a3 e 8 ) Jad
Oilasal 55ty AL alsilly asdioad) Jeadl phy Jilslly Aadaiilly Aplsy) s

calaal) Bdaty Jead) i Gaad ) IS5 Gl o35l

L ) aill e lpadli ¢Say collaliall Caa 65 (e g lsif 520 llin

L) Jle¥) Ao 48,0 1-3

Sl Caags Loy gl Aaglia g dususipal) Ly asis Al colalinll dagl apes 34l o565
ome eoad Al Al Je Capilly eyl Glasgll calina (oY) Jeall jas e

YY) 3l Bad Jal (e i ) Gluled) 30 e SHl Leadles LY Jealllia

g s
(Adlal) f Lppalaal) 4,8, 23

Slo BN Jadis cJIse¥) Juands Cipny dileiall Ll JleeY) e 60 g
Gphll gy dnglell clatiuaelly Elaully yilaall slac s el Gllaally Al bl

Ciypially Clally laglailly lslly il ASaly dlaall gsalaally Al 2158 Gpallail

29-28 e Ua (Bl e calac ‘;uﬁ; !

11



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

lallaally ¢Uaall CadSy el Laldll daladl JIs¥) dlea ) 450 530 Cangdy Al
leadbey ALSI Jilusglly Gyl sla) Aslaay Lghigan ) @l 3 Ll e camlly 3L

LeanSipe Alelia s A panall 2ty Lgaanial
Ay 4,0 3-3

o il Leanplay A Al OlaeU dsitall L) (e il el ddl) BB aalys
e fpadail) sl cnal) gl bl Jled) Leliag dball 5 dugal) Y laal

dgalaty) 4460 4-3

Al JEns «alal) ot Alage e o Al Al aplidl e L6 ag

Alac api Alajey clelilads loiuhng Glagleall pen Alajas clgigyn o Cua danl) dls e
Clbpatl) o e Ginall ) lgda (S5 7 Dally mmaail) Alage ) o o ) il
Jinaal) ) lailly deenpal) Calaa] Giad IS Ly igllaes psmyass Ll iy ud Clelal)
Jeniy leadld U Leaial Lmpmaaill e haY) Ma3) Jal G elgisan Jainall clihaiYly sl
Jil Aalal) Calaal) (3aan ) Aplady) A0 e 1 Ll g lgie AASWN )y bl
ol saplidl e L 4 aasis A ) ey L piledlly CallSall e (Sae N
Gistuls PERT skl ¢ daasall d5lsall Jsan) 5} GANT cuila Jsaa ashal cdpel) a0l

Lol sl

ol o BEIL ey Lo ol 138 e B e 1) o2 peny Logr
sl Ay Jb 8 Jed Al Dpadl Lpal) 8 Aaill @b 3iY) aea Jaln Al 3daisY)
ALl AL Capeil L)) e Gl pa sk J L 48,

GHlal pax LS G ppel) 480 58 -4

12



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

CBlally cilatiually @ligh Jo LGN 1-4

dabaiall A Basagall 4 yislYly 48,50 COlally @bl o b LB Lliall ()
il Blay e Al Ay clatiadly @l J0 13g) chiiind) 23 daa (e il
o2 (Gakais cAadaiall Jaly deall s A8jee (N diasill LB (S Lillhia Bipha (ad ¢ il
Cilaglaill g s e laYls clipail) of (o ST A 038 (Y 5l clabaiall b Ayl
T Gaaa) Gat) sl ddalaaaly ey Jsanall  pilgills

Jaall agdlaly a3 olu o 4083 2-4

siindy L Jaall iy Jlaal) @lolad dpaddl) Al e L) (e gl 13 iy
Jsmsall a5ty 3 cagilals SV olu e lagleal) paad Jilusll Gual (o dpadill Al
G laglaall A8 & oy Lee Lilad Ggpds Gagyla 3 gy Lo saaliag dudny Ll e
LIy 8 A ST (@0l Jlexin) Sy WS cdpasdl) A3l Gk e Lo Juany

B las o udl) d.8)5a &bj -5

T S
a0 L6, 1-5

ey A Ll angl o ey Tuase JS Loyl 3 LB g5 Ly 2

A ) siaiy . aall ol e Wlie alSals dplall JleeY) b 58 lgia ajally
Adlye calS s 13 Aaadatil gilisine auen 5 sall L ) Clleadl pias S 3ale
has e B LG dlee of ad G aadill 8 G V) QLA GG e gl A el

LAalila

Lol Gl ) b Lgwais cilaglanill oY 3503 346 leasay aal 8 G4dalal) L)) e

5 Al Aulasy) Clihaiy) aoatl e samall Luleally Genliall spm 3 W) s,

64ua 6UJLJCA)A ej;u'z..al\ wg..\hq)ﬁl

13



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Oloally 321 sy B0 038 0S5 O o eled unliall Jlall alagly Lebilats Laland 3 jee
b A 5 dusall 8 cplelall 2 G D 8 g Sl daluayls AL cllaey)
53l &5 e ¢ Cpmimall AV ASH L e aaing o3 al) o oY) Bian s cRije ()sSis agdl]
LEN e legs BB o2 ity A dlead S ST 1365 iy SIS 4 apaa

LAl

Al g of 4y aallys A e gail) 138 Gaa I (gylaY) BANN Caal (S

leledy AU Lanluld) V)l G ey ebiginally AAN) aua o JSS LA iy Uyso
Ay s Ay L ledaladl Lgiiint Aas ol 8 Auusall Jlall pagll paas @l
o lealgll ol JS b aaliill (e Alagale dapy lligh gy 32 Cany ) Cilubuadl Lgdlaa]
aasdCl) dalady) Al bl ae ey lelaly luasd Gl dasal dae

(e delany)
dalal) 4,6, 2-5

O o Gl )Y e Alfie daadic Glea ) L ey AU GG Gl
Jandl bl el sy L lghansy () dabadllys Ly Jsenall ilsilly m3lsll dajile dusal
Al Anla¥) Al ) e Laily Glallaall aifiy GRS 2 a3 ol daalall 4651

G 2ty SO sy gl e Gl JSLE ety clulally Caall

bl

Ge Lot a6 yully BaY) 8 daradie Lnla Glulp CilSe aag Yl s A

g Jadil L6 038 ani Jy AW cllend) o L)) (50 casgall ool aii Pla
Mgl ¢pmill cchlleall : e Aabad) Agall Aadil ol ay® e uedll Adhe CYlae
Calaad) e Ladl o131 B (520 A jaa (impal Aalall CUlBally yyskailly Candl (AL 45
(Lo Agsaall Cleadl 3aa5 pa Bally Canacall Ghalge paady gl o ln 2S5 Aae il

65u4 6UJLJCA)A ej;u'z..al\ wg..\hq)ﬁl

14



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Fsnspall (S A Cilaasilly SalFEY) aosig LAl All Lpmaags dalse Gl 339 g
ol Gl 8 Lglaal (33 (e
Jasel) 48)0 Calaa : LG

by aleall Ol Adle e duiall Wil aes o Gl pdll Al ()
el bl L) Aaday o Gola padll A8he o) e sl Ble o slald)
S ) s gl sl

boay el 465 Leiins e Jend ) Calaa¥) iy 0as o W oKy

(el &) 35 Al (ssiuse Gpead e Jaal) -

) bl Masls cAabial) Zabamdy) 3salls daliyl Ul i) s il —
ed\’...;\ !.ﬁ\!\xmj. .-

cAabiaal CallSall jalial culypaiilly jubeadl paat Gayh e Cad\Sal) Ay —

Al Clihaals leie yurally Ao puia gall Jakadll 2,55 drylie —

¢ Lhadlaal 40 50U) clylyall Alasls Leladan o culd) ) aasn —

Sle S il Glac Aglaey Wolaladin) 5 0l jabadlly ) guagll 2l —
tally Jasssially il sall

Opmaall il BL e Ajaie Badaa Adday Cudd i) ddhe ob iy 1 o

Ayl s a8 ) Jaball 5 Cilylly Sl DS e (ol Sy diee o Ll
) g5y Ly L Glaca il AaU Aullally Al pail lileally LS e 51
Ayl Slalind) 55 ygje 4 Gacad® 3 LLA dusal) Lujlead L) Laliy)

Gaesilly el ainall 138 Gagad Glacay edd Jabad Lo Uiy dpalid) 550l & Jexiad il

astall A0S ¢ jinle 5,S0e o(aladY) 35 Bang dsaipe Al L) dssisall (B pandl) Adlhe T dpans ikl cdana e |
1302 2016-2017¢ pilkise < ganly G2 deall e daals ¢ peail) agle s dplailly Lalaiay)

15



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Uglaes Gl oyl L) Lol of ade jahy Lee cellgind) Loy a2y Jillg 20l
Sy dylnad) CalISANS ypl) A4l5) Ll Al Ll e dles Jlanin e clgale 3)lad
Tlaye g saldll dagly odolall ddais g culi) sy

peeiil) A8)e alas Calaal aagy Jlgall Jaladidl)

: ael) A5 ala3 Cilaaf:(1-2)Jsi)

N
<l AN AT e o el doludi e

W,

(AN HATY BasUES W 3AT) cila slaal) dallas o)
AN puda g g dasladte

d3) yal) @

daa) yall @

J

c(ul:ﬂm comdl o uaall e dxals ¢l ({559‘5 Agylanlly Apalaiay) ?jhd\ LS ¢ ale 353 6(‘013..&‘
14ia 2017-2016

5939 ) 48) pa alUAT Aila 1LY Cullaal)
eeil) A8) ya aldas dilka Yl
Jaly 4ulSe 81 ¢Agygping 5aShe Abda Auspal) lind 8 el L oUa Lila ()
fol Loy Al Ll ppal) A8 DS (f 3 pdil) Mo AlKiie iiay Aususpall il gl apsail
(3m Vsl 3S0 endl) Bnsnspal) s Agyka o
‘:t:;}u:).d\e;;'

cAalal) 3y Capla e Blacedd) Calaal) e

16



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

‘:\.a.m.njdj\ .L::\M GA 'BJ)_A)AS\ Aclial) 3..;)3 o
abid) Jiluglly el Ahal sasaall il gyecall o

A 3y alill ISl ol Tibe SVl e Slabil On de e Sypal 5,
L daiil) JSpel) L dilise cilmmg EDG ypasi

Lalad) 4 paall poa Bpdiles Jadisi pusal) Adlsa : dg¥) Alad)

dalad) 4 paall o dagie judl) 48)a (1‘3)4}5&4\

Lalad) 2,3 _dal)

Jeadl) 481 5

3 4yl 2 4y paall 1 4 )

~ LAl cbdglanl) alad) Ul Al palaiBy) Cilsaisall (B pandtl) 4800 ilgal gadad ably sty 3528 2 jeaal)
oo 2019-2018uls ¢ apeall 2 asla ¢l agle s dyylailly Anba@Y) aglall K ¢ fiule 580 «(allidia
21-20 4=

iy 5aa pedl) Al 3 Alal) o383
DI Sy S Laaly s -
bl i) Clea gl Joa Bl cilaslaall e Jumad —

pell Al dac s yumatl JiY) adsall Jiad -

555 o(piliiua dadAl sl sad) Alla Ad)olay) Cluisal) B pmedl) 48he clpd Gk adly (s b !
21720 ga U= 2019-2018¢ 0l ¢ asendl 2o daals ¢ paiil) ale s 4lavilly LalaiV) o lall 48 ¢ jinsla

17



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Liuligl) ypdally Andya el Ala 400N sy

gl Agppaalls Wi pe ] Ly 1(1-4) 220

Lalal) 44 ol
Lllal] 4y piutal) 2 Lyl 1 Lpal

|
¢.‘=.'=““'"” 4 sa 4;1.5414.4

~ Ll ebgladll alad) Ala L) abai®y) Cilaspall (B paadl) 4810 cilgal el adly (s 50 1 jhaal)
2018- 2019 ‘u.u:mh. R J:\AAJ‘ e AMIA ‘M\ ?jlcj :\_U\A.J\J 4,)3\.;435‘}7\ e}hj\ :\:\E ‘):u.u\.a 'S)Sha ‘((‘.\:\u:\m

220
J o et Alal) sda W
¢ el Alye s dalall danladll i) -
tlland) e pe Juadl Jlaily prans =
Aaslaaly Lllall Glasleall iy j55 =
tlalall Aadly bl bl Yl ace —
Asall Lasliin) Cilgaagll Joa colzdlial) b Sllaay) 4 gaas —

SOl Gk oo Bl dalad) Z\.\JN\&A&,\SJA Jmedl) A8) 50 (AAIGED A

22& ¢l e ‘d}jL‘ jjdﬁ !

18



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

dalad) 4 a4l ) dasie judl) 48)5a (1-5) Jsd

Aalal) % _dal)

dalad) dsulaalld i) A8) ja

3 4y paal) 2 4g paal) 1 4o paal)

— LMl cliglail) alad) Ala L) Lala®y) Clawsal) (B pmedl) A8 clgdl Gudad aBly (J5i 5508 1 jdaal)

230220182019 ¢l ¢ denll v Gasls ¢ ppansil) agle s Lpylailly Ll ashell 4 ¢ finle S0 o alliiess
0 aati il Ao Al o2a b

Aaanlaall Gleglaall apudty Jladl) Jlailly Jl)) 20184) -
Ol Galal) G Jay Ja Jany -

¢uilatia Claslea allas el 85 —

tdalaall Cilyarall G acda Jles —

il Alya s Aelall dslaall G 55md dgag —

Bl ahyy cebill Al 2la o6& o Qiball o gl cdiaall el Jadyg

JaST e dalgay sty S el ST Jas Al e Caihall any Les cdsuall alall paally
Loy () Jasmal) pe alee Apla CanSiy gy Ll (Appidly Allall Jilusl) JS i sd cdas
Dy s Wby OIS 1) cleaily Cibunty ek dgall bt S (g1 DA 0

csbaY) Lol any Lo JS jlaialys leegis Wbl cleapl el oabe ety of cany

Al gl Aals Apall 8 dals D3l il Ao dada gl of @lhal (S 130 DA (e

24-23 La pa (3l S ¢Jsu s !

19



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

gy i yuaddl) 48)5a allas e -1

Joxind il iyl ) sl in LS e licall lasnsgall 8 LS Dygn i) gl (5255
ATy Nsa e ) Jilus IS

ol ol Baaa dale dlae) & F LY Adks el Adle e Gaagdl aSys

ol Lo L (g 83 Al o3e ALl o1 Ll sae o adints dumidia
Q:\A‘}a.n‘).cn alall 133} 4.)}”:»03\ &L}l;_ﬁ'm“ E..fé: 4 U‘ A :\7}9}'\3\5 b.ﬁjﬂ\ :\_1.15‘) .

2B Ahes s o il (b (055 s Bl Rago (o dnins o L8 il 45 ¢
tala)ye Calida &

¢3))gall oYl alasiuls 2 B cpuall ) laa Jal e @llg Jleall e 2406 o

g W o Gangg il Aye Adidn g llid (e iy WY Cllee ani ¢ )
Lialay) dle)

il Gn daas AllaS ey oA all Ll o lgiega ol 8 Ayl dahgl) S5

GO (mns 33 8 Realudl o all blas b il $he (e Citgd) (aSys llgionally
A iy fe IS inally Aalal)

WY dady e dlhd)l claliayl ae cBlaaal Gl g Adle 5o ol sl
1y (i) el ddhe B e Aplatll Addagl 8 sl Adhe e of Gl

sl Tl 13y (cbusal) )cla i) Allyas (o pail) Jalit

Opaddiaeal) Adda gy i) 4.8)50 allas dde-3

= 1999 (AT ¢ I Axalall il S ohia s LAl Ciiliy (B Lgilindiy Cllandl Gigay <03 ATy e s e
.16

20



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

dalill (1385 dansdl (8 Apadl sl e A Akl A (pessiend) Ak
il Alye (pe Cangl) e 3 L Ausugall JAI din 0S8 o agalear AV aghy Jia adaiill
allas Jumit 5 dealisally Cadagill (ady Lo daladially G ysall Alidl (Bulai 8 Gpediioudll
.Jbég“ sl

0o Aouall lalal 5l 8 a8 Cpeadiive) Aigdgy pedll 3l 3k 3D of
Jaoll)agile i Caumg agihal o o aglleel ) ageuas & ddbidal) Lgailagy ALl o8|
(t_\a.uL\Aj‘ Ol < lidll

Adlal) Addaglly aedtl) A)pa allas dBNc—4

ro oo A5 Leatitiy ) (13 Jlsed) (spme Taslaity wigs ) i) g
Aasy Al bl dwgall 30 LS ddbiaal) Al Gl Sl Jidady juaas e )

el Adlad el )l

e B Addall oda A il Adhe )50 ey ALl Addasll ae A ] Al
Gl Aadagl) 8 jpudll Al oy Ledillag o S Adld) Slsall e dussal) Clalial
g ol iy el Ghll o Ly ) deastyl S (S Jlaty (s LY sas,
el A8)pa allai g0 1Ll

st Amgall 4 et (3 Jasall bty cayslai ¢ Qlsa) (e maall il A8l
el Ay Al gl Aatyl) s3] pal S S Jlaall 124

dsnazally paedl) dples 8 3l afadl) o Sasluali-1

b (e 4l alslly uliall Gphall G8al aaadll (8 s el Adhe 50 Jidy

Ma) 8 cppaall saclue o Jexd g cAgllads 50Uy 5smpal) Calaa) 1) Jsaasll dssal

A70m (Bl gase oAy o Gpan o

21



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

& Sadll o agtaeluey Gnadill Galgsuall Geadl amafly il Gl g LS )l
L da e peitalis
¢dday CalaaY) aaay e
¢Jandl Jalad 4l ye o
¢cilleall 20 daylia @
¢ladl) ililly ulad ) oy Alalall i g all Jidas o
¢Caha) gf Cusan die Apmpaal el # 15 o
bl afydsall paat 8 sac bl
LAY ks sl Gy (o8 e JS oI Qa8 o el Adlhe Jaad WS
idee o Taasl) aanil) Adhe Jrag Lo 13ay (A8 Gl gpall 33a mans Lae Lgslond paasy
Asnspal) Cilaal ae canliny A JSEIG cldalidl (o i
o)) Alany (aldd) cilaglaall Al avaal b A loall-2
OsSall sed el Bl el jad) laca b Lulad Slle clasbeall alas iy
255 e 5yl Al 6 o Jastisal) e glaall alas 8 Ja iy 11 ¢ il Alye aladl st
Caalsll GVl sy ofy cdisan S W Bhy Ly adhy oy cdyygpal) laglaally dusal
e s lelind oyt AnlSal lendly g il led) pa ¢ paiilly gl Glaty Led A3
oalall uladll Slogladd) sl et 4 desledl oo el A8 Jead e
(Dl gpanall (ge AaBA) 1Y) pe D ulee gaagy pmaad DA e @l diagall

Jasnall B paisall ol gdatl) Amglio et A Aol Chbisall aumgs o)) a3 2e s WS

cialad) Talaall Cilagles A il Ldhay Galal) cilagbeall alas jrae of R g

astall L ¢ inle 380 ((alliiusEDIMCOdunsa o duld) i) ddlpag oa Cpund B 5adN dagl i cale saes!
1602 2015 ¢ unls 0 tenll ne Gasls ¢ il agle s Zylaill L)

22



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

e lan! ccilfnal) cigliatl) dpladll
Cilleall agd) LAINg Al Jaubadl) C Gaaiid) 3

b ¢ pndil] Alye ke 4y a i 50 aal (gddiily ailial) Cpsial) G Gl e

Aadle Jlal) sl g Camy e Jleall dpa sl LS shadl) s Rusaspall Calaal )l (Jlana Jal
Jals Aanghiny) s el Gilaadl By pagll sty pad Gas lole Calaiag
Jlasinly @lld iy caall Gl o Loglsl (alalSia (st Lia agl il el L ieniall
Db s SE ey Ay Sl Cliud aaat e oS ) Al daudaall e <l
plasiudy I3 s cCpulanl) cpiiall il (e gl o 20 Lty Tantlin) iy e sl

i 0S8 18V dalieg e Clige pungs sl

Ll e Jlo il i OIS 3 V) Vlab 08 Y el Cilhe e of e

Gakail) lacay 4ald axty puaal) cilye 0 of 'R.SIMONS " (55 Cun claaladd 5 il

el agsiilly Shall Bhlie e CRISH (DA (e LS b aiaalon ) Tl 2l
b gladly culdpail) Juand Ao Jaadl -4

bda (g ¢ et (Sl Gilsise Gp G Gelul o il e s o
Sleba) (385 blee iy ALl Gl Jia celug)ll Gyl e el JS3 0S5 B
sl o ¥sed Dlsally Jlissl) b g Ay Giatl iy WS L Aala Calaal Gaiad (o jal e

A DU Aald) seaiag

3 13 V) Al Y el sl @) ) Jpeally alaal) st o) e

ot 0nSs Jallé (3 cpplans agald o L] (hanngy sally Jlasd) oWl 2ojdl) 8)alaally 4 ransy Jlaae
Glas Jleall ity ehally 3B Gulid e agy JUaill 138 281 cialie aed sl alay)
5 peibles Ll andly Adgpaall Jaals Calgpasall (53 hsad gy Lea cogd 830l 255
o 05 o Lwedl) Cilhe e allay 138 IS gl Al QUi 8 5 Lo 13ay cagilyad

A8-174a ya ¢l e cule (s3ga !

23



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

slacl pen g Jbai¥l o 5yl aiay of gl any LS cJleall ildjuaiy bl 3y
cadalzal Ll cilasled) e Joeanll dicugall

! ppanil) il sl 4l #1825 4o dll "Echange " dlae (e 90 el s
el Ma) 3 dalad) 5aY) sacluag eacai @

el Ma) 8 culeall Gl gsaall S lisa g eacai ®
¢Jiiaall 3 5<al) e Galeal) Cplgpud) Can o

DY) ool aai 3 5ae Ll o

¢ il 81 Ut ol Jaal Al 48]l @

¢lidazall 33gag dAnia juanti e

edamll V) kg calaliial) andois e

gbially Call<all Jidas o

190a ¢l e cule (s3ga !

24



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Jael) 48] pal Aautait) e gal) :g.\'lfd\ Giaal)

el Jals daiily lleal) Ldhe e Jaall il e alan Gooa oIS LUl

8 S clgesl sad ) Hlue DA Caad Al cildhasyl Jilaty beasall Calaa¥) an 138

59 b Jss dadl 3885 gl 8y slae) 8 aalud lsdl o alael) o 4las oSay Y
) 138 (PUA 4 @yl S Logdy caspall 4,

dala) dpalaall 1Y) ullaal)

s g Adlall douladlfl dlail) duladdl Gt 3 Alad) dnladll o ) eds Al
Plall 11/07 ol 6 sl Jld) olad) Uil g 32T Al s 5,aY) Gl
.2007/11/25

dalad) Loclaal) iy s oY

) salall b Capl) 13 ela r ) alad) Ul b G dadaadl Cage
lediaaty cAple Apeld Cildane A% maw Alla) Aaglaal) adanl AU Al dsaladl
S Sy A Gl e Hila g (a3 CapdS iy <oy <leay

sl Jeaadiy Capiaiy Aaadle b St L6 4 1 dalad) dualaall ale oS -
Johas 3 sl oda (adli 2 o 3ys0 DA el Loy Cauald ) Aty AW
Tordasl sy i) Jie doals
dala) Lclaal) Gilaa :Lsls

sl Alsall) Ledamay dumsall Cilala Holail lag Aalall Lowlsall Calaal sl il

P a1 (Al Cilasgall iyl

2009 ¢ hall ¢ il 1 "yl alaal) Bbiall ) aalaal) 2l gy dalal dalaal) cide Glaal ae !

6

25



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Aspall ) 385l dpaas 8ysal) Aais (e S lien A ualaall 4atis) Cilaay) 1
t AU lpmil (e g sApalaall Ll Cilaay)-2

Callsall Calise Adlhes aluad Ayl GULAL dsall 3 adlad) Calise a5 -
Ailal) bl Calidey alilly aall lassd aaaig

2% daliag s dal e dgpal) SULL il il o Gplaladdl sy -
il gl) Agenil) llalad e

S AL L8y Ansall LI Lmaasl) e (vnelsil) ol colSal) puall iy -
aeil) b Aalad) dpaslaall Jlasis) I

LS DAl Alas) Jaguatl Lgwladiing) Sy Al dpaSll QLS (e Ao sana (A pdll 48)508
Aulial) laglaal) 330 Cun Aalall dpslaall (e 35ake ala ea anal) Adhe ol Jsl adaias
Al Aalal) il apany o g 3 puael) Al 15 dgle adind Cilaglaall i dllea ddiay

) AV Aelad) Agifual) 203 s dllea) ddeay Ayl

Cilaglaall UKy Uash leiSey WS lggle Joand) il 5ol WiSey Louladd) Juni
aliall G 3ytina Lyl eLe Yy clelpa ) Wiy calah) jealic clyshaiy dilxial)
2 et LS il 4l A g Apulallé 4Ly

¢lagall Aladl) 48),a)) -
iyl el g pal) Claslaall JS alall a5l -
Sliase 50l Ape A 35 Sl i~

plally CagdSl dlae) -

T=60a Ga ¢ 3l S cighe Ceayll ae !
9= (Gils paye chibe Gaa )l xe 2

26



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Atdant) daalaal) £ SEY Gllaal)

Ledlaaly dubiatt) Luulaal) Ciy s oYy
AalaYl) Aalad) dnlad) (e lgple Jemniall Chloglaal) dadles 2y o Gyldatl) Lol
VA dusnspal) 5 e Lign o 330 @il N Jsmagl dal g lebiats (g8l siban
et Ll LS el et Ailad aanis 493505all Ailyes Ay rantis oledaliny Aaleial)
1 Aallanl dealaall ety )Y ggiee o Ml gie o elsu il gsadl Ll

F bl Lplad) Leal) Caagd Sl e s o ilsgal) il 45 50
8 N
() aass Alee Liadl o Ui s @31l 3ad) Jlasials ()53l dad yans =
lsnpall s giial aall jaas yani -
Mayane s dusall Jae Adlhe JElL s Lebidad aay CadlSal) 48]0 —
t ey aysilly L) g o ) Dbl 48he) an Al 4953 yall Al @
¢(Dlagiial) o aillagl Cana) Lelaladl G Capliadl) Jeas —
sl oz T cpsal s e IS dud e -

S sl 8 L) Galide e B syl Adlhes QY] ok lpmid e el

ool ae il ek Aaglia s Aglinall clagiial e ganasl ccilagi) Calide
Al Gl 3 ek Al ddlad) a5 A0 bl g sf el dliall ae L jlia s
iagire (eld aobiid QKA ey CallSall Adjeay Allanl Al Gl ewd o

a2 Y o e leie IS cleadl) o el cilaginal Cile gana sl ddliaal) cilagiial)

el dliat ) mpll Gl e aaa a0l ofs 28 jras Gl el

9-8 Lo = <1999 « iiad) cialall dpvenall )l cAlidad dpulae ypedl) Alpe byl (ygoe g2y yali!

27



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Al lgliall gy & Ll aalu e
Lldarl) dpulaall Casllg <Ll

Al Caldasl) e bl dulaal) adiad Calaalyl Gaiss ) andl dal o

Aol Aala gl 3 Alaisall Cileshealy bl g Jalaill 5 Cua tdbdatl) didagl) o
2y aSolu Jaaiy cdalaiin) gois dapde daaty (BWY) alic Ge paie JS Axlie 13y

b i Lglaal (Bats Wysn elal (e Allal) Apulad) oS4 Sy cps piall il gy adali))

LAl dald claglaay cdalall duulaall cilaglea tlan s laglaall (o Ohic sana e 13

il ulae o Gany Leldaty callSill IS Jaaidiy bl any 14y puedl) Adlasl) o
IV OLEAL a5 dsusall iy lgd pudy ¢ )8 JS5 (B L] eagiall il Aelua
LAl A (e 5] oda GSAT Jin agh sl Canl Lgauag Byl e L)

Folsiy sl a8 Cabiie Jaad 3 Lelo) Zabgd) oda Juan Adlawdl) Addagl) .
2.2\..\@\5 g_ﬁUa}&L@_l}.\;

-

il A8y Anblal) Luclaal) ABMe G

Glasal) QY () el Jaly sl il e eda Allaall dudlaall e
AR Aaaad Dylats ¢ el Adlhas e i o anla JSi aaiad Abilat Al 30
s zand G Bam gl b G Allatl) Anlad) LSS )

(i) ) Cayyladll Alladll 2]yl -
¢asileal) dalally Call&ill (pmdds bl e Jaall ageall angi -

¢ppnaill 4035350 uld —

21052 1997 ¢ jas chgmalall Hlall dpuCuy) (Al yllg Jagadill CiS dpalaac ¢(sshedn Gal) JLS ccpmanllsd aaal e !
0= 1997 (V) caisily sl ohay ¢ palally @l HUaY) ti) dualaa il (3 mlla iy G edia Al e
.33-324=

28



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

¢ Aiesall ol dgyg pall Cilaglaall JS5 alal) oy 5ill-
Ahme Al Adl ((@lgal) ) & pasll-

& asll it Camal Wl a5yl sl 4 el e L)) dal ey Al
sy Cadlsall e G50 o geda sk iy lghiat 1) CallSal) alad a3 CalaaY) dadia
ApalaidY) e g piiall oy i 18 ¢ Lgild L) das

iy asgiall 13y Ll 3 clgia Bsmpall Calaal) Giiaty ol Al Galudl seially 4B )

LB asebe e skt o bl dpnlaal) e Bl IS Gl Ay L) LS e s
Giaill i L cdaladdl) o1y el 1oV oy agdine 3l 3ia e paisdl) Jeall 4giad
Sle ol (38a3 Ayl Alxieall Hlsall Gl 05 Lo oual e el a8 dabad) Lled) o
] ks chususall alall Corgll 3t sad leban o dusially Gacleall ageall ofs (Sae
L) ) A D) e s LB ey ST maal ldasl) Lulaad) 550 G 4 sedal

Filissally 88 e Ay s dpole Jilss Gl e Aaile
Alal) Jalasll : EIEY Glaal)
Al Judal) aggda Y]

Map sl iy Y Al clld) e s 8 ABY jas I Jdatl) oy
Pa Ge Sl calll alall 35 o s Gailally Gupativall e paalld (S))E
) bl e gily  oSU il

Cllagtaally bl goanis i Genls plaay 22l 4l GBS L sl Ciay,

Lo Tl sl Chogy iy sl Al Y leelind) & Leasssiy Al Q1L duslal
Ji Al Aghtiall ageadl) Gy Alged)l Jid A Agsiall Jpea) o ALY M gy
S BLEYL (a1 ik Yl Cpealedl Gsis o 8l (oY) Bnd LY

230

29



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Al ge anlly dleal) Jagill & Al ) ud & il peanll 5 Y] G A8
Slaslly Jolall gy Alld) cilubadly Laladll b sl Coaall Ll GiliSy dll,

Lo

L) bl dallee oo sile il o L) Jilatl) Cigped (S cpai Lo o Ll
elashadl 5 Ul aladin) e gshiy sas . Jashll gad) e Gall aats JleeY) apiil
Madls el el 8 s Gleglee o Jsaadl ) Caagd il ks caw Gl
aeld ) Adlialy Ll Ul e bl g€a ) Jilatll ey LS sandyl) <)l
carally 5ll (ylalsal Jumdl agd e
Al Juladll jalaa LG

Gl o Al A Jy Asaliall cllually I 585l 2l duhay Il Jlad) €, Y
Sle diany W Jlad) ) sl sk ale (S5 Jidail) il elya) 3 sac s Al
tlad (dae (e AU calilull

bl 408040 alaall -1

Al bl Jadi g

Aol i) Aali- 3 Jaall dali- 2 ) 5S4 Al -1

dalia) Wiy o3l o3a ) Ailialy (Aielis Lplae by 2L 360 038 JS o
sl bl

Al plEl) =3 5y Gudae slacy aball Syl —2 Glleal) BBae i -1

AW S0 jealie (e Agluadt clily —4 Aplal pabel s ) 4l

Al jealic pumy Juadl (s g Al bl o3d JW) Jlad) sy Gus
e Al Yl dabally Qs 4 e el s 4l

3-2 Ua (= <2008 ¢cpladi () Akl SME FINANCIAL INCellall Jlail el ilaae jagh !

30



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

ey J gy

Lasgie aShll Calial) Ayl deliadl jed diph ol Ged tdeloadl (1
O3l

tlede oyl 3sia (A sudl Aol 43U Jsual) (2
(hlana ) Bliie bua)l @siny da relul) (3
flale DA Gsia (Alggas Lean (Sars By o8 Ja il G3l)sY) (4

5 laugie loboa Giphy b A el Gaade (L) 358 osual (5

NETITAA|
el e}‘“‘
Al JeaY) o lgisia clgiliaiul syl t a1 dlsh (1
a5l Aa giaall GLaRY) Jag i 1Y) 8y0ad (2
tlexy)siy lediialy lgmaand 40 il (3
Ngasi g Lge sl sclalyyl (4
clilall a8 jalaall -2

G eyl dilsall 8 Ged L) Jlaall ae b £dlia) cilily Los )il bl e
2: Al Jlad) se L ) L ylal bl (mey b Lady edalatll il iy oyl dlee

¢platll ol 31 A gimans s dsupall Alla e cilily =

65 ysand) a5 Jlall GBlond e 3y0lall bl —

21-200a e 2000 (lee Aadlall dadas chal doliva Jaae 1 Mlal) Judadl) (y55aly aa SLa e !

220 (Gl gaye opals eme SSLE e

31



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

da Sall Gliangally Sl e Haad Al dalady) allally EBlaally caaaall -
¢ oalall Gl 3Shya

¢olally il 3oyl cilaglis jeaaly ¢Dandl ae Lyl —
gyl Gkl -
Aball Judasl) cfgaf ;IS

el Lhay e L bt 1)) angy Vs Baamie L) Jlaall daliall Jylasll el

(Jaill e pmpall Can AL Jalail) 31 i) Jlaal) i Sy Jidail) Gahel aaeal

5 sl pamge Jon e ld Y ) Jpaall At 3 (e ST Jlaall pxdiia S
! el ey dntyl) Jalaill ol iage i 3]

:(Vertical Analysis) gl Jalail) —1

AL Bl (& AT ety a8y AL WS ) (g) A (sagead) Jalatl ey
I sae gagendl Jilaill 2L 88 L gen) Aplhaall 85 ¢ e <) AN ) Jaasll
g Jpa) Jaa) Ml Jpad) legana al ) gpae deal oy 8 Jpal) ails
o paic o Ly gagend) Jilaill aid Jaal) AGB 8 WL e @l AN ) Jeagill
Al jualie e @l ANY ) Jeadll cClapd) il o8y ) Jaall Al jalie
daley «dlpdill iy paell gy Al Jenay cDlanall A4Sy cOlanall :peat JAa)
paa O bl dsasl Ay Glaall 3L ) ddliaall Gl paall a9 e 2 JS A o
a5l any 8 daaly (sS5 8 ADLAl o3y (Clanal) Giway Gligpadl sl e L
(heYls Gledll Cagpomn Jin spaaiall andsl 3paiall danhall il Cilig padd) a5 dald
058 L chaus dalyy Gha AL S dus L Slanall B Gipliasy Glaall Asee
Cajleadlly Al Joay) ) tdin gAY Cligpadl axd lgoay Jil 48
e saal) 45500y

.39 a <1998 a1 Al dagall (Ann ) daslal) cApaalaall clibnd) aladiuly Sl Jadl) LD sl ve dgens !

32



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

D gelie s e Lnlie die V) Al A0y Jee JaS$ Y JaY) ses s
I Al Jara Slamall (35S 385 A8l clgindl o Ll 8 Lguais Fnl) ()5S0 8 L) 12ag
a5 Jal e s Sl dsags deliall lrar e losl delially dAlaladl clS))

Al A ginall 3g0al) aa Cogpadl aan iad agle L A8y (e Cog s gl
:(Horizontal Analysis) 8| Judail) -2

e clldg (el e ALl LA a0 e e 2 Sl o Ly Y] Jdail
clysially B Liagll Judlall Jdas Jaays unadl a8 aalil) S hEuY) s
par oo RSN b ae by (Y Jdaill Gl ale OS85 L Jilatl (e g sl 13 e Apnalaall
Oo Bl S 3 e e 2y olat) e ccpee Jlasl oanlae yutiad Lol pailasl)
(A G Al 5 el 13 b Q) T LY dass coali ol Al e b s

e Wily WY (e djea o aaldia) sy ¥ Mo L) paled Jlaal
Glaall 385 ((Earnings trend) lealsils Leé  (Earnings Stability) ) sy saa Lz
oe gasaad) Jilatl) (i Y Laiy Al dudlall and (e LoDl (S 7L de gl
Q\JQ\JJGL&YMMUQ )Lﬂ\uauc:ummuﬁc_vl\ é)M&“—}M\DJﬁ Jie
sV 4 nil sae e Sallale JSays syl b aalill o uadll Gae dsa ine
LU e g et o SN 2L ) laall 2 sy # L) ol
4 pail) 4330gall :aql) ullaal)
4 pail) 453\ gal) iy s Yl

Al & Al Alhlly 4l Dl Cileas s (alise oyt (gabal) mllaias (S
Hleia SN aaalia 32 4 padil) Clijlgall A gt

saan Aluadi At Ll e 4y p0il) 4050 sall Aplay) Apslaal) QIS alaea Cayey =

390 ¢l gae ALDAN sl e dsana !

33



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

ped 1adipe 058 Ja Glgpasal) paen o Adadl) oda £ig AT Cagepall JleeSU dasis
Eapdiall 8 el apil lolS Lealadin) (e Jiag agiliya b

Ajlsall 358 8 g piall Gllee ppaad Aduiall dadl) Wl Ay yuasl) Llsall oyl -
Gub o Al e aud UK dlauly Aisad) ZLY N Aal)l iy gl aa

glaYly Al Caplad) daeliall CollSally Clasall apend

oo 533 LAl Aaayi i@ il Cglul Ll Ly duladll il Jlallg -

L) e Jlael alin (& ol ypasal) i) aa 3))3Y) iyl

Ll cleasl aniy 4y paiil) gl alas ol Galitios Caplail) o3a JS (ha

(o Acsens puigs il il GhlE (e de seaad BylaY) Al fag sdagdaddl) (0
Adles L llse ygea (A lgnags ccalaal) o2 dansi 8 Lkl pal il

lealid] Calidaly Auunpall Aabiddl) claliall Gl sa Jadaddll alee (o 2 Gaeadil) (oo

Ge adi O ZWY) B o ol Glandl aaa adp o) Gapdll Bl e lexie D
sl 3S))

A0 1A o Ayl 35 salld Aagliall Lgy auay g 14050 (£
3 paiil) A33)gal) Lailuad s LSl

malind oy (oS Lt LisS (e Baciunal) (ailiadll (o dleny Gyl 2jlsall e

Al Ll b ailiadll s3a Gl (Sary Aisma 3l a3na Jac

ISy il )l daap e ding JaY) symalll malll Bdad o) 1S e

ey S JIST 3 Y) wlsall 638 (355 Y Cuny eleiiind) Ay pual) 3lpall Gapass

Lgiarl 4y puall 3))sally CalaadU 108 Jadh Cund 333)sal) : e galip JSE 8 a3 e

anadd ¢l asley Aplailly Al oslell AU (A il @lijlsall Sy S Bpdalaa ol ve DLE s agi ]
T=60a U= 2017/201665050) ¢ zlalsl xiae ST siiall dxalss ¢ jpndi asle

34



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

pre ) als Bl Calaa¥) a3 ) G ed lee b Gi5 ol WY il
s 4d gl Jal e 4y sailly Jatie))

1y o Jil o sasly diw sSE My (A dyie) Byl aaad A3))gall tdipmea Byl daad e

edlaals sl Lalin Cadasly

o sial) llaladall G345 gha & Ally adnal) Jeall gahal A€ dan g o 43))5all8
oDl g Adiaall il 4jlhe 5 Lplad o Al ubead) e e Ll WS cJaY) dlhally
oml) el LDl il) AT 5 ey el 5al

ol a5 s eaic Aila) (Sayy Abhally Ggauiilly Jadadill 3l it A33)sall Gl Slaalis

T 0ladl 5aaail 51
lijlgal) aladialy 4,0, Luaaf : GG

31alS Ayl i) alaiudg Ao gunsal) Calaalls Jaladl) 2w Aaylie dlee & L6

Zragul) bl sl o sy Ladie de gaiasall cilalyadly Gl Al (e STl 440850
¢lijlsall (A saaadly Waa de g gall il pasill v/
(Y Ayl Ailany s dyuladll Bl G jelin LS Aladl) milull v/
63)38all5 Agladl) el (3 a0 & Aliaially ld) iy )Y/

ClelaY) a3 Jal e Ol gpuall sty iyl (adain) S G W e sl
peel) ] LDl i) AAS) 5 e s Slaiase lgpalél] D) Ll

48& $L§,\\.m e ‘U)\).;‘) O L;A\A )mU 1

.49_48& ) ‘LB-\LAA laDal cQ})AX) Q9 L;A\A ).AAL\ 2

35



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

) A8)pal Aaal) gl EJEY Eiaall

b)) laiVly galady) Lliall ¢ Luals HLam) e dealill JSLE) Jal dalal) o)
Slasbeally (550 IS el 255 o Joxd il Ahal Fns lsdl pela Cunginl
A dal e AUl dasaacaill clehay) M) de aclias dadl) e Jen dayg gl

aaliad) cly)yall
Clgial) e 0o A8y 1 ) gY) ullaal)
Oolgiall o)) ABlay iy s oYl

Balanced ScorecardigjlayL BSC 3jlal dujell daajill (p)giall o)aY) d8lay yiias
Blaly ity Caagd Al saie ) aadiid L) GBI Laeidl dbe g
Dyl Ay ) Lgienss DA (e Faliiall ot 38 e Slald Lilile 2385 LS (il ind))

Laaslaay) bl

Bl Says (SCOre) Jamaiilly cdaall s lgie eiall cpishe o ke’ tlesl o Gl

sl lajall S ayiilly <5l Colaadl de gasall juleall 33y uldl) d8lay 3 el

glee (3ad & AL dabiidl 3 Ail) pualic e el ga il ey Ailag) 8
Sl ¢ 1YY

Colgiall ehaf ddlay cligSa @ Ll
t st dayl e ylsiall o)) ddlay o sS —
il esleall e LY ) sl 138 Caagy 1 Alal) sl -1

€ opanlial) g Al geiliilly adliall duapall Cifia Ja —

EJSAA ‘(‘u'u:\.a.am dab.d\ :\;\gh 3\.“34 Ol hba)iﬁalmﬁt 3\...“3‘ gé Jﬁuﬂ\ K.ﬁb.a @LEJ ?.'-‘.'-&ﬂ S\.\is S.\l:\ﬂ‘ RAJS ‘L‘))a.a r,:ma.\\ !
AT (a 2019-2018 « iall ol o aseall s Gaals ¢ uandl asle s dplatll Aol ai@y) agladl LIS ¢ ke

36



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

.Qumw\ U..}CT GA :Ln.m.uj.aj\ 3)}.;.4 }J.ft u;ts -

o o) oS Al saal) sl GlaY) e deseae DA e sl 13 Gl Sl
Glatidl e Biaall Jell ol (el ol et JaeaS)ipaslin) 5 daidy) o Uad g
8alad pezail) Alaje A il 13 cchlatinall sla 560 Lol ilay Al Alsjall sy (3]
S alay 13 LWLy e xiladl Jaee o Jleal) Gialed) ciball dagl) Jesioy Lo
Olie 23580 aua K saal) syuad LIl sl o S5 5 Lo Lllad 2kl dls

V15 ceDeall elayy Llall (po ahall Cuall Haul) dadd a8 ieSland) jaa =2
saa Allall W sypall iy ols Jn cJiiall aalill oy pde shaiall 13 8 (mddidl)
o3¢) ¢ 1Y) e Gy Goudl (e Adagiusall ¢hal) aaad jeadll 138 Jimdy ypsall aobiig

L Jie Culsall (e e gan api ) jonadl 138 anys oY)

flelars o aalia) g0y dnsusall () Al Hlasy oS -

elagdyall Jane e lia) Covn Dp35050l cAdguad) Zaal) DA o shaiall 13a uld 2

Glleadl Adlady 3:US 3005 Ad€ e dedl 13 Caay il clladl jsaa -3

3s0all ey BN daT ladd iy eants dliaY) Cilal) Gias Al L)
el (PR e @iy aealuall

Sasmspall L) Cillaal) 3 Coeally 50l jalias & L -
fadlill Ak oy o -

€Ll e sl e LB (55 dyysaall lileall o L -

Daaiall ¢ 1Y) Jon B Joal i) ccnbadiiall o) Jaldid) apitt Allad 3100 ) jlgall o080 AUy cpyal Anad cgsliny Aapmi |
¢ aads 2322 ¢ lal) Al ys ¢ ) oY1 laniy Il ol Baa5 bl s Slugal) sai 21a el Sally ladaiall
L79-T78a = <2011

37



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

A S e S el Slalialy calin Glaiie Bl L tg )Y g8 o
claiiall 2 gl 13 8 Alewivedd) Chdinal G ey - salll aadyy CalISH) (mgan oz )

Aedgd) Gad il axe ana Gilatie ek Jlal aaall

Jal (s dasall uead (I clatinal adidy aiad oo Sy rcibleal) £
JaYV) (Al clatia) alis Jal ccumall Jame cilagayall Jame uld P (e sl
Al iy o sial)

138 elal Guliys canluil) sies) aull aey LT claxall 58l (S taod) aey Lagjde

AL el Ay peall e Ll el cilaiiall praliaisl (el Ao P 5l S (g g5l
el Jlexin 408

daxile W ¢ysl) Liay cdadall sagaldl (RIS ¢l o) Aol Cilydinal) pail

DLl DS, oyl e liage el duia sale) dlee I jsaall 134 3 BSC ik

Lald 3,88 dnig)) sale) 2l of Clinge sac et Gty g Colilaal) Gy 48 S Audila

Ay pall e Aaiil) Cadag Gl gpasally Cailla gl Jiaed ) ciaee ) el

oo Aassall L g ad o Gamg Al Y laad) ael 138 dasy ¢ gallly aleil) [ gaa —4

Aala¥) b gealic ADG Al amy skl ol 8 lased Gaaty Ll st dal
Gl sasasdd) Beadll e dlalall Gldaall ey ALY jeae 23S LS Cile)aYls
seadl) oda Sy ol 4 s il Ay pal) cHlalally cclehaYly dalal) cahdU 4lal)
Jixiy Lgilastan Aadal (ppuats cagDlage 3303 Lellae (o A LY Al o sy

2o ) el 138 s L Ledle )

B0 ¢Bils oy g Aot (gsbony Bapes !

81-80 Lo L= (Bl e ¢dagad &JJ cgsbing Aol 2

38



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

¢ painsall Gauenilly aanll e g8 dusugal) o5 (i -
5 oSl (ggine ulad o Cplalal) @ gl A35lhe 23000 el el e apill sl
((Ctaall Jleall A Jleall o3 Jane cpalalall (gl Liajll Cilpiigas e Laing) ¢ Jaa il
Opmslal¥ ] Jlaall Jamay (uldy s3ll5 laglaall ol Adled cJalall Jlee ¥ o8y cJlaall dpalis
o Aediall Ol damy (uly oM ADIELY)s sl (A Jen Clashes agaal Gl

By oyl e A Al cplaa Ally cplelall oyl

oslaall 8 leabedly Laas Jy changlinll) slae) ) cplsiall ol dla Caxgs Y
) A6 Jlee s ilaal 3y 8 A8

2 S ey G O )l ADle DA e iy Led Biladl ) sl Jua

ol KaplaniNorton e S a5 Aadlin)) Gaad gae (el 8 dadine aalidy AV
sailly alaill e pramn s el ) diul e b IS8 S slaal) sty Jusd
Al il i) 3 Al Lee LN Ly 30l ) sa% Lee Al cilleall (pray
Glailiny) culS Laie ~layy Jee 8 L) U o Gliald) maagys et lsall Ly (3ias
P e leld 2y Aalsisal) Zadl) Gl psd) Wl bl Jpead! 312l o) o drise dpudlall
5 oSy Al El) e habe il W o L bl S L)l Jpad) sk

Aagiilly cund) GlBle s ol PA (e Lo a8 Al Sl

Sl s 1ol ABUay daal MG

Gela ) Lgldatin) e el adlie P e sl cplsiall eldY) Ailay Lpaal )
P Lol Jlen) (S it Sl B Lol da

fagilinie (o daiil) Cpisay cundl Chdsa ehaal 393 W@l

asiall CalaY ) 2l Jiey cplsiall o) dlay G anliall aasv/

5800 (ol ol JUaki Auwape Ala Ad)dgabai®y) dwasall b Al £I8) andi B 3LEN dagl g0 cals das, !
42052 2017-2016 « ihall 35 o s o oyad) Arala il asle s dglatll £psleam@y) o slal) A€ ¢ jiule

39



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

2l e e ilsial) oY) ABlay & dapY) il DA e dsusall Saiv/
(lassalall e lasmsall Clui€ly il o Uy aiil) 2l gl i g Al

a3 Al Jie Ludlill Jeall malyd el pualiall (e aall aaly )iy peniv/
csebaall dasll S e il aua GAylaiul) Gy A0 e Dlanl)

ABCLLAY (ula o calal) allas @ SU) Glagl)
Uada¥ ) Cadlsil) aldad Gy o oY

sl i Ll Cus RS Glial GululS ALaly) o) o aded Al a
sassll Aalyially Aalaial)l JleeY) Ao senn Jea ol s leY) s die 8 J 3 L)
a8 (ol (all e Lo ()oK Al Cilumg Laaly Jalis JSG 8 alY) aliall f 4l
Gl b caSp (JSE bl 3aay o gsiny deliall Lla e wluY! Ll
(IS cadatil) reuldyy EON e CallSall gagenll apysll e adies V13 Adadiyl callsal
Glatial o st L eluall LLall g aaly ol bl o cldll elel ¢35 Ji ey
Clua 4 Jax 3l pilall e Z2IS Aad 20a3 Cogus AailY) 038 Alanlsys cdaiil) ellgis
Caplaill (any o dlaie)) oty Cosw Al ol alai madle gracasily pmisall il
ralay s cluhall 3 50l

Aail) o Cus Sl Cloal GalulS adasl) alann) D) Ui 1 dads ans -
i (o ey cidadal) el ellgis Al Glaagll o g G cdalid) yled) ardis
Mlse o callall 3las Al colatial) ) ddadidl) s A6 Jaad 8 Agee Adadsl ) cagllsal)
Lia¥ o

5 RS a8 Cpeadl Jiaeg) diph il e dhiYL callsall Horngrencie LS —
Opet) Gelul€ AdailY) oda AASH aadiiy 4 WS gy A0S (el dhall e X,

Lpall ) clgal) Joall El) cdsnigall Jila il 3A3)g pmedll Ad)al qusbuls Aadifly Sl Aasinl gl 2l !
3-20a 0a 2015 «gled=5 ¢ hall (Sl e LN 8 laysns DY) ciladaic

40



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

b Wl V) syl 28K Caps 1agls Lo Deally cilaadlls aludl Jie il (ahel Cajlss
dalaal) paa aa R k! G_J\ —adlall

o) i el of 58 e aiy) Guld o Cllall dulae ol psede aghy =

) Canmadi & Cuny ol ppenal Bs i i Lea e)lpe Al Aadily o8 Cilalaia

anadi Jew & ey cled Andiall Aail) e miidl 5yl eanadd (Ko ¥ CullSs
oLl elld e ol sy s laiial f i) e Lalis JS allss

a3l 5o dususpall leliady Jayis Al ddylall (agadd) o 3daiiL Calall Jis LS -
G JS o Lol 588 o s ceb ALY Leada o ) (ot 5 el Jandl) il
Ahal)  JleeY) Julis dlee e daals

o eleV) s B saas Ayl e iYL el o Caplaill o3 DA (e oy
syile cllgind ¥ claiiall o s Tase o Lalud adied Cuny clo mite 2805y a3 580l)
ez b Gl 13 e calsall ellgis o Adai¥) oda g Aadil ellgig Laily laa)lse
Allgis clamidl o Jsill oSay agles Lalsall Gy laiidl G Aulu) Ll dils s
Eumy il A8 e 5yl e (oSl flae Jaead o SN oda 3k (e s Aadil
oS oy aatin oMy Jreaill Jalae and Jee ang ol Guld sasg Lali J<0 s
Ll 28S5 paal bl ()5S oyl &y Jales JS5 cziiall saay o Lalial) 28S5 Jpea]
Ol Jsiis (A6iue Dlse) Blsa it Cigm BELall s e LeY) Gl (o)Al den s il
Tl dllgis clatialy ea))sall @llging ddaii)

Laia¥) (bl o Cadlsal) i gadad cilghad <Ll
Z: b e lag Ll clshad (et e allaill 138 (Gl daiay

¢idaidy) Jlasy st s Y1 skl e

Aom (Bl pasaoasil ghay |
sshia (e Aalay) clunsall b AAA1A daalially smedl) Al gy G Alalsll ABMAY (el dma 0 cJlen Bysec’
e 2015545 ¢ hall bl e 50 6 lyens JleeY) cilaliie 8 daall el sl ke ¢ aliiad

41



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

el JS ool (ggiue g 4815 apaat 140l 35lasl) @
¢alinl) 31 aaan tAAIE 34dadd) e
Sl Gl )l tdal)ll 35kaal) o
t ) AR (385 13a s cAalall Calaal 415 3t riiselal) sshadl) o
c Sl il 230/ Hlise sl Lol (oIS g gane=ilisall (e Basgl) A8
ABC Ahidy) (ulul o cadlsal) sl Gilaaf : Gl
Pilgie SN CalawYl (e dlen (Biat) awy ABC alas o)
Al ) Cilaiall G syl e CallSEll ayys 8 Allaal) dssy/
tle a8 Callall ¢ ) ol apaaty bl 3las) 8 50 sagke e slea aniny/
Adhdal) claiiall o 3ydball e IS A58 B Adsdall (e (el
ABM Ayl Gulud o 550y aldad s GG Callaal)
Aada¥) (bl o e AUl Ciy s ¥l
Zilgin e ils Calal) e dpaaly AtV bl e il QUi sy

Openil 5yl AasiWI 5l e 585y U ash ez ulud e jadl) AU Gy
Al 03 3aL) (e B3l muyll 3ab)g (gl Aaaiall Al
e Bl bl e daulaall Jolss asly ezl el e jpll plad Capey LS

e (ppd a3 ) Jsagll (i elldy Abagio) 28Ky ALLE) 525l 508 (5 Al aalia

43ua cégLu e c@\; 3.49;) 1
(28/27 232l cAilai¥) astall Alaa Aasnupall 6130 Cppeand b WYY bl Ao pmael) ) od'collas slass (gilaan Jielend

42



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Al by eisal) Grantll RS st Jlae b Gl Y

ol Gl iy uld duia agh Alee aly AailYl ulul o juudll alas Cayeys
pally aie) sl Gyya e g el pag @lldg ddadaY)

DAl ac ) Al Jil S Jaliall cilaglae alasiuly ¢ g il o124, 5 551
N 35 (aheY Gullls 4l dabaiall DA e ke Al Ayl
ABM il 5080 g1l Ll

Aaphally Hsa¥) Jad e oS ) Clealls Aail) de pene o tdskddd) ABM e
Cre Ay 83l call&ill (i eagally Jgad) Jlexind 3e 6 ju3ai o Jaaty dasaiall

tdady Juadl i e 3ylsall aladin) Pla
tclilaall duia sale) e li Sl ddaia¥) elaly 3yl -
) Gl Alolall sagall -

5 dhasaiall oLV Bl 1) o ) clehalls Alal) s 1 dagliuVABM .
loale Ladlaty cGond) b andlii Bie g o) DA (o dwngall ¢Sy dilide ik B2e s

Laldl) el Jadig cdaay )l 30l call&il) midcddadsl) e llll s A e &l

1,
=

QG_"\.'\A\ Abanat —
(edand) zephas il Lk -

L UE PR PRECKE

https: //kantakji.com/files/Vol_38yAYeK.pdfc57 = «ciluuisall b lghslas 4,079 ABM dadi¥ly 3)039) casiye dapa!
.2022/03/15

43



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Aaia¥) bl o 550y alaS g Jalpe c GG
S Jabyall Jads

Oe Aage U8 ey Calaaly Bl Cappeill o Aayall s 3 S5 2y cdagdaddl) o
lad) (Ol Grami 2 i (JalSl i) Gulad e sylaY) ala Gald Jalye
Qaoldie) s Al UL pea Gk paads Gaudaill dabe e Alage IS el Al
Cila Aty Agal) Gillee 135 clehyiaty Aaily) Jilas 2y :Aaday) Julad e
Al o1aY Qs ASISH Cilgage Cappat cAiliaall Al DLl LAl cilajaall (anliag

Cilaslas 530 iey Aail) Jilat rcilasddly cladiall (Aaisl) o GRS Jand o

Gleadlll/ 5 claniall Jand Alajal) o368 &3 i il Gulel e callSil) ol ol

Gk 3 Alage ] ey A ALl Gelad o callSall Al Gy clldy oaiall Lead\Ssy
L) Gl e sy s

O b)) suaS Lisll Alage i Cus AGL Dleal) A5 305 Ly gilill) Jada e
Adadiyall JSLiall aafy il Jamads agal) (e A uld o 5)laY) alas Jaadin g Jagladl)
ekl Alatd) Aadll Qs aaiil) aniy Jlaiy) calaill ddee sy Lo ddaiily) el
Asnspally Basasall Cojlaall 3208 agdl 50€ Graal 4l Ul pan s cilibal) Julatg aan o
Claagile deldats lran ) zlad ALY Gph e soladl Blein dss Slasheald
«laglaall 5 ULl o S ana bl adal) dls e PIA Addall Glghadll yaany Akl
Glaglaall 306 Lagiy Aaily) Gulud o aylaY) alas Gl adaind dussgall o e Sl

Al

ol e playly el alal Y adliall e Jgeanll g Sl ol gkt e

Gl pan Llead (llall o pEily gead Jlady eaS alay peli e AY A&
Axbadilly dpagl ) GhDAD laT) dglea] dadie I3 ()5S s daga Alalsiall

(020l ¢5 3L Jgial) Aaacdyyiad) Asnipall Jpadl Cuta Jadas Andi¥l) Gulad o 80 alai (5 T, 55k dplie!
1992 2019 sa <01 322)

44



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Giail aga )Y Clipdas ae Aadl) Gulal o play) s JalS :Jalsil) gal o
e AN Clagleall Wjaas AaiW) Gulal o 33 AUl dgdedl) Galld cate 3N adlidll
S o gAY 3 Aakly Alaill 13 o JelSal) Jys o hall as) dgdecs ¢ pskaill dgga

Labball Sl JleeY) danl Juadl 283,08 Wayliie s duspal) 8 3AY) U8 (e lgis
ABM Ui 4aaf :lay)

pda a3 3uh e Auial) Jaandl Lyl 3V 5ylay Cslud ABM Glai iey/
i s ) Al Gy ey c3lsall @Dlganly i IS Al A et Gl 3daisy)

P IS e i) Coagy llyg Aaiill Apma pe Adadily hadl ddnme et
ALY e DY) (e duasall 3l ABM ol (o
fllanll Janadi Sy Jae
0l (33 (e aiey g3l Lee
LA G cilileally Al wlis sale b 2l e/
LSan sin () Lemiatsl e Capni VAl Aatl) saii ¢

dail) (ol (it eant Sillg o el slailly el Aadiily (i L) ¢
Al sy Aall ddadl)

gl dasl BlaaYl cllys aasdad e QI8 cillaal) S8 3ale) @
¢CallSal) 8 5uill 5 pial) Apuli) Jalgal) 085 ABM ol s/

caadl iy ) cblall k) 4 ABM U seliav/

Agaliad) il Aoy aglally (5 gad) Alaa AdsY) Gubual Ao A30sally (308Y) cchalaal:Aalill cp Jalsil) ¢ dUagy jens !
-8ua ¢2016/29‘4J-‘ud\

45



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Aal) Cillae sy A3ylEas Ay Jal (e Gmapad) 4)ad) e ABM ol adiny/
Jsanll il Eingl) Lpeayall Z55Eally dalys Juadl) Lylicl aapeS 335 Gluuse as
(A Ciliawie e 4R DA (e dagall Slad) 850 S Gkl ST e
Balll dagl saql)l) ullaal)
3aLAl dagl Ciy s oYyl

Dpall g ) hdsall 5 caall Alhe JS5 121930 diw 3Ll dAag) cllias el

ks cdbeadl 5 Abedl) o) A5)Ee DA e splaadl Gl s dniall s daglie

LAY sasiall Vsl 8 1948 A (e lelaiy) mllaaall 138

Cilide e el 4y ppaeil) L)l mand DDA 383 5 adalad 3ol 3alall dagl ias
dosse g1 saldl) dagl Jlexind Says 2lgimend dal o uedll dlead L) aliall
amb o S LS (i i dpaled duuwge dApSue duwge Aalai) duwge (Alsall)
24000 5 yasiall Cilashaall Cos (gsinne JS 8 08T Cumy dydgee ol A il gina 320
Balidl) dagl caillyg s Ll

e sl bl many Al Yl ClhadY) ddhaes el aa)ll ddhas -
5yl e yailly clalasy)

fQaatll eDaY Ola 8 gl ob saall ) LU Jalatll s Al -

canalaally Ao lal) el Gyla¥) Clagleal) e Bg 55 i ¢l alac) A -

(Dd g D) ApalaiBY ) Apa ganll Anspal) (B ARSI 21 anS (B BALAN dagl j90 (i uny ¢ pele san gl
A51 = 2016 « iz ¢ iliall 03222l ¢ ealai®Y) JalSill dlas

(01 238]) ccluyally Crgaall CDlse Al chansipal) AaSgn Sl (8 yanatl) L85ad 51408 SLEY dagl g0 A ey (Jole MEjE 7
41602 2018 (s ¢ il

46



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

ol 5 sl Gl e e guasall ULl b DA (e el Jlaty) ddlag —
¢l G Jealsill e 138 5 eyl e

& gt e Jadll a0y ddee 8 gl 5 il dlua 8 dealid) dik -

sl Gaagl of gl Juagil) 5l gl ) ol @by 8yl L lgle Jseaall

s gt (S Cumg Uy ojlad 5 38 406 lld o Gl e i e padls
:3aLAY dagl Aianfy 9o s G
2 iplad ks DA e 3L Aagl Bpaals 90 3 oS

el aainy ) A yall ARl LAl Ansl e 2 AN 345 e Loal 3108 5aLE Aag) o

i lihady 4 Alay Al b -lilal Géai sai Adidl sald & LA cala

Fali (Llall 531 353 s ¢ Gmandl ey LS enall o Rugall e s L3 cilalasy)

Dl lggle $Y) LeiSa Y ) illaaally clihin sacliiall ol il 3l Cliagall b
Aaliial) anal

Gob oo Gretill 5 JlaD slaf salil) dagl 68 s Gand 5 Jla) 31alS saldll sl e

okl dagl e Li) e Al Jid ) ef o dnisdl cilisinse Calide G ilaglaal) el Ll
Clygiall 1X 5 Llgpanall e sl cilagd agle 38 @A luall aui S Lal) 5550
2 ) Sllanall wany il i) & Gslgsaa) asy Cun el ) daud e 5 Gleal)
Lol cagie oY) (gsiall 52Ul Gagl b ags Laldll 5oLl dagl zlad) 5 agidsiue S

417ua $L§gl.m e alila TIPSy cJale Alﬁﬁ 1
2=l ¢ —a,.néb.aﬁ‘ QM}).\—@MY\ ?3""“3 (Bs8al) :\JQ.A lgaLd) :G.)th Giladaial) §)la) gé W59 s3aladl) Z\AJ.‘ gyma O JWS 2
.55-54 4= 4= <2009 ess.ala bl ¢ 07

47



o)) A8 pal g Rl jUay) JsY) Juadll

Juadl) LA

drsnsall lgdle agi ) alailly e aal e el A8l o ) Jeadll 1383 L

Ganatil) 5 Aaalise cAlialall cillaal) 23S 35 L 8 Wysay Lead Wi DA (e el

el pe lgle s Al dddal) §ysall Ay Ausuial) gl Al Al Galise o
Ll acagiy Gl dalead 28 ¢ UadY) (g Jalil

Al laligy e Jae 3oyl ayeailly Lpulul) Aaleall Jia sl (50 Giady Y 1y
Slall Aldatll Apuladd) cialad) dplaall @8 Afidie $ads il e ledy ) Al
Call&all alas plsial) o181 Adllay ¢ g Alicie Aaa Culpl ) Yoeas Ayl cililgal) ¢ Il

Ll Aa ) 13 A ulad e 3))aY) Uiy

Qe ol Adlad 8 alily pge 90 Lo el Adlhe sl e 3101 BaLEN Aal
S8 il el Joadl) 8 L] plailly e cpn LART s 13g) bl Has)y )
Ay e b

48






3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

-

i

Ja Gl Jigi 33U dal dale dday LSl ) 3l aas o o) (e anal Lesng
Sha dapd asisl) st deyull st (e Bl Ala e AUl 5 dyys el Gilaslaall
O Dliel 5 ookl Al e Jeudl Gloglaall e bye ) e Jeldll Al 5 & jadl)
iald sald dagl @llia o8 o Load gyl (e praal A3l Luusal) 358 e sp sl
5 Aanaliall Ol Aa5) e saclud ) Apysall 5 3y pual) il sbeall Cilide 4l g5 Ausally
(gilisSa clge ol clgialie 5 Lipylad (pe 3Ll Aagll gylall Calall Juadll 138 3 (3ykill i
Ay

fod iy Cinlie ) Jocl) i 5 (el 138 e

dpailiad gl S35 Galall dagl Cayped & Cua ol dag) dale ¥ Gl
Ngtinanls Ledloa

siisall Jalsall JS3 ae 2Ll Aagl apanal Jalay lisSa palias g lsil 1 SEY Gl

lllenin) 3s0n HS) e LlSas pndl) Adle b saldll dagl s BN Caal)

- lealatl Tulad) Jalgall

50



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

5aLEl dagl Lala 1 J4Y) Giasall

) bl Jh 8 Ll st e dsall 5ol e aelis ) Jalgad) aal o

mand ) el Jaly pandll Lhe Sl 2l Jlaaia) s JleeY) Ay o

dagl & Lpadll Gadl e Awgd) s b oSaill Ay peal) Glegbedly Cppd) a5
AV Al Adaly) e e Al pes Alle jalekasae by dagliag prand 3 caalidl

5Ll dagl aggda 1Y) callaal
3aLAY dagl slad Cag s Yl

OS5 1890 Aiw ea AS55aY) aaiall Vsl 8 saldl)l cilasll el ol oIS )
Gt Bale Lo 1A Ao lall 8)5l) jseds pe Lt & OIS sl 5 ladl) layselag Layska
s mipdl) an gl

@ieal lgali 5 Cilaslaall wdje gaend e Ble el Ly 8 salall dag) 5,88 il

5 el oSl 5 \gidhe Giapas L asf A ALY calide o sl ael pran] syl
Gilaglee Cinpal Jglaall ods lgadii Al Cilagleall o Glussiall gjose 4 Cgl) o530 pe
Dbaal les cdadd 468 5 daulae Slaslee e Blie CulS LS (agd Aanilly 36 )8l dnia 5 AL
glae b lgdde Glaall 5 Clily 5 Gloguy JSO o baaa SlaSH Jay ) Gassladll

kgl sda JE e Cagasll

aa 5aldl) culagd clS Ay liall 6yl dlaye & Gl cppdial) ) (e I i) 8

Lih g3 Alaje b cilS dgall of Jlie) e eliall Yl dagie cilise o 335
Tlaje 5 dalal) dalis) e ) CallSs culpiinall o3 G (e 2038 2 LYl

saldll cilagl lgeats Al Glagleall cnlS gopdall el e Glinldll clgn Js g

5 RS Bl e Le sels e gl i ligmadl) lsine 3 080 5 e laglae

G daaa l ralal) PSEEIAY) JSal) Ala) L daa il Ad)diay) SaLA dagl asaal Aglas calgw lad !
3ua 62014/2013 ‘)3\)';.“ ‘w\J)A)..I "5)3),\ wi AMlA ‘):\:\.mﬂ\ ?Jh} 3..})1;'_'\3\ :\.:\ALA'.'\EY\ e}Ld\ A:JS e)ilm;LA UL&J ¢(JJJ

51



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

& Audlial) Jay Aaglaall o Zudlially o Lo alel Lgnsdt Ssspal) chang a5 cilaglaa) 358
Al agilalaia) (pe i) Cpymall o n g Laa e liall sl

Sl anal) labiai) e Lol laiey Jadiyy OIS Clasgall ¢ldf L luall 55l 8
) e laiiall (e 5y AaS iy Lalul) AN 4wl kil ley) el
ol gl a8 5 Aaglaall Gyanl Cujela cppdiall (Nl e 583 Ayl b ST Ll
ey ) saaal) 35l oda ol umy ddeliall juae lgle aghy ) dudliall Guud a2l )
5 Ll Bald) e Jsa) Plain) o Lsial) 5508 o208 St Al g5 e cleliS e
iald) e Jsa¥) a5 Ald) Jgeall pued 5 L) (e dal ST cmpal )
bk Lo Gy

¢Jlad < sapaal) (3lsnl) Aedd 5 Aususpall (L) pe Aaily Bl dpai -

¢ad ghunal) 408 gudd) le Uadl) hlillatal Cuatiod 3)S5e Giledd g Ciladia aai =

Alle Basa (ssime i clexd 5 cilaiid Agies lawly 5 am (aye -

ol lala g lus) Lol g Ll an 8 dalud) Gl Besnsiall il aaYld e

(_D.R:\.u)) _BBJ.QJQ\ M\ Q\:\LM&AQMEA]\ QJN.\ASSE)})A u)@)aému‘;s \;L\J}
& Aasbral (e 5alEYL e ol Jlanind 5 oL Basmsall Cilusjlaall 5 <o WSI) Calide
saldl) ds g 8 Afd) 5 sylan) CilaaY) dexd

Oball 3as) e sae lue 131 ) A8)all Aoy 31018 aLAl A sl e Lagyss Jlamy) 5 s6ls

(:‘.\_I“).u\.\ ) ga cctu;\ c'é)b;\ cc_u}ﬁ ‘d—l}“‘-’) YW L_QE\LJ < ‘;r_ lgatant :i_u\SAj &
5aLED Aagd iy s s Lt

L d}; Prrt \.@.'\SS} N |y W E Y C)H\ @ alian 'BJ\,}H\ AA)H g.i.vtaﬁ sac Sl

1SN Caplaall o2 (G (e ¢ Sinall

Aoa (Bl g el it

52



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

aldai 3 Al chisall (e deseas Ll 520l 4agl Separi.S 5 Alazard.C ciys,

o BBl Gl 5 A 8 e sacluall L Jgpee 5l dee G Aalial paala

L) ) Jgpmall ol cily il el and Jlai) 313 yoied LS ¢ irall andl) cillee
Folgind (a4l 3 4l

OSae iy il 8 ey Glaglea alla gl Ll e Michel Gervais lgijyeys
flen 5,81 03] Jead 5 Bpaaad 530 3 nsnspall Bpan dbyal dgyspeal) Clasleall dpras
2, il sl

C.A.uﬁ uﬁj\ w\g\ L_I‘\).sz.d\ (e A.AG_A ‘\.C}A;.A ) '&J\:\ﬂ\ 2;)3 ul.“a N.GUEDJ g
QIS ans ) g cAlalall CDERY) CaiSs il LS de sanall Alals 5la1 e Jpaanlly
¥ el Ll i 3ylaneall Cilaa Y1 £l 138 5 ¢ puantl) 3 Ly gil) )l Slasly

Aaysd 5 Aaliiie ddiay Wiy bl (e S5y Al (8 20y (adds o4 saldl) da ]
Al psey o) Sltinte S By Jylan (b o Alaulyy el Ailatial) Silasbed el S
My s e lnY) Julid a8 ueall DA e aobiisy diame Biase sl 3 salall da
LD a5 Clensll dgalsa 5 and

aaldll Al aliall jpuall g lalis duadle 4S5 Aafy o salall Al
et llaal) el ek g dinsiall Bl

IS Aty Shall Al dal e 4P eI Luld sl Wl e Fernandez iy

% dssall 8 e

ABUa (Gl ga e ceala Ay
’> Michel Gervais,op cit,p593.

¢ silo 5S3e (= Bl ol NS5 g xihad) Al i) Ala A L haliall (e S b el A8a 0 cAagan
2452 2015/2014 « sl 3lsdl o daala ¢ il agle s dylailly dpnlam@y) aslall 448

Ao il (s ) chsaipal) (b LAY JATY Jlab islualS BaLEN Aagl ¢ 305 (gl A Jbos

S Gl g calems Ol

53



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

e Aualall Clsleall (o pes eant 313 4 5Ll sl o Galiiug o (S 4t 0
Cgll & 5 AU bl 3as) Jal e Clspaall Jasse Jal 5 aaly JS3 8 Rl allas
ol Calaa¥l ) Jgeal) dusn canlial)

Wgailiad g 83LEN Aagl zgabia 13 Callaal
3ALAY dagl oalia oYyl
I:LG_&T sl Bac e salall dagl o6

5 Al YL ALYl gl alanll ISl ol Al Jals)] By ¢

Chaswsall L85l Calaay)
aalus Al Ll cladly Loal (815 o okl Calaad) Aleall Calaal) dad ud sle )y @
(lll o2 (38a3

lall dndl il

e deanll Aoy Juadi 5 clhpdsall e dgase 2ae e s0ldll dagl clgia) o
¢4a gladll

OSay 5 ol ppadil) Jews ¢ DilaT cmaaly G (gl Glplise 5 Glasles el ¢
(oo i) L) Vel pen (8 Fsnspal) i

2 e - " . - . - .
el 5 gk 5 sl L e hanally et 4o pinge Guplie (gsiaT e
sl Qhlady) e i -

Adiaal) YY) il clihaiY) —

A9 (Gl ga e e ala A !
5um Gl g e s 5k A Jhos

54



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

el 40 8ymn duuwall il 13 (lugall ana oAl salal) dagl il ¢

Clasl Ll 05K 85 Aiewgal) il 1Y) Wl o JgY) Dl sale eSiay csaals 30l da gl sl
5 cbad) B8 g e dale 3al8 dagl dlae) g Lasee 5 epid IS (it Aplilat 3aL8
DA Con Allall 3aL8 dagl 5 (Gyennll Bald dagl rUY) 3ol Aasl daejdll Dlyyaal)
Ay bl dagl ) Ossal aeld (ARG dapla Al Apmpaaaill GhLAD 3] G sl esall
O oplae) (S ¥ alall padll o i e s s clgiagane s Auiall b aladl oY1 Al
5 JSLaall Gandiiiy alall jaaall srand 23 pall il glll (e Dilaglaall 361588 el pligally ila slaal)

ét,a\..w;\ﬂ RYREN]

O Y ALY cianspall Ao il llaall alal) cilag) (g5ia3 Aalall 3100 3alil) dag) @
Clagl b zat s Aalall DU 3208l Angl 8 et Y il Ahe Aulens Galil) ilaleal
tellaalls Aalal) 3ol

o lealing AN Glasleall Hlid) Jygeal) Ao @lld an 5 dndsas 8aL8 dagl aagi Y
Al ae (38155 43 Lald 30l dag) JSE 5 (@Dl ISy lpunye
3aLdll dagl (ailad 1Ll

Tl o sall) dagl aas

Canad o clig b 1lan dage Clpiipe <G 8 dadie (AgaS Cilaglas aual Cuny tAgaS 31 ¢
& Glisie (Jglaa

e Ugpe 8 ALl dyygpall Glaglad) e gom Jadi ¥ gb duadli 51 o

il s o Radlgl) ililanll ] gy G

S8 (an S 50 255 10 on L) Closheall o 250m0 230 2ms 130 Jiny

Mas) e 5yl aaey gl il ol i) are i JS calalall JS1 Ll sad

NI IR

142 a3l e ¢alass wssl

55



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

IS agipall o laall ulull] Jalsall d3ilse 5 Aadle Slaglaall 038 ()58 O Cang 132

daali 3al Glagd pag 03 asle el Calye oLl Clagl auag Gulad i ) (g

il slad) Copaily 5AY) 13¢) mand 5 cAadliny) GHUERY) e Al Jgpee JS
Lidas L)

agl o Gl 5 el Al e LSS e aipll AN MASY daype 314
G sl Hpea o Jpanll (o Lol LaSat (o all 5 gy alls Gative Sl Cile il
Sall ) cildasad (il €3 L e caliay ol clasll )l sall o V) (Aigea 5538

LAl ST e sacluae 5 5aLall iy Lelaas

o DA e Jpasal) (Saiy Cimy olandl Agalse appe Jd 2y 5aldl) Clagl mans
Jsmanll Ge ju ot A e e DU dmpmaaill Cleha¥) s 5 Lol 5 Al Julas
Agia dayn o Clagleal) aan e ST sl JalaS Lasbeall e

OS¢ YL el Ll ae lagilsi o salall dsgd dlae) B aedm of Glld JaY (e

G 5 coluall G Lol LS apus Lagas daeY) S5 05 Aam sl Ao A (et

aall oSal g Aagiall ga 55l aand (e Caagll L adaiill ISl 8 lagmia Lgad) LS ey
NAgiadla (sae 5 Ml Apmpmaatl) Gl ) 1 e Capally calgally

Dggns 3Ll culagl 8 Jajidy clgd ) Sudl) aladindl Dylai o glatiall Jlanidd 3147 @

8iaall 238 3ga% call Gmsiall 5 Gmsiall G ) JUaY) Baad Byg i ey czsaglly agdl

el Gl e 5ymas dadle JISE o) 1S 5 ccibinall aall cEY) 5 3gandl 222l )

Jsanll (o aldl) Cilagl g 5 dlae) Llee oSai zaladll g Cpddl asandl 314 o
ST s aaiall 5 Jlae1 shaly Saill 8 juledl) Gelua maud 5 cillanall 5226 e
Fispilie JleeY) ails (e dals 5 b legs gadl) Alsha culaalie (e 4ail LY 40D 5 Ladl

143-142 4= (o ¢l e ¢l ()8 !

56



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

She Sy Al Jalall T sal@ll Gilagl apeal dlee pamdd :duadd B4 e
Losd Alatie aum g A il el ¢Agl gpanal) 3815 Labie 0Ll clagd o) (ol ¢l Al ganall

N8 5 oY) ial Juji 5 aal s5iue IS die aand an Al e 5ol e gy

Jadi Al 5 40 Lald 38 dagl ddgped) She Oy (o e IS ) Al g

i Ll V) (i Ala) cpisal) lede LA Jgpua) @lley Al bl sl ilaglas

sl e addad Al 5oVl el bl Ay Jamay dadiyadl Gleglaall ey L

L 13 eclosbeall Aallae 3 ag0n Lyl Jialld 4t o S a0 el da)lal)

S5 by Al el ai (sa5anall 32l ) LAl Mas) Ak 4 SIMON H 4jle

ca o Dla 5 edlly s Vo leesti 5 Glashad) 358 ¢ cpn d cleie Jgpesdll
sl g ey e 5080 ¢ S5l oLy

Labadl calall U il adead) gl elaf apiil (ulad e sz ) 3140 ¢
5 Anzasia)l Glalul) e Sall ol gl 5 Gaaclusal) (g Tl Gl 5l o) Bliay 68 clgd
Ll Glehay) Aada s e Gl Lad 5 cagdlaal Gian 8 coaclud) )

l.eg_'m 'é).)hal\
£ U3 53218 5y 32l 50U dagl e Gt LS @

OlehaYl 38 5 Lmagl) sy Jspuall manss cUtile ada o b JS g o8 of -
Aadlas) caalsl

Lo iy Of A 5 Jypasal) aabiin o) :utilisable Jleiadd i any ¢ o)) —
P AL il laa

sl Ayl o ASjaid) sl G Jlaab :utilisé \galadiad a5 Ailgdl) b g -

Asgal) 5y)2Y s 310 o o (S 553 020 8

1430@ ‘LB:‘L“‘ e ¢l wss 1

57



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

gty 5aLAY dagl Calaal : Gl Cullaal)
BaLAN da gl Calaaf oYl
e daebus Ay A ppdll Adhe (A Ao Ay (e salall Asgl 8 Lagyw Jii
Al Apds s 5 Grsnd 551 (pe Al Caillag Calide )l 3las)
P Lyl Calaa¥) Bias Jal (g Aabiaall 5aLaN Culagly Luossall 3 Jeall iy
Gaal) A kAl il & laud) -
¢Aanl V) Lalaall )l shanie olg) ada —
¢ JSLaall aial) o Jladll @) —
¢ ainall angill 5 i) (of Aldina alie & )58) 5wy =
¢Jiinnad) ) bl 8 hhall e salgiall Al jhalaadly el -
sl 3 Lpulu) Glleall 5 bl o3g] 56 S Ao A8y paaill paall & Lasd) =
¢ agaila g arand daga Ay Jity oyl 520 Lsa —

G oY) Calide il (e dagine 5 dasgie 3 Jeall 2eld 5 Glebal of Qlaca -

coeleall aglac o dilghy Calaal (L8 (e pgles (3 Gal gl Calidd ~ Lol —
3aLAY dagl darf Ll

LJJ)..A\ t_lLAju\ :\AJ:_A A;A JQLue k_\LAM eU:u L&JL&:}.} Lald 4:\&%1 Edw\ Z\A‘gﬂ u;\
sl it 5 Ol gpuall djlas Jagas 13 5 juaill gad) 8 Cluwsall ol s 2l
Al L

— el Sang- Qg A Dla Aaht)dsasall (b puaadl) A clgal (oo 310l BaLAY dagl (Alan sEig cdens plialy !
Aoa 2017 (Ja 25 25200 daala (1o Sy Claspall Aasgad A0 pnitl) 4dla 1 Jsn Jilag ke (Agdlg sull

58



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

dwsall dad aung 2ic -1

(o AY) ALY Ialad ae ol Ll amgs Jggae JS o) -
¢CilaaY) aumy b )Y paes Sl -

tanaly 0588 Slulis gy e sae L) —

IS 5 caldl e 33 IS5 A Glgiaal (e st JS A gpuall aaa g aats -
et Al el 3S)he aas

dugal) JalES i DA -2

lgnmaat o Jeally calahaty) Cai€y LM e DU jualiall JS puay -
¢Llal) by giall ) Ledlu)) (8 dlaatisall Glidanall dpesh aant —

el il e gLyl e gl lee Jigusi —

Pehiasall Conaally 358l) Jalis apanty o Lol -

—gpan s plgsl) ayis Ayl Al L) LalamBy) dwsall B JLAN HAS) Ao 30 L 31008 B0LAN Aagd (V2 iles !
oa 2016/2015 « shall Aliys #lye gaald daala ¢ ) agles dyylailly Lala@y) aslall S ¢ anlSTiule 3,S0 (Al
11-104a

59



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

5aLAN dagl araual Jalpay ciligSe jilaaa £ lgil o G Ciagal)

S s Aussal 8 ull e Glsl (e 311 Bl Aagl 4d) Caxgd Le aal ()
Al (Kar Vs dalgpand) She pren ol aaly S50 sstue o elsu dylaall Cilaal) e
Ngapanai LA 5 3000 Aagl lisSay o )l A pmay V) el olal aniiy

5Ll dagl £ 1530 1 Jg¥) cullaall

gyl Gleglaall ya5 5 LA AAS) 8 sac e Apulad 510 Als 5aLal Aagl e
3 il Al CulS Ladey L 3asmsall ¢ladY) i 5 3330 il Jasiay dialal)
Aspal) 5ol A Lyens Wiilse e et g sl Bac 3al@ll dasll ¢

ol La saldl) Aagl o )l (s

(Ailall) Aaudisl) Sala dagl —1

LYl o G digal) callalial dady DA Ll ) ASedIS saldll dagl jui
Aalad) )aY) & 8 M gd ALl Apsapall 8 agiealius s 5 alladl calide o
) e hayl s a5 elgabad A 5 bl QL) 5 Ayl Gllead) S 48
Abid) 5 LYl Aalall chhill Gl L ald) Dbl ) dasall a3 o Lels e
Bad (5e pali gy Cpppesall dg)g pall Dilbdaral) a8 Wyso Jadhy ) LAdladl 5 dylaall
L 5)aY) U8 e el CalaaY!

: U Jsaall b rinse sa LS Adle o (335 Allal) L8 Al s (S

5550 ¢(coribad) Aulal) i) Alls D) Rusnipall B 52LAY Angl Jard b usedl) Adla g «anlily 2 lgo (Aakald oy !

60



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll
A0l 5Ll dagl 1(2-1)J g2
1 +4ad) 1 daud) skl 48 il

sy dalal) Jsuad) AL DY)
Al

Al adll /A J)say) Ll adl) A dass
Lalal)

dlall 2l Lilall 438l
(ol liadl+ A o)

JaV) 8yuad (ysll/
Dlse¥) g f sl

ialdl)

s asiyf Jlee) o8

Lalkll

Aalall Jisa) Ang05e

AV Gagsy Obsd

o el v Aaals ol asley Alailly Al asdedl A« iule 385 (bl Ayl i

2205m 2016-2015 « jiall cailitise ¢ unly

Ll i) 5Ll dagl -2

i) 35 o syl £ppuall Cllaral) manty agii Al 52l dag)
5 S idsndl daall Ma ) LUl Y JF e Jexiad 5 cband Jpshl) sl )

Ll oyl (ails ¢ land)

61

T e caila e (Al sdigr cdena e\.'ual}._\ 1




3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

ISy Al g " lashdll e ST Clinall aseie o Latlpn) salal) dagl s
i Aply Aala calaal 3aaS B ey Bine S5 (e Ao sane (0

s it Al Gl EO6 e Al iia) sal@ll dal g6

oy 5aL8 e (ul) S sBabEl Aagl JAa alia) sy cld Gilaf gas 1-2
Jac Aiphl paiall Jdaill (PIA (e dylansal) CilaaY) gad (and o) 5500 cdaliad) duedanl)
cApgpall Chlall Madly 4kl e Jlae

il o G AtE ) gty A aulilly Uagel) el Juali Adas 2-2
dl@ivall il Laiw cgias Al Sl dansal) leleat Al CallSil) e JSam 40V
Jiisally Adadiyall colpiiall Liad eanss WS Aisall 26aY cullalin 8 V) jedas Y (3 k)
AU syally gl syl) i A atll s slacy

S5 oS ol G Glpdige L) g mad o el 3-2

(Al Aliinal) aLAY Aagl -3

<usy Norton 5 kaplan sl & e 1992 das Adidiidl 30l da gl mlbias jeda
sl Zha) & Cus et Al Clpdigall Jlastin] Coyglad a8y Chdall (e dpe 5 A8 s )
Ol J8 e Bl Aadlly JVls daeslly gy a8y AST chise e S5 dailig)
el ulall gF Alalal cllaal) (i

ohifisdly jualall 1Y) Clasas Gl gpasall 558 Gl pise Ao sane e ading g5l 128

Lioa il Can o)) o Alee Legle S35 Al ) 4l 5ladly

A 1L Ausall oyl (e daiidl) DAY A ad e Sy i Al jgaal) -1
A auad 3 didaall LadliaY) dealae s2e Lo a3 Sy Aidle Glydise o slaeY)

AL

804 ‘LB:‘L“‘ e Mlm; }u}.\ (lana el.'ual}_a 1

62



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

el cleladll o By Gl e shaddl emal) 13 oSey sl Jsaa =2

Slo alaieYl dllyy clelhill o3 b el Flai 530 Gl sl e WS gl

el Cun Gl dumn (N £l i Eagpall (N oam) e Al e
Abagiasall

Dy A lleall jgaa e dngell gimee Sy tAtilal) cldedl jsae -3
Oo led g1 5 Ll 5 lele S g ) ey dsall 8 Aanlul) Clileall sy
Al i dal

caharill ) 8 A5)gall sl dagll Al el Jidy @ gallly alalll s —4
fasspall e my I V) aaa ZaL) DA jglad) b saaad) CalaaY) DA
o s (5 AY) gladll Cilal Gist 3 ey el Gauad e oSaE (S g plaiaY)
LU A5le glaall ZalalV1 5555 cagillen dratis Jleall (sS5 AN Y laall aplatil) (il
Oalalall

5aLAN dagl ciligSay jiluaa 1 Sl Cullaal)
3Ll dagl Jalaa oYyl

Plas pesi e skl dagl 8 Blgiaall Glaslaal)l dlae) & Badiaall aliaall Juam

Asla (als 4l
AR abaal) -1
12 o8 5alal) dasl Adalal) jaladl Jias
foe Ayl ((5pdle ye 5 5pal) Adbidall S tipulad) aladll -
foree e sk il (Gueadiiveall aaad tdilany) jalad) -

e LgBliatial 3ae e (sl i e Leiuy ) an slaal (e 335ak oLl -

- . 1
Sua o Bsh @l Ay Sl

63



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Jaall Glelu ez B Ball 40aS) sd@l) jabiaal) -
tdga,lal) alaaal) -2

L2 g Ll da sl L lal) paleaall i

oo gllS 50l 8y pem dusnsall o Cplalaiall (ads Cilaslae —

o Adaiiall Jeall geadll Ll clele paai€ dugal) cblall s alle -
¢ b gheal) Calidal Aallanll Chlimaal)

Csadl Al il —
Balil daglt alall (S : L3

13 5 cledalis dmnda ¢ dwual) A s Jo esaliall clall ‘:AJ}AA JE aa g
Vol @l o e ool Clala 5 gl pailiad 54y 2alsn A akamill g5l
2 V)OS b Aee a (3halie day)f e gsind 3 bl culag) Tl 8IS (g ol

Ball Aagll alal) Jeid:(2-1)Jea

La @3}\&& ISy ialdl) salal :\AJS

G Al iy gl ciliaY) ddhia
1diial

T asall-
G gl
2diall

O el

8550 (Apalaly) duaiall B LA 3D o aclaa BlalS BaLEN Aagl (Vo Sl Ml

130'4 2015 e)j\);“ c:\.ﬁ)} ‘CLDA &MG AM‘.; ‘M\ ('Jc} 4.})‘.;.\5\} L.Jhaﬁ:)!\ ?)Ld\ US c):\u\.A

Bum (Bl gane s glen Ay Dl !

A30a Bl page Y Sl .

64



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

salal) 1;35 ailigsa s IG
I:QA OsSE 3alial) Al Qi C._\.\mu,"'" 3 elad) JSEN PR e

38 5 ¢fncclinsll (mlladl ) Adgsuall She B ligee Jid rliay) ddhie =
Go len Jgpmad) el pag ) Aeall Ly Ciia S5 Ome Jgpal dali Galual)
: iy Qi S Dliad (3aasa aloal (3aaan e lera pagld 5 aladla

Oe Ciina JS 5 cdibiall e g L Jgpaalls dbial) Llis b Jady 3] ciial

Ll e 38500 a0 e el mand ey dalal] el (o de gana avay Calia|
G p Lo 5ya¥) oda o 3) bl clagll il o sSall Clpipall 2 cadyly) B Al
Ve gl sl 5 agilles 3l (8 sl el Al Glagleadl 5 Chdinall 03] (aye
sai thisall ABal ey il g Glilae Ao gene (o oasive Sy Sl i ¢ orae pd)

Lyl aay s lleal) daglia s Jlaadl 1) 5 JlaeY) aysiiy il pigall raniis &l Clagadll

D ) Aped sS5 of Say Adlaial) o3¢y g prall gl () sAdedl) gilil) Adlaie s
Moo Sl 5 At 006 O S LS oAl Ay dia el 3 gpana ) AaaSIi Sl (anly
A gpesall 3Kl ) 1Y) 5 Laliill 2 peaing bale Jaysi 3oLl Aag) 8 saadsiall <ilesleall
3Shal W o130 Al Ll o ASlgiusall olsall A€ cAaiiall cilassll dae) e juny Llials
ddan gl il cclatiall laalue s Glalsag «lSH 5 eLeY) PIA o die i Dl gpadl)
138 5 Byema Baaly Adfs A ) oY) 5 Labally dlagpd) il pape oSey s Gl g
She il Ialally dalaiall gl 5 M) oY) il cle Juadl) ) ciglle 5 A0S ey
Al daad 5 daliall dlee gl 4 gl
5 Aiga 358 i ) CalaaY) saldl) da gl e Adlaiall oda B el :dlaaY) Alhala -

O oS WS ety o AaSlp o Ayl calaal 068 ) (San Al a3 diag el alaaY)
Mae ) o W o)) dalil) (ads Calaaf o 5

14-130a (a (il gage « Y2 iles !

65



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Gl cle Gl alagly clihady) S Geal) o Jpanll & 1 gg Al Adlaia
G )l e Ll o il e s dasie ) Aillae ady lgie uag Addadll il
Sl el calal (ass 3958 ) o) 5 blal cas (0 S ASIn el
- (DS
BaLAN da gl culgal : Lo

L2 ol L bl s gl il gy clgal Jias

slac) 5 Gl all mny Clusy mand puadll 4dl o) :les écarts wld)aiy) -1
5 eyl Glestes Jlasy) 4e cosllaally aalll dagd dac) die Jygasal) ) dussi clgie ilaslae

asasall 4 Al jalie (e (ppaic Gn dDle & 4l :les rations caudl) -2
oDl IS8 8 Jusi 5 cledillay Ciline b leadlin 5 Al Lalis o Duad SSY)
33l dagl dlae) Jal e Lladl il gindl)

Akl Jiadl) g adall -3

s eoladyl o Jaxadl 8 byl mpag 5 eclyolaill 2 mant Al s3a selibyd) ¢
e DS ) Al Byl £ e iy JSG ol (Sl s

Laie Uad 06 38 cdpualy)ll 5 Adbaa) ) e cosll a5 oSl dadal) @
asi Al 038 cAips Ayie) by DA ) Liee Aprng e Alie Lo Ala Sy chpuSia
Ay apall jealiall o yeaie 8 Alalall bl mung g bl

liadl) Adail Ganii o g gl Al Spaall dfe Jid Ay b rcilghall o
b e ln LS el Gl Wbl Jaatid Alussll 038 cagall A0S sall il ggunall Jlaall gl

2: VS Atiae JIAT 8 Algll 538 (et of oS 5 ¢ LI 283

Sloa e gase oala Ly |
54 U ¢Add CA)A” 2

66



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

DLAY A3 cilgaia g8l aal(2-2)Jeid

2 el Ja gia g4 £ o 5130

Ul L) ialaidy) duwgal) B Al oI) anli B SalEl dagl j93 ¢ oals dam) 1 jdaal)

ol e 0 ol omeil) ales Aplatlly Lol oslell A0S iule 8800 ol al JUadl Lwnipa
5452 2017-2016 « il « sl

Lime AUC86 Joa sl Ay TadlA 32V ol Jiai rcilolaia¥) pdlaag o)

alae dlae) 5 el dasidl gl e S 3 AdEla) oda duaT g cAely Al

ooy yudiy KA ALl 23l aedi ualaall 5l eds g laal) il paes Jod

Ly T Y el

Llal & 5 clliatal) Cilaslealy 2550l Jilusll 028 asii sdghaad) 5 Adlal) adlgdl) o

3aLall dasl e AilaEl oda ledal 5 cdgha SO (8 aad dpalaadl Glleall dadle S0

G Bl oda B 5 Anly JAT 5 e JS8 8 Lgheay DA e a8 se by
ran saldl) da gl 8 sadieall dpsslaall @GN Ga e s ol ol Gllua Jpan Ayl

oo i gl e iy dusd) Ay (et Apulae 3885 e Al -

AW Al S ) aaa gl el 5 ccpme gl 8 lgaalia a5 Ausuiall lafilly Sl
Cq“)tﬂ\ IR @ :\.u.wj.d\ a.J@J

Ge paie JS o chl S chsall ek Jean sa el jualie S Jeds -

58 DA L gy ) @lal) 5 clua IS saall Ul auay Slelils @lld 5 dadl) jualic

XA :\..JLQ; Aua) L“Jg ‘)P;Y\ c_sﬁ d}..aaﬂ (4..\...& cdmﬁ cJ@.m) s 4.:\.LAJ

550a il gae coals ey

67




3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

eyl g las e il bl G gy Gt Jean e i) clilea Jgaa —

Wi 2 e Jpaall 2y 5 s Al clalyy) Glleey @laal) abluad 4daje 4580

G By oA damll (Pliuy) dam dddliaall dadll ( Jlaal) Jialed) A Al
(sl Anit) Bl Al Lo Jpemal) Al

& baldie) o gl 3020 Glaglaall jaiae dytey L) L3 o328 ol
B 5 el 5 s JS8 e LglisSe (mpe DA e lld (Jilaill 8 ae Ly 5aldl) da )
sall Lagall Gl i Jan Sl 5 ccilinie <G 3 Lgalpes
Lgarana A 5 Ai5al) Jalgally 3LAY dagl avanal Jalya 1l Gullaal)
5aLAN dagl araual Jalya ¥l

Al Al e Lo IS L) apkl) oy adld salall Clag) Ui avenal Aleny ldll die
S s ey Jadd bl pdigal) Jac ) ‘éﬁﬁdgﬁ\ Silagl (';LB} arasal Alee  pand (duball ‘_As:
Al lgamg @ sl dyma 5 L) o e saldl) Aa gl UK bl a chisal o) asaad
Gt g2 Jamad) ) @kl camy 1A gl Al Cagplall Jla 8 gl Clala

Glagd c Gaiill Glaa ol e Sllgpaudl 5 Cladiliny) yoad 5 ablad 5 dusal) 48
T S salll culagd Al aperal dagial) Jabpall aal 5 daiiall Ll i) 5 sanall 3oLl

58 s gase ¢ oala damy !

68



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

5aLAD Aagl e Jalsar(2-3)Jel)

a.uu.uj_d\ h—jﬁ.ﬂ 3\—...U:
KX

LV WP | K

[

Clagl aall aia ot

|

Ldial) il glaal) ala 5 LS4

<alay

o Alad) o1 ol B BALAN Aagl a8 als dany o alae Yl iUl dlae) (e i jsaal)

asle s dplanlly ApalaidY) aglall BIS ¢ jiule 5,800 ¢ Blgall al JUal dsaipe Dla A)) LabaiBy) Losisall
5802 2017-2016 « jiball ¢ sl of csaga 0 ad ¢ il

g Jand () Gsnd) 5 dniall o 3SHl S Alapall oda b tdagall S A o
oLl 3She Calaal g ¢ JSS Auungall Calaal paat iy elld g ey

pand iy abl) Aagl aamg Apeal) Gleladll  Jggase a8 ey tilY) yaad e
ookl dagl dgmy 8 oentbl) ondl et ) 5 CilaaY)

O Aine Tgang il b aald Claglaal asend ol Laglea g pdgall cipdipall dac) ¢
0S5 e dlall 5 Adabially et el Ay cydgall Gl A QI cala 8
rlpdisall e e gane ED Gy uadll (Sayy byl sl uldl e 5yl L]

Gl S lileall o Radliag wigs of 83all Sy tAaglia Cfpdia g @il Cpdipa —

o Al el gl ) uy o iall (e LS ((Rlia Lie) Slay) sk b b S

(c_ﬂ_u ).ulﬁ) Dad o3 28 Caaal

580a il gare coala ey !

69



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

dalae el Ll b)) Gpeal () oty Gliie Cligad 205 Ao 1Jla

A8 Slati ¥ 55 o Lol Al ilasd asii e )38 () 2ny Lo Aand) Lol
L8 58 DA delsall Anis (uld ga U dagliall juigaed —

Glead L) el ) aelsall ae) G5 Loy Ay (el sed Al pdise W -

A8 sl Y sae A diluall

el oY) caasill ginall 355 o) sdnall (Sar 1Anl e g Agald cilpdipe —
cJen) by 5 Jakadll (aey 2t CalK) S50 Aaall

5 degm Bl "oa " Al ) TGt Al e Bl sali Gl L (S 1l

ae Ayl B )l Gl A0 A sl dedtig o) (Sae alaily Glaua

ASlgiall i) A0S colasud) Alal)  Alaisall de gl Cliglat oo clggle Caileal) colallad)

el Aoyl ASll 8 daall Glyen dae (Aimae ddaal 8 dleju 120N 3aLAl Cylsa
Gkl e esall @l b gy

o B L) opaant o o) Lo gl oSa AladE cldie 5 Adle clpdipe -
Ay toael dbuill cllaadly dilad clbhae e W ddld) dadladl cildass
Jshal Aiie) sae llati 5,090 038 oY AW Clidanall (g g gl 8y semy Lmpmadl) o))
Tidadd) cilasa)l Se by
onS I atipe 5891 03 Al G 3ol Aagl Al asa i cpigall <0 Dk
die deedall 5 zpall 5 Akl Gia3 e (anll g die sl lisall Al gae
.\.G_’_..'AJ
Aaye 125 clgie o) lodls chbsd)l anat Glee o5 Ladey :cilaglaal) asand @

el LS Al Glaslaal) (o W) el pligal) JiSa

590a il gase coala day !

70



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

alda apeisi Alee 3 Ayyg e ol Anlegheall e dualial) Adlagleal) alad jlis)
LS A sy o Lginllae 5 llanall 2 hatias) 5 Jaa Alee o) Cn clisugall 8 50l cilagl
el aan) Loy Lo L 080 o Glawgall e iy 5 cJuadl 4ol gladl) 51aY) il
(e pliail) dals
5ALAN dagl avenal B 5 isall Jalgal) 1Ll

L o Aliially Jalge sany il 2Ll da gl arasi

i) Jalsad) —1

doaysll (& Jalailly dudlia (pe dsiall aplad) Tl 5l 3ol dag) e ¢

e ualls lealis) ahall Lagiliunl) 1S5 aaiaall A&y e ldalls golaify) &Ll

Calaa¥) Ggan DA e oY) o g 5ol Aagl Galad o Cusy gian o) CilaYL

drspall Jleef g el 8 dudlio ollia cul€ LS Dliad giyoiy disall Jame Jla 8 5yl
calY s gl ) Wag )l A jea Jal (o Alled 308 dagd s ) gy ad

:Apa i) Jalgadl -2

DD daimly amlie o e Cyaa el ISy DA Ge dlly elayg
1S5 cdahaliomlly Gl Ga aay gAY} o) Dims «dhEYy dasdl QliBley Dl shaally
dagl et DA (G Al JISEY) A2l ilil) Gint e Jeall Biine e Al 252
) il Llal) Cabide dunjlens rand elsal dhimy (3 caslatill & lially ALels 508
cseben UK U el Slasly b e 68 yalall

: (Aol Aalal) Jalgali -3

s 35ms DA (e Aladll 52081 Gagl ppensti b A5 ) Jalsall ol e s il
Aagl aiy il Olany Glasladl) maens mand Gl aglyi€ill clalal) oLy 4l

8 o)y 58 Aa g ylafedy il o) ApalaiBy) clawall b A pudl) )N Cpad B BALEN Gla gl jg8 guadl Gy opal) deae
.800= ¢2015-2014 «luseli calily JSy 5ol Al - pnil) o sle 5 4 5l ALaBY) o slall LIS el gall s

71



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

5 SAsl Glaayll PlA e sllaall gl (8 Lelajiuly Dlosladd)l (535 e Jeall 1355
Liausal) sl sagasall cilaglaall ol

syl Jalgadl —4

Cuny layslaig Waalae) o L) gyl paiall s salall Aagd apesd 8 ji5e sl )
5 V) eda iy pdl) Adhe Al 8 cplelal) S e gaay o) el calS 1Y ad]
Olelall ity dpeanil) Cilaagll Calide (s Jaalsilly Jadyls cilosleally L) 8 e Lusal

5aLAl Ayl el gA 3 igall JA\J.\J\(Z—4)JS~"J\

Ay Jalg—= /

saladl)

Jal g2l
3 i)

“ e -

¥

4585 Agala Sl g—s

QM}J‘ L_,é 31\3'.3‘9“3\ Q‘J\Jﬁ\ M gé 3:135&\ QIAJJ 29 ‘)\.’aﬂ R ‘;1_):4\ dana :J.ba.d\
daala ¢l 2 le 5 3 jlacll 5 LLABY) 4 glal) A (il pall st b o) 5380 da g sl oy i) Jadl Apalaidy)
81u= ¢2015-2014 ¢ Slsali c3laly Sy il

81-800= U ¢ ga e ¢ wadl (o all desa

72



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

lgiilag uwatl) 4.8)5a gr°' BaLAY dagl o rcullil duaiall

ilasl) e cmpal 3 ol dasl e 508 Ay Leiillag oLall 8 pdl) Al sl

saaie Cihdse o lglgiay Dl clunsall J8 (e disall il QulE 4 Yieda) Y

g b aeludy el Ahals o3V apil Jastindy sludY) S 3 000 gd 8yainsall dryliall
Ansall JA10 and S (ggie o Dl SA3Y AU Gl shadl)

o) A8l5a B SALAN dagl jg0 : oY) cullaall
BaLal) Aaglt dully) Caslagl) oYy

9 c».'a} 9 G;M‘ :\.:_.1& 9 6.351.3;:1 ‘wl:ﬁ. ‘é)A.h.uA 9 ML.\:\M M e.ls:! BJL!SM Z\Ajl
Al el Gy 5 L a5 (Rbbesleally Lold) (ALl iyl 3lsal plaai
Shpdisal aSIE ol eelld ) Al Al Al 3 Slagles S cleasii 5 Ledle Jonnd

A giage 5 hneie ST ol e 2805 dunpall (521 803 G314
ik Lo lete Sl il Sy 21 o Loty S lagl e LS

2l ledal saldll Glagl mand tahlAl A5 A Sacluall 5 sl Guldl 51 e
lijlie 5 (-ochaiiad) Claagl axe ) Al e G g (ceeeialsedl (Ol a8y ) Al
‘il gl 2L dala 3100 et Ll S el gpsal) ool (el ann Las cd2aaal) Calaa L
3] i oF] Ol sy
csall il Alee 3 Lpulul) il Joa ilaglaay a5 Le3sS ccuhlall dlas)

e WS pe el Dlee el agh 33U dagl o Cus dlatly Jlsa a0 e

oo Galxill (e el el AL K ) Adtad) clelaa))l e B 138 5 el el
5 i)l clehal) 5 clihaiy) Gl £58 5 aglalas ) 8 el Jeagiall bl
O el e i Bl 3385 Al ClebaY) Gn Gy O Asgall (3 gl o
D Gl 5 opled)l a4 48 Glisiudl pea Giph e dagiall Sl halY) Calisa

wiall Al G i

8-T0m = (G g e colems gl

73



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

5 Calgmaal) elal (St 3150 32LEN Angl ind Cpdgpenall g dpalil g pdatll 31 ¢
el ol liall gl 5 AU ChBAl J3) e agiha 5 agihlee e
O WS el e ariias 5 Calal) 3aat sad anfilly Jyged agaal ol 5aLall dAsgld claseals
Aady sl 5 Sl llens WLl 5 ¢l ddee A Gl LEIL el Gua)
Gssial) (ga Aataall QLY A (slssaal legals A JSLad) e gDyl Jolall Juadl
@ slme ¥l ae dualsill 5 bl A3 e 88l agaiar 5 Galgpeall by Shles o
cdazadl ol 58an gan PREEAPIPYSH EN Yt SR NI ON|

CalaaYl Aijlie CBlaDU byl Adhally alall dagl mens AflBa g Al 314f @
Dl Aglee 8 Al Blal) 1) oLy cuilh Ll WS cighall gy dgdee Ul 3a0al)
sl oY) ulea A)lie Aldnal) g3laas)

Fileie AV ilagl (any S5 oSy gl sda ) ALYl

Selely @l o Ad@a)l Al 5l salal) Asgl aelud : 5l AduwsS 3aLAN dagl o
Laid oa@ Y 3oLl Asgl b AT e g eJifiadd) ) mslsll sualall dulpy 5 oalal) o))
abhadle 5 duhy (e Bl Dlfiise gl ahyall Lpmacasll L) 5 bl 5 Adlad) dmaca )
et 33l Aagl o) o) Sy Gl Galaal lgle e AN ol dagl cliSe clala)
Joeanll ) S adey Goat £Selin Ay Jb (3 esall Zly Jiisd) (e B 2 3345
(S8l e il Jifise e

Opiall Dley VIl (oany 6 5oLl da gl Jletin (Say ta3ke) AlpusS 5aLAY dagl @

ol e oS0 sl goens 5 dalias JS (sgiue o Aiad) oY) il gine dunsal e

J8 e sylanall Calaal) e S5 dpadat Cilefpa Sigan 8 ale GulSad) el 13gd (565 0
szl

G Dbl e Al i oLyl 52l gl Lt et AlgS SaEN dagl ¢

s 5 lihatyl Gl Ay dansall e cpdiall aUS 4ie 5 .CalaaY) (385 dlee 4alg

9-80= (il g acplens (lands t

74



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

oo il 3Ll Aagl mawd G ) e byl gae s AiSed) Ll Gllesll
Lo 5 cldgpuall 38 e aaas 5 ada gl JR0alS duawgall calamll cala) 3 Coeaall Ll
¥l Gaaat o Wl et daadat igie (e Sl )

LAl dagl Jlariny {galua LSl
I:LG-AQT sl Bae e alall da gl Jlaatin a8

8 el o Jald g3) 5 Bl agd Guall Laid )5Sy saldll dsgd Jlexia) —
S byl die f Ulal 5 el pae e 1= 6< sakdl) dagl claugiall e Al
sl el 05 ledlaninld 35Sl dusial) 3 Ll couiall apusyie Cidh e Lellexin

e Al lail) AL sy allanl 5 L) oLy, ) ALY

Glelda) b guidlie Jeudl « 3a¥) oSal o) Ailea salal) dagl 8 068 Clesheall -
Cale 8 55aY) o2 z,0 cAply GG 5 dady Jolaa 8 Gloshall Gae & WS cJanll

da die 5 cJanll Gilelaia) die die ade Jabun Y (gHgpa paic salall dagl el )

clelaiayls i) Jals Gob oo o Lellaninld Lasas 5 ¢ €I JSLaA)

) o dslias S Cayla e o 1BU L8 Jll ileglaad) Jolg 25y celilad) Jobs -
ol e A 5 alsl ) iy QB 5 cainl Aaly Aalal) Jlae) ey Gy copa
sy al) )

alall dppaall ¢ Laal€ ik sagmsall Al 5 dyyell Clelaay) Lo rclelaay) -
glh maw Gleldal) o dlac Yl Allad dday 48 Cssall Jladl dlae) e (S8 Cuay
lede Gabedl) (S A apliiall dgasall Jlael duals 5 salall dagll dpaal €Y1 aliall
S50 apldall 2o (68 Larie

A50a (il g e ¢ Asd sl A ) Jbas !

75



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Al Faany A1 e (€1 5 e lef 80 L35 Y 5ol dagl o sa aed)

oil) Adlpa B LAY dagl AdlSa 1 ALY Gulhaall
sel) A)pa A BaLAY dagl gadad Y]

i) Dy 203 3L Aagl USG5 3 Alese 5 A3y Adiay Jabuall 038 daay 5)5pa ()
toe a0 8 5yaY) 28 5 Ausiall L oyt 8 Al 5yl culi)asyl

Aol e dadiiie e A8k O alae) —

P o 5 ehlla¥) o 58 Cayla (e Al Goa o)oK Jladl e il arazall pdy —
IS il G ¢ il Ao (8 el dpenl e il 5,830l 53001 Ang) By

rebland) 3Nl wie—1

&b O ssuall Aaalis 5 Jaxll el lendl Cilaal waii & Jia cJalye EDE ) and
Jalasl)

1A lent) Cilaa| agaii 1 -1

S Ausgal) Dolgey o gl G Awlly) chlay) e o I dadl PDls
e ‘éﬁ eﬁ:ﬁ Lﬁ‘m ‘);\...md\ R ITEN ‘Bdw\ 4;53.\ Jazll N_“\h: [GRTN] LS c:\AL@J\ Q\A}M\
Deand 5 aldll agaili Adhe ) agd dnsiedl aleall agalsi (e 3 5 Cangll Lussall joae

tdal e 13 5 (& YL ag i) cagille
¢l el Calide 8 Ll el) By Jlestin (3)ka ddjae —

Aaand ks A Qi Calls s —

16-150a 0 (Gl aa e ¢ b i) Jbag !

76



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

:JAal jaf 2-1

gadall Flas dal e leipgomal 138 5 ol dagl Gaudai 8 Fususall pae 42y
pdal e clld 5 clgd U salaxin) 8 bl Jids

(Sl il il Ailgam gy Dl
33Ul agd Jae 4ai s ) 5 claglaall 35 -
:dalail) B alypecall Lablusa 3-1
L sl gpn el ol dagd ey Qs 3 Culgpenall 1 (5500l (e

5 Al Gl aled) Joa Al g bl dpaall aghl e el -
sl mlll i

clasleall jalas 5 el o Canl 8 Bac Ll oy g -

swsall Jahy el sana lagy 3Ll Aagll ey 43 clega iy GlRIY) 138
igg il JLA) die—2

p Alglae Jof A baay) 1-2

S Al Gl e agad 5 i) (gyepal) oo ddee 338 dagl Jas U
pon Alglaall oda e Cangl) 5 (o)Al Cililanal 45l aaiy

e 520 DA @8lll Ajlie Jagyd Jlasinly @lld 5 (30 ST Gl 5 s —
oyl Jlaxin) U ()5S

el Bpnl) 5 BAS A5 5 5 Aaga leall o3 PIA Ailpall -

Uglaa dgi e 2-2

1602 ol @ 30 i el 5k Ay Jas !

77



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

SEL Cpimad) Gl gasall clalgil) 5 el Ay ay o el Aacay a6 sl lllaain) e

143y

G g cagiisn B o U Aplul) algall danjial) Cilyaigall dac) AulSa) agie J<U -
Aigall Ludliall (e g5 GlA

fletn Ladd msdpe Jam asfi ¥ Ginall o) -
(ipigall 63 & i aag Y -
relshay) s sie -3

alasy) aclgd 1-3

5 clld) dae) e Jgsue 5 calise JS sl Ll of GBS aaill gyg el (e
Gl slac] die Ao sngall 20Vl alin) ae 138 5 ccillanal) (sl Gy 5 ccilasheall jalas

- oplls
:AB)yal) el 2-3

mhaii s e okt o) iy b o Y ISE At sl Aagd oS o an Y
eyl 5l Gl JS a5 clgiiomy U Clagleal) jalas 5 ¢lelSlia s dusnsal
Lokl dag ilaglae 5 colile dudya 5 ¢ laadl dac s

ieal) 48)5a gé 3Ll da gl Ail<a 1 L3l

A 5 i V) el b alall Cplelell ) ol DU ala A3lSa 5aldl) Aasll
2, ol A8 dakiil (e LeiilSa 1S 5 ¢ pdl) dila e LilSa e el

17-160= = oGl e o B s s oba ) ot
19-18m <A g _yal) 2

78



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

) ddla e Baldl dagl il -1

O Josuall puainll s 5 clgin Lad AllSiall 5 dduiall Glilead) degane pndl) e

Mlsall Dlaall Pyl b 5 e sl Slusall pues and Al Gl 5 CalaaY) Baas
pens asih Cun clgilaal Lol Biad Gl Acgeas o Glld 8 Awgall e 5 cAalidll
Aglee @y 8 lgai cAaguyall Aadll (305 23l 2 5 clellaef joud Aad iy Cilagladll
@ esalll e 2 Y SAARL dabial) e dlsge e JUEDUT ST ¢ LA SlAT) Waasy 5 48]l
A3 ddhall Sy G deay dals JSE8 AN salal) dagl DA e edsi A LS
5l Al clihatyl o clajlad) clsgall Calaal Aol ilashaay lays B S5y Cus iyl

liall Al A5 L Lnsar Sl

fr Ul A e il Aila e 33l Al wise a3 Sy

1902 Gl e iB s ke A st

79



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

el Alla e BALAN Aagl adar(2-5) S8l

Cila glaall pan doa A O

A 4 A 4

453 93 —al) Al 43 ’j r‘ BaL—&Y Jgaa
/ Jo=2 \
L i

A\ 4

\ 4

A A

cila glaal) an dga A el

80




3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

-

Jaandil) Adlye il pana BaLAY dagl Lil<a -2

Claghedll Gapms AN il Aagl ol e 5 Aayy il Aghe Aidh adal

Wil e adiay 30l dag) Jae i cssinall padle 5 agdll Jew Ll Liaje dyy peall

5 e DAl 383 5 catinl QAN AU 5 Ay peall il glaall 4k aaiad 53 nlaal
engall alal) il o g 3 cllys cledSay LSS paad 8 sl Al o SIS adias

3aLAN dagl 7 lad Jalge g Jleniad dgan :EEN Cullaal)
Aladl) 3aLAY dagl Julas Yl

dlee e ol Dmad caBld 2a A Ale oy Y saLEl ila gl aUal aag 5 asenal )

Aa3 LAY (s cclihaiy) mpd & bl Jiad 58 gl Jae Tag apmiaas
dualsill o AllE asay aa JSG 3alall el Pladi) ddee llali 5 cdpmpaaill CleaY)
5asa dpaal Jad ¢ gulaill AL 33a%al) I (5 (S gy 138 US 5 el gpmaall AV o
Cailly Calide sgime o 3ol 1) Joall 5ol 2yaa 5aY) 028 &5 3aldl) Chlag) aperas
Jla e a5 ddea (e LSl Lolé duanat il hya) JASY saclill axd N 5 diyall

1.@1.*5 ‘)..!Si " - ...... ..S S . .i A.\_, " -

bty o AN Aayall 3 35l S clilhasy) A e ey reld)ady) Juas —1

go b ol Haae Ol s Jalaill 13 e Ciagll 5 clehdas () g hul) 5 Jadd dagall

ol pling ey dllgh Aidagl ) Lalaall Lo sy dladipe clihady) Clas il of 4l

adlial (aall) Lapla W oS o Sa cabatYl Qld 5 dsapll Clihay) ddje
(oo e eyl g Uail) Adaly ol (L.l

pal o Cadigll 5 leayd w Lebilas 5 lihas) wass say cliady) Gload g8 -2

f ) Cball (il e piay (QUS Glely lihasy) didsd ke B35 5 el

Adiiadd) (g3l by Fagal) Clihaiyl pn Gl jpadisy el gpaddl ga slail

Bhoa il ga e oala Aan

81



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Cllenl) Jon Clgmnall o ClaliBl i 5 Al Ales Calaal 2 5 ALEN il Taldl)

A8 5l Dlpall maling 8 Shaxs LY and Jgae 75 S (Al aludl 8 dxidl)

iy leldad 5 sl clleadl Al Jal o tdasaiall) cllel) e Gl -3

pafi (o Jany (3 (g)Y) LAl Blaiu) pe cislan 5 Jpunall G Le (a8 Ulos o o
sale) 5 Ampaaill clleal) oda i QA 8 5 gilae 5 Jelall Al i)
HLEY) D3 b aag cdiiall bl dlaall Iadadl)l 5 dadlpinl) Ghlody) e lealh)
Gl 13gd 5 a5 Lo Llle 5 AT o o8 DDA ddiig o b LA MAS) dlee o Y
O Diine Jeda Ipeanady o cagimia 5 apanadd OIS W dusal) G odgped) o gy
(e el Caal cige gud) Agysall cilusliall 3 Aplayl Alaal) Lol 5 Jendli lascal agilg
Ousie o b Jualgll 138 5 Galall clagl (and g s Lalall clelaay) b Al

Aaizaly 5 s Aagype Gl ML) dlee Jen el
LAY dagl Jlaries) dgas 1Ll
raalaay) ald -1

Glusspall Ly o Jalill g LY) G 3 3181 Ll salll dagd cayps 5 il

eyl raty WS Calaall (e Can g ol 5 Ga 1Y) 5 ARG 5y Rl Calaa) ) kil
Y o5 omln o dasll Glany @ias o) 5 aalil) Aagd dsag) Apeal ¥ Naie cdadads ) Al
Aalad) Al ae (38155 a1 13) 3 aall Calaad) o (o arill Yl Aaglie 5 Al L dpaa
aSall iy Allall oda 3 5 cdpls )i 3A3) Gy Cangay o Yiie 52UAN Al Gl sl

T diall deladl dulodl Lgitas san 5 CalaaV) cili saay ddasipe 3Ll da gl dlled o

Calaaly LS 5 Y 6l ey ST 58y Ke 5 8,08 5y sl Aussall Calaal cuilS 1) L
A N Can N a5 Y 5 esan Db 0S8 50l dagd b cculalaill Sha 5 Jleall
O e Ly Gl Aelia Ciny cdllady Lyg 3alill) Aagl gl a5 die 5 cAusuial

gl aen ssiae e 1Y)

210a (Bl g e ¢ Asd sl A ) Jbas !

82



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

) pipal) dagda -2

dMae) Gaay cAalad) Al Liilae 5 idlaae e SUI 5 Wends 5 Cilal) auag ey
oS Al clinall (o o) 5 dag ) Cpuald 8 AUl BLE (e 5 il Al AL il
5 4k 5 Al Akals gylan AN (33l (S 68 hall Calaall Aafipe (S5 ol 5 alaill

Aaglal) Sirie w8 Alghe e 5 Aumsiye il 5okl da
sdousal) L3l ddld -3

O e U gygpall ed ol dagd e byt 68 o) aay 3ail) aaE )
b 5 Ledaan 5 bl daa o oSall Alaily) Al 5 dagliy prand Bylida) <l
F2 gl JSAI aipny LS @lld 5 el )50 5L Aagl 90 maal Y 5 5y5 puall Alla b

BaLl) Aagl Al Ayuial) A3 (2-6)JSid)

Jkaa - da gl Alae) N -
il i T as)
il glaall > > saLal > > :
G5 1A
<alayl

5l

Al

210a il dasdl 3 Lall S Jled lulS saldl) dagd ¢ Bsd gl Ay Jhag : jdaall
rdgaaiil) cld)aly) -4

dap o ale S 5 g aysldl 5 el 31 saldl dagl Jeis of oS
DA el 55kl il Gaaas

210a (Bl g e ¢ Asd sl ) Jbas !

83



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Slo Akl il a0 Ll Cilal Gias o o e o el 5ol Aagl ol —
& o) o o e dage 8 3ol dagl o o dulagy) sl Ll -
tled dnlag) 3)gem adil Lgie A glae gy ae Lelalad

JCi 8 Sy Lo a5 conantl] 5 (3G api Al 3alall dagl Jlexin) dglSa) -
AR A ey el 1aoah Gaglalh Ay slad g a8

Baldl) dagl 7 ladt Lol Jalgad) (LG

cCpland) Cplgpadl) (ol Lt Unia alsyy Luala 5aldl) culasgd alas pms JSG L e
saldll Cilagl (e i) Cangll (o sl gimall iy G callaill 13gd oad g Adlanll 3 iay
Lied Osaile ped cpealat) HIAY) Cijla (g A8 aliy ajedy 4l WS il o LB 5
b ube s adln g g oLl Cilagll Ganadall gl of ) ALl ol agay
Tl e Al 35 ) 5ol Anglles o)l DA G L) (S Y Alaall Aaify )y o plas

e Oy ) aaldll Gilagl ety aeal dplee vie Llad) sda ) oL Gany 4o
Oe @iy cclanll Glgpanad) g2 Agiall il baaal) 138 3aa (e i8S ) dusgall Byl
Glagl allas puiags aranal dalee die oy @llily Cplggasall o301 0 oSlls Jualsil) (B85 Jla
Lily cagle A0 Cad Claslll 03 ol agaty Calga) IS ) e Gayal) L8l
e dngliag o1V fpraal

t sty 33l ilagl aimg die Giluwiall g
sl dall clpligally alaial) o0 Jasd Zollal) il pligally o lESY) —
¢ddinall il e lilanll salall da ) slass) —

L) el liniall Jlasiad axe -

! Caroline Selmer, Concevoir le Tableau de Bord,methotologie,outils et modeéles visuels, éd Dunod, Paris
1998, p205.

84



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Dl iy L say Glpdgall e S 2ae e 3aldl) Asgl olgia) —

! Caroline Selmer ,op cit,p205.

85



3Ll A gl (g yda% (4 o SAl Jeadll

Juadll ada

o 1) S Ll 3 ¢ i)l Adlhe 8 Alad 5118 5oLl Angl ) Jeadl) 130 8 UL
) el e de ganal oagially it KA ik WisS claglaal) 31 Jlae 3 dala
e el aluall olaty) 8 okl dlee daagd (e dswiall (S c2g3m0 3o g Al L)l0s) Sy

Jaadlgl) Gl (e e sana

Cipisall alaie) (e i)y 4uali 3 sally (seinall b Uagale )k 32U Aasl e

Slagall & DA M85 Jlae A laolee) 01K 4ies Dy Chidze ) duslly 2l

ald o Wi ) dila) aee Cagylhy aedl b daads 3 lalie ) daalaiy)
By pal) o el (S Ao 1 LgisS b Jai Al

—iaadh Ui A 8 53LE dagll Ak Al ) il Jlsal) Jeadl) & siaus

Ol cpbeadl) b 4l W85 Lo s cudis Jal e

86



s Sl adll
ALl dagl Y At du))



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

-

e

Jolain opiild) cpliadll 8 jaudll ddlhey salall dagl (e KU Aplaill Auhall ae
Apiball godll gaaly sudll 4l dullad 8 2alal) dagl 5o HhY Adnda duhay Liul) ae
AENa Alablase 8 Aadll WY1 Aeall e Wlad e e lly ccdgaadi-gsd sas Jlais
Mlsall & Abidially Glaiidl agysis JB Jlae & Gluusall aal o Ay daalad) iall
oo leiillagy Leolalid 488y Abhay Jlad mndl zliad lelaa o3 jeY1 clgilinday 4l i)
Baldl) Al Wyl sVl e waall Pl

fobiles S0 Gialie ) Juaill 138 apudi &5 ulaY) 128 e

1S5 Aale Aday Luwgall Capped & i chpaal-JUadl duswge a1 J6Y) Gaal)
Ledlaal slealea ¢leiily

gilsals duall Lmgia ) L8500 Cum Ailasall Al pall Zmgiall Cle a1 SEN Cuagal)
i) dslany) cullll g

& Al bl Gabise Jilan aDIA e & s clin) m Jdad Gl o)
SPSSl zaliyy DA (e el Jea il

88



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

—Aaal)— Sl dwcuipa a5 Y1 Giaall

O Al @laill calgdl e pdll Ay 3aLdl) dagd e JSIAplall Auball ae

5 bl il o lglalisy edilhy aaail (JUads dssge o HLaaY) a8y 3 Al

Ginpall 138 (8 Jlis Cogus (UL g ccllphaigus 4S50 i g )8 Laylie by 1S 5 dpaall 4035 aaailly
oo lle Capatll 5 Al 036 iyl

—aa- JUads A5 oo Auda )b dadd Y athaal)

858 aiad Gl laabiat] dpads 5 pafill 5 skail) () Baals (o (A Jsall G Bl )

sl 1 elas 8 Aty aalis Al Akl lussgal) aal Ges clig yaall g el e
aus s JB ot Jae b Jdasll gl e sahl) e ) JUadl A0 s 4l
o s ol Ll oIS ihall Pl 2y Jaally Lag)l L galEide 5 da il sl
51980 Judl 6 8 101/80 s asuyall saal (f L) @lhlaigu dsste alga (g Cllg yadl)
dasnsall lay "ERDP" 4y sl claiiall aisi 5 Sl Agidagl) dspall o L) ozl g2
s lae gl pll clatiall aysiy 0SS 5 deluay Cuialy 1982 dila (e 3l 4 Ledalis

Digihy fiease 1987051 25 3 189/87 asmsall Gig aay Lo Caanid

tellads Jo il 5SS 5 dpdeal 8 dalide Ay —

Gl ssiue o lgliide 5 ddg il Clatidl Greud 5 aysi (b dealide dusute —
5 Gasadt) didagll dsniall anly Jsall 5 bl amaall o Cdje s Jladi e Cad ikl
toe Jlai gl i) llaiaa ()6 gl il a5

Ladill ey g e mlhaas 'Naft' -

Jalgeria' yihall 4 jlasslal -

siie Jlawdy daalie dwpe Jladi dawpe Cnual 1998 Ll 18 e dly
b aes IS gy Dl e 10 Aaty o agas 665 L) danis z2 40000000000
g 3l il (2o 15.650.000.000 lllesd) moal cllhisn dunsad %100

issal) Gk (e dedie (35 1

89



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

fassse g3 b Jict aghad 5 (ge ()5S ey 5 daalall jilall 281AN 8 dusall wihll i)
Al g5 haal 5 el 5 il g b (sl g8 cpaal) Slall g8 gl b a5 Jlais
gl callaliall
—dgaall- JUadl 4S8 e bl 1 SE allaall

Lo " aliidia 5 ddy il Slsall aygis (Basaiil dpidasll ASHAN" JUadi dussie alea Jiah

1

ek

taaaall Jo il Hle At —

(il ) —

£lols il gy canaall Joid) Sle 5 cadl gl Gasd 5 OpAS 5 aps -
taldll Gilatidll amy ‘b\d\ Oladl 2584, cduhalaall CBlaall 5 oyl

S“"I “ ‘,._11 “ d34 _

¢ Basniil] dgangall Wliadl [ady lad il sasall Glaa o el —

il il Alexinall gyl dalles —

dalai] pe dliall @3 aall ALkl claladal f Ay gidl cilakdd) Gukd e el —
¢Alg sl lgall e (3small culalal) ddaxs sle ) ya g 4S50

(Al) Llen s Adadladll (ady Lad cliall (e dileie Luylic gy o el =

Gob ) Jlais lali dagll il JalS e Lilatia ydsi 5 omel o lgia Las —

¢ 3adxia o

ipilie Sl Clany e AT glse (sed b ) 5 Jaldl e (gad Jill -

issal) Gk (e dedie (35 1

90



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

¢Chleagiall Jogat] Annaall A< -
tanaall Al hglad el Alls 8 Gleaginall 5 AL osal Ayl gkl 5 =

'&JA’SM@.\:\LSJ 1135 j‘ﬁ)i-.’-“ﬁ?)36 j‘)ﬂh‘)é-"“ﬁds-&
lellas | a5 dsaisall cilaiia 1 Ll

dugal) cilaiia—1

I:L"Aﬁ@dw my Ql.a. j& e

s sl e ALl e sane Uil dsuie Goud bl Griwall o icig)
pdas (Y cabidd cluall glhdl g chlud) glad 3 elpu eV laiuyl WS L
GlS e Aald gy o) Ol lals gy @D gl ) dede gl

Sl (8 8 Jaaliog Jatill plafi (e ity QL) aope Jile 25850 ey agdsl)
AL Galal) gl c ) Ayl Cus 2l Canal (Says o RN GlaY) @l
¢ ol AtV l (aldll 3l cgpall Alasiully (alal) agg (gl

daabind) Shlad) e plsl 2l ddlae CDlae Gupuly Jlhai ASy0 a6 el
¢hae lual) bWl cctialal)

OsS souel) e Wilad DgSie Jg i)yl (e dadls dmads disea 3ale oarcidl Bala
¢l hall Capayi 8 Loals Spagend) JlasY) 5 calind) 3 aadios ddias a3lall ol

agdsl 3ol Jamias Ay laal) Jg i) (e U] Amiuaal) Cigyil) 3 Jidhi sAiald dlge
(il A claiie g sadll delia dilapall) Jie Yl (e paell 3

issal) Gk (e dedie (35 1

91



Sl 3380 ye e salal A gl Y Asndat A s

SN Ll

s Il duiga Jlesi PBJ oski -2

Glaiidl Gaed 1S el 35aY) Luadll cliul 8 Juad duuie Glage Sy

Pl L Wajass olead saad @lldy JAY) el b Lialial
dowadd) ilgieall dgaall JUadil Ay jlal) dadlBall aghgl) ilagsa 1(3-1) ) Jgaal)

(csa p) 533)

]

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 /,&’J
4t

r

34381 | 76652 | 97880 | 107792 | 107839 | 97604 | *
éal.d\

O

120545 | 239565 | 281854 | 280160 | 315689 | 358704 |
J

ey [ .e

402545 | 209801 | 235084 | 226166 | 225306 | 201842 | <77 &7

waba,

1018493 | 945895 | 1055887 | 1049963 | 1061862 | 1069123 | i3k

296360 | 215837 | 200383 | 143514 | 99513 | 71989 | Wi s

1872324 | 1687750 | 1871088 | 1807595 | 1810209 | 1799262 | gsanal

JUadi e (e 33l 1 jlaal)

Apnailly L) cilaniall —2aall-JUads 355 Glesse Jobi ) Wpdl Siladl Joaall b
B MW galall Gl (e Glaaall o Jsaadl e PIA e BadU 5 5,01 Glsin (aedll
O DAl () gsiall (3 skl ) lld (8 and) 29y 5 La Lo g Bysha Ay Cuadds)
Sl gl ) s ) saaall Hseds g Aall chldl e el 5 g AT ) A
alaials yaall ad il @y hlad) das Baly Gl (aliay s gyl 8 3330 Ll
Clage s Al sl
5 clialdl)l 5 bl pll pand Jexion 4 ge 5 Ay adiy) 28 @il Ly
Glatiall IS Ga haw G ojliel dlase i) S8 LD el Gady Lads (Ja oDl
ALY L JUasal dasl i) Galaal) e Aol dlead 13 5 A5ll pea Y 4l el 5 45l
Agsiadl bl dand iy VS au et of )

92

s pall Gk (e dadie 35 1




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

waizall 4 pilly Lalal) clileay) IS
Ll clslsay) —1

& A ) il g dal (e AaL dpeal @3 dgan A ge S Jlads 350
b e (0580 3805 gl 38,30 038 cylasl) elail s

tagsll Gail Luia)l lafge 47 —

Lsin ol e 1.2 G s Zilay aaall J i) le Ll iS50 41 —
taall Jo sl 5l dala jas K05 09 -

taaaall Jo il Jle Gpadl e jd a8se 49 -

tgsadl Jall paladl (padll ladse 30 -

tgpaall Jally dals (p3as 3S00e 06 -

Lgins b 400.000 L Jos &8y 30 2 15Y 150 15 -
¢casal A 700 —

Aghlad) Dol 5 il ) 1S 50 24

aus 4aala 300 -

gl Ay i) cSRY) —2

SIS e Aalgdl MBI Ciliae (at) 265, ey o3 Al sl daliae ) jie o

p A Jsaall 3 Wiast 5858l lsiadl gall o) aadlal) Jlesdl Cua (el g Alalal)

Vissal) Ciph (e dedie Cilaslea !
93



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

—aall- JUa Awpal claiall 5 cppadlal) Jland) a2 :(3-2) aby Jgaad)

2021 2020 2019 2018 2017 |
Al Jlan)

1052 1057 1065 1056 1023 il

231 207 164 108 95 pilaial

Lwnpall Cayha (e dedie (3565 1 jduaall
il LgBlaaly JUaki duisa (L) tlaly
s JUadl duuga (il —1
O G st sl Ik Russpe G gl 5 Al i) laiall s
Adabusll o galll (550 3yilie JUads dsse bt (J55 Al Giall a5 2 pdlaall el
tsl) pdia JUads dusugal pd it 390 Y e US a5 1Al Gy
ctlaal andll diey JUai dsnge ge Alagipe all jandll Cluwse & 1pad) edl) —f
(She// , BP, Total Esso.. )
g Qi st s (Lalad) dlsdl 5 il Jlad Joalall e aa gesise 9 Ul —
ce Nl diay Aayall
O NESIEN
s JUndi Acwsal dpagiiia) Cilaa¥) -2
Ghasll s (3hlie aaes b Llaiie 585 gl ¢ I ESY) Guiatl Ul dussie ot
dss ) shasll s i) ) loadl ety ccilagiiall sda e oY) ) Sl 505 Laa

syl Chagd) BinS ) (ot S g sY) Jsally cnll il

issal) Gk (e dedie (35 1

94



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

¢lgiladd Baga Cjuat —

Cargll 13 &5l Jal (e Bl LealslSals Al Waalse JalS Ol duse jaus Gl
A stie padlyin) Cilaal (Bt o) mant Clelya) Bany o Jlad duge (8 @y L)) A8l
:leia

Al dadag) Al gty B ale s aas -

o5 dawally 3aL)l 3She A el Ll ez Ally andl) dpailin] skaliy dpens -
¢glal Wgilgud 8 dydaiil) Lgila i

¢Cmbigivad) (b3l claliay Cﬂ“ﬂ‘ﬁ Laadll Jare st —

i) GllaS e Gaally 530 (553 (e Cplalatia e ASHAN ekt -

cbeaally lagiiall A 58 Cpads IS e syl ) dpabll e )Yl adiSs -
—dpaal- JUnii duscpal el JSgl) <Y cathaal)

O s ey 4 Gl sl s saeluall Jalsall e cadanill JSel) ey
Jadi dsnie 4l Cuan Lol 5 L Lad Jalall s 5 Gladlall alfia) 5 Gl gl
coabll Ll PlA (4

Hasssal el Gl Jiay (Mol JSill;

el QU Lasnsipal i) JSg :(3-1) oy Jeial

95



o) 481 e e 5ol da gl Y ddads Al G Jaadl

Aasnspall Cipla (e Ladia (355 1 jecal)

96



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

i~ Rpaall JUaii Lussipal agliith (gl Ll Ay

Gy obal juaic yoiey A alall padll JUads 3580 jadanll (el A o
Clualy auls Cagylall a8 bl Sasly Capeaill clbadlal) push Jsie 4 4,80 b
LY 5 "Egall 30 ) e (o) delise (e JS ALY (Jlati 4855
Al A Cle i) pen 8 Fasngall il Qi) A ) ) g5lly Gl g dalal)
g i DA e elld 5 el clinal ppen el 5 papall eliall 5V Jysase
Viglaad) il
Lioa 5 il dued Jlaitl o LS
dalad sl mllas Cilise e (geidh Calage 35 lgigpd oy tJRil g 451 85 —1
sl 5 sl dalian cdiluall § Pl dalias (Jall
Gl HE ae agie abyl DA e Aesal) Jahy Glialsdly Bl Lo JS 2g3 1 Jall) Aabas —
Slia agsl Jal dLals
Maefiliiaall 13X 5 Slady) a8 clind) s duhy 23 telAY) 5 cluhal) dalas -
" el
Al 5 DY) Jilus g S s Ailual) g NS dalaa -
el LD J1sa¥ L Aslall 5 Jll Aalas cpoay Sgd taajsil)  Cugalll Aatiaa -
3l mlliae Galise o (seishy (pilage 10 leaspd o :Gagmdl) 3413 1 Gagud) 3400 -2
gl dabias (D laall dalias (S0 daliae ¢y pall dalad
A ae GO O aes Anliag Kgh 1 gl Aalaa —
L S g DA e dlld 5 agdsll cllana 3l Lo JS daglieg aigh rlSadd) dalaa -
Aol Glaloaly ley
Majpndt 5 O aall Gilae pady e JS) g tedlaal) dakaa -

AN Gyl e dadie 3 !

97



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

" oall mllias caline e gseis calise 14 Leisnd oy daalaal) g Al 3y30a -3
Vanlaal daliae i) daliae dagiall daliae
Calida (e 53lsl) ClahaY b dalal) cililually Sigs clalyY) uiia a1 43540 dalaae -
Apad) \gde adian ) by iially digd culia) Ll " AS,EN Al 2l 3She 5 il
Al L) dlaels Lgd 5 Aual) dalias ae Cllsally Jant 1Afial) dalias —
Asall e daplall 5 A0 llual) Calid daylioy o Aplaal) daluas -
5 plaill dalias s mllae calite e oeedd Je 3 lgissd i 1oy 8y —4
Lo all 5 dasleal) daloas cclSudl)
Asal) Ja0a Jlaiy) i€l dlhe S0 rclSadl] g il dalaas -
wh e WP Slosbeall area Jhay) 5 JUEal asi t el g dagliall dabas -
alad) 4yl
chae caline e gseighy dale 37 leigsd pn tdaladl Jilugl) g Gpaddicsal) 3, -5
Vaalad) Jil o)) dalias ¢peadiived) 3yla) dalias ¢y il 3))sal) daload’ 3yl
5 ) Al cJleall dpygpall Blugdl ppen sy g5 rdalal) Jilag) dalas -
RPN
Cadagi o Jalall dpigal) sbal) i€ Jleall (ot Lo 0S5 Sigh 1y pdadl 3lsall dalaas -
) cuilasall 036 ¢ canlatil) JSsell 8 5)e Lall Cualial) aae cum o DU gl 5 oSIL Jlaall
Al giall Al ) Jalall digall 3yudly dialall el all

Opeadiiusall g3l s 5 ciilg ) alas dlaely Bl Lo JS) algh 1 Omadiiniall 3] dAalaa -
sl ot and (laadll s aud 1 a aludl ADE daladll sda aal lgie eldn) s

issal) Gk (e dedie (35 1

98



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

Aglasall Aahyall Lagial) e ) @ SU )

lines Auhall aciae @l 8 Ly delehaly Auhal) Lngid Gl 1 4 Gl
G datall Aglany) ) e Wesdla e Ginill e deddiaall duball il Sl
SRR
Luhall daagia 1Y) callaall

Wiy g gansal Causliall geiall pyliels il aadl) meiall e lipy & Ladic]
oo a5 —hadb JUadd Aiuge B puedl) A Allad 5ol Aagd e o il
& sl clabally i e pageaill dilats pagal) 134 (8 ladl) Calide Gasdi )k
iy adla ey LSyl
Aafpal) el oYl

tol Lo Aull el Jias

il JUads Age 8 Ayl o3a cupal 401 ggaal)

Al JUads duge eSlae g il gilhga 1Ag pdal) agaal)

mentl) Ahya s 500 Al lang Auhll (g paiiey Blaig 14 guagall 3 gand

:2022/2021 Agralall 2l e SED dand) A Luhall 038 el sAia)l) agasd)

doulyal) A g palina 1Ll

ades iy A ead) U8 Auhal) Ay adine yaxiy pas b 6 e Galdl) e
obia) o5 aaly ¢ —dpaall JUads dsie oDeey Cbllaly ihage (& Jiah Al adine o8
alin) 33 & lajin) & QULELYT a5 deg By ddiay 1y lhaly Calagse 35 (e 43580 die
Al 31 s dall Zaalall clilaw) s muad ol dbeia)
Aayal) clgal : SN Callaal)

el dad oy cAuhall de o Ciehy Ll men (ajal Ailin) daely L
. Spss Jl Alaay) maliyll alaaiul

p ) sal e DY) o3 aensd o

99



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

¢l slaally Ul pen (3 galasiind Jal (e 400 Dl dlac) —1

flilall and Lgties Do 20 Hlis) dal e Ciptial) e DlasY) e =2

¢Capiall o) Lo o sl IS8 B3Lany) Jiaes =3

¢Cayiall Glgagis )yl £ WSY) -4

Aual) i aen e Dlady) 455 -5

o ) palagall o desall BliuY) s 25 aal

ol el i Cpe duylal) A Agds g dpaddll Gllall e oS 1 dgY) g3l
e ¢ almill (g5l

) Al 25 ) Assiall (B jpdll Al Aillad dsaldll Aagl ys0 (L AU gl
Qe Pl

rhle (4) Glo gsing 3 IS5 bl (4 ) dadys 3alil) da gl (38 1 JGY) ) gaal)

Salll dagl Cilgine 1 JgY) Al —

Bakall Aagl dslSa ¢ B aall) -

Balal) dagl gt Bl el -

Bkl da gl Baga zaahll aadll —

hle (10) Jad) Cus ppl) Ahe A0ad G 1 AU ) gaal)

& Cun bl Glpate el wladd) GS Gulie e Auhall oda b slaeY) &
t oY) Jgandl 8 Aaiagally cduhal) (uliie Culaya ¢ lac)

Aupal) Galia cilags 1(3-3)ad; Jaad

. . Ay (3l . A
Bady (38lsa Gilsa o Bl S | Bady Bl 8 | AW
da gia

5 4 3 2 1 ia

Ollall slac) (e 1 jdaall
a omleddl Sl culid (e A28 IS Laally L) agaad) Gluady cilapall sda (e W),

Glal) sae (_“Jr_ sl Joh ?‘“‘5 5.3 s 4=1-5: 24 Jshb il a sl Johb claa

100




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

bl e Ulasty ) 28 G le i) 70l 0.8 2l dala) 5 Glld 2ey 0.8=5/4

:aalul)
Sl (uba cilays 1(3-4)ad) Jgaal)
P! masad) lual) b gial

ady (38lse e 1.8 J1 o
Gilge y& 2.6 1.8
Ao gie da)n (385a 3.4 126 o
(38 5a 4.2 A3.4

By (385 5 H42 e

Oiullall slac) e 1 jdeaall

dasdiiceall Lnilaal) cullud) sl Gallaal)

aall el e Agilian) Cadld s aladind &5 clgmpand &5 ) bl Jidas dal (e
VS a5 (PSS ) duelaiayl dslasy)

bl sl it ol e Cisigars Cag el jliid) =

Ge ste JS Oyle il dayy (e XU Cronbach alpha #los S Wl Jeles -~
¢yl Gl pxia

t bl gaally Jdalall Syl cluad ¢ gupn aliY) Jales -

tlgaailiad Cua (e ddall Gliky Caiagl 4yl caally Gysall —

g Al Cllally ol piall dynsil) 2anY) Adjpea Jal (e dplual) cillan sl -

¢ oluand) Lo sial) e puidh el cillacid o i A uldl ALl cila iy —

101



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

Ol il Julad « Gl Guaall
SPSSl zaliy A (e Ll Jeagill 3 Al il Cabiae Jalaty o g8t Gl Ja 8
A0l ClUaall (8 L) (gylatti ChLES) Bae (ana (Al
ALAY ) Laay) JgY) qathaal)
Ol 3131 Gaay cld Yyl
P Jsandl dnin gy LS 5l )€ W Jalea e ol el (uld 8 Ladic)

Liy) il bl ¢ lag 8 Wl alan :(3-5) e, dsand

& lag S W Jalas fylad) e Lsla—all
0.881 16 5aludl) da gt
0.806 10 i) A8),a
1.687 26 Olitia!

spssdl il e alaie Y illall dlae) (a2 jdaal)

Cialy Cua Aaiiye CulS Flag S W LA Jelee ded o dsoadl DA e gy
gead Al W ¢ il &dlhe oaad dunailly (0.806) 5 2Ll Aagl sl Ay (0.881)
O B e 550 dlle dplas) AND 3 Aed s (1.687) by 388 GLany) cile
i) Sl
RN gLy <L

A A ) it A jenall e QL) Chle e Hle KK EL) e 4 2l
i g pemall 5 3jle IS Bl Sl DA e gl JAla Slad) Gles

Al Johaall asiigi Lo sa (0.01) AV (g5ine die Gl 5 4]

102




Sl 3380 ye e salal A gl Y Asndat A s

BaLdl Aagl sl Adlal gLyl -1

A Aaglil) cfylantly BLAY dagl Moyl G Bl )Y cOlalaa 1(3-6)ad; gl

SN Ll

AVl gsion | Bl Jalaa o ) )
0.000 | 0.606 | <hsal pe S e e syl 52 5okl dagl (gins —1
Alayls AW QZ‘
0.000 0.598 el ety IS, AL cilaslas e alil) dagl g5iai2 “:
0.000 | 0.780 | <lbad oo ilS s e Gl 50 530l dagl (s5ini3 &
(51 ol Loy 35a) bl sl 550 ) Tl |
0.000 | 0.614 | 53los At Loy fupa LG o sl oy el xf
saldll da )
0.000 | 0.639 Ciybse b gl Clihaty) Jlad A0l e La) -5
anl (py (53 5300 Zagd
0.000 | 0.695 A il (e 533l GHlRY) (ind Ayl e a6 |
aludl) '{
0.000 | 0.743 5 e G il Y Ayl ol il 321 Al 07 ‘E:
4y 3 (calaa¥) 4l Uahada (IS Loy (oitiall) Led o3l %
0.000 | 0.733 U< aYly Aiy) dida andl 3 32080 dagl Leliie8
8ld 5z
0.000 | 0.721 | sl essgall Zal Gl oy il 3380 dagd 259
AL ) e sl it 3|
0.000 | 0.605 iy Clagensy Slinia pudll ) 3230 gl el 10| o
A Ala o Galias L | pe
0.000 0.650 8a3xa  Aauslin il glaa dusgall L) dagl aaii=11 ;‘
0.000 | 0.577 | o 7o smnis muill (udy 2 50ldl) dagd g 2e—12 | ©
5 12
0.008 | 0.432 | Ll dly ity sl dagl b cilaghaall 3530 i 13
0.000 | 0.745 | 513 Gl fungal 3isa e ola 30 sl dngl 14| o
md | B
0.000 | 0.624 | i b iekiad Slajhad dlsas o wuill 53 pai15 | B
il s ol | g
0.180 | 0.170 | <lasdely b das S clogdedl pon iee e 5 516 ¥

daala dljea 520l

spssdl milis e alaieYh giallall alac) (a1 il

103




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

(( %78)5 ( %60) e JsV) anadl chlal (Gsmpy) BliyY) e lebea el cinglys
Al 2a) ae LAy Aiudie JoY) el Shle o e Ju L 13y Sig < %1 ANVa il e
-4l

Slsisars ((%74) 5 (( %64) Cm bl el cangly ai G 2el) dpally W
cagl) Al anall ae LAk Abiie @hlal) o Je Jy ey sig < %1 Ay

Gsimazs ((%72) 5 ( %58) sl 8 LY cleles b g Gllill ) g
) Al 2l e Ll Adutie bl o e Jay Ve sig < %1 AN

AN lhgiars (( %74) 5 (( %43) o Dbl el G Baadl ahll 2l Lol
3 558 5yl lacle ¢ 4l Aaglill 2ad) ae WlaD ddiie bl o e Jay 128y 8ig < %1
58 3)lal) (o e Jay 1aag sig > %5 AN ssiwars (( %17) Lo baloyy) deles dad cialy
Ngida 0 a8s 4l Aaglill aadl pe diiia

el ABlye lad AR glacy) —2

o)) e b cp BLEY) cDlalea (3-7) Jgaad)

AV sima | BLEY) Jalaa et
0.046 0.307 Allady Ay 5ol a4y priis — 1
0.000 0.735 Cilgpmaall e Slas Lal bl 383) eanal paeil) 2le Juns =2
0.000 0.805 el Al lisll e anlidl) ) 8 Slaslaall wsi iinr3
0.000 0.836 Rasladl 4y daa (pe S o haiuly ) dle animd

0.000 0.634 | Il e calgpedll L e ol 1S O (Ao Lwedl) glhe a5
P il glaally CHLELYL A ug 5 Glecs

0.077 | 0.262 | ol el d8he (and cilianll Gilite mpumy 530 ibjae Jal (0 =6

lesle Cpallal) (s 310 Jaal il
0.009 | 0.420 | -ieespell delall Giladly nslin) dipme e ) 581a parny =7
0.000 | 0.696 el e lee ol 383y S5 liady) 20a3 -8
0.000 | 0.592 Dol alasin 335 e ) Adhe S5 sl g lunll Lins -9
0.000 | 0.810 S5 e A5l 8 sasie sl danyall p2355 - 10

spssdl mitn e aldie YU idlall slae) (e 2 jdaal)

104



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

Se Ju g sig < %1aVs Glbsieas (%81) s (%30) on wilebaall (el can gl 53
Jelae g caly 28 Zuolud) 3)lall lacle ¢ 4l Zaglill Hoadd) pe Ll Ziiie chlal) o
o At e 5aY) Blall G e Jy 1 8ig > %5 AN sy ((%26) L LY

i 5 s 4l daslil) el

Al Gaall R

ol (383 (e (il Can Auhall 3100 (Baa (aplie aal L) SLaY) Baa yoey
Shaie e e JS Bl g2 (Al L) Baa Gnw 5 el Jseasl) Auball e )
LY dalee Gl Ll GBllaiall 138 ey cdaaine Glain) cl)lad 40SH 4o ally 4l
geas JOl sl 5 ¢ Lindld SN Al e ke JSAnpa g (Pearson ) ¢su
:elly

Z0SH) Aaly Aul) e (ia it US O g BULY) CBlalas :(3-8) e

Cltudld
Olaiedld 40 Ao )
PYE SN |
p YAl g siea ps bl Jalza
0.000 0.89 3Ll dagl
0.000 0.87 Jaeeail) 4800

spssdl il e aldieYl cpillal) e (e 1 juaal)

aanil) Adlyas 53l Aasl sadd Goem DY) Jalae o O dsaal) PlA e Laadls
Sl G A bl Al aag 4l e Ju Ade a8 a5 [0.875 0.89] ow sl
0.000 & cysaall Allaay) dadll (f LS caunld ahall G Ll of ad) am ) axdly

0.01 G5 die gima Lalii)) Jalae Sllia o

105



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

2bl) gl e

s S L) o duhall Ghptal ekl apall Lol eha) 8 adiei

e o S ALY dagl) cilS 13l (0=0.05)ANV Al Giime o adinin Cua Cagiyan
Chlaay) calite shaly W man L 13 5 el a5l o bl Gl (@=0.05)ayl)
eosl) i Y bl gl (@=0.05)ANV ) ssise (e Ji Adlany) dedll culS 1) Lelcialaall

gada Ul LAY Clida s hals B e Lo 12y agalall

(isiman— g asalss) duhall cpial paghal) a5 gl LA 1(3-9)d saal)

gl e i g asalss LIl
Kolmogorov-Smirnov test

(K-S) Ol
. dilany) dadl)
(P) AV (g giana -5)
0.627 0.750 3Ll da gl
0.522 0.814 eedtl) 48)5

spssdl zilis e aladiel) .o illall slae) (e 1 jiaal)

o ST O Jidly il Gpusiall AV ssise o Giladl Jsaall DA e Jaadls
Calide ehal U aay Lo 3ag ¢ aandal) aysill s duhall by of Jsill Koy addey %5
Auhall cilicag e GO0 dadad) cjlady)

106



) 4l oLl Aa gl Y Adandat A s
e =l e “ He A J

SN Ll

Ayl el ol dl) (ailadl) 1A bl

I el U (o3l Aaaddl) Ll iea gl Jidail) Clladl 138 A (e Jsliins

e8] g cardatl) (ggiall ¢ pud) ¢ uiadl il 5 Gliuy) e

—iall Y
i) s Asal) il 35 2(3-10) ) Jpand
A1) [B1JCS—{ YN |
%74.2 23 —d
%25.8 8 uﬁ—'i
%100 31 & —
spssdl il e alaie Y iullall dlae) (a2 jdaal)
o) G Alall 31 A1 a5 45 1(3-2)Js
m <
s

spss—! s e e YU cpidlall slac ) (e 1 jdaal)

38 U Lawaily Wl ((%74.2) agiss caly Cum €0 an Al ol Al o Jaadls
Bjlie Jlaall 138 3 Jeall 332y JST QA G ) aal) 13s (%25.8) agians iy

107

REREVR



) 481 e e 5ol da gl 5 Al Al G Jaal

Ol £ LGS
Gl s Ll 3 235 :(3-11) o Jgand)
a3 S il
%3.2 1 30 ! 20 ¢
%51.6 16 40 ) 30 ¢
%A45.2 14 b L 40 (e
%100 31 L S— |
spssdl mitn e aldie Y pidlall slae) (e 2 jdaal)
o) i Guean Adad) 31 A1 &35 1(3-3) Jedd
60 -+
50 -
40 -
30 -
20 A
10 -+
0 T T
4,30 A1 20 o .40 J 30 o B8 W 40 e

spssdl il e alde YU cpillal) e (e 1 juaal)

i 40 ) 30 e atjlect zslin Al abdl dgle] o Baadl Gl g3 DA
CilS G 8 P 45.2 Dy (558 L A 40 e Append) 28 Ll 5 % 51.6 Ay Gllag
Aoy A3y A 30 ) 20 G bagae ol I ISV A S50 Aall e Aisial) Al
Lolaslly 50 LSlly 58] (g5% Asnsall alainy 23w 40 Y 30 Go gpendl uuiill S35 <% 3.2
s e 3D (98 Lad 43 40 e pyee (Al (pibsall dagyd e

108




) 481 e e 5ol da gl 5 Al Al G Jaal

coaddail) g giaal) G

L) oY andail) (g ginnall 1(3-12) a8 Jgand

L) sl alail) g siual)
%12.9 4 PP
%61.3 19 O
%12.9 4 il
%12.9 4 Lle elala
%100 31 Eyaaal

spssdl il e alaie Y iullall dlae) (a2 jdaal)

L) 38 anhaill g gienall 1(3-3) JSa)

70 -

60 -

50 A

40 -

30 A

20 A

10 +

s sl ol il We il 5o

spssdl il e aldie YU cpillal) alae) (e 1 juaal)

Loty @l ol saledl Clala Al bl dglel o Jaad Gl J<3 (DA e
Y 1y ABle Gty (sl il (Ul cluhall) cluball G el S %61.3

ol sl G B5lsal) e e syl

109




) 481 e e 5ol da gl 5 Al Al G Jaal

A aady) :lay

sty Cua Al 3) 3 s (3-13) A& Jgandl

d ) sl daa 8y
%3.2 1 g 5 e JB
%25.8 8 Glpiw 10 A i 5 e
%19.4 6 Lu 15 ) clsin 10 e
%51.6 16 w15 e s
%100 31 £ $—a—al|
spssdl il e alaieYl cpillal) shae) (e 1 jmaal)
Apa ) Cus Adad) 3180 355 1(3-4) Jsd
60 -
50 A
40 -
30 -
20 A
10 -
0 T T T T
@l i 5 e il 10&!55:»5& 15@3&310& s 15 e S

spssl miln e aldeYh giudlall slae) (e 1 jlaal)

z5 olly Aiw 15 e ST 5a apal Y1 e %51.6 dus o gl kil

s 10 e agind ol cplelal) 338 Ll (%25.8 agions Gl 10 ) st 5 (e agind

Alldg Clsias 5 e Jil agipen cpdll bV A 52l 4 Sl (%1904 agiawd 3 15 L))
c 8yl (550 e Ladll WYL g8 Ausnsall O Cnsill 038 S5 (%3.2 day

110



A1) 48 5oLl da gl Y Al Al G Jaadl)
i D = DR B 2

i) il Adblia sl llaal

M) 5 e gylaall Clahaiy Apbeal) Jalu ) Qs 5 Ahal) 20T e dylad
Lol s g \gihania s Apal) s e Ahal) die o)l cllai) il HleaS 3V gl
: agily sl Aplisal)

Chady Ailse e Ay g 1.8 I 1 050

¢dadlge pe A quem2.60 N 1.8

¢ Ao gl Ay ABlge A 3.4 N 2.6 e

 Gilse dag €42 ) 3.4 0

BAly (850 dn)) 4= 5 N 4.2 (e

A Sl e Jsemnll 5 Cien S Alian ) gitil) Jidat ey
5081 dagl [ gaa e Julas iyl

a5~ Ayl JUadi e & 5Ll dagl 550 Jsa Auhll due ol Ajee dal

calad Zagyl A jeaal) 138
0Ll dagl liging 1 dgY) M) cle Julas

dacnge 4ailiie 3oLl da g Clidiag 43 | e clyle dauy) el 134 ggiag
g0 Al g €20 J9da Apra () g @bl ) : S
p Al Jsaall b

111



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

(33L8N dagl cilygiag) J¥) el cle Jiad 1(3-14)ad; Jgand

) iyl | Lasia
A ) )
@l | sl

-

e il dae o diagall (ol 3ol dadl gsiaim]

Slady IS, ALlS Claslan o 3Ll dal ggia2

(38 5a 2 ]10.632 | 4.00 L

e al€ 2e e dngall ol saldl) Aagl (o533
38l 90 3 0.775 | 4.00 Loy cbasall Gl chusssall 5)50m) doe il Cilidanadll
(s el

ALLS Rhmy Tyl Lol e sl uy Capeir 4

38l 9 4 10.700 | 3.9 oLl ) L

(38l 9a (2)* | 0.517 | 4.024 3aLAY dagl ciligiaa

aoaall il and) i ¥
SPSS| ity e alaieYh pinllall o) (et juaal)

aay Jia) Cua aa Gllall e bl due aldl Ala) o Jaad odlef Joaall A (e

((4.02) )38 JS ol Jass ey 53U Aagl jsadd Lanailly 400 A5 5al (33080 dasl il gin)
n Lugiar oY) dmall V) Bl cia) Gun ((0.51) = L8 (glme abailys
Lo siay Agll Ayl cilbia) A9l 5lall Ly (0.60)2 538 gHlme Calias) 5 (4.19)0)s
a8 LAY Glla) culS aseall ey (0.63) il gilme <alad) 5 (4.00) o 58 ol
Sliginas A o Pl aie odasy (lasa oF () Dads 1y (B85e) Aad ) Jaad 22l

Baludl) 4a
salaal) da sl Al 1 AGN al) jle Julas

Fonailly 52LE da gl AlSe R pra ) Cangd Auall ALY dgage il aul anl) 138 (e

 Jl Jpanll & A ge ) 1agn Aualal) eitilly — el JUais Gusnsal

112




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

(334N dag) AilSe) B al il Julat 1(3-15) ady Jgaad

) GladY) | aagial
FIgR il X I
@l | sl

-

b Aalgdl i) Jlas Ayl Slelaia) 55

ol sy (50 8Ll gl e

(38 5a 4 0.718 | 3.87

Copla (e oaaal) Calaa ) st Al e a6

By (38)sa 1 0.749 | 4.19 oLl Ay

Lo O ol (Y Al o) il 3oLl Ang) o g7
sads 3dlse | 2 | 0.772 | 4.06 | i (<) 4l Uabis oIS Lo (k) Llad ojlad)

-

438
S Elanals Al dids andll 8 5ol dag) jela-8
safy Gile | 3| 0795 | 4.03 bR s el
48l 5 moaimg
Bady 38lsa | (1)* | 0.605 | 4.04 3aLl) da gl Ailka

sonall Lol sad) i
spssdl il e alaeYh cpillall dlae) (e i jsaall

a Jia) Cua s bl e duhal) due Al dls) o Jasd odlel Joaall DA (1
(4.04) 58 S olus ooy salall Aag) jemal Lanilly 1Y) Ayl (52 da sl 431K
o bugia JY) Al Ll plall clia) Cus ¢(0.60) — ¥ (glae abails
Lo siey Al Agyall cubia) ZAED 3)lall Lty (0.74) 2 3 glme ol 5 (4.19)0)3
sgal) A0S L Balal Aasl O U e 1aay (35 (3l5e) And ) el el

3oLl dagl yen G daa) cjle Julas

Anly 5oLl Aagl oo Apea ) Cangd Auad) S dgase hlie apf aed) 138 s
p A Jsanll 8 daia e el 13 Aalal) milinlly —Agaall-Jlads dusssal

113




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

(BLAN dagl gd) Gl s e Jolas 1(3-16)a8) Jsaal)

) iay) | sl
Aol | s )
@whaall | alual)

-

Fgall Al ) (s A5lEalL oLl Al o 89

oo | 2| L3 Kl il e 5l s 3 gl

Al Glaguys Slinie andl) o)l 3alal) da ) Helai-10

38| . .
(e 3 1.07 | 3.68 Y Al e s gL,

Blsa 1| 1.04 | 3.81 | saie; dsulic clasbue Rusnsall 52l agd a1

paniy (u.nﬂ\ w:\fv Lgﬂ 'S.J\Tgﬂ\ Z\A}S &_\\)&}A 2ac—12

Gise | 4 | 1.05 | 3.13

i5el2 T
Gddlsa | (4)* | 0.91 | 3.58 saldl) dagl e

sonall Lpuaily 3l i o
spssl it e aldie Yl oalllall slae) (ye t jdaal)
aay Jia) Cua aa @llall e bl e aldl s o Jaad odlef Joanll A (e
¢(3-58) o3 S lus Jawgiey 52Ul Aagl emad Aol daghl) Al (saldl) dsgl 50)
e bugia V) Aoyl A sl cbia) Y (0.91) o 58 glee Gl
Loy Al Agpal) cilia) 31 s)lad) Ly (1.04)s L8 (glme Ciba) 5 (3.81)0y8
1 oY) lla) ulS ageall Jeg o(1.15) il lme Cilad) 5 (3.74) o L8 lea
Assgall (& aga 550 led 2ol Aagl ) iy Mg (GBilse) Aaps ) dadd 2l

saliall dagl Baga taabl) el @hle Julas

b 8Ll Aagl saga Adyme ) Caagd Aumll AV Agage chle )l 2xd) 13 e
p Al Jgandl 8 Aaiage 2l 13 Aualad) peiially —paall- JUadi dussse

114



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

(33LaY dag) 3a59) ) aaal) cle Sl (3-17) a8 Jgaad

) iay) | sl
Aol | s )
@whaall | alual)

-

silsa 3 1.02 3.55 Lonally wifiye 32kl dagl 8 Glagleall 39350 13

LS
. Al Asall 2)l5a (30 ala 2)se 3aldll Aad Hiw—14
Gilsa | 1 | 0.77 | 4.00 e

) 3y

b asiall Cilaglaall Zdlaan Lo andll 83 Gayi-15

SHls 2 1.0713-90 Dbl (gaaial salall dsl

Gilsa | (3)* | 0.76 | 3.81 52l Aagl 3asa

ssaall Lty aagl) i o
spssl i e alaie YU il dae] et jdudal

a Jin) Cus s @bl e bl due ol dla) o Jasd oel Joaall DA (1

((3-81) o8 IS slus Javsgiar 2Ll Ayl jemdd Anwailly FEN Agyall (saLal) dagl 535a)
e bugia I Ayl L sl clia) Y ((0.76) — 58 glme Gl
dassgiay Al Agpall calia) ZAEN 3l Ly (0.77) = 8 g)es Cibail 5 (4.00)0)8
1 oY) lla) ulS ageall Jes ((1.07) il @lime Cibad) 5 (3.90) o L8 laa
o Al Clasteal) 335a ot Gussall O A ads 13as (Gilse) Aad ) s adl)

3Ll da )
el Al j9aa il Jilad L

G mndl) Al Bl Aijae ) Congt Al S Fgage Sl 10 sl 13 e
) Jpond) 8 Aamge sl g Aalal) pettilly — - JUais Asisa

115



Sl 3380 ye e salal A gl Y Asndat A s

SN Ll

(el ABpa) (SGY ) gaall cihlie Jalad (3-18)ad) J gl

i)ady) | Jawgiall
Rt | g | | B e
@l | laal
(38l ga 9 0.88 | 3.61 Ulad s Aayy gl pl) 4810 a2dis — 1
_ osle g bl Al 385 maal puedl) ddlye Jondy =2
i g | 8 | 0.70 | 4.03 =
Ol gusall
) Alglsl e canliall Cd gl & Glaslaal) i yiin3
sk s | 3| 0.71 | 4.23 o -
Dapeill 485
. Bagdaa o KU o jhpainly el 4y o4
s g | 2 | 076 | 439 0T ,
Aasleal)
B e o 135S o e peill phe (a5
3l (3dlge |1 0.85 | 4.62 | claslaally il a5 glava dal (e Galspesall
L)
ol daadil i) ddpe to il gl Gy —6
3l dlse | 6 | 0.67 | 4.13 ? > e
sall dalel)
(38150 7 0.81 | 4.06 | _udl 4l cililee oL 2805 38 i cild i) aaas =7
iy e el A8l S5 padlly ¢ luall Lias =8
b Gile | 4| 0.86 | 4.16 ” -
Dlgall pladin
sy (38 5a 5 0.86 | 4.16 | L&l e 2650 8 saaie lgal Aususgall aadins =9
B (3854 - 0.518 | 4.11 W A B)ya

spssdl mili e alaieYb piullall dlac) (a1 il

A Gia dan bl oo duhall dne A Lla) of JaadU Wlel Jpaall PlA

Cun (0.51) = olamal) a8has) 585 ((4.11) (Laeetd) Zdlye) saad S load) Jausgial)
(0.85)= L3 g)lms bl 5 (4.62)0y8 ol Jansgiay AV A pall dusalall 5ylall cilia)

i lme Cibail 5 (4.39) o L8 olus Lagie dgll dgya) i) dabl) 3lal) Lai

e il (4.23) e hgiey BN Al Ciin) ZEN 5lall duillyy <(0.76)

ony Nay (528 (3850) dayn ) Jadi 2adl 138 a1 clla) il ageall g (0.71)

el gy medll Adhe 3sas of

116




A1) 48 5oLl da gl Y Al Al G Jaadl)
i D = DR B 2

il asal) Aapal) ciluaa @ HLad) s aslyl) callaall

Jsd sae Ll (V) asiins Auhyal) de ol ey deagl dalaill 5l Al aey
caaxial) oyl dalas aladiuly Aglasall Auhall Cilua i (i)

zisalll LSl Lad) oY
fle Ancayill (at Ayl dudl —1

sia de Auangall A puadll Ldhe Dllad o saldll dssll T aagY iHp e
(0=0.05) i

st e a8 il Adhe Dllad o alall dagll foaag tHy e
(@=0.05)ay

z dgaill dadla :(3-19) Jyaad)

3aLAY dagh Jilaeal) it Al
daal)
) Jalae Ll Jalaa
adlaay) *2 e R?yaail) Jalaa Bz <Dlalzal)
: Rs M‘ R
sig
A8)pa: i) paiiall
0.001 0.292 0.315 0.561 =
M‘

spssdl il e alaie Y iullall dlae) (a2 jdaal)

Apm il EaY zdsall Tadla @ld Gy oDle | Jpanll 8 52l alul) DA (e

tCuan Ayl

saldll Aagly il e o ADL ) iy 1305 R=0.561 L)Y Jales v/
Ao e

& Alalall charial e % 31 4 L of GTR?=0.315 aaaill Jalas alys v/
el 2)la 48U %69 5 Jiid) il (e Al o) il

CRs’=10.292 &y s maadll apaill Jebadd dillyy v/

117



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

AN ssise o S8 a5 sig= 0.001 aly si laay) dedll dualy Wi v
iga G yuanadll A8 e llad o saldll da gl i 2 ga g XS5 L 385 0=0.05
~oaadl JUass

de )l clua @Y jlad) -2

DY) gl alasiuly Gue sl il il Lol s zdsalll Aadla @l e by
lod mnge o8 LS dsngall (8 il 4385 4dlad 8 5alall dagl oo sl @llhg dasial)
ek

: Jlandy) Aalaa 4l

Y =b0 + blxl + b2X2 + b3X3 + b4X4

el A 1Y
ant Al b Jpoall 5 oaset
1.99+0.02x;+0.59x,+0.064x5-0.13x,

Magd e gl asmg aae Ala gl ) ul) £l A8l dadll :by_1.99
(Al 3 il 2 e (1.99) sagy 4308 30U )

A1 il il k) 12

o I Rl Al sl s el Alye e 5oLl Bl (sgine 86 2y
) il son] Ul o iy DI

So el Adhe Ll 53ldl dagd s Adloan] AN 55 S 2y ¥ tHy

-((1=0-05) w.l sz.h.\m

118



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

s die yuedl) Al Ao salEl) dagl gginal Aflas) AVY 3 S aag tH e

.(OL=0.05) aNa

mel) Adla o 5aLAY dagl oginal anaiall jlaaiy) @il 1(3-20)8) Jsaad)

sig Ldlaiay) Lol T Lo B laady) Jalra | AliSeeal) cfpiiall
0.994 0.007 0.002 5oLl dag) sgina

spssdl milis e alaieYh giullall dlac) (a1 jaaal)

AN (gsine (e ST a5 8ig= 0.994 &l AV e o iy Jeaall Pla o
Lo 131311 2l ddsaall T 3ad (e J8 25 0.007 2l 5 T dad s 28 0=0.05
dpheal) Tl Jod S Lae ¢l Ahe o saldl) Al ggindd B agag ade udy
Ld)ag SaLAl dagl gginal Lulas) ANy o3 1 aag ¥ adl (ol Alad) il iy
+ ]

Pl Lo il L Al las) 2-2

Oo Al Ape i) Apcail) HLadl st ) Adhe o saldl) dagl lSe il A3y
F ol il (saa) s 5l L=y Pl

cendl) Al e e sl da gl Gl Aslan) AVS 3 il aan Y iH) e

o aedil) A e 3Ll da o) A Alan] VY 3 i aagiH, @

el Adsa o LAY Aag) ASlSal aaatial) jlasdy) il 1(3-21)d) Jsaad

sig Ldlaiay) Lol T iad B Jlaai¥) Jalaa | Alkual) cfpsiial
0.021 2.447 0.696 5L dagl Lil<a

spssdl milis e alaieYh giullall alac) (a1 jaal)

AN s e JB a5 8I9=0.021 &l AVA ssise o oy Jsaall DA
Lo 131311 Al aloaadl T odad o 51 a5 2.447 2l 5 T dad a5 0=0.05

119




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jaadl)

Uy gpieall dpuim il (b ing Los € el Aa e 82l Aagd S L35 2yng ey

o) Adya o SaLAl dagl AlSal Alaan) AVa 53 i1 angy sl (of ALl Gl
oneetl) Ade e salal) da gl Bl 36 an g 4
AN e 8l A il jLad) 3-2
e A Lol dpcail) Hlaal agdi sudll Adhe o ol dagl g0 8l ddjeal
POl (il saa) Jsd ) o=y Pla

s die ol e o saldll dagdl jeal dilas) AN 3 S aagy tHy e
(0=0.05) ¥
s e il ddlyey o saldll dagl el Adlas] ANVa 33 5 aag tH, e

{(0=0.05) a2

Jaddl) A8)5a s 8alal) dagl eal saxiall jlasdy) il (3—22)53\) Jaad)

sig Ldlaiay) Lol T dagd B laaiy) Jalaa | Alkaal) cfpsiial

0.546 0.612 0.113 BaLEl Aagl g0

spssdl milis e alaieYb piullall dlac) (a1 el
ANV sise e ST a5 Sig= 0.546 &b AN i o may Jsaadl DA
Le 381,311 4allll adaall T dad e J8 2 0.612 AWl 5 T dad W5 0=0.05

dpieal) dpcaill ol i Lee cOuadl) A o 3ol Aagl peal il seag e el

e Ao SalAl dagl jeal Agilas) AV g3 A6 aag ¥ 4l (ol Aladl dum il by
o )

rdaghl) Aedl) dpdajdl) lEd) 4-2

oo Al Aol Bpadl) HLadl st ) Adhe o sal@l) dagl saga il A3jed

il Ginajdll gan) Jsd ) by DA

120



il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

s die yuedl) Al Ao 3ol dagl sagal dilas) ANV 3 G aag tHy e
(0=0.05) ¥
s e ypundll dddle o salsl) ds gl sagal Aslas) ANS 3 5 aag iH, e

(0=0.05) ¥

) Adlpa o BLAY Aagl Bagad atatall asiy) quilii (3-23) a8, Jgaad

sig Adlaiay) Al T dad B iyl Jalza AaTual) ¢yl
0.364 -0.925 -0.20 LAl dagl Baga

spssl milis e alaieYl gyilall dae) (e 1 juaall

ANV sise e LS a5 SIg=—0.364 il AV sise o) iy Jsaall DA o

Lo 13a1.311 Aadll adoandl T dad o J8 a5 —0.925 2l 5 T dad a5 0=0.05
dpheal) il Jod i Lea Opadl) Ahe o saldll Aag) sasal EE 35a ae udy
Al o BaLAY Aagl asad Alas) AW 53 T dag ¥ 4l o Alad) il i

el

121




il ) e Ao salall Aa ) 3 ddwdat Al o Sl Jadl)

Juadll ada

Adpa Ulgla Cum Lo Aglaa) Auhll 2508 aal paje ) docdll 138 8 Ul

Aaiey) & 3 —ipaali- Ui dusey il e dllad 3 daka) Waalel salall dagl s

Gl dilaiy e &5 ey DLl pead Bpulal Al € Glanal) sl e duhall oda &
e gunsall izl e slaie Yl duhall 25 ddilie s lede Juasiall

Ll 5alial) dagl DI Aliaa) AV 53 1 lia 4l Wleag ccolica @l HLEA) aaug

A Y aedl Adhe e salall dagl 5 oy ) Adla) c—Rpaal-Jlad duge byl

3 Lpaddll apailad G e Auhal) due ohY Ll W« R?=0.315 yasill Jalas

Al e sl Al duslatie Caela

122






dale 4uld

e clgie Q) 5 e Undll ol andl g cadill 5 skl ) Ay dalay daiall ()

Madlye aiat 1) Waasi dajla 5 Aasman Cubld Sla3)

llse 8 Ll s5lad V) clgadadal 5 lgllee JSI Agdadl) 2l 5 Jladll o) Lo g
lgal ) egalll (yga leinbs Sy Y cilylaill 5 Y 5 bl ol K ead) and L sad
cslend) FLall ol o i laall aaaty CaliAS g daa

sl aal e aal gl candl 5 @y duball Gelad o ) 5 salal sl

bl alail) Jals ST dpaaly AT any pil) 4815 calael g clgile adinal) £0al)

agaall Ciiall a LIS a1 5 lihde 5 Llise Gpb e el
Allad Jlail 310 Wl b callaall 5 el Cilida ¢y Joalsill Bilae Jigatis

drssall Lo 2 8 ) e Uad¥) (e LS Caling) 8 salll Aagl aalid ¢ 5am sl g3 sS
038 b lgiaaluse 5o HUadY) 5 JSLAN (e JlE 4408 cuh)d 3a3) e )08 leleny Loa Ol
bl 3a) 8 sac e 3130 Ll e A Y] s Lesyal)

ool o L Gilaglea 5 Glihae 030 b modl (S Y Al 5 Apsad) cll
Aagh 4 s Lo 138 sl 3 01 i)l Jaall Jpm Aaialy 5y i Aasas Ansana

oVl 5 Al Claguy 5 sl e daliaill Lelilug Gyl (e 3Ll

Jaly Ayl Adhell Jass 8 saldll dagl a4y A sl peal) o (S
f o Alidie il (pa a2l Bha g cduyall 028 s pm o g . ilioigal)

Sl agmg e Ul ol dagd sfime ~Ladb JUadl duuie alaa) ae >
< el 4lye o 3aLall Aa gl gginl

~padb Uit dsge il Ldle e saldl) da gl Bila 5 >

i JUad dsge & ul) Adlhe o salall dagd jsal Bl aag Y >

Al Ui dasge & el 2dhe e saldll daglsasal il aag ¥ >

124



lalyly cbuasil
b Alidially ClalEY) (e degana ) g e L Al Auball DA 0

JUab Ay 32LAN An gl s 8 Aguslid] Lompe 3o Al el 5 Glagu )l Jea =

Al

-

Do Geasalls Gady ey 3 80l dngl alai 5 Jualall aslgi€all bl 2S)50 —

)l
bl cabidg 8 ledea 5 Gluwiall apen 8 300N Gl gl anent —
el Ol A 8 Auald Apiliae 2Ll dagl s -
) el

Copll 5 aall B omell 5 ofialll AT BT x5 Gaadll (S Aol PIA (e
td Ji (Al cluhy 13 5 gsasall 1 e 5

DAl A3 layss s sall dag)

53 Aagd Bpaal Sl e dss ) u
el 8 Jlad A€ el Al —

sl 8 pall delas o Wl ool dagd clpise —

125






gl i ;

Al Al aalall -1

ﬁ,\_"\JJ\ :‘iji

- O

hobaidl) (alel¥ ddll) dudaa e s Als ex Al e Al ae

alaall bbialf ) aalaal) oWl (3 Aeladl Apalaal) cihe ol e

-

2009 c)fabal\ c‘_A.Lu; ).u.\.d\ J\J" c..\.}d;.“

D galally @l UnY) s Sl Apalaa fsabia (3350 mlla c3ls o QA A Uae
199700 caysilly paall o a)

Al Al Jadadill CEEY dpalaa ¢(gsheda cpall JLS (uall 5 sl e
1997 ¢ jean diaaalall il

saall oy ly ldall ciilliy A Wsliadaty clblen) iga 5580y e g o
1999 6uJJ{>{\ ‘ujfzf\ :\.L\H\ c@‘))ﬂ\j

() dadall SME FINANCIAL INC ( Jlall Judadll ol ilaiae agh
2008 ¢ plasl

A ) Aaalall Apalaad) @bl aladialy Al Jdadl) DAY sl ae 3sens
1998 ¢ N1t daukall

(Olee dadll) dadas il dolia Jade il Juladll y5 AT5 2eme SLE i

.2000

O cda o(eis Ala) Apalai®y) dwaigal) (A pasdl) Adlpa 55305 (se sy yals
2004 5l cielal) Fuseaal

c)jb;j\ cdalad)l Auaasl) A caﬂw a..u.ula.a et} a-.éb.a Gl (g0 L;J\.J pals
.1999

127



gl i ;

LalaBy) Luwaipal) B o1y el Adpa caalll Hud &) 2o (geae g2y yals

dmalad) Jibeayd) 1Lty

aste 5 Aslatlly LleaiBY) shel) A€ ¢ €] il 5ol (il aulad) i Aladulyy)

2016-2015 ¢ yiliad) cailiivee Gupals O arasll de daala ¢ il

A L) Ala L) i) jhlial) e S8 B padl) A8 98 a3l
doala ¢ yuadll agley dplanlly Tala@) aghell 4K ¢ il 3)S0 o= Bladl ol ANS 5= g5l
20152014 « il ¢ sl A

L) dalad) Lssa (B pmaeadl) Adla Ul anll §1alS 5aLAYN Aagl iy aaal)
.2019-2018 ¢ yihall ¢ pual o weall de dxala

25l Ad Ala L) ueedl) Adla B 4 paEdl) Ljfsal) aladia) cCilic aid
=2015 Sy ¢ el desa daals “S.LMLAA Uand Ganadd ¢ jiule 38 c('a:)&.ae G giall
27 = 2016

L) alaBy) dwaisall B LAY MAS) o Saclowe 5101 5aLAN Aagl (Vo Jles,
Agalai) aslell A4S ¢ Sl jiule 580 o(AB) 5 gpuaa Slally £ligSh) A ASud Al
2016_2015 cjbaj\ ‘ZUEw CLUA 953..4\3 4.:.&1; cM\ ?jlc-’ :\_Ul;ﬂ\j

s Lu)alaidy) dausall B Al o)) ans B 5alAl dagl j90 (ala dan,
Al il agles Aplanll Lalai@¥) aglal)l L ¢ jiule 580 o Bledl Al Ul dsciisa

.2017-2016 ¢ yhadl %"g\}_d\ (-j (Shge (0 Lﬁ)’d\

128



gl i ;

iyl dpdiie Al Auho)clegiaall a2 puadl) 4 Gac we cape )
diae ST agal) ¢ puatll agle s Aplanll Apala@Y) aslall agae ¢ Jiule 3S8 o( G g
2012-2011 eyl oz lalyl

S5l Ala) 4 piha Laa Lawisal Ld)aiu) 5aLAY Aol avanal Uglae calgas (linis
Aplatl) LobaBY) aslell A iinale Wby (@8 @i dene pdi ralall AlBEE)

2014_2013 c‘):t\);j\ 6&\%);&).1 69)5}.1 JAA.AT KMB cM\ ejlc}
Ul L) alady) dwnipaly 45ald) Jaliag 4dlgal: acdl) A8l alaS calaw (gic

¢ yhall daals ¢l ?}k’} oyl LJM&U\ ?JS’J‘ A ¢ Hiuale Al c(‘ﬂﬁ Lauj.ﬁ
2002-2001 « sl

) el Adlya a3 B Aglalal) daalpall 93 cs2ell sh Cshsa ( cAape (gslal
asle s Aplailly LalaiBy) asdell L ¢ fule 3,55 o(Gla Al gladlly olial) wSyal) Ala

O weall de daala il agley dplailly ApalaBY) ashell 4 ¢ jiule 5830 ¢(alady) 430
20172016 «ailiina ¢ anly

alad) Al L) Apalady) losapal) (B jusedl) A8l clgal Gadai adly (Jsi i
Dwadll agle 5 dplaally Lala@Y) aglall LK il 35S0 o(adliiuse— Aaddl) el gladt)
2019-2018 (bl o aead) e daala

e Al L) el Adliag o8 Cpund B Saldl) dagl J cale s
ve Aaals il agle s dglailly LalaB@y) agdell 4IS ¢ ke 580 o(alliias EDIMCO

2015 4wdh C)—.“ ..\;m;l\

129



gl i ;

) BN

13 Gl B AR Gulad do el e cadlee dlew cgilan i lau

ijﬂ\ L}A ‘”,Ji\ﬁ‘ Q‘J‘Y‘ ﬁ# gé de\ Z\AJS J99 cu.\gm.c; u,u;).t cJALc ol Cl;
2016
Laipal) aall Gusa Jaaes AE¥) Galud o 501 a3 (o5 ATy Abe 3yl

el S pa Jini 8 el Aal 3100 50l Aagl e ASLe e (oo S8

2018 sae sihadl ] aaall ccibudlly Epasll Cidlpa Alaa

Gsiall Aaa clgili) Ayyhy claiiall )03 b Wysd :BaLAN dagl ¢ jyme 0 JWS
2009 iils ihall (Tl o= Laba) cla- Ly aglalls

e AidY) ulud o Ajlsally )y ccidlesl) sAaail o Jalsil] ¢ dlagy jana
2016/4 « phall 2920a)) dyabaid) cilu)a—A5lady) aglally (5 siall

i pealaal) :lagly

c‘).u.u.\l\ f’}&; Ju&),mﬁm QUJM\ 3\)\4\\9 d\&!“ 'a:)a.'ala.e cJJm\ e L;L IRIVEN LSA})E
sl zlalyd diae JST agell daals gl agles Apladlly AalamY) agll) 4K
2017/2016

Al Oe c:dé)j ‘CLUA L.SMG :\.a..ola c‘)w.\.\....ﬂ\ ?ﬁhj M&)Bﬂ\

130



gl i ;

COLAAA Ll

G5y Aigall B LA JATY Jld qigluls BaLEN Aagl ¢ Be8 sla ) Jbas
il (i

@b omed A8l clpl e B BN Aagl Ales sdp cdeae alualy
e 1dsm by il ABlgli(-cliad) iyl Awwse Al du)duisal)

2017 «Jpil25 250 dasla g o) Jardiy Clospall AaSgad A0S il

Jal Al Al e Adhal aluls AndiYl QY Jasin) usl zhay
Oo BN 8 layes JleV) claiie 8 Eeall sl il ol il il
2015 «sld=5  ihall e

daalall g ppedd e Ay O Adalsl) ABY (ol des n cJlea Bysec
G Apall uaall gl ol o eailiad slila (e LalaiBy) clawdall b A

2015 (sld=5 «ihall cclai¥) e LN 8 Lysas JleeYl ciladaia

claliiall o8 Jaldd) anill Allad 5040 ¢y jlgial) ¢1aY) A8y ooyl Aapad (gl Aapas
Ol Al o Al o)) claady Al o)) Bdad G Clbaba®Y )y Gluwial) sad 59

2011 ¢ e 23-22
Ay ASIY) adigall :lusalu
(lagall b Lghadat A0TAABM il 51 asiye dagad
https: //kantakji.com/files/Vol_38yAYeK.pdf.
Aia¥) ARl aalall -2
Anne Marie Keiser,Contréle de Gestion,Edition Eska, 2em edition,Paris France,2000.

Caroline Selmer, Concevoir le Tableau de Bord,methotologie,outils et modéles visuels, éd

Dunod, Paris 1998.

131



gl i

Michel Gervais,Contrdle de Gestion,Economica,7e edition,Paris France,2000

132






NNV s

M

[

I

Db Gu)ld o dnala
il asles Ay latlly Al a8 ol 4

Jlae 33 1 pamds

ZAS B8y Adlxie Al Ay el LU bl pens 33 ) Dlawy) ol aSad G i Of Uy

Azl (B el 48050 Alad B 5aLAN dagl 0 s olsiny Jlecl 8)d) "Lanadd jiule

P (e Al 2GHL Layg 3y dagylaall ALY o LlaYl oSl Job Jlaall 138 3 oK) $paa s
SN aSila) daa e 5 sy adiad &l dsa o i Dl g Al Al e (X) 3yl aag

Aealad) bl dale a5 45 puin oS58 )Lied aSalaia) Ayl sl of aSie calkas

dalae (sSiu aSilla) ofs Jadd alad) Cand) (e L) ena dag ) Yl guea of alad) oy

. A5 Aalal) Lliallg AL\ A pudly

tdlpd) Cald Oaiallal) s e
?MJ'.’ Jm/q U".,)M TZ)@-“’ U" —

c eSSl Guay oS35l 1SS

2022/2021

134




e ciln [ ]

G50 Wd 40 (e

doadal) Ay (g Y ) gaall

It T T =R

409300 [ ] 300020 e il =2

Lﬁ}'am\ Lﬁj—’u‘ Ci9o :‘;dﬂ\ 6 5 hall -3

Al -4

[ ]l 5 e il -

[ ] (@5 10 ) lsinS) s =
[ e 15 9 cisn 10)0e -
[ ] w15 e gsi-

Z I

135




pal 8l A FP A RPN

Blsa

ALl

3aLdl) dagl ciliging 1 JgY) 2l

Ll @il e dils 2ae s dugall (sl BaLAY dagl gsiai-1

LJH?\J

algall Slady L31Ss ALl cilaglea o 5LEN Aagl (ggiai-2

dge sl cilibanall (he GilS a3 o Lsigal) o) BALEN Aagl ggiad-3

(Lsa) s Ll Laydagall Gabicduusalls; guc)

dagl Bacluy Alld by duwsall blid o andl) (i) cipi—4
saldl)

3Ll dagl AlSa 1 ALY 2

SaLA Aagl e b dalgl clijary) Jias 4y clelasy) -5
pell) Gudy A

BALAN dagl Cijh (e Sataall CilaaY) (Gdad i)l o a6

Llad ojlad) ad L (s cilad) (oY Awsall o) cilly SaLAY dagl agii—7
by B (ClwYl) A Uahia oS Lag (i)

9 Ty IS Gl Anddy) Aiga addll B SaLal dagl ,edi-8

Bal Al dag1 g9 LAY 2 )

ol B ittty Aeansipall Agdlal) giliil) (o A5 Eally 30LEY Aagl agi5-9
A8l clgiad) (pa 5581

CAAT GlalYL Aily ilagu g ciliinie adl) (ui) 32LEN dagl ,eki-10
GAY A ¢

Basiag Apailie cilagire Lusgall 32LEY Aagl asii-11

ﬂy12&270y andy (‘“y‘ Gy oA ALl Z\Aj Spdiga 2ac—12

Bal—l) dagt Sasa taalyl) s

gl Auoailly aifipe S9LEH Aagl b cilagleal) 393)a i~ 13

anil) 53 Loy ewcizall Llga cra ald 350 BILEN Aagl iai14

3aLal) dagl uﬁ dadial) cilaglaall ddlaaa s Pufﬂ\ ) papai-15
B ‘é:ﬁld

BaLN gl s b J35 3 clasleall aan ddes a5 2116

136




élga

g

Blga

-

Ol

:\Jlaé‘gz\.kﬂug&bdi paail) A8) 0 PRECWR Y |

Crlaipmnal) o S Ll RN HAT) sl pseadl] Adlsa Juay —2

o)) Apa cliglgl o uuiliall gl B Claglaal) apali jie—3

Laglaal) dBag daua (oo sl o iy el 48050 ai—4

Go Olasall (AL e Gand S o Ao sned) gl w5
Ll claglaally chlidial aadg s Glada Jal

oedil) Ldla (ajad ccililand) Cilida oy s Aba Jal (0 —6
e Opadl@l) G allal) Jualgll) Ao

L) Gilally dagliuy) ddpe o puadl) sl gapy -7

oeeadl) A8)5e cililes £ U B2y S culd)ady) a3 -8

Llpall aladicd 2dd Ao el Afha 65 uddlly g ludall Liad -9

il e 46,0 B sasaia gl dsisall aadius —10

137




Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 31 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 31 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.881 16
RELIABILITY

/VARIABLES=sl1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 sl10
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\o3su.all.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 31 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 31 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.806 10

COMPUTE 6¢87 + 5¢87 + 4¢87 + 3¢87 + 2¢87 + 1¢87 )=¢77 83 ¢75 _,al¢75 <77 81 4]
(16¢87  + 15¢87 + 14:¢87 + 13¢87 + 12:¢87 + 11¢87 + 1087 + 9¢87 + 8¢87 + 7:¢87 +
16 /.
EXECUTE.
COMPUTE 85 ,,¢87 78 J:¢75 77 76 _5¢75 ¢85 pa;=(sl + s2 + s3 + s4 + s5 + s6 + s7 + s8
+ s9 + s10) / 10.
EXECUTE.
CORRELATIONS

/VARIABLES:_87;1 _87;2 _87;3 _87;4 _87;5 _87;6 _87;7 _87;8 _87;9 _87;10 _87;11 _87;12
87;13 87;14 87;15 87;16 77 83 ¢75 ,&3¢75 77 81 o;

/PRINT=ONETAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 31 100.0
Observations Exclus® 0 .0
Total 31 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

139

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.898 26
Corrélations

[Ensemble de donnéesl]

Corrélations

C:\Users\DELL\Desktop\cisuaall .sav

100 200 30 4 50 B 7 8 [N
Corrélation de 1| 351" 501" 284 446" | 432" 5477| 405 315
Pearson
1
Sig. (unilatérale) .027 .002 .061 .006 .008 .001 012 .042
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 351 1| .408"| 5277 440" 281 .341"| 398 5027
) Pearson
S
Sig. (unilatérale) .027 011 .001 .007 .063 .030 013| .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 5017 | .408 1| 5537| 5997 .6327| .613"7| .5417| .448"
Pearson
3w . )
Sig. (unilatérale) .002 011 .001 .000 .000 .000 001| .006
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 284 5277| 5537 1| 5717| 355 .3207| .4857| 216
Pearson
4 ) )
Sig. (unilatérale) .061 .001 .001 .000 .025 .039 003 122
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 4467 .4407| 5997 5717 1| .4207| 5577 4747 361
5 Pearson
[
Sig. (unilatérale) .006 .007 .000 .000 .009 .001 .004| .023
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 432" 281 632" .355°| .420” 1| .6127| .493"| .445"
Pearson
B
Sig. (unilatérale) .008 .063 .000 .025 .009 .000 002| .006
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 5477 341"| .6137| 320 55577 .612" 1| .5407| .431"
. Pearson
o
Sig. (unilatérale) .001 .030 .000 .039 .001 .000 .001| .008
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 405 | 398" .5417| .4857| .4747| .4937| 540" 1| 445"
Pearson
8L ) )
Sig. (unilatérale) 012 .013 .001 .003 .004 .002 .001 .006
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 315" 5027 448" 216| .3617| 4457 .4317| 445" 1
Pearson
9w
Sig. (unilatérale) .042 .002 .006 122 .023 .006 .008 .006
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 151 245| 3607 .4887| .289 245 267| .4807| .548"
Pearson
10 . .
Sig. (unilatérale) .208 .092 .023 .003 .057 .092 .074| .003| .001
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 168 .4537| 329" .383°| .365 219| .346"| .4897| .703"
11 Pearson
[,
Sig. (unilatérale) .184| .005 .035 017 022 118 .028 .003| .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 274 349" 407" .4237| 154 4317 194|  .233| 493"
Pearson
124
Sig. (unilatérale) .068 027 011 .009 203 .008 .148 .104| .002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31




Corrélation de 4167 | .256| .251| .215| .144| 204 .206| .345| .264 Sig. (unilatérale) .000 .002 447 021 476 462 .000
Pearson N 31 31 31 31 31 31 31 31
13 Sig. (unilatérale) 010| .082| .086| .123| .219| .136| .133| .029| .076 Corrélation de 0157 -.022- 025 1 335 351 254 432
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 Pearson
Corrélation de 5017 | .204| .6117| 246| .4197| 6897 .7817| .5417| 373 13 Sig. (unilatérale) 469 453 447 .033 .026 .084 .008
Pearson N 31 31 31 31 31 31 31 31
1o Sig. (unilatérale) 002 .135| .000| .091| .009| .000| .000| .001| .019 Corrélation de 240" 247 3677 335 17| 6807 | .2547| 745"
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 Pearson
Corrélation de 3917 392" .4807| .120| .458"| 55207| .6907| 5107 | .516" 1o Sig. (unilatérale) .097 .090 021 .033 .000 .084 .000
1500 Pearson N 31* 31* 3i 31 3*1* 3*1* 3*1* 3*1*
Sig. (unilatérale) .015| .015| .003| .260| .005| .001| .000| .002| .001 Corrélation de -.028- 220 .011 351| .680 17| -.028- 624
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 Pearson
Corrélation de .156| -.052- 211 143 | -.026- .082 140 -.015-| -.232- 1ov Sig. (unilatérale) 441 117 476 .026 .000 .440 .000
Pearson N 31 31 31 31 31 31 31 31
10w Sig. (unilatérale) 200| .391| .127| 221 .444| 331 .227| .469| .105 Corrélation de -075-| -.121- 018 254 254| -.028- 1 170
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 Pearson
Corrélation de 606" | 5987| .7807| .6147| .6397| .695 | .7437| .7337| .721" 100 Sig. (unilatérale) 345 .258 462 .084 .084 440 .180
&) 4.4 Pearson N 31 31 31 31 31 31 31 31
3 Sig. (unilatérale) .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000 Corrélation de 605" 650" .577"| .432"| .7457| .6247| .170° 1
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 Ll _ia,l Pearson
8 Sig. (unilatérale) .000 .000 .000 .008 .000 .000 .180
Corrélations N 31 31 31 31 31 31 31 31
100 110 120 130 140 150 160 | 2@ sl
B * La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).
Corrélation de 151 168" 274" 416 501" 391" 156" 606 ** La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).
Pearson
1o , . CORRELATIONS
Sig. (unilatérale) 2081  .184) 068  .010) 002}  .015|  .200|  .000 JVARIABLES=sl s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 s10 85 _,¢87 ¢78 J:75 77 £76 3¢75 85 pa;
N 31 31 31 31 31 31 31 31 /PRINT=ONETAIL NOSIG
Corrélation de 245 453|349 2567 | .204" 392| -.052-"| 598 /MLSSING=PAIRNISE.
» Pearson
Sig. (unilatérale) .092 .005 027 .082 135 .015 301 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 360" | 320"  407| 2517 6117| 4s0”| .211%| 780" Corrélations
3 Pearson
Sig. (unilatérale) .023 .035 011 .086 .000 .003 127 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 488| 3837 4237 215| 246~ 120" 143" 6147
4o Pearson [Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\oilsuaall .sav
Sig. (unilatérale) .003 017 .009 123 .091 260 221 .000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
Corrélation de 2897 3657 1547 144" 419 4587 -.026-7| 639"
Pearson Corrélations
o Sig. (unilatérale) 057| 022 203 219| .009| .005| .444| 000 s1 52 s3 s4 52
N 31 31 31 31 31 31 31 31 Corrélation de Pearson 1 .074 .037 .082 .225
Corrélation de 245" 219 4317 204" .6897 520 .0827| .695” sl Sig. (unilatérale) 346 421 331 112
6o Pearson N 31 31 31 31 31
Sig. (unilatérale) .092 .118 .008 .136 .000 .001 .331 .000 Corrélation de Pearson 074 1 709" 472" 427"
N 31 31 31 31 31 31 31 31 s2 Sig. (unilatérale) .346 .000 .004 .008
Corrélation de 267" 3467 1947 206 | .7817| .690" 40| 7437 N 31 31 31 31 31
70 Pearson Corrélation de Pearson .037 709" 1 7517 500"
Sig. (unilatérale) .074 .028 .148 .133 .000 .000 .227 .000 s3 Sig. (unilatérale) 421 000 000 002
N 31 31 31 31 31 31 31 31 N 31 31 31 31 31
Corrélation de 480" 489" 233" 3457| 5417| 55107| -.015-" 733 Corrélation de Pearson 082 472" 751" 1 559"
80 Pearson s4 Sig. (unilatérale) .331 .004 .000 .001
Sig. (unilatérale) .003 .003 104 .029 .001 .002 469 .000 N 31 31 31 31 31
N 31 31 31 31 31 31 31 31 Corrélation de Pearson 225 427" 500" 559" 1
Corrélation de 548" 7037 | 493 264 373" 5167 | -232-7| 7217 s5 Sig. (unilatérale) 112 008 002 001
9% Pearson N 31 31 31 31 31
Sig. (unilatérale) .001 .000 .002 .076 .019 .001 .105 .000 Corrélation de Pearson -.196- 112 .088 281 -.025-
N 31 31 31 31 31 31 31 31 s6 Sig. (unilatérale) 145 274 .318 .063 447
Corrélation de 1 .830 624" .015” 240| -.028-| -.075-| .605" N 31 31 31 31 31
100 Pearson Corrélation de Pearson 369" 413 076 .160 173
Sig. (unilatérale) .000 .000 469 .097 441 .345 .000 s7 Sig. (unilatérale) 021 010 342 195 177
N 31 31 31 31 31 31 31 31 N 31 31 31 31 31
Corrélation de .830 17| 506" | -.022-7| 247 220 -121-"| 6507 Corrélation de Pearson 292 576" 660" 551" 215
Mo Pearson s8 Sig. (unilatérale) 115 .000 .000 .001 123
Sig. (unilatérale) .000 .002 453 .090 117 258 .000 N 31 31 31 31 31
N 31 31 31 31 31 31 31 31 Corrélation de Pearson 041 211 480" 462" 259
- Corrélation de 624 506" 1| .025" 367| 011”7 .018 577 s9 Sig. (unilatérale) 413 128 003 004 080
Pearson N 31 31 31 31 31
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Corrélation de Pearson -.047- 595" 642" 768" 485" Corrélation de Pearson 592
s10 Sig. (unilatérale) 401 .000 .000 .000 .003 s9 Sig. (unilatérale) .000
N 31 31 31 31 31 N 31
Corrélation de Pearson 307 735" 805" 836" 634" Corrélation de Pearson 810
el 38,6 Sig. (unilatérale) .046 .000 .000 .000 .000 s10 Sig. (unilatérale) .000
N 31 31 31 31 31 N 31
Corrélation de Pearson 1"
Corrélations D)l 4815 Sig. (unilatérale)
s6 s7 s8 s9 s10 N 31
Corrélation de Pearson -.196- .369 222 .041 -.047-
s1 Sig. (unilatérale) 145 021 115 213 201 . La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson 112 413 576" 211" 595"
_ _ FREQUENCIES VARIABLES= 75; ey 1¢93 ¢78 J¢75 s4¢78 ¢87 palt75 (¢87 J¢75 87 ¢80 J
s2 Sig. (unilatérale) 274 .010 .000 128 .000 77 %83 a¢71 J¢75 ;
N 31 31 31 31 31 /ORDER=ANALYSIS.
Corrélation de Pearson .088 076" .660 480" 6427
s3 Sig. (unilatérale) .318 .342 .000 .003 .000
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson 281 160" 551" 462 768" Effectifs
s4 Sig. (unilatérale) .063 195 .001 .004 .000
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson -.025- 173" 215" 259" 485
s5 Sig. (unilatérale) 447 177 .123 .080 .003
N 31 31 31 31 31 [Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\cisuall .sav
Corrélation de Pearson 1 .229 -.006- .032 127
s6 Sig. (unilatérale) .108 .486 432 247
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson 229 1 .045 078 136 Statistiques
s7 Sig. (unilatérale) .108 404 .338 .233 osall ol ealaill (5 gl JaedYl
N 31 31 31 31 31 Valide 31 31 31 31
, . *k Hk Hok N
Corrélation de Pearson -.006- .045 1 .366 .604 Manquante 0 0 0 0
s8 Sig. (unilatérale) .486 404 .022 .000
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson .032 .078 366" 1" 594
s9 Sig. (unilatérale) 432 .338 .022 .000
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson 127 136" 604" 594" 1"
s10 Sig. (unilatérale) .247 .233 .000 .000 Tableau de fréq uences
N 31 31 31 31 31
Corrélation de Pearson 262" 420" 696" 592" 810"
opedl 48« Sig. (unilatérale) .077 .009 .000 .000 .000
i)
N 31 31 31 31 31
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Corrélations valide cumulé
el 3815 B 23 74.2 74.2 74.2
Corrélation de Pearson .307 Valide il 8 258 258 100.0
sl Sig. (unilatérale) .046 Total 31 100.0 100.0
N 31
Corrélation de Pearson .735
s2 Sig. (unilatérale) .000 o
N 31 _
o Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Corrélation de Pearson .805 )
_ _ valide cumulé
s3 Sig. (unilatérale) .000
N 31 20-30 1 3.2 3.2 3.2
Corrélation de Pearson .836 valide 30-40 16 516 51.6 54.8
s4 Sig. (unilatérale) .000 +40 14 45.2 45.2 100.0
N 31 Total 31 100.0 100.0
Corrélation de Pearson .634
sb Sig. (unilatérale .000
9 ( ) (g ghenal)
N 31 _
o Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Corrélation de Pearson .262 _
) o valide cumulé
s6 Sig. (unilatérale) .077
b
N 31 ez 4 12.9 12.9 12.9
Corrélation de Pearson 420 ol 19 61.3 61.3 74.2
s7 Sig. (unilatérale) .009 Valide ik 4 12.9 12.9 87.1
N 31 Lle clul 4 12.9 12.9 100.0
Corrélation de Pearson .696 Total 31 100.0 100.0
s8 Sig. (unilatérale) .000
N 31 P
L)
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage [Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\odsd.ll .sav
valide cumulé
-5 1 3.2 3.2 3.2
5-10 8 25.8 25.8 29.0 .
Corrélations
Valide 10-15 6 19.4 194 48.4
salall Aa gl Dpandll A8 e Sbaiany)
+15 16 51.6 51.6 100.0 - -
Corrélation de Pearson 1 531 .889
Total 31 100.0 100.0 i
5Ll As ) Sig. (unilatérale) .001 .000
DESCRIPTIVES VARIABLES= 87;1 87;2 87;3 87;4 87;5 87;6 87;7 87;8 87;9 87;10 N 3i 31 31
_87;11 87;12 87;13 87;14 87;15 87;16 sl 77 _£83 75 _al¢75 77 81 41; s2 s3 s4 s5 Corrélation de Pearson 531 1 .861
s6 s7 s8 s9 s10 85 87 ¢78 J¢75  ¢77 ¢76 5¢75 ¢85 a; swadll 38, Sig. (unilatérale) 001 000
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. -
N 31 31 31
Corrélation de Pearson 889" 861" 1
ki) Sig. (unilatérale) .000 .000
N 31 31 31

Descriptives

** |La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

COMPUTE 75;4 / (4:87 + 3:87 + 2:87 + 1:87 )=5,:78 81 al.

EXECUTE.
COMPUTE _75;4 / (8¢87_ + 7:¢87 + + 6:¢87 + 5¢87 )=¢77 (¢75 elal.
[Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\o3su.all.sav EXECUTE.
COMPUTE _75;4 / (11¢87 + 12¢87 + 10¢87_ + 9:87 )=:¢85 ,¢83 J.
EXECUTE.
COMPUTE 75;4 / (16¢87 + 15:¢87 + 1487 + 13¢87 )=:¢77 83 ,¢80 J.
EXECUTE.
Statistigues descriptives REGRESSION
.. . /MISSING LISTWISE
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
1o 31 3 5 4.19 .601 /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
2 81 3 5 4.00 632 /DEPENDENT 85 ,,¢87 ¢78 J:75 77 ¢76 §¢75 ¢85 a;
30 31 2 5 4.00 775 /METHOD=ENTER 77 ¢83 ¢75 _iJ¢75 77 $81 ,1;.
40 31 3 5 3.90 .700
50 31 2 5 3.87 .718
60 31 2 5 4,19 .749
7 1 2 4. 72 z :
o 3 S 06 Régression
8 31 2 5 4.03 .795
9 31 1 5 3.74 1.154
100+ 31 1 5 3.68 1.077
110 31 1 5 3.81 1.046
120+ 31 1 5 3.13 1.056
[Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\uisdall .sav
130s 31 1 5 3.55 1.028 - -
140 31 2 5 4.00 775
150+ 31 1 5 3.90 1.076
160+ 31 1 5 3.35 1.018 Variables introduites/supprimées®
sl 31 2 5 3.61 882 Modeéle Variables Variables Méthode
sl da 31 2.38 4.75|  3.8387 53443 introduites supprimées
s2 31 2 5 4.03 .706 1 all i P N entrée
s3 31 3 5 4.23 717
s4 31 3 5 4.39 761 a. Variable dépendante : sl 43 5
s5 31 2 5 4.26 .855 b. Toutes variables requises saisies.
s6 31 1 5 4.06 .814
s7 31 3 5 4.13 .670
s8 31 2 5 4.06 .814 _ _
<9 31 2 5 416 860 Récapitulatif des modeles
s10 31 2 5 4.16 860 Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
il 38 e 31 3.20 500|  4.1097 48122 de l'estimation
N valide (listwise) 31 1 .531% .282 .257 41468

a. Valeurs prédites : (constantes), sl 4a
COMPUTE _75; + ¢77 83 ¢75 ,al¢75 77 81 ,1)=5¢75 s¢76 £78 87 ¢75 J P ( ) e

2/ (¢85 687 78 J¢75 <77 £76 5:¢75 ¢85 a.
EXECUTE.
CORRELATIONS
/VARIABLES= ¢85 87 ¢78 J:75 77 ¢76 3¢75 ¢85 o €77 83 ¢75 _,51¢75 77 81 4

ANOVA?

0¢75 5676 <78 87 <75 J¢75
/PRINT=ONETAIL NOSIG Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
/MISSING=PAIRWISE. carrés carrés
Régression 1.960 1 1.960 11.400 .002°
1 Résidu 4.987 29 172
Total 6.947 30

Corrélations

a. Variable dépendante : sl 48

b. Valeurs prédites : (constantes), sl as
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Coefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2.274 .549 4.142 .000
! salall da gl 478 .142 .531 3.376 .002

a. Variable dépendante : Ll 48

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT 85 ,¢87 78 J¢75 ¢77 76 §¢75 ¢85 p;

/METHOD=ENTER _75;77 ¢83 ,¢80 J¢75 ¢85 483 J:t75 77 (¢75 elaltT5 4678 ¢81 al;.

Régression

POUT (.10)

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\odsi.Jl.sav
Variables introduites/supprimées?®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
sl asall Entrée
! Ll (s gl
a. Variable dépendante : il 438 5
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 .640° 410 .319 39711
a. Valeurs prédites : (constantes), Sl ¢ sisall ¢ sl 2 sall
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 2.847 4 712 4.513 .007"
1 Résidu 4.100 26 .158

Total 6.947 30
a. Variable dépendante : sl 48
b. Valeurs prédites : (constantes), 4i<all s sinall ¢y gall 32 gall

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2.325 .582 3.998 .000

5 sl -.064- 231 -.069- -.278- .783
1 Al .583 .210 734 2.769 .010

osl .051 .099 .096 514 .612

53 5l -.133- .144 -.185- -.926- .363

a. Variable dépendante : Ll 48
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NPAR TESTS
/K-S (NORMAL) =85 ,,¢87 ¢78 J¢75 77 76 5¢75 ¢85 o ¢77 83 ¢75 ,41¢75 77 81 41;
/MISSING ANALYSIS.

Tests non paramétriques

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de I'espace de travail.

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\DELL\Desktop\cdsuall .sav

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

sl da gl | wedll A e
N 31 31
. ab Moyenne 3.8387 4.1097
Parametres normaux™
Ecart-type .53443 48122
) Absolue 135 146
Différences les plus B
Positive 124 .091
extrémes ]
Négative -.135- -.146-
Z de Kolmogorov-Smirnov .750 .814
Signification asymptotique (bilatérale) .627 .522

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.



