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 كلمة شكر
 وفقنا إلى أن على كثیرا حمدا وجل عزالبداية نحمد الله  في

 .مذكرةإنجاز هذه ال

 صاري بنالسید الأستاذ المشرف  إلى الجزيل بالشكر كما نتقدم

 مساهمتهو المذكرةهذه  على الإشراف عبءلقاء تحمله  رضوان

 .القیمة توجیهاتو إرشاد وبنصح 

 لجنة أعضاء الكرام تذتياسلأ الجزيل بالشكر نتقدم كما

 المذكرة و تقییمها هذهمناقشة  لهملقبو المناقشة

  قريب من ساعدنا من كل نشكر أن الأخیر في ننسى أن دون

 .  هذا العمل بعید في إنجاز  أو

 
 



 

 

 إهداء
 

أهدي هذا العمل إلى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما، 

 .الذين كانا دعما وسندا لي

 إلى زوجتي وأبنائي.

 إلى كل إخوتي وأخواتي وكل أفراد عائلتي.

 إلى كل أساتذتي.

 إلى زملائي في جامعة المدية.

 .في العمل  ئيزملاجميع إلى 
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 إهداء  
 

 أهدي عملي إلى:

 الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما وبارك فيهما.* 

 باسمه.إخوتي وأخواتي كل  *

م صلة القرابة أو بهكل الأهل والأحباب ممن جمعتني * 

 .ظروف الحياة

 رياض.ي قاسمني هذه المذكرة: ذال* 

 * جميع الأصدقاء وزملاء الدراسة.

 .كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي* 

 .كل من ساعدني في إنجاز هذا العمل* 

 .إلى الجامعي الابتدائيكل من علمني حرفاً من * 
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 :ةـــــدمــــقـــم

حييث  صيعدةالتيي طاليت كيل الأالكثيرة بالتغيرات  الوقت الراهنقتصادية الدولية في العلاقات الإ تتميز

 لعالميية التيياتفاقيية منممية التجيارة إالسيوق   وإقيرار إقتصياد شتراكية و التوجي  نحيو شهد إنهيار النماذج الإ

لحيياة اوالذي بدوره يضم الخدمات المالية والمصيرفية  التيي تعيد عصي    لأول مرة  بقطاع الخدماتهتمت إ

ا ميوهيو   حيرةقتصادية المعاصرة   كما شهد أيضا التوج  نحو إقامة التكتلات التجارية ومناطق التجيارة الالإ

ولميية العولميية هييي الع هييذهقتصيياد العييالمي يتجيي  نحييو العولميية و تحييرر التجييارة   ولعييل أبييرز صييور جعييل الإ

 المالية )المصرفية( .

بحكيم مقوماتيي   الحيديث  قتصياديوالإ الميالي المصيرفي ركيييزة مين ركيائز النمييام القطيياع ويعتبير

 جليةع فيي دفي  ريادييا المصيرفي يلعي  دورا القطاع ومكونات  ونشاط    و على هذا الأساس يمكن القول أن

  مييةالحكو فيي المشياري  المسياهمة و و المؤسسيات للأفيراد قيروضال تقيديم طرييق  عين قتصياديةالإ التنميية

  لعولميةاهيذه   في ميل المتلاحقة التطوراتهذه كل  مواكبة البنكي القطاع لزاما على  كان ومن أجل ذلك   

اج أهيم هيذه الطيرق التوسي  فيي عملييات الإنيدم   و الخيدمات المصيرفية أداء تحسيين طيرق من خيلال ذلك و

عيادة لإ المصيرفي العميل عليى جدييدة تكنولوجيية أسيالي  إدخيال أيضيا و و اللجيوء للبنيوك الشياملة    البنكي 

 . المصرفية هيكلة الخدمات

   مصيرفية  نتياج الإفيرازات الأساسيية للعولمية الماليية والكانيت   وصيفها إن ماهرة الإنيدماج  كميا سيبق 

وقيامهيا   ةأعمالها المصيرفيو تنوع خاصة وأن إعادة الهيكلة أحدثت تغيرات بنيوية في أعمال البنوك كتوس  

ا لتيي تقتضييهاندماج من المتطلبات في السابق  حيث تعتبر عملية الإ هاتقدملستشارية لم تكن إبخدمات مالية و

التطيورات  ستمرارية في السوق  فضلا عنالإعملية تطوير أداء البنوك الصغيرة بزيادة قدرتها على النمو و 

 بييرة الحجيمالأمير اليذي ييدعو إليى تكيوين وحيدات مصيرفية ك  المتتالية في الثورة المعلوماتيية والتكنولوجيية 

 .تكون قادرة على المساهمة في عمليات التمويل حتى 

إنهييا ف بنوكهييا ة عميل و نمييرا لطبيعيي متيثثرة بهييذه التغييرات   العييالمدول  ولعيل الجزائيير و كغيرهيا ميين

   ممييا جعلهييا تقييوم بعييدة إصييلاحات التييي ميين شييثنها النهييوضقتصييادية الإضييغوطات هييذه التتييثثر بمختليي  

 بالقطاع المصرفي  .
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 أهمية الدراسة:

 وإحتيدام الإقتصيادي النشياط فيي ميل تطيور المهمية المواضيي  مين البنيوك إنيدماج موضيوع يعتبير

 الكبييرة  الوحيدات المصيرفية الأخييرة   ومهيور السينوات فيي المختلفية العيالم منياطق شهدتها  التي المنافسة

 ذات وك البني مين كثيير إليهيا تلجيث قيد كحاجية الانيدماج فكيرة ترسيي  أدى إليى ذليك كيل بينهيا  فيميا والتنيافس

 مين الحيد أو والتكيالي   النفقيات خفيض كانيت سيواء مختلفية لأسيبا  المتكاميل  وذليك أو المتشياب  النشياط

 تنويي   فيي للبنيوك الكبييرة والرغبية للإنيدماج الحاجية هيذه كانيت الإنتياج والجيودة  وقيد زييادة و المنافسية

 الإندماج.  السليم لعمليات قانوني بإيجاد تنميم للإهتمام نشاطاتها دافعا  

 عليى الجاني  التشيريعي و دوره فيي نجيا  هيذه الضيوء تسيليط ارتثينيا الموضيوع هيذا لأهميية ونميرا

من جي  ضيلتشيجي  إدرا كافيية في بعض الدول العربية ندماج تجربة تطبيق الإ  بالإضافة إلى عرض العملية 

 . المصرفيولويات المشرع الجزائري في المجال أ

 أهداف الدراسة:

 الجزائري البنكي الجهاز واق  على التعر     -1

 الإندماج البنكي في الجزائر كغيرها من دول العالم . معرفة إمكانية تطبيق -2

 في النهوض بالقطاع البنكي الجزائري و تحريره . البنكيدور الإندماج  -3

ة  خاصية مي  إصيلاحات التيي بيدأت سينوات الجزائريي البنيوك تواجي  التيي التحيديات معرفية -4

 .التسعينيات

 إشكالية الدراسة

 الإشكالية التالية:يمكن طر  ذكره على ضوء ما سبق 

 ؟ئرية ما هو الدور الذي يلعبه الإندماج البنكي في تحسين و تطوير المنظومة المصرفية الجزا -

 تندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية: 

 ؟ الإيجابية و السلبية و آثاره   و ما هي أسباب  و دوافع  البنكيندماج ماذا يقصد بالإ -1

  ؟. ماهي معوقات و دواف  التي تؤجل و تؤخر تطبيق عمليات الإندماج في الجزائر  -2

 ؟عالمية هل الإندماج البنكي يساعد على إلتحاق البنوك الجزائرية برك  التطورات الإقتصادية ال -3

 البنكييي سييتراتيجية تطبيييق الإنييدماجإمييا هييي آفيياق إصييلا  المنموميية المصييرفية و مييدى نجاعيية  -4

 ئر؟بالجزا

 دوافع الدراسة 

 هذا الموضوع هي:ل ناختيارإهناك عدة أسبا  أدت إلى 

 بنكي.للتشري  في سن القوانين التي تساعد على الإندماج ال المهم الدور وكذا البالغة الأهمية 

    خاصة بعد تعرض البنوك الجزائرية  هذا الموضوع من المواضي  ذات الأهمية في الوقت الراهن   
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 كتجربة بنك الخليفة.لهزات عنيفة       

 منهج الدراسة:

صييفي خترنييا الميينهو الوإو دراسيية الإشييكالية و تحليييل أبعادهييا    علييى الأسييئلة المطروحيية  للإجابيية

لثياني ا)الفصيل الأول( و كيذلك فيي المبحيث  التحليلي الذي يساعدنا في طر  القضية العامة  في شكل نميري

راسية سيتخدامنا للمينهو التياريخي عنيد دإ  بالإضيافة إليى من  الفصل الثياني فيي تحلييل النصيوص وشيرحها  

 .مر بها في المبحث الأول من الفصل الثاني الإصلاحات التي تطور الجهاز المصرفي و 

 مصادر الدراسة:

مجموعييية مييين المصيييادر للحصيييول عليييى لجثنيييا إليييى نشيييودة الم وإليييى الأهيييدا  المسيييطرة  للوصيييول

 نذكرها في ما يلي: الضرورية  المعلومات 

 الكت  و المذكرات. -

  المجلات و الملتقيات الوطنية. -

 بعض القوانين الرسمية. -

 مواق  إلكترونية . -

 الدراسات السابقة:

هادة شيأطروحية لنييل  هذا الموضيوعفي إطار بحثنا وجدنا من بين أهم و أحدث الدراسات التي تناولت 

منموميية " متطلبييات الإنيدماج المصييرفي كإسييتراتيجية لرفيي  مسييتوى أداء البعنييوان علييوم إقتصييادية  اليدكتورة

   و تميييت مناقشيييتها بتييياري " صيييابر بييين معتيييوق"الييي  طلل  "  – دراسييية إستشيييرافية -المصيييرفية الجزائريييية 

ليى دماج المصيرفي بالإضيافة إالتيي تناوليت مفهيوم الإنيبجامعة محمد بوضييا  المسييلة    و 30/09/2017

 لجهاز المصرفي الجزائري و آفاق تطبيق  للإندماج المصرفي.تعريج  على ا

في فيي ماج المصيرالإنيد " بعنيوان فيي العليوم الإقتصيادية ماجسيتيرمقدمة لنييل شيهادة الو كذلك مذكرة 

ى إلييالتييي تطرقييت أولا    و 2009/2010لسيينة الدراسييية  قييوال زواوييية ""  الطالبييةميين إعييداد الجزائيير" 

 ئر.ة في الجزاالعملي هذه  فاق و المعوقات التي تعرقلإلى الآالمفاهيم العامة للإندماج و أثاره   بالإضافة 

 صعوبات الدراسة:

 عيدة واجهتنيا   البنيوكإنيدماج  موضيوع تعيالو التيي المراجي  عين البحيث بعمليية قيامنيا خيلال مين

اسي   و  حييث تميت معالجية هيذا الموضيوع بشيكل  موضيوعالب المتعلقية القانونية المراج  قلة همهاأ عوباتص

 في شق  الإقتصادي   أكثر من القانوني .
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 خطة الدراسة:

 تقسييم تيم المسيطر الهيد  تحقييق إليى الوصيول وبغيية للموضيوع الرئيسيية الجواني  بمختلي  وإلماميا

 :إلى الدراسة

 .وخاتمة  فصلين مقدمة 

 هياباعتبار بيالبنوك المتعلقية الأساسييات مختلي  تضيمن الأول مبحثيين على الأول الفصل شتملإ حيث

 آثارها تل ومخ العولمة مل في المصرفي النشاط على الثاني اشتمل بينما للإقتصاد الأولى التمويلية المنصة

 .الماهرة هذه مهور في والرئيسي الأول السب  كونها المصرفية الساحة وسط الاقتصادية

 وقد ةالنمري اوأسسه المصرفي بالإندماج الخاصة الاستراتيجيات مختل  تضمن فقد الثاني الفصل أما

 اعرفتهي التيي التجميي  أنممية ومختلي  الماهيتهي عيرض خيلال مين وذلك ثلاث مباحث إلى هذا الفصل قسمنا

 مختلي  مي  مبحيث  ثياني فيي ونمرييات ومحيددات ضوابط من النمرية اوأسسه مبحث  أول في المصار 

 فيي واليدم بمعوقيات ميرورا قانونيية أو سيلبية أو إيجابيية كانيت سيواء اعنهي المترتبية الإقتصيادية الآثيار

  .التنافسية القدرة وزيادة بالخصخصة اتربطه التي العلاقة إلى وصولا العربية المصار 
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  ة ـــيــلعالمم المصرفية اـو آثاره على النظ كيــبنــالاج ـــدمــالفصل الأول : الإن

 

:د ـــــــيـــهـــمــت  

و لقيد    دولية لأي اليوطني التنميية و إزدهيار الإقتصياد عجلة دف  في رئيسيا و هاما دورا البنوك تلع 

 هيذه عليى الصيع  مين عليي و   الهيد  هيذا وتحقيق الدور هذا لأداء بها التي تقوم الأنشطة تنوعت مجالات

  و التيي  تواجههيا التيي العدييدة التحيديات ميل فيي اليدور هيذا وأداء بهيذه المهمية القييام المصرفية المؤسسات

 للمؤسسات يةالقو التحديات المنافسة هذه مقدمة في   وتثتي مل العولمة المالية في لا مفر من  واقعا أصبحت

 تعيدت إنميا و الوطنيية فقيط   البنيوك بيين المنافسية يقتصير عليى الأمير يعد لم  حيث  العالمية الكبرى البنكية

 .المجال هذا الناشطة في العملاقة المصرفية والمؤسسات العالمية المالية دائرتها إلى التكتلات

مها تقيد التيي الخيدمات فيي والتوسي  التنويي التوجي  نحيو  الوطنيية البنيوك و فيي هيذا إطيار توجي  عليى

أحسين  دأحي اليراهن الوقيت فيي يمثيل لكوني  التحيديات هيذه لمواجهية مثيلالأ الطريق البنكي الإندماجحيث يعد 

 إليى لإنضيماموا العولمية مياهرة تخلفهيا التيي الآثيار ومواجهة العالمية  المالية المؤسسات م  للتعامل الحلول

 .العالمية التجارة منممة

 ءتسيلی  الضيو خيل  مين ، وضيوابطه الإندماج البنكيي تعريف إلى الفصل هذا يهدف المنطلق هذا من

 لمزايياا أهيم عليى التعيرف نحياو  وأخیيرا   وراءه، تقيف التيي واليدواف أنواعيه  ،البنكيي جادمنيالإ ماهیية عليى

    لبنكيي فيي العيالمإليى أهيم عملیيات الإنيدماج ابعيدها نتقيل البنكي )المبحث الأو  (، لن للدمج المحتملة والسلبیات

 .)المبحث الثاني(   تجربة الدو  العربیةدمة في هذا المجا  ، وصولا إلى و تجارب الدو  المتق

 

 

 

 

 

 

 

 



ظم المصرفية العالميةو آثاره على الن البنكيالإندماج                             الفصل الأول   
 

 
2 

  : بــنــكـي ال  اجــدمــة الإنــيــاهــــــم  :الأول المبحث 

ليى ك زييادة قيدرتها عحتمت عليى البنيو التحولات التيعر  القطاع المصرفي في  دول العالم  بعض 

 ضمانل  تساعا إأكثر  ستمرار  وذلك عن طريق التكتل و الإتحاد   و شق طريقها نحو مجالاتالتواجد و الإ

مؤسسيات البنيوك و ال أغلي حييث إتجهيت    العالميية و ذليك بسيب  المنافسية مكاسيبها   عليى والحفام مكانتها

 أو المصرفي . البنكي ندماجبالإ يسمى ما إلى المالية 

 من حيث التعري  و الأنواع. البنكيندماج فيما يلي نستعرض ماهرة الإ و

 ه.ــواعــو أنالــبنــكـــي  نــدمــاجالإمــفــهــوم   :الأول المطلب

 أهييم محطييات البنكييييعييد العصيير الحييالي عصيير الكيانييات الإقتصييادية الكبييرى  كمييا يعتبيير الإنييدماج 

ها تعزييز التحول في القطاع المالي و حتى المصرفي العالمي   و هو أيضا أحيد أكبير التحيديات التيي مين شيثن

فية ناعات مصيرالقدرة التنافسية للبنوك و القدرة على إستغلال التكنولوجيا المتقدمة   و ميا ينيتو عنهيا مين صي

 و منتجات مالية مبتكرة .

 :    الــبـنــكـي  اجـدمــنالإ فـــريــعــت :  الفرع الأول

 ستحواذلإا الدمو  وهي مصطلحات أساسية ثلاثة بين التفرقة يج  الماهرة لهذه تعري  إعطاء قبل

   .ندماجالإ و

 من الجهات التنميمي أو الحكومي التدخل خلال من تتم التي العمليات تلك " بالدمو يقصد حيث

 .(1) النقدية " السلطات و الرقابية

العملييية المالييية التييي تييؤدي إلييى الإسييتحواذ علييى بنييك أو أكثيير  بواسييطة و يقصييد بالإسييتحواذ : " تلييك 

  عييادة تكيون المؤسسيية ييداجد المنييدمو عليى ترخيصيي   ويتخيذ إسييما مؤسسية مصييرفية أخيرى  فيتخلييى البنيك

 .(2)"  وتضا  أصول وخصوم البنك المندمو إلى خصوم وأصول البنك الدامو   الدامجة أو الحائزة

 يرندماج تتم بين بنك كبير و بنك صغير أو أكثر  والأخعمليات الإ"و الإستحواذ يشير إلى أن 

)البنييك الصييغير( يييذو  فييي البنييك الكبييير  ويحمليي  إسييم  فييي الغاليي   ولييذلك فييإن الإسييتحواذ يمكيين أن يكييون 

درجات الإندماج المصيرفي الإرادي و الإتفياقي بيين كييانين مصيرفيين  لتحقييق أهيدا  معينية فيي درجة من 

 .(3) "مل مرو  معينة

                                                

 .153 ص  2001 سنة   الإسكندرية   الدار الجامعية   قتصاديات البنوكإالعولمة و عبد المطل  عبد الحميد  - 1
   ملتقى المنمومة    -حالة الجزائر -بوزعرور عمار و دراوسي مسعود   الإندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية   - 2

 .  138ص  2004ديسمبر  15و  14مداخلة  يومي  -واق  و تحديات –المصرفية الجزائرية و التحولات الإقتصادية     
3                                                .      153عبد المطل  عبد الحميد المرج  السابق   ص -  
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احيية الن  و بناءا على ذلك و لغرض التفصيل أكثر سنحاول إعطاء مفهوم الإنيدماج مين جميي  النيواحي

 اللغوية و القانونية   ثم  الإقتصادية .

 :ة ــويــة اللغــاحيــن النـاج مــدمــالإن تعريف - أولا

 أي دموجيا   اللييل ويقيال دَميوَ    دَمَيوَ  المجيرد الثلاثيي الفعيل من مشتق ندموإ مصدر اللغة في ندماجالإ

 دمَيوَ    (1)" اسيتئذان بغيير دخلي  أي القيوم عليى دَميوَ " و الخطيو  وقيار  أسيرع أي الحييوان  ودميو   مليمأ

 .(2)"ثوب  في لف  الشيء دموَ "أ  وأيضا في    ستحكمإو غيره في دخل الشيء

 :لاحـــا ــطـالإندمــاج إص تعريف -ثانيا 

 من ناحيتين هما :البنكي يمكن تعري  الإندماج  

 :ة ــونيـانــة القــاحيــن النــاج مــدمــالإن تعريف -1

 ختلفيتإ دقي و القيانوني  النميام بهيذا الخاصية القواعيد تطبيق إلى يؤدي قانوني بنمام ندماجالإ ربط إن

 قانونيية أنممية عليى الانيدماج يتثسيس و طيويلا   جيدلا ارتثيأ و نيدماجللإ القانونيية الطبيعية تفسير تجاهاتإ

 على الوقو  إلى بل تهد  إلي   أدت التي قتصاديةالإ الدواف  أو ندماجالإ بنوع تهتم لا الأخيرة وهذه أخرى

 ضـلبعا ببعضها علاقتها و المندمجة الشركات أموال على آثاره و  المساهمين مواجهة في ندماجآثار الإ

 .بالغيرو 

 يتم قتضاهامب  أكثر أو شركتين بين الإرادة على يقوم عقد" عن عبارة فهو عقدية طبيعة ذو أن  كما

 . (3)" واحدة شركة في أموالها و أعضائهاوض   على تفاقهماإ

و ييييرى اليييبعض الآخييير أنييي  يتثسيييس عليييى أنممييية قانونيييية أخيييرى   و أييييا كانيييت طريقييية الإنيييدماج 

 عناصر:بالإمتصاص أو الضم فإن  يقوم على أربعة 

 * شركتان أو أكثر قائمتان قبل الإندماج.

 * إتفاقية الإندماج تربط بين الشركات المعنية .

 ع مشترك .* وض  كافة الشركاء حصصهم في هذه الشركات في مجمو

 * فناء الشخصية المعنوية للشركة المندمجة .

 و هذه العناصر مجتمعة هي التي تميز الإندماج عما يشبه  من نمم و عقود .

                                                

1.  296-295  القاهرة   ص 1مجم  اللغة العربية   المعجم الوسيط   الجزء  -  
2. 210  ص 1981مختار الصحا   دار الكتا  العربي   بيروت    محمد بن أبي بكر عبد القادر الرازي  -  
           نب  جامعة   إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة القرار  اتخاذ مسؤولية و العولمة بين المصرفي الاندماج   بركان زهية -3

 174  ص 2005   2العدد  لشل ا   وعليب     
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 : ةـاديــصـتـة الإقــيـاحــن النــاج مــدمــالإن تعريف  -2

 حييث  بواحيد مصيرفي كييان فيي إرادييا هيانذوبيا و أكثير أو بنكيين تحيادإ إليى ييؤدي الذي تفاقالإ "هو

عمليية إتميام  قبيل تتحقيق أن يمكنهيا لا أهيدا  تحقييق عليى فعاليية أكبير و عليىأقيدرة  وذ الجديد الكيان يصبح

 (1)".الجديد المصرفي الكيانتكوين 

    عي نحييو التكتييل و التكامييل و التعيياونا" الإنييدماج المصييرفي هييو تحييرك جمييو كييذلك يعيير  علييى أنيي  

 ةأكثر قدر شكل من أشكال التوحيد يتجاوز النمط الشكل الحالي إلى خلق كيان ما بين بنكين أو أكثر لإحداث

 .( 2)و فعالية على تحقيق أهدا  كانت تبدو مستعصية التحقيق قبل إتمام عملية الإندماج "

 : ثلاثة أبعاد تحقيق  يهد  إلىالإندماج هذا المنطلق فو من 

           ة إيجاد سمع ومزيد من الثقة و طمثنينة و الأمان لدى جمهور العملاء و المتعاملين    : د الأولــــعـالب

 إنطباع إيجابي أفضل و أرقى و أحسن عن الوض  السابق للإندماج . و                  

  .الإقتصادية الفرصتزداد مع  قدرة البنك على صناعة   خلق مناخ و محيط تعامل تنافسي  : يـانـد الثـعـالب

 ة لبنك بكفاءاإحلال كيان إداري جديد قائم على رصيد متراكم من الخبرة   ليؤدي ومائ   : ثـالـد الثـالبع

 عالية .                  

 :الــبـنــكــي  اجــدمــالإن واعــ:  أن يــانــرع الثــالف

 سييماتالتق كيل سينعرض وفيما يليي والدواف   الأسبا  وتعدد تنوع م  البنكي ندماجلإا عمليات تتنوع

 للتقسيم: أساسية  معايير 03 على مستندين البنكي ندماجللإ المختلفة والأنواع

  :ة ــالمندمج داتــالوح اطــنش ةـيعـبـط ثـحي نــم الـبنـكـي اجــندمالإ –أولا 

 أنشطة في نيعملا سواء معا بنكين إرتباط عن والناتو المعيار لهذا طبقا البنكي ندماجالإ ينقسم      

 التالية: الأنواع إلى متماثلة غير أنشطة في يعملان أو متماثلة

 :ـي ـقــالأف الـبـنـكي اجــدمــنالإ  - 1

 فيما ابطةمتر أنشطة أو النشاط    نوع نفس في يعملان أكثر أو بنكين بين يتم الذي الإندماجوهو ذلك 

 أو اريية  التج البنيوك مثيل أكبير  بحجيم ولكين النشياط فيي نفيس بالعمل الدمو عن الناتو البنك ويستمر بينها 

 البنوك بين سةالمناف أن   على إعتبار الإحتكار إلى يؤدي قد ندماجالإ من النوع غير أن هذا الإستثمار  بنوك

 عملية وراءه أن شعرت إذا من الدمو النوع هذا مثل بمن  النقدية السلطات تقوم وقد   واحد النشاط ذات

 .كبير بشكل السوق في المنافسة يضع  أن  أور  إحتكا

                                                

 .153المرج  السابق   ص   عبد المطل  عبد الحميد - 1
    جامعة في الإقتصاد ماجستير درجةقدمة لنيل م رسالة  الإندماج المصرفي للبنوك الفلسطينية  فؤاد عبد العزيز عيد   -2

 .18  ص 2012غزة   الأزهر     
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 :وديــمـعـال أو يــرأسـال الـــبـنـكــي اجــدمــنالإ -2

الرئيسيية  الميدن فيي الكبييرة والبنيوك المختلفية المناطق في الصغيرة البنوك بين يتم الذي الإندماج وهو

 (1)الرئيسية . للبنوك إمتدادا وفروعها الصغيرة البنوك هذه تصبح بحيث

 الـمتـنــوع :  الـبـنـكــيالإنـدمــاج  -3

 فيميا مترابطية غيير أنشيطة مختلفية فيي يعميلان أكثير أو بنكيين بيين ييتم الإنيدماج اليذي ذلك ب  ويقصد

 إخيتلا  يعنيي ما وهذا بنوك الإستثمار  وأحد التجارية البنوك أحد بين إتمام  يمكن الذي ندماجالإ أي بينها 

 (2).بنك كل يقدمها التي المصرفية الخدمات

 :اجــدمـنلإا ةـمليـع رافـأط نـبي ةـلاقـالع ثــيـح نـم البــنـكــي اجــدمــنالإ ثانيا :

 و هي كالتالي : أنواع ثلاثة في هذا النوع من العلاقات إلى البنكي ندماجلإا تقسيم يمكن

 :وديــال أو يــوعــالط اجــدمــالإن – 1

 لــك ةـوافقــبم ندماجالإ من النوع هذا ويتم الإرادي  ندماجبالإ ندماجالإ من النوع هذا كذلك ويسمى" 

 لشيراء عيرض بتقديم الدامو المصر  يقوم الحالة هذه وفي المندمو  والمصر  الدامو المصر  إدارة من

 لإتمام المصرفين مساهمي إلى قترا الإ هذا بتقديم المصرفين من كل إدارة تقوم ثم ومن المندمو  المصر 

 الطيرفين لكلا العام بالنف  تعود أن يمكن التي والمزايا المشتركة والأهدا  الأسبا  وضحةالإندماج م عملية

 (3)الإندماج ". هذا إتمام عند

 :اريــبــالإج أو ريــســالق اجـــدمــنالإ – 2 

 مين المصيرفي الجهياز لتنقيية المطيا  أخير فيي النقديية السيلطات إليي  تلجيث اليذي اليدمو وهو نوع مين

 البنيوك يشيج  قيانون طرييق عين ذليك ييتم ميا وغالبيا والتصيفية  الإفلاس وشك على التي أو البنوك المتعثرة

بتحميل  تعهيده لقياء بيالقروض الدامو البنك إمداد طريق عن أو مشجعة   ضريبية إعفاءات لقاء ندماجعلى الإ

 مشيكلة البنيوك أحيد يواجي  عنيدما اليدمو مين النيوع هذا يحدث و في الأغل    المدموج  البنك إلتزامات كافة

 وتلجيث  نياجح بنيك و الآخير متعثير بنيك أحيدهما بنكيين بيين ييتم اليذي نيدماجالإ " بصييغة أخيرى   أوماليية

 تعرضي  لعيدم ذلك  وكي المتعثير البنيك ميودعي أميوال عليى المحافمية بغيرض النيوع لهيذا النقديية السيلطات

 (4)." للإفلاس

 

                                                

 18  ص  مرج  السابق ال فؤاد عبد العزيز عيد   - 1
   الأردني و نك الأهليدراسة حالة "الب –زياد أبو موسى   واق  و آفاق الإندماج المصرفي في البنوك التجارية الأردنية  - 2

 . 5  ص  2005/2006في العلوم الإقتصادية   جامعة الجزائر  هأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا -بنك الأعمال       
  مصرمحمود أحمد التوني: الإندماج المصرفي  النشثة و التطور و الدواف  و المبررات و الآثار  دار الفجر   القاهرة  -3

 .75 ص  2007  1ط      
  7 العدد وادارية  أبحاث اقتصادية المصرفي  النمام وعصرنة لتطوير كتوج  المصرفي الاندماج  مطاي رالقاد عبد - 4

 112ص    2010 الجزائر  بسكرة  خضير محمد جامعة التسيير  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ليةك    
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 :يــدائــعـال اجــدملإنــا – 3

مفهيوم  ويثخيذ إرادي لا نيدماجإ وهيو  نيدماجللإ المستهد  البنك إدارة رغبة ضد يتم الدمو الذي  وهو

 سيهمالأ هيذه بجمي  يقيوم أو معيين  سيعر أسيهمهم لقياء بيي حيث يطل  من مساهمي البنك الميدمو  الإستحواذ

 .البورصة طريق عن وشرائها

 وليذلك جييدة  إمكانييات ذو مصير  على ضعيفة إدارة تسيطر  عندما ةعاد يحدث العدائي ندماجفالإ" 

 الإدارة سيتبدالإ و عليهيا ستيلاءللإ المصار  هذه تجاهإ أنمارها تض  السوق في الناجحة القوية فالمصار 

 (1)."المصار  هذه لإمكانيات الأمثل ستغلالالإ من تتمكن قوية بإدارة الضعيفة

 :ىرــأخ رــيـعايــمـب الـبنـكــي اجــدمــنالإ ا : ــثــالــث

 :أبرزها الميزاتعلى عدد من  التقسيم هذا في البنكي الاندماج يقوم

 :يــجــدريــتـال لاعــتــبالاب اجــدمــنالإ -1

ييتم  اليذي للبنيك معينية فيروع أو فيرع شيراء خيلال مين تيدريجيا  أخير لبنيك بنيك إبيتلاع خيلال مين ييتم

بهيذا  الخاصية والوحيدات الفيروع كيل شيراء ييتم أن إليى  و هكيذا  أخير فيرع شيراء ييتم فتيرة بعيد ثم إبتلاع  

    (2).  المحلية أو العالمية المصرفية السوق في سواء ذلك ويتم البنك

 : ةــيـلكــالم لــونق ازةــحيــبال اجــدمــنالإ -2

 فجائي أو بشكل ذلك ويتم المندمو  أو إدماج  يتم الذي البنك أسهم شراء على الاندماج يقوم هذا

 (3)معينة. مرو   في تدريجي

 : يــابـعـيـتـالإس اصـصـتـمبالإ اجــدمــنالإ -3

 المالية وعمليات الأوراق بمحافم الخاصة العمليات مثل بذاتها  مصرفية عمليات شراء يقصد ب 

 قرار الاندماج يتخذ حتى متتاب  بشكل ذلك ويتم المصرفية  والمشتقات الديون توريق وعمليات الائتمان

 (4). النهائي

 :مــضـبال اجــدمـنالإ -4

 .معا إسمهما الجديد المصرفي الكيان يحمل بثن اقرار معا  الموحدة البنكين إدارة مجلس يتخذ

                                                

 . 8 ص  2001مصر    –  الدار الجامعية   القاهرة 3طارق عبد العال حماد : الإندماج و خصخصة البنوك   ج   -  1
                                     صابر بن معتوق   متطلبات إعتماد الإندماج المصرفي كإستراتيجية لرف  مستوى أداء المنمومة المصرفية الجزائرية  -  2
  15  ص  2017  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه علوم الإقتصادية   جامعة محمد بوضيا    المسيلة –دراسة إستشرافية    
 .15  ص  فس المرج ن  -  3
 20ص    المرج  السابق   فؤاد عبد العزيز عيد  -  4



ظم المصرفية العالميةو آثاره على الن البنكيالإندماج                             الفصل الأول   
 

 
7 

 :زجــمــالـب اجــدمــنالإ -5

 بيين هيو خلييط جدييد مصيرفي كييان لينيتو أكثر  أو بنكين بين متفاعل مزيو إحداث خلال من ذلك يتم

 جدييدة   ووضي  تجاريية   وعلامية جدييد إسيم يحميل الجدييد البنيك فيإن وبالتالي المندمجة  البنوك أو البنكين

 (1). القديم الوض  من أكبر المصرفي السوق من ونصي  جديد

 كما تجدر الإشارة إلى أن  هناك من أضا  تقسمين آخرين يمكن إختصارهما في التالي: 

 . اجــدمـنالإ ةـجـتيـن ثـيـح نـم الـبـنـكــي اجــدمـــنالإ -رابعا 

 :إلى البنكي ندماجالإ تقسيم يتم المعيار لهذاوفقا 

 سيمإ يحميل   جدييد واحيد كييان فيي وإدارييا   فنييا   أكثير أو مصيرفين نيدماجإ ويعنيي :لـ ـالكام اجـدم ـنالإ 1-

 .جديد مصر 

  أو من ناحيية أخيرى  أكثر أو لمصرفين و ليس كافة الأنشطة بعض دمو ب  ويقصد : الجزئي اجـدمـنالإ 2-

 (2) .الفنية الناحية من خصوصا   الآخر  عن مستقلا مصر  كل كيان بقاء م  الإدارة توحيد 

                                         :       ةـندمجـالم صارفـمـال ةـيـسـنـج ثـيـح نـم البنـكـي اجـدمـنالإخامسا : 

  كانت ما إذا مندمجة ال المصار  لجنسية تبعا   البنكي ندماجالإ أنواع بين التمييز يتم المعيار هذا في       

  : هما اجالاندم من نوعين بين التمييز يمكن الأساس هذا وعلى مختلفة  جنسيات من أو الجنسية نفس من

 .(محلي ندماج)إ المحلية المصار  بين ندماجالإ -       

 (.دولي ندماج)إ الجنسيات متعددة المصار  بين ندماجالإ -       

 : المحلية أو الـبنـوك  المصارف بين ندماجالإ1-

 هذا ميزويت واحد  بلد إلى تنتمي التي المصار  بين يتم الذي ندماجالإ ذلك المحلي ندماجبالإ يقصد

 مصيالح يقتحق وهو الأخرى  الدواف  جان  إلى إضافي بداف  يتم بكون  الأحيان أغل  في ندماجالإ من النوع

 تي ومكان سيمعت  عليى و حفاميا ميوارده  فيي التشيتتو  هتيزازاتللإ التعيرض مين وحمايتي  الوطني قتصادالإ

 .العالم قتصادياتإ بين

 : الجنسيات متعددة المصارف بين ندماجالإ 2-

 الذي ندماجالإ ذلك الدولي بالاندماج يعر ما  أو الجنسيات  متعددة المصار  بين ندماجلإبا قصدي

 العالميية قتصياديةالإ للمحياولات كنتيجية النيوع هيذا مهير وقيد مختلفية  جنسيات من أكثر أو مصرفين بين يتم

 (3). الدولية العلاقات صياغة لإعادة

 

 

                                                

 .  15  ص  المرج  السابقصابر بن معتوق     -   1
 . 14، ص  فس المرج ن -   2
  3.  15  ص نفس المرج  -  
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 :و يمكن تلخيص هذه التقسيمات في الشكل التالي 

 حسب المعايير البنكي( : أنواع الإندماج 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .إعتمادا على ما سبقين الطالب إعداد من :المصدر

 ي السابق.بالإجماع   أما باقي التقسيمات فهي إستثنائية و تم شرحها فالمتفق عليها  التقسيماتهذه 

 ه ـوابطـو ض الـبنـكــياج ـدمـع الإنـالمطلب الثاني : دواف

ليى إما تحتياج ك   ا  تبعا للأهدا  المراد تحقيقه البنكيتتنوع الدواف  التي تق  وراء عمليات الإندماج 

 الدواف   في النقاط التالية :لى إأولا سنطرق    وضرورية لنجا  العملية   دراسات وضوابط

 الـبـنــكــياج ــدمـع الإنــ: دواف الفرع الأول 

 :وــو النم عـلتوسل ةـكوسيل جــالدم  -1

 مالقيدي للمصير  يكيون ميا اغالبي إذ   الفيروع تعيدد و مصار  والتوس  شراء النمو وسائل أفضل من

 ءعميلا إليى للوصيول والوقيت الجهيد إليى يحتاج فرع  فتح أن حين في   السوق من وحصت  عملاؤه المندمو

 اتوالني الجدييد المصير  فيي المقدمية المصيرفية الخيدمات جودة مستوى تحسين فإن ذلك إلى بالإضافة جدد 

 طريقيةب ونشياطها حصيتها وزيادة المصرفية السوق في المؤسسة المالية مكانة تعزيز إلى يؤدي   الدمو عن

 فيإن اأخييرو   الواحيدة المؤسسة أو للعميل المقدمة التسهيلات حجم لزيادة فرصة الإندماج  يتيح كما  أسهل 

 ةالمصرفي الجديدة في السوق المؤسسة قيمة وزيادة الربحية تحسين هو الدمو لعملية الأساسي الهد 

 (1)الناجحة. الدمو عمليات يتم في ما وغالبا  

                                                

  الجامعة  المحاسبة و التمويلفي  دواف  الدمو المصرفي في فلسطين و محددات    رسالة ماجستير   مهي  محمد زايدة -  1
 . 45  ص 2006   فلسطينكلية التجارة    -غزة   -الإسلامية  

 

 

أنواع الإندماج 

 البنكي

الوحدات طنشامن حيث طبيعة   

 
 الإندماج الرأسي

 
 الإندماج المتنوع

 

 الإندماج الأفقي

 الإندماج الطوعي 
 

 الإندماج القسري
 

 الإندماج العدائي
 

 الإندماج عن طريق الحيازة
 

 الإندماج بالضم 
 

 الإندماج بالمزج
 

 الإندماج عن طريق الابتلاع التدريجي
 

 الإندماج بالإمتصاص الإستيعابي 
 

 معايير أخرى للإندماج

 شاط الوحدات

 

عملية الإندماج من حيث طبيعة العلاقة بين أطراف  
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  :ةــالتصفي أو اليةــالم اعبــالمص اديــتف  -2

           تيثمين عليى قيدرتها لعيدم انمير    قويية مصيار  مي  نيدماجالإ إليى الضيعيفة المصيار  بعيض تلجيث

 مواكبية مين تمكنهيا لعيدم أو النقديية  السيلطات عليهيا تفرضي  اليذي الميال ليرأس الجدييدة الزييادة تغطيية أو

 هيذه أن إلا مين التصيفية  خوفيا   ندماجلإا تطل  قد المصار  بعض أن كما   المنافسة في الكبيرة المصار 

 السيلطات من دعم مباشر توفر دون حلها يصع  للمصر  بنيوية مشاكل وجود في أحيانا تتوق  قد العملية

 أموالهيا رؤوس وتدعيم زيادة أخرى مصار  م  دماجلإنا وراء من تستهد  قد المصار  النقدية   فبعض

 مواردهيا مين اسيتيفاءها عليى قادرة غير تكون والتي الدولة في النقدية السلطات تحددها التي للمتطلبات ةتلبي

 زييادة مين ذليك عين ينيتو وما أخرى مصار  م  ندماجالإ طريق عن ذلك تحقيق إلى فتلجث   الذاتية منفردة  

 مواجهية إليى المصيار  بعيض سيعي يمثيل قيد كميا اليدمو  عمليية عين النياتو للمصير  الرأسيمالية للقاعيدة

 وميوارد لإمكانييات حشد من تتطلب  وما المصرفية الخدمات جودة مستوى وتحسين الشديدة تحديات المنافسة

 ( 1)الكبيرة. المصرفية للكيانات إلا تتوافر لا ضخمة قد

   :( الحجم وفورات ) رــبيـالك مـالحج اتـاديـصـتـقإ قــيـقــتح -3

 قتصيادياتإ مبيدأ تحقييق هيو  نيدماجالإ فكيرة وراء قتصاديالإ و الإستراتيجي الداف "  أن القول يمكن

 المصيرفين قيمية إجميالي عليى الإنيدماج تزييد بعيد الموحيد المصير  قيمية بيثن عتقيادوالإ الكبيير الحجيم

 ".( 2 )منفردين المندمجين

 عمليية تتيح إذ   البنكي الاندماج لعملية الأساسية الدواف  أهم أحد   الحجم وفورات تحقيق يعتبر حيث

 الإنتياج حجيم فيي المؤسسيات توسيعت كلميا أني الحجيم: "  وفيورات الحجم   وتعنيي وفورات تحقيق ندماجالإ

 المتوسيطة التكلفية تتجي  وبالتالي   الإنتاج ونمو زيادة من أقل بمعدل ولكن  التكالي   زيادة إلى كذل سيؤدي

 (3)".نخفاضالإ الطويل إلى الأجل في

 رة:ـعاصـالم ثـحديـالت اتــلبـمتط ةـبـواكـم -4

       الداخليية والعملييات والمنتجيات المصيرفية الخيدمات تقيديم مجيال فيي التطيور المتسيارع هنيا المقصيود

 بالعيالم رتبياطالإ و والميوارد البشيرية تصيالات لإا و بالمعلوميات الخاصية التكنولوجييا فيي سيتثمارالإ و

 (4).الخارجي

                                                

  46.1 ص  السابق  المرج  مهیب محمد زايدة  ،   - 

   2003 مصر  - الإسكندرية الجامعية الدار البنوك  أعمال وانعكاساتها على العالمية التطورات :حماد العال عبد طارق -2 
 . 201 ص     

 21  ص المرج  السابقصابر بن معتوق      -3
448   المرج  السابق   ص مهي  محمد زايدة  -   
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 :اـلهـأج ادةـوزي عـودائـال دةـاعـق عـويـنـت -5

 نطياق توسيي  و جدييدة  أسيواق لدخول أمامها المجال فتح إلى يؤدي ما غالبا   المصار  بين إن الدمو

 جيم الودائي ح زييادة ثيم ومين الجيدد العميلاء من وبالتالي فإن  يتم زيادة أكبر عدد ممكن   المصرفية خدماتها

 لديها .

  :ارف ـعـرات و المــبــن الخـادة مـفـتــالإس – 06

فيي  ييةالإدار وتنويي  المعرفية الخبيرات تبيادل مين سيتفادةالإ إليى ييؤدي المصار  بين الدمو إن تحقيق

   احيدلمصير  و تتيوفر كلهيا والخبيرات التجار  من عديدة سنوات ثمرة الناتو كونحيث ي    البنكي المجال

 .أداءه على ايجابي بشكل تنعكس قوة عنصر يمثل مما

 :ةـصـصـخـتـم إدارات قـلـخ – 07

 مييادين فيي للتخصيص أفضيل وضي  فييتصيبح  وبالتيالي مالييا   أقوى تصبح المندمجة المصار  إن

 جيودة مسيتوى تحسيين عليى الإدارات تسياعدو هت     يد من عائداتهاسيز الذي الأمر   مختلفةو محددة عمل

 تيوافر ضيمان عليى والتركييز الخيدمات المصيرفية  مين معيين بنيوع إدارة كل تخصص طريق عن الخدمات

  وشيروط معيايير واسيتيفاء المصير  يقيدمها التيي مين الخيدمات خدمية كيل جيودة تحسيين شيروطال  كافية

 . (1) المنافسة

 :ةـاريــثمـتـالاس رصـالف ةـبـواكـم – 08

 تموييل حقيل فيي لاسييما المتاحية  سيتثماريةالإ الفيرص قتنياصإ فيي الكبييرة المصيار يسياهم حجيم 

 .الكبرى اري المش

 ة:ــديـقـات النــطــلـدى السـي لـمـظيـنـع التـدافـال -09

           البنكيييي  للقييييام بالإنيييدماج  مؤسسيييا سيييبباهنييياك اليييداف  التنميميييي ليييدى السيييلطات النقديييية اليييذي يكيييون 

و التشجي  علي   فقد تقرر السلطات النقديية إدمياج بعيض البنيوك بغيرض تنمييم الجهياز المصيرفي  ومرحلية 

  التحول التي يمر بها بالإضيافة إليى الحفيام عليى سيلامة الجهياز المصيرفي و تفيادي حيدوث هيزات مصيرفية 

فية لتواجي  مصييرها فيميا ليو تركيت بعيض المؤسسيات المصير  الثقة في الجهاز المصرفيزعزعة قد تؤدي ب

مثل الإفلاس والتصيفية  فيلا ننسيى أن الجهياز المصيرفي هيو عصي  النشياط الإقتصيادي لأي دولية والحفيام 

 (2). على سلامت  وكفاءت  مسثلة حتمية

 

                                                

 50مهي  محمد زايدة   المرج  السابق   ص  - 1

  2.  168 ص    المرج  السابق عبد المطل  عبد الحميد -
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 :الــبــنــكــي اج ــدمــط الإنــوابــ: ض اني ـرع الثـالف

 ما يلي : البنكيلعل من أهم ضوابط الإندماج 

 لمصرفيا الكيان إلى التحول عملية في الشفافية مبدأ وتعميق اللازمة المعلومات كل توافر ضرورة  -

جييم ح  وهييو مييا يتطليي  إتاحيية البيانييات التفصيييلية عيين كييل بنييك داخييل فييي عملييية الإنييدماج  ميين حيييث الجديييد

مليييات الودائيي  والقييروض و الإسييتثمارات و درجيية كفاييية المخصصييات و الإحتياطييات غييير الموزعيية و الع

درجيية  وو البيانييات المتعلقيية بييالمركز المييالي إلييى جانيي  بيانييات عيين العماليية وتخصصيياتها  الميزانيييةخييارج 

 مهارتها و خبراتها والهيكل التنميمي.

 . الإقتصادية والجدوى الإندماج  حدوث من المتوقعة النتائو توضح كاملة مسبقة دراسات اءإجر -

 .ندماجالإ عملية في الداخلة للبنوك والإدارية المالية الهيكلة عمليات البنكي ندماجالإ تسبق أن -

 (1). لذلك ملحة ضرورة وجود م  الحدود  أضيق في إلا للبنوك الإجباري ندماجالإ إلى اللجوء عدم -

 ثحيي   فقيط الحجيم إليى النمير دون المنافسية على قادرة مصرفية وحدة خلق عن الإندماج يسفر أن -

 لايجابييةا والآثيار الأعميال لنتيائو نعكياسإ هيو بيل للنجيا  معييارا لييس نيدماجالإ عمليية مين لكبيرا الحجم أن

 .ندماجالإ ذلك عن الناجمة

 المؤسسيات فيي والعياملين الإدارة لمجيالس المختلفية والمواقي  النمير وجهيات مراعياة ضيرورة -

 .كبيرة مقاومة أو عقبات دون العملية تتم حتى المدمجة

 لأداءا كفياءة لرفي  وسييلة هيي بيل   ذاتهيا حيد فيي غايية أنهيا عليى الإنيدماج لعمليية ينمر لا أن يج  -

 .والرقابية الإدارية النمم وتحديث المالية الملاءة وتدعيم المصرفي

 الإعفياءات مثيل البنكيي نيدماجالإ عملييات لإجيراء المشيجعة الحيوافز مين مجموعية تيوفر ضيرورة -

 .وغيرها ئتمانيةالإ التسهيلات ومنح الضريبية

 نهيام سيتفادةالإ و لمعرفتهيا البنكيي نيدماجالإ مجيال فيي والناميية المتقدمية اليدول تجيار  راسيةد  -

   المحلية المصار  في الإندماج حالات على تطبيقها وإمكانية

 يلـبـنـكــااج ـن الإندمـة عـترتبـة المـيـلبـة و السـابيـجـالإي ارــالآثث : ـالـلب الثـطـالم

 لسيوقاالأسيهم فيي  قيمية زييادة فيي خاصية تليك التيي تسياهم البنكي ندماجلإا إيجابيات من هناك العديد

             الدوليية المعيايير تطبييق عليى قيادرة وتجعلهيا  ربحيية وزييادة رأسيمالها قاعيدة مين وتعزييز المندمجية  البنوك

 ليىع بالسيل  سييؤثر فإني  هيذه العمليية  عين النياتو البنيك تعثير حيال فيي  السيلبيات بعيض و مي  ذليك فهنياك

 ككل . المصرفي الجهاز

                                                

1 . 173 ص    المرج  السابق عبد المطل  عبد الحميد -  
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  :البـنـكـي اجـدمـنالإ اتـابيـإيج :رع الأولـالف

 :نستعرض ما يلي   البنكيمن أهم إيجابيات الإندماج 

 المندمجة البنوك لأسهم السوقية القيمة زيادة 1-

 جيراءلإ تسيتجي  الماليية الأسيواق أن هيو الانيدماج عمليية مين خيلال تتحقيق التيي الإيجابيية الآثار من

 ماليةال الأسواق في المندمجة المصرفية للمؤسسات المتداولة الأسهم قيمة حيث ترتف  البنكي ندماجالإ

سيتثمارات إ قيمية مين يعميم اليذي الأمير المندمجية للمصيار  السيوقي الميال رأس قيمية وبالتيالي ترتفي 

 (1).فيها يساهمون التي المصار  بين ندماجالإ جراء من لهم أربا  تحقيق خلال من فيها المساهمين

 :المال رأس قاعدة وتعزيز تقوية  2-

 نيةكفايية ومتا تيدعيم فيي تسياهم كبييرة  مصيرفية كيانيات إيجياد إليى البنكيي نيدماجالإ عملييات تيؤدي

 إلى: تؤدي الجديد لبنكاالمال  رأس فزيادة المالي   المركز

 .دولةقتصادي للالإ النمو في يساهم مما المحلي  السوق إلى المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذ   -أ

 .أكبر بشكل المالية المخاطر تحمل  - 

 .الجديد البنك في ونجاحها المندمجة  البنوك عمليات هندسة إعادة - ج

 بتحرير لمتعلقةاالخارجية  التحديات مواجهة على القدرة وزيادة المالية  كفاءت  رف  على البنك مقدرة  -د

 .م  العملاء الفيصل هي الخدمات ونوعية جودة وتكون المالية  الخدمات

 (2).و تنوي  النشاط المصرفي قتصادية إ جدوى ذات مختلفة مشاري  تمويل على القدرة زيادة - ه

 . ةـالميـلعا رـاييـالمع ةـواكبـوم ةـافسيــالتن اـقدرته و وكـالبن ةـيـربح ادة فيـالزي  -3

         الأربيا  والإييرادات  فيي وزييادة للتكيالي   خفض عنها ينتو ناجحة بنكي ندماجإ ةعملي أية إن

 وتجني  التسيويقية  الفرص جذ  وقدرت  على السوق  في وتوسع  الجديد  البنك يقدمها التي للخدمات نتيجة

نيدماج الإ ليةعم على يترت  كما  الجديد  للبنك الحصة التسويقية زيادة إلى يؤدي مما عنها  الناجمة المخاطر

 فتلغيى عولمية الأسيواق  نحيو تجياهالإ ميل فيي الدوليية  الأسواق لمتطلبات وفقا تعمل مصرفية  كيانات خلق

 .الأخرى الدول في أسواق خدماتها وتقدم أنشطتها لتمارس البنوك أمام المكانية والحواجز الحدود

 العالميية مواكبة المعايير في ندماجالإ عن الناتو البنك قيام في التيسير ندماجالإ عملية على يترت  كما

 ( 3 ).النقد أسواق في بحرية والتعامل المصرفية والرقابة المال رأس كفاية ومعدلات المصرفي  للعمل

                                                

 123ص  لمرج  السابق ا  مطاي رالقاد عبد -1

   تشرين جامعة مجلة العربي  العالم في وضرورات  المصرفي الاندماج   طرفة شريقي  رولا غازي إسماعيل قنوع  نزار -2
 . 2009سنة    01 العدد   31د العلمية المجل والدراسات للبحوث    

 . 123ص  السابق المرج    مطاي القادر عبد -3
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 :ةـرونيـلكتالإ اتـدمـوالخ اـيـوجـنولـالتك نـحسيـت يـف اجـدمـنالإ نـم ادةـستفالإ 4- 

 المنافسية عليى القيدرة مما يعطيها قوي  بشكل العالمية الأسواق إن الإندماج يجعل دخول البنوك إلى

 التكنولوجييا سيتخدامإ عليى قيدرتها يعيزز اليذي الفيروع  الأمير من كبيرة شبكة وإنشاء التوس   على ويساعد

 كافية فيي البنيك تعياملات نطياق توسيي  إليى إضيافة والتجارة الإلكترونيية  الإنترنت مزايا ستغلالإو الحديثة 

 (1).والخارجية المحلية الأسواق

وير إن زييادة حجيم البنيك المنيدمو تيؤدي إليى زييادة حجيم المبيال  المخصصية لعملييات البحيث و التطي

فيرات والأمر الذي يمكن البنك من تطبيق أحدث التقنيات في المجال المصرفي من أجل الوصول إليى تحقييق 

 الحجم . 

 حجيم وزييادة أرباحهيا  زييادة إليى تيؤدي نيدماج الإ نتيجية التكلفية خفض من تتحقق التي الوفورات إن

 التطيورات صيعيد عليى التكنوليوجي  خاصية سيتثمارالإ مين سيتفادةالإ نحيو الموجهية الماليية المخصصيات

 (2)البنوك . أعمال نتائو تحسين في وفعال إيجابي بشكل يؤثر الذي الأمر البنوك  تكنولوجيا في المتلاحقة

 :ةـالإداري فاءاتـالك نــم ادةــفـوالاست الإدارة ةـويـقـت -5

 تنمييم إعيادة خيلال مين  فيي الأميور الإيجابيية  سيتغلالهاإو الكامنية الطاقيات تفعييل و هذا يعمل عليى 

 أكثر. بكفاءة العمل إنجاز على قادرة قوية  مصرفية بإدارة للخروج البنوك المندمجة وهيكلة

 الـبـنـكــي ندماجالإ الآثار السلبيةاني : ــرع الثــالف

          هافهنياك جواني  سيلبية يمكين إختصييار  البنكييي نيدماجكيل إيجابيييات التيي يتمتي  بهيا الإ مين بيالرغم

 :في الآتي

 ثيرييؤدي تع وقيد صيغير  بنيك تعثير مين أكبير قتصيادالإ على تثثيره يكون كبير بنك تعثر حال في  1-

 .مالية أزمة إلى كبير بنك

 نيتوالم بقياء حجيم حييث   المحليي المسيتوى عليى جدييدة إضافة تمثل لا البنكية ندماجاتالإ بعض  2-

 .ندماجالإ قبل هي كما البنك  خدمات بقاء أو ونوعيت  

 وحصيولهم عليى العياملين  مين كبير عدد عن ستغناءالإ يصاحبها الاندماج حالة في الهيكلة إعادة  3-

 (3).قتصاديالإ والنشاط على المجتم  بثخرى أو بصورة يؤثر الأمر وهذا التقاعد  سن قبل التقاعد المعاش

 فيي التشيريعات أن ليو حتكاريية  وحتيىإ شب  أو حتكاريةإ أوضاع البنكي ندماجالإ على يترت  قد  4-

 (4).الاحتكار هذا تمن  الدول

                                                

 .104 ص المرج  السابق طرفة شريقي، رولا غازي إسماعیل، قنوع  نزار -1
 . 61ص    المرج  السابق زايدة محمد مهي   -2
 . 125ص  السابق المرج   :مطاي القادر  عبد -3
  4.  171 ص السابق مرج ال عبد المطل  عبد الحميد - 
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 وبيذلك ةالخيدمات المصيرفي في والتطوير التجديد داف  غيا  إلى البنوك ومحدودية حتكارالإ يدف  وقد

 أسيي  إذاو قتصاد لإا على بالسلبية فيعود المصرفي  القطاع تطوير عملية ضد البنكي ندماجالإ عتبارإ يمكن

 شيريعاتالت سين عليى للعميل  الدولية فيي النقديية السيلطات عياتق عليى يلقيى بالمسيؤولية البنكيي ندماجالإ فهم

 تمني  بطمعينية  وضيوا معيايير وفيق البنكيي نيدماجالإ ةيعمل وتضبط وتراق  تنمم التي والتعليمات والقوانين

 .حتكارالإ أشكال من شكل أي

 ليىإ ضيعي  ويفتقير ولكني  الحجيم  كبيير بنك مهور الضعيفة البنوك بين ندماجالإ حالات في ينتو -5

 غيير عتبياراتإ وفيق نيدماجييتم الإ وقيد عاليية  جيودة ذات خيدمات تقيديم فيي أو الإدارة فيي سيواء الكفياءة 

 . قتصاديةإ

 لبنكضخامة ا أن عتقادإب والإشرا   الرقابة عملية في تراخي أحيانا ندماجالإ عملية عن ينتو -6

 لرقابيةوا والضيبط لتيزام  لإا مين المزييد إليى بحاجية الحجيم هيذا أن إلا نهييار لإا وبيين بينهميا تحيول

 . المالية الوحدات على للحفام

 منهيا الينمط لكيل أن كميا خاصية  عميل وأسيالي  مسيتقلة تنميميية ثقافية ماليية مؤسسية أو بنيك لكل -7

 بيالأمر لييس والأسيالي الثقافيات  هيذه بيين والميزج آخير  إليى بنيك مين يختل  والذي يناسبها  الذي والإدارة

 (1) .السهل

 حتيى ميالي خياص  طياب  المندمجية البنيوك مين لكيل فيإن أكثير أو بنكين بين الاندماج عملية إتمام عند

 إلا حيدة وا مصرفية وقوانين ووفق تشريعات المحاسبية  البرامو بنفس تعمل المندمجة البنوك هذه كانت وإن

 بيين الميزج السيهل مين لييس أني  كميا التغييير  فيي وإجيراءات خاصية سياسيات البنيوك هيذه مين بنيك لكيل أن

 يتطلي  كوذل الموحدة  السياسات تطبيق في وخاصة واحد  بنك في المندمجة البنوك هذه في العاملين ثقافات

 .متجانسة أسس وفق والعاملين الإدارة من طاقم لخلق للمومفين والتثهيل من الدورات العديد

د  عين الهي بعييدة الفيروع هذه بعض أن بسب  قتصادية الإ جدواها لعدم الفروع  بعض إغلاق يتم -8

 تيجيةن بنيوك أخيرى  إليى البنوك عملاء بعض تحول إلى الاندماج يؤدي فقد سبق ما إلى بالإضافة   المرجو

 .شخصي ا الفروع هذه بإدارات العملاء رتباطلإ الفروع  بعض إدارة تغيير

 

 

 

 

 

 
                                                

 66ص المرج  السابق زايدة  محمد  مهي  -1
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    في العالم البـنــكــياج ــدمـنماذج عن عمليات الإن:  يـــانــث الثــحـالمب

يية كبيرى عالمييا سيواء عليى مسيتوى اليدول المتقدمية أو تليك الناميية ذو أهم البنكييندماج إن دراسة الإ

ح الييرؤى موعييات الدولييية إزاء هييذه الميياهرة  فضييلا عيين أنهييا توضييلمجوذلييك للوقييو  علييى ردود أفعييال ا

كفيل فية بميا يقتصادي العالمي الجديد  لذلك يسعى الجمي  إلى هيكلة الأسواق المصيرالمختلفة لشكل النمام الإ

 م والتحولات المتسارعة في السوق المصرفية.ئتتلاالتي ام أسواق مصرفية قي

ث تطرقنيا نيدماج البنكيي  حييلمبحث بدراسة تجار  مختلفية فيي الإذه الماهرة قمنا في هذا ابهوللإلمام 

 تجربية أميا في المطل  الأول إلى التجربة الأمريكيية  أميا المطلي  الثياني فسينتطرق إليى التجربية الأوروبيية 

 ندماج البنكي فسنتطرق لها في المطل  الثالث.الدول العربية في مجال الإ

 ةــيـريكـمة الأدـتحـمـات الـولايـي الـف الـبـنــكــياج ـدمـنة الإـربـجــب الأول: تــلـطـالم

  نييدماج بييين المصييار  التجارييية وبشييكل مفييرط ومتزايييد مييلإشييهدت الييو.م.أ كمييا هييائلا ميين عمليييات ا

 الزمن.

 يــكـي الأمريـنكـام البــظـنـور الـطـرع الأول: تـالف

ك مين دخيار  وغيير ذلياريية ومؤسسيات الإإن النمام البنكي الأمريكي يمتلك العديد من المصيار  التج

فيي  المؤسسات المالية التيي كانيت فيي البيدء تيؤدي أعمالهيا فيي دوائير محيددة ومتخصصية مين الخيدمات  أميا

  الفييوارق فييي أداء الأعمييال بفضييل تحرييير القييوانين المصييرفية إلييى جانييختفييت هييذه إالوقييت الحاضيير فقييد 

ل نتطييرق إلييى المراحيي   ميين الضييوء علييى هييذه التطييورات التطييورات التكنولوجييية  وميين أجييل تسييليط المزيييد

 التالية:

 : ةــيـرفـصـود المـيـ: الق ة الأولىـلـرحـالم

حلييول أزميية الكسيياد العييالمي حصييل  وميي  رتفيياع عييدد المصييار  فييي الييو.م.أ  إهييذه المرحليية ب تميييزت

مصر  في الولايات المتحدة الأمريكية وحيدها  ويعيود  4000حمل مع  إفلاس  1933نهيار المالي سنة الإ

 : (1)سب   إلىال

ليت هيذه عية بهيا  ودخالمنافسة بين المصار  أدت إلى رف  أسعار الفائيدة عليى الأميوال المود إشتداد -

 ذات الخطورة العالية. ات المرتفعة العائدستثمارات المصار  في الإ

حتياطيييات اللازمييية والكافيييية لتلبيييية رغبيييات المصيييار  عييين ضيييمان الإحتيييياطي الفيييدرالي الإ عجيييز -

 ن السيولة.مالصغيرة 
                                                

        في و دوره في تحسين المراكز التنافسية للبنوك   مذكرة ماستر العلوم ررقياق الإندماج المصفتيحة بوشلاغم   حنان  - 1 
 .  65  ص  2015/2016التجارية   جامعة آكلي محند أولحاج البويرة   السنة الجامعية      
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 :يــرفـصــمـر الــحريـتـة: الــيـانـرحلة الثـمـال

ت ي التيي كاني  وهي في داخل الولايياتتحادية والقيود م  الإزالة التدريجية للقيود الإ بدأت هذه المرحلة

لمصييار  تعمييل فييي ملهييا لمييدة طويليية  ولييم تكيين تسييتطي  توسييي  شييبكة أعمالهييا الفرعييية وقييد تعرضييت 

ه ذهيلعالميية  االمصار  في بداية الثمانينات للركود نتيجة تعثر سيداد قيروض أمريكيا اللاتينيية إثير المديونيية 

 .حالة في السنة الواحدة خلال الثمانينات  500بلغت ندماجات الصورة أعطت حافزا لموجة من الإ

 :.م.أوــي الــاج فـدمـنالإات ـليـمـلى عـرفة عـمشـات الــهـجـي: الـانـثـفرع الــال

سييتراتيجيا فييي تنميييم عمليييات الانييدماج البنكييي ميين خييلال إتلعيي  الوكييالات الفدرالييية فييي الييو.م.أ دورا 

 :(1)ندماج البنكي  وهذه الوكالات هيالإجراءات المتعلقة بالإلى إكمال الموافقة أو عدمها ع

 :يــدرالـاد الفــحـس الاتـلـجـأولا: م

 إثير أزمية الركيود والتيي حصيلت خيلال 1913هو بمنزلة المصر  المركزي للو.م.أ اليذي أنشيث سينة 

 ( ويتثل  المجلس من:1908-1907الفترة )

 مجلس المحافمين. -

 وفروعها الخمسة والعشرين.حتياطيا إمصرفا  12 -

 المصار  الوطنية ومصار  الولايات الأعضاء في النمام. -

                                                                                                 :                        عــودائـن الـيـأمـتـة لـيـدرالـفـة الـئـهيـا: الـيـثان

ستطاعت إقد   و1933ئة نتيجة موجة الإفلاس التي مست المصار  في الو.م.أ سنة هيهذه ال تثسست       

 ندماج.هذه الهيئة مساعدة المصار  المتعثرة على الإ

 :ةــلـمـعـة الـبـراقـب مـكتـا: مــثـالــث

 الإشيرا  ومينحي تم تثسيس هذا المكت  مين أجيل ضيبط كميية النقيود المتداولية  حييث يعميل عليى تيول

 ندماجات البنكية ذات السمات الوطنية.الموافقات على الإ

 :ي الو.م.أــت فـلنـتي أعـي الـكـاج البنـدمـنالإ اتـيـملـر عـبـث: أكـالـرع الثـالف

 .دماجات التي تمت في الو.م.أنيوضح أكبر الإالجدول التالي 

                                                

 .66-65ص     المرج  السابق  فتيحة بوشلاغم   حنان رقياق - - 1
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 القيمة )بليون دولار أمريكي( المستحوذ المستحوذ علي 

 سيتي جرو 

 امرتيك

 بنك أمريكا

 كرايستلر

 مونسياثو

 ويلز قارجو

 فريست شيكاغو

 تورنتو دومنيون

 ويست مانجمنت

 ميللون بنك

 ترافلز جرو 

 سي بي سي كومينيكايشن

 فاشتر بنك

 ديمليز بنك

 أمريكان صوم بروديكشن

 نور ويست

 بنك وان

 المصر  التجاري الكندي

 ويست سرفيس

 بنك نيويورك

78.5 

62.5 

61.5 

39.5 

35.5 

34.5 

29.6 

15.4 

13.2 

23.6 

 ل  العددلأعمامحمود عبد العميم  "الأهلي م  القاهرة ومصر م  الإسكندرية"  مجلة الاقتصاد وا المصدر:

 .17  ص 2011  الشركة اللبنانية لتوزي  الكت  والمطبوعات  260

 اـي أوروبــف البنكي اج ـدمـنة الإـربـجـي: تــانـب الثـطلـالم

نطيييلاق إسيييا عليييى بنييياء سيييوق موحيييدة تعيييد نقطييية إن الميييزة الأساسيييية للعولمييية الأوروبيييية ترتكيييز أسا

ماج نييدسييتراتيجيات الإإة  لييذلك تبنييت المصييار  الأوروبييية للمؤسسييات الأوروبييية لمواجهيية تحييديات العولميي

نيدماج عملييات الإزداد حجيم وعيدد إية  كما أني  فيي أواخير التسيعينات والوجود المصرفي على الساحة العالم

 تحاد النقدي ومهور الأورو.لتوازي م  الإباستحواذ والإ

 :يــي الأوروبـام البنكــن النظـحة عـمـرع الأول: لـالف

عتمييده المجلييس إلييق نمييام نقييدي أوروبييي موحييد بقييرار مفوضييية الجهييات الأوروبييية إلييى خ حاولييت

اجز الماليية والنقديية وكيذا المصيرفية  ثيم يهيد  إليى إزالية الحيو 1978الأوروبي في بروكسيل فيي ديسيمبر 

 ختيزال الخطيورة بالشيكل اليذي ييؤدير  مركيزي موحيد  وفيي إطيار السيعي لإتعالت الأصوات لإنشاء مص

  أميا فيميا (1)1992تحياد الاقتصيادي والنقيدي تيم التوقيي  عليى معاهيدة "ماسيتريخت" فيي فيفيري إليى قييام الإ

الأوروبي للمصيار  هيو  تفاقية على أن هد  النماممن هذه الإ 105ية فقد نصت المادة يخص السياسة النقد

 قتصادية لتحقيق الأهدا  التالية:تقرار الأسعار وتدعيم السياسة الإسإالعمل على 

 تحاد.النقدية الخاصة لدول الإ تحديد السياسة -

 للأعضاء. ةحتياطات النقديالتحكم في الإ -

                                                

  1.  67ص    المرج  السابق     حنان رقياقفتيحة بوشلاغم  -- 
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 تدعيم سياسات موازين المدفوعات. -

 :دةــديـة الجـرفيــات المصـياسـي: السـانـرع الثـفـال

سيتفادت المصييار  الأوروبيية ميين التطييورات فيي مجييال تكنولوجيييا المصيار  والتشييريعات القانونييية إ

نيدماج الشيركات إميادة تتعليق ب 33وجيهيات مؤلفية مين أعلنت السوق الأوروبيية المشيتركة ت 1987ففي سنة 

ندماج في الصناعة المصرفية أصبحت هذه الماهرة بالنسيبة لأوروبيا الإ دول الأعضاء  وم  تسارع ماهرةلل

حتميييالات تعيييرض المؤسسيييات المصيييرفية الأوربيييية للمنافسييية إ  و1992تمثيييل اسيييتعدادا إليييى ميييا بعيييد سييينة 

         نييدماج بييين " دوتييش بنييك" إنييدماجات فييي أوروبييا حيييث تييم ة الدولييية  وميين ثييم بييدأت سلسييلة الإوالمضييارب

ملييار دولار  وبعيد  865ندماج أكثير مين   وبلغت الأصول المشتركة عند الإ1999ترست" سنة سانكرز" و

 .(1)ندماجالإ إستراتيجيةندفعت المصار  الأوروبية الأخرى نحو إهذه الصفقة 

 :اـــي أوروبـاج فـــندمالات الإـث: حـالـرع الثـالف

 سواء كانت محلية أو عبر الحدود. البنكيةندماجات حدثت في أوروبا الكثير من الإ

نيدماجات داخيل المنطقيية بهيد  تكييوين تتمثيل فيي هيمنيية الإ   الملاحمية الرئيسيية التييي يمكين الخيروج بهييا  و

% 12% مقابيييل 88لانيييدماجات نسيييبة فقيييد سيييجلت تليييك ا  نيييدماج مصيييار  كبييييرة مييين خيييلال حيييالات الإ

 :(2)بيرة في أوروبا ما يليندماجات الكجات عبر الحدود  ومن أمثلة عن الإندماللإ

فيي  فرعيا 65ئتمان الزراعي الفرنسي للمصر  الاسيتثماري "اندوسيويز" اليذي يمتليك تملك بنك الإ -

 أنحاء العالم.

بييين بنييك "دوييتش" وبنييك "درسييوز"  2000نييدماج فييي التياري  الأوروبييي عيام إتميت أضييخم صيفقة  -

 دولار.ترليون  1.2الألماني حيث بلغت قيمة هذه الصفقة 

 (.Gjessidige Nar ASA)  لــ% 100( النرويجي بنسبة  BNBI Holdingتملك )  -

 الـبـنـكــياج ـدمـني الإـة فـــربيــة العـربـجـث: التـالــب الثـلـطـالم

ميين تييي متييدت إلييى الييدول النامييية والإلييم تقتصيير علييى الييدول المتقدميية بييل  البنكييينييدماج إن ميياهرة الإ

تلات الدول العربية   رغبة من هذه الأخيرة في تحقيق وحدات مصرفية ضيخمة تسيتطي  منافسية التكي ضمنها

ة وتحرييير لعولميية الماليييباثييرا تثالعملاقيية وكييذا تعزيييز وجودهييا فييي السيياحة المصييرفية العالمييية  و المصييرفية

 تجارة الخدمات المصرفية.

 

                                                

  1 68فتيحة بوشلاغم   حنان رقياق   المرج  السابق ص  -
270 ص  نفس المرج  ، -  
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 يــالعربي ــرفـصـاع المــطـقـص الـائـصـرع الأول: خـفـال

 :(1)أهمها ما يليبعدة ميزات للمصار  العربية  تتميز

 :ةــليديـقـالتة ــرفيـصـال المـمـة الأعـنـيمـأولا: ه

حيييث مازالييت معمييم المصييار  العربييية تعيياني ميين سيييطرة نمييم الأعمييال المصييرفية التقليدييية علييى 

هنييية  ونقييص مسيييتوى الكفيياءات المنشيياطها بسييب  جمييود القييوانين والتشييريعات المصيييرفية وتييدني نوعييية 

ية سيتوى الخيدمات المصيرفنتشيار الفيروع فيي الميدن الكبييرة مميا أدى إليى ضيع  وتيدني مإالتدري  وتركيز 

 قتصادها على الأعمال التقليدية لإيداع سح   تحويل  قروض قصير الأجل.إالعربية و

 : ةـربيـعـارف الـصـم المــجـر حــغـا: صــيـانـث

ا الأميير الييذي أدى إلييى قيييام وحييدات مصييرفية معممهيي  يتسييم الوضيي  المصييرفي العربييي بكثييرة القيييود 

دة بحوافزهييا المتعييد البنكييينييدماج ور قييوانين وتشييريعات لتسييهيل الإصييغيرة الحجييم  وذلييك بييالرغم ميين صييد

ي عيدد الحجيم فيتخذتها السيلطات النقديية لتكيوين وحيدات مصيرفية قويية وكبييرة إإضافة إلى الإجراءات التي 

 من الدول العربية.

 :  يــز المصرفـــركيــتـرة الــاهــار ظــتشـنإا: ـثـالـث

 ني تتسم معمم الأسواق المصرفية العربية بسيطرة عدد محدود من المصار  الكبييرة الحجيم عليى جا

 ةالأمر الذي يبرره ضرورة الحاج  حتكارسواق بما ينطوي علي  من ماهرة الإكبير من نشاط هذه الأ

 (2) ندماج واسعة في تلك الدول.إإلى عمليات 

                                   :                                          رابعا: تزايد منافسة المصارف الأجنبية

 المصرفية لمعمم الدولمن الملاحم توس  المصار  الأجنبية في السنوات الأخيرة في الأسواق 

ة العربييية بعييدما تبييين لهييذه المصييار  الأجنبييية جييدوى تمويييل المشييروعات والاسييتثمار فييي قطاعييات حيوييي

  لوطنيييةاعتمييادا علييى الخييدمات الإبداعييية و التوميفييية المتطييورة والمتييوفرة لييديها المقارنيية ميي  المصييار  إ

 الأمر الذي أدى إلى زيادة حصة المصار  الوطنية الكبيرة والمتوسطة في هذه الدول.

 :رأسمالين التقني والبشريــف الـعـا: ضـامسـخ

ة   وندرتعاني معمم المصار  العربية من قصور واضح في تطبيق التكنولوجيا المصرفية الحديثة

 العمل المصرفي المستحدث.الكوادر الإدارية والتنفيذية ذات الخبرة والدراية ب

 

 

                                                

واق  الإندماج المصرفي في مل العولمة المالية   مذكرة شهادة ماستر  جامعة العربي إيمان ديجاوي   هاجر فتا     - 1
.65ص    2015/2016التبسي تبسة السنة الجامعية   

65نفس المرج     ص  – 2   
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 : ةـاليـة المـاطـوسـات الــاطـسادسا: ضعف نش

 إنقليلييين  صييغيرة وأحيانييا لييدى أشييخاص  هيذا الوضيي  نيياجم عيين تركيييز الثييروات فيي دول عربييية  

 منافسية إمكانيية ومين العربيي المصيرفي التوسي  مين الحيد عليى عمليت المصيرفية الخصيائص هذه مجموعة

 (1).الحجم كبيرة المصار 

 ةــدول العربيـفي ال البــنـكــياج ــدمـنالات الإـي: حـانــرع الثـالف

مليية قليلية  نيدماج غيير كافيية  وأن اليدول التيي تبنيت هيذه العلعربية في الإأن تجربة الدول ا يلاحم ما 

حالية  23الحيالات ندماج المصرفي  حيث بلغيت تليك قائمة الدول المتبنية لعمليات الإحيث أن لبنان تصدرت 

ك ثيلاث هنيا حالية كميا أن 17في لبنان وحدها  ثم تثتي في المرتبة الثانية مصر حيث بل  عدد الانيدماج فيهيا 

ونس  تينيدماج واحيدة فيي كيل مين إفي السعودية  بينما حدثت عمليية  ندماج في سلطنة عمان وحالتينإحالات 

 .المغر   البحرين  الأردن والإمارات العربية المتحدة

 فيي يةالمصيرف و الماليية الخدمات تجارة تحرير و العولمة مل في العربي المصرفي الجهاز أن بدوو ي

 العربيية لاليدو مستوى على أو الواحدة الدولة مستوى على سواء البنكي الاندماج من المزيد إلى شديدة حاجة

 مشيتركة ييةعرب مصيرفية سوقا لتحقيق الأساسية الآليات أحد البنكي الاندماج يكون أن يمكن  حيث بينها فيما

 .تكاملا أكثر

           ةكبير مصار  بين تتم في معممها العربي البنكي القطاع في والتملك الاندماج عمليات نإ

 ار المص أسهم لكامل الدامجة المصار  شراء بعمليات تبدأ وهي الحجم  صغيرة ومصار  متوسطة أو

 تنشث و بالكامل المدموجة المصار  هوية تزول بحيث   بالكامل ندماجلإا عملية بإتمام المدموجة ثم

 .المندمجين المصرفيين اسمي من اسم أو الدامجة لمصار  اسما تحمل مصار 

 حالفاتت عقد على ترتكز بحيث جديدة اتجاهات على تنطوي والتملك الاندماج عمليات أن يبدو لكن

 لكوذ العربية الدول بعض في المصرفي القطاع في ثقل ذات كبرى مصرفية مؤسسات بين إستراتيجية

 ر مصا قائمة في المصار  هذه مكانة رتقاءإ عليها ويترت  الكبير الحجم نوع من مصار  لتثسيس

 في الحاصل حرروالت العولمة متطلبات م  بنجا  والتعامل الأجنبية المنافسة على المقدرة تعزيز و دولتها

 .المالية الخدمات قطاع

 

 

 

                                                

 .66  ص  السابق المرج    إيمان ديجاوي   هاجر فتا  -  1
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 ل ــصـفـال خلاصة 

 نيوكب مي  بنيوك ضيم أو بشيراء ذلك ستثمار  والإالتوس  في  مماهر أحد أبرز البنكي ندماجالإ أصبح

 كما  بح الر ألا وهو واحد هد  في كلها تنص  دواف  عدة البنكي ندماجللإ أن إلا هذا من و بالرغم أخرى 

 عتبيري إليي  هيذه الأخييرة لجيوء و البنيوك لهيا تتعيرض التيي المصيرفية الأزميات  معالجية وسيائل أحيد يعتبير

 المالية . العولمة مل في حتمية ضرورة

 اقيبي ليشيمل توسي  إنميا و المتقدمية   اليدول فيي فقيط لييس المصيار  تحال  و تكتل نحو تجاهلإا  إن

 للنميو والبقياء لةوسيي فهو كبرى أهمية من البنكي ندماجالإ يلعب  لما نمرا   العربية الدول بما فيها العالم دول

 تيوفيرل الماليية  التكيتلات مي  للتعاميل الحليول أحيد هيو و الكبيير  الحجيم قتصيادياتإ  ميل فيي سيتمرارالإ و

 .الكاملة الحصانة و الوقاية الحماية و

 سيتراتيجياإ أميرا مزاياهيا مين ستفادةالإمحاولة الدول    و قائما إلى عمليات الإندماج  التسارع يبقى و

 العولمة و عصرنة الأنممة المصرفية  . ضروريا في مل و
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 زائـرتجـسـيـد الإنـدمـاج الـبنـكي فـي الـجمتطـلبــات الفـصـل الثـانــي: 

 

 تـمـهـيـــد 

 يييةى التنملييتييثثير إيجييابي ع نميي  ليي بمييا قتصييادية م الإحيويييا فييي اليينم ازمركيي بنكييييعييد القطيياع ال

 .فةللمختا تارستثماى الإلت عارذه المدخهل ء ت الكافية  والتوزي  الكارتعبئة المدخ لخلا نتصادية ملإقا

قتصييادية الحساسييية لإات اهيييم القطاعييأ أحييدعتبييرت القطييياع المصييرفي إجزائيير ميين اليييدول التييي وال

ير وتطيوداء هيذا الجهياز أن صيلاحات فيي سيبيل تحسييإجيراء عيدة إبحيث عميدت اليى  ل  والدعامة الرئيسية 

   فييي هييذا الفصييل ميين خييلالليييإوهييو مييا سيينتطرق  يتماشييى ميي  التطييورات العالمييية  البنييوك وجعليي خييدمات 

 :التاليين المبحثين

ميا   ألتطيور النميام البنكيي الجزائيري بعيد الإسيتقلال عبير مراحيل متعاقبية ول سنتطرقفي المبحث الأ

 البنكيي فيي سياسة الاندماج البنكي فيي الجزائير مين خيلال دراسية واقي  الإنيدماج فسنتناول في  المبحث الثاني

 الجزائر وآفاق  وتحديات التي يواجهها .

 رـزائـي الجـي فـكـنـبـام الـظـنـور الـطــلأول: تث اـحـمبـال

والأنممة التي تعمل في ملهيا  نيالنمام البنكي الجزائري على أن  مجموعة المؤسسات والقوان عر ي

ر بجمليية ميين النمييام البنكييي الجزائييري منييذ تثسيسيي  إلييى الوقييت الحاضيي رميي ثيييالمصييار  فييي الجزائيير  ح

وصيولا اليى  لفرنسيي سيتعمار ات البنكية التيي خلفهيا الإبمرحلة تثميم المؤسسابتداء إالمراحل والإصلاحات  

  و تزامنييت ميي  المرحليية (1) 10-90ض بصييدور قييانون النقييد والقيير 1990الإصييلاحات التييي تمييت سيينة 

قتصيياد السييوق  حيييث نييتو عيين هييذه إ إلييىشييتراكي إقتصيياد إقتصيياد الجزائييري ميين نتقالييية التييي شييهدها الإالإ

إليى السيوق البنكيي  و تليت  جنبييةتغير هيكل القطاع البنكي بدخول البنوك الخاصة الوطنية و الأالإصلاحات 

 .2003و سنة  1994هذه الإصلاحات عدة تعديلات و تغيرات أهمها سنة 

م هييذه المراحييل ميين خييلال تقسيييم هييذا المبحييث إلييى ثييلاث مطاليي   الأول نتنيياول فييي  النمييا وسنفصييل

ي فتيرة   أما الثياني فنتنياول فيي  إصيلاحات النميام البنكيي الجزائيري في1971و 1962البنكي الجزائري بين 

 وما بعده. 10-90 والقرضالثمانينات  وأما الثالث فنتناول في  الإصلاحات البنكية التي تضمنها قانون النقد 

 

 

                                                

   الصادرة  16العدد  ر  جالنقد والقرض   ب  و المتعلق  1990أبريل  14المؤرخ في  10-90قانون  -  1
 . 18/04/1990بتاري  
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 1971 – 1962ن ـري بيـزائـجـي الـكـبنـام الـظـب الأول: النـلـطـالم

وقيائم  للمسيتعمر الأجنبيي ولكني  تياب ستقلال نماما مصرفيا واسيعا لإالجزائرية غداة اقد ورثت الدولة ل

  الأمير اليذي (1)شيروط التنميية ي كان يفتقد إلى أدنىائرقتصاد الجزفالإ  قتصاد الحر الليبراليالإ أساس على

 الفرنسييي فييي كييلقتصيياد أواصيير التبعييية للإ العمييل علييى كسيير سييتقلال إلييىالإبعييد بالسييلطات الجزائرييية دفيي  

 بإنشياءقاميت   فقتصياديةالإ والتنمية تماشىيجهاز مصرفي  بناء إلىستقلالها إئر منذ ازعمدت الجالمجالات  ف

ليي التياب  اريبيلال مالنميا ني عيلكي و التخارشتالإ متبني النماوالمالية   و بمؤسسات السيادة النقدية   ما يعر

 .قتصاد الفرنسيللإ

 :اتـنـيـتـسـات الـلاحـفرع الأول: إصـال

سيتعادة إ ءات مين أجيلاروالإجي التيدابيرتخاذ مجموعة من إب ئريةازالجسلطات قامت ال هذه الفترةخلال 

 :(2)ئري وذلك من خلالازعلى القطر الج سيادتهامجمل رموز 

 .29/08/1962 ئرية في تاري ازالج والخزينة العموميةالخزينة العمومية الفرنسية  نبي لالفص -

 441-62بموجيي  القيانون رقييم  01/01/1963ري  ( بتياBCAالجزائيري ) المركييزي البنيك إنشياء -

د والمتعلييق بإنشيياء البنيك المركييزي وتحدييي   13/12/1962المصيادق علييي  ميين قبيل المجلييس التثسيسييي فيي 

 قانون  الأساسي.

-63م رقييي نبموجييي  القييانو 07/05/1963( بتيياري CADتثسيييس الصييندوق الجزائيييري للتنمييية ) -

وضي  (  وBADللتنميية ) ئريازالج كالبن فثصبح  سمإتغيير  مت صندوقللساسي الأ مالنما وم  تغير  165

 .رة الماليةازوصاية و تحت

 الميؤرخ فيي 227-64م رقي نبموجي  القيانو( CNEP)حتيياط والإتيوفير لالوطني ل قالصندوإنشاء  -

10/08/1964. 

 178-66م رئاسيي رقي مبمرسيو 13/06/1966 تياري في ( BNA) ئريازالوطني الج كإنشاء البن -

 .عيارالزكي وارشتالمالي الإ تخطيطلة للوسي نوليكو  الأجنبية  كالبنو  غ المالي الذي أحدثتارليسد الف

 36-66بموجييي  المرسيييوم رقيييم  29/12/1966( فيييي CPA) ئيييريازإنشيياء القيييرض الشيييعبي الج -

 لييقوالمتع 11/05/1967المييؤرخ فييي  75-67م رقيي والمييتمم بييالأمرل المعييد 29/12/1966المييؤرخ فييي 

 .ئريازبإنشاء القرض الشعبي الج

بتيياري   204-67م بموجيي  الأميير رقيي كذا البنييهييتثسييس ( BEA)ئييريازالخييارجي الج كإنشيياء البنيي -

01/11/1967.(1) 

                                                

العمومية الى خوصصة النشاط  مذكرة لنيل شهادة الماستر في الحقوق والعلوم عاشور أمال  النمام البنكي من الطبيعة  -1
 .5  ص 2015-2014السياسية  جامعة قاصدي مربا   ورقلة  

إينال فوزي  الصيرفة الإسلامية وإمكانات إدماجها في النمام البنكي الجزائري  مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم  -2
 .129  ص 2015-2014  2بليدة الاقتصادية  جامعة ال
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 :1971ات ـــلاحــي: إصــانـثـرع الـفـال

 والسياسية  على السياسة النقدية والمصيرفيةعرفت هذه المرحلة إدخال بعض التعديلات والإصلاحات 

الوطنيية التيي كيان عليهيا    خاصة المصار قتصاد الوطنيقتضتها مصلحة الإإالعامة للدولة والمرو  التي 

والهيئية العامية للنقيد  الفنيية للمؤسسيات المصيرفية  ليى إنشياء الهيئيةإ بالإضافة  المخططةستثمارات تمويل الإ

 47-71 نشاء مجليس القيرض بمقتضيى الأمير رقيمإفقد تم   بعض المصار  الوطنيةوالقرض وإعادة هيكلة 

وكيييان ينحصييير دوره فيييي تقيييديم   تحيييت وصييياية وزارة الماليييية  ووضييي  (2)30/06/1971الميييؤرخ فيييي 

وإجييراء الدراسييات المتعلقيية بهمييا والبحييث فييي المسييائل   بييالنقود والقييرض  والملاحمييات المتعلقيية التوصيييات

 .القرض ة وحجم كلفةبطبيع المتعلقة

نحصير إ دورثانوييا  هذه الفترة شهدت إهمال الومائ  الأساسية للبنك المركزي وإعطاءه الملاحم أنو

لبنييك ا أصييبح   و علييي قتصييادة النقدييية بمييا ينسييجم ومتطلبييات الإووضيي  السياسيي  فييي عمليييات السييوق النقدييية

  لقيروضا فيي توجيي  فعاليةوهذا ما يبيرر أني  ليم يعتميد عليى معيايير   لماليةالمركزي وسيلة مقررات وزارة ا

 .دخار ورف  الاكتنازأثر على الإ مما  الإداري لها بسب  التحديد  أو الرقابة على تداولها

 اتـمانينـة الثـيهاـون 1971ن ـيـبري ـجزائـي الـكـنـبـام الـظـنـلاح الــصإ ي:ـانـالثب ـلـمطـال

ن الحسيي السيير وذليك بغيية  1971 سيينة لوليئيري بحازالج البنكييصيلاحات فيي القطيياع بيدأت فتيرة الإ

 خاصية  آنيذاك لليبلاد قتصياديالإفيي إطيار الينهو  للدولية العامية السياسيةم   تماشيا والنقديةالمالية  سياساتلل

فيي  1971 لسينةر الإصلا  المالي اركما تم إق  المخططة تارستثماالإ لتموين الوطنية ع كعجز البنو مماأ

فييي  الخزينييةالضيغط علييى  وتخفييي  خييتلالالإليية ازبهيد  إ 1973 – 1971 الربيياعي الأول إطيار المخطييط

 .تارللإستثما تمويلها

 :ما جاء ب  الإصلا  وأهم

 رقابيية كهيئيةالبنكيية  للمؤسسيات   التقنييةواللجنية   ستشياريةإ كهيئيةإنشاء المجليس اليوطني للقيرض  -

 .30/06/1971الصادر في  74-71الأمر  وهذا بموج 

متييداد للصيندوق الجزائييري للتنمييية  وهييو إك 07/06/1972تيم تثسيييس البنييك الجزائيري للتنمييية فييي  -

 تموييييلفيييي إطييار   الأجييل الطويليييةفيييي مجييال مييينح القييروض  العمومييية الخزينيييةمحييل  لسييتثمار يحيييإبنييك 

 (3) .المخطط الرباعي الأول والثاني ومنها التنمويةالمخططات 

                                                                                                                                                       

 .131إينال فوزي  المرج  السابق  ص   -1
الصادرة في   55  والمتعلق بإنشاء مجلس القرض   ج ر العدد  30/06/1971المؤرخ في  47-71أنمر أمر رقم  - 2

06/07/1971 . 
  جامعة محمد بوضيا  المسيلة  LMDزيتوني كمال  النمام المصرفي الجزائري  مطبوعة لطلبة السنة الثالثة ليسانس  -3

 .5  ص 2016-2017
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 سيتغلالالإ عملييات لتموييل العمومييةالسح  على المكشو  من طير  المؤسسيات  ستعمالإ إمكانية -

 .1971من قانون المالية لسنة  30وذلك من خلال المادة 

سسيات للمؤ الإجبارييةالمسياهمة  طرييقاليوطني عين  دخيارالإفي تعبئة  ةيدور المؤسسات المال تقوية -

 .31/12/1971في  93-71من التعليمة  26وذلك بمقتضى المادة   الدولة نيةاميز في العمومية

  ي بنيك واحيدفي ةييالمال عملياتهياكل  بتوطين الأخيرةهذه  بقيام العموميةالبنكي للمؤسسات  التمويل تمي -

 وكذلك إلزامها بفتح حسابين )الإستغلال والإستثمار(.

 إدارية.و مركزية بطريقةمعدلات الفائدة  تحديد -

ذه هيعليى  توجي يمهامها  لكن فيي المقابيل  تسهيللأجل  العموميةتكون البنوك في خدمة المؤسسات  -

 أن كيل بنيك متخصيص فيي التعاميل ثييح  عملياتهياحساباتها في بنك تجياري واحيد ولكيل  توطين المؤسسات

 .محدد قتصاديإ قطاع وتمويل

 تييم إعييداد مخطييط لإعييادة هيكليية دعييم المؤسسييات العمومييية التييي تواجيي  عجييزا فييي التسيييير  بحيييث -

المؤسسيات العموميية التيي سيجلت عجييزا ناتجيا عين قييود خارجيية مفروضيية مين طير  الدولية وإليى معييايير 

 تطهير المؤسسات العامة التي سجلت عجزا ناتجا عن سوء التسيير.

 مييةالعمو تارالإسيتثما تموييلطيرق  تحدييدتيم   1971من قيانون الماليية لسينة  07 من خلال المادة -

 :يلي مايف المخططة والمتمثلة

متوسيييطة الأجيييل  تيييتم بواسيييطة إصيييدار سيييندات قابلييية للإعيييادة الخصيييم ليييدى البنيييك  ةييييقيييروض بنك* 

 المركزي.

ئييري ازمتخصصيية مثييل البنييك الج ةيييالأجييل ممنوحيية ميين طيير  مؤسسييات مال طويليية ةيييقييروض بنك* 

 .للتنمية

 .ةيرة المالازومسبق من  تصريحوذلك من خلال   الخارجيةالقروض  طريقعن  التمويل* 

قتصيادي بشيكل عيام  وفشيل  م  بداية الثمانينات ونمرا للمشاكل والصعوبات التي عرفهيا القطياع الإو 

قتصييادي وطبيعيية شييكل ضييروري إعييادة النميير فييي التنميييم الإكييان ميين ال  تحقيييق الأهييدا  المسييطرة فييي

صيلا  إمي   ا القطياع المصيرفي تماشيياهيبميا في   مت القطياع العياة مؤسسياليكهعادة إتمت   فقد ستثماراتالإ

 كفيي مجيرد شيبا   طويلة لمدة كالتخطيط المالي يحصر دور البن نكا نرى بعد ألأخقتصادية المؤسسات الإا

اليوطني  كالبني نمي لة كيلييكم إعيادة هحيث ت  الخزينة العمومية وتحت وصايةفي خدمة المؤسسات العمومية 

 الفلاحييية و التنميييية الريفيييية بنيييك نمييي لا كيييهميييعن قنبثيييإ نو اليييذي  ئيييريازالج والقيييرض الشيييعبيئيييري ازالج

(BADR ) يةلالتنمية المح كبن  و 13/03/1983 بتاري (BDL في )(1)30/04/1985. 

                                                

 عبد الرزاق سلام  القطاع المصرفي الجزائري في مل العولمة  رسالة لنيل الدكتوراه في علوم التسيير  جامعة              -1
 .73  ص  2012-2011  3الجزائر    
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وقي  معميم الأمير اليذي أدى إليى ت   وبات مالييةقتصاد الوطني صيععر  الإ 1985وفي نهاية سنة  

 (1). قتصادالإالتنموية  والدخول في مرحلة التفكير في إعادة النمر في مبادئ تسيير  المخططات

 بموجيي  القييانون 1986إصييلاحات سييعر صيير  الييدولار مهييرت  نخفيياضإزميية البتييرول وأفنتيجيية  

 القييانوني الييذي يسييير وتوحيييد الإطيياربنمييام البنييوك العاميية  المتعلييق 19/08/1986 الصييادر فييي 86-12

ومين   ةدارة البنيوك الجزائرييإالبنكية كمصيطلح جدييد فيي بالمخاطر ىما يسمبحيث مهر   البنكية تالمؤسسا

 :هم ما جاء ب  هذا القانونأ

 .ستثماراتجال تمويل الإتقليص دور الخزينة العمومية في م -

 .ستعادة البنك المركزي دوره كبنك البنوكإ -

الدراسيييات  بإعييداديقيييوم  يذاليي الييوطني للقيييرضالمجليييس : شيييرا  وهمييانشيياء هيئتيييان للرقابيية والإإ -

سيهر عليى ضيمان وال البنكيية كلفية بمتابعية الوميفية مال للبنيك واللجنة التقنية  والنقدالقرض  بسياسة المرتبطة

 .والتشريعات لتنميماتلتطبيق 

العموميية  والمتضمن القانون التيوجيهي للمؤسسية 12/01/1988 الصادر في 01-88 ثم جاء القانون

سييتقلالية الإ هييو إعطيياء 1988 ومضييمون قييانون  (2)12-86 قتصييادية  وهييو قييانون معييدل ومييتمم لقييانونالإ

إجيراءات إصيلاحية  كميا شيرعت الجزائرفيي تطبييق  قتصياد والمؤسسياتللبنوك في إطيار التنمييم الجدييد للإ

تقهييا أهييم كييان علييى عا الأولييى والتييي ولقييد مسييت هييذه الإجييراءات المؤسسييات العمومييية بالدرجييةواسييعة  

 .(3)06-88وقانون  01-88 قتصادية وذلك عبر صدور قانونالنشاطات الإ

 طبقيا ليةسيتقلاإإبيرام العقيود بكيل    وقيدرتها عليىوقد أكد هذان القانونان عليى الطياب  التجياري للبنيوك

 ا مينالهويثخيذ البنيك قانونيا عليى شيكل شيركة مسياهمة يتكيون رأسيمبهيا   لقوانين التجيارة والأحكيام المعميول

 .أسهم تقوم بتسييرها مجموعة من صناديق المساهمة  ترج  ملكيتها للدولة

 10-90 رضـالق د وـقـون النـانـها قـضمنـي تـالت ةـكيـبنـالات ـلاحـصالإث: ـالـب الثـلـطـالم

بتحسيين  كل الإصلاحات التي سبقت فترة التسعينات لم تثت بنتائو مرضية حييث أنهيا ليم تسيمح للبنيوك

إلييى إجييراء إصيلاحات علييى النمييام ضييطرت الجزائير إ   لييذلكبمهامهييا كوسيييط ميالي   والقييامإنتاجهييا وزييادة

فكييان لابييد ميين الدوليية خلييق الجييو   قتصيياد السييوق " إنحييو التحرييير "  قتصييادي المخطييط حيييث سييارت بيي الإ

ل صيدور مين خيلا بثقيتإنوالتيي أجيل الوصيول إليى هيذا الهيد   وهامية مين الملائم بثن توفر ميرو  مجديية

                                                

 بلفاضل جيلالي  القطاع البنكي في الجزائر ودوره في تمويل قروض الاستثمار  مذكرة لنيل شهادة الماستر في الحقوق    -1
 .44  ص 2018-2017جامعة عبد الحميد بن باديس  مستغانم     
 .9عاشور أمال  المرج  السابق  ص  -2
 المتعلق بالبنك والقرض. 12-86تمم للقانون   المعدل والم12/01/1988الصادر في  06-88القانون رقم  -3
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حييييث جييياء بمجملييي  شييياملا عليييى الأهيييدا    14/04/1990الميييؤرخ فيييي  10-90 والقيييرضقيييانون النقيييد 

 :(1)التالية

 .تشجي  القطاع الخاص -

 .تحرير التجارة الخارجية -

 .والخدماتتحرير أسعار السل   -

 .تحرير أسعار الفائدة وأسعار الصر  -

 .والنقديقتصادي تشجي  المنافسة في الميدان الإ -

 صيلاحاتالتشيريعية الأساسيية للإ والمتعلق بالنقيد والقيرض ويعتبير مين القيوانين 10-90 فالقانون رقم

ام عليى هتميلإنصي  ا  فإالنميام البنكيي عترا  بثهمية المكانة التي يج  أن يكون عليهيابحيث يعكس بحق الإ

ة ويركيز السيلط تجاريية مين قيودهيا الإدارييةال ن  جاء ليحيرر تماميا البنيوكأذ إالنمام النقدي بالدرجة الأولى  

ئير بنيوك خاصية  خصوصيا وأن الجزاالمجيال لإنشياء  ويفيتح  في البنك الجزائري  أو مجلس النقيد والقيرض

 .قتصاد السوقإمتوجهة نحو 

   10 -90ون ـانــار قــة في إطــات البنكيــلاحــون الإصــرع الأول: مضمـفـال

المتعلق بالنقد والقيرض يمثيل منعطفيا حاسيما فرضي  التحيول إليى إقتصياد  10-90إصدار القانون رقم 

السييوق ميين أجييل القضيياء علييى نمييام تمويييل الإقتصيياد الييوطني القييائم علييى المديونييية والتضييخم  حيييث وضيي  

قانون النقد والقرض النمام البنكي على مسار تطور جديد تميز بإعادة تنشيط وميفية الوسياطة الماليية وإبيراز 

  ونتو عن  نمام بنكيي ذو مسيتويين  وأعييد للبنيك المركيزي كيل صيلاحيات  فيي (2)لنقد والسياسة النقديةدور ا

تسيير النقد والائتمان في مل إستقلالية واسعة  و للبنوك التجارية ومائفها التقليدية بوصيفها أعوانيا إقتصيادية 

وض  سق  لتسلي  البنك المركيزي لتموييل  مستقلة  كما تم فصل ميزانية الدولة عن الدائرة النقدية من خلال

عجز الميزانية م  تحدييد ميدتها  و إسيترجاعها إجبارييا فيي كيل سينة  و كيذا إرجياع دييون الخزينية العموميية 

سنة  و إلغاء الإكتتا  الإجباري مين طير  البنيوك  15تجاه البنك المركزي المتراكمة وفق جدول يمتد على 

ة و مني  كيل شيخص طبيعيي و معنيوي غيير البنيوك و المؤسسيات الماليية مين التجارية لسندات الخزينية العامي

 أداء هذه العمليات.

                                                

باكور حنان  الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة المالية  مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية   -1
 .15  14  ص 2014-2013جامعة أكلي محند أولحاج  البويرة  

 .14  13نفس المرج   ص  -2
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ض نقيد والقيرولم يتجسد الإستقلال الحقيقي للقطاع البنكي والمالي في الجزائر  إلا بعد صدور قيانون ال

ي سيياق فيجزائيري   الذي جاء بتغييرات جذرية لتنميم النشاط البنكي  كما أن  جعل القطاع البنكيي ال90-10

 التشريعات البنكية المعمول بها في الدول المتطورة.

 :(1)فيما يلي 10-90ويمكن حصر الأحكام التي جاء بها قانون 

ألغى قيانون النقيد والقيرض كيل القيوانين والأحكيام التيي تتعيارض مي  ميا جياء فيي    وهيذا بموجي   -1

 :(2)من   وتمثلت أهم القوانين والأحكام الملغاة في  214نص المادة 

 .31/12/1969المؤرخ في  144-62قوانين البنك المركزي الملحقة لقانون  -

 المنشئة للعملة الوطنية. 10/04/1964الصادر في  111-64أحكام القانون  -

 .19/08/1986الصادر في  12-86أحكام القانون  -

المعييدل والمييتمم  12/01/1988الصييادر فييي  06-88ميين القييانون  05الييى  02أحكييام المييواد ميين  -

 .19/08/1986المؤرخ في  12-86لقانون 

عنييي أن ة النقدييية  وهييذا يتبنييى قييانون النقييد والقييرض مبييدأ الفصييل بييين الييدائرة الحقيقييية والييدائر -2

تيي لنقديية الالقرارات النقدية لم تعد مرتبطة بما تقرره هيئة التخطيط  بل أصبحت تتخذ على أساس الأهيدا  ا

 تحددها السلطة النقدية بناء على الوض  النقدي السائد.

وضي  قييود عليى إعتمد قانون النقد والقرض على مبدأ الفصل بين ميزانية الدولة والدائرة النقديية  ل -3

مدى تثثير المالية العامة على النقد  حيث لم تعد الخزينة العمومية حيرة فيي اللجيوء إليى الإقتيراض مين البنيك 

 .(3)في أي وقت ودون ضوابط -لتمويل عجزها -المركزي 

فقد أصبحت هذه العملية تخض  لمجموعة من القواعد  من بينهيا وضي  سيق  للقيروض الممنوحية مين 

أو غيير  يوميا متتاليية 240لمركزي لتمويل عجز الميزانية  م  تحديد المدة )الحيد الأقصيى هيو طر  البنك ا

 متتالية(  إضافة إلى إرجاع تلك القروض إجباريا نهاية كل سنة مالية.

ص هيذا تضمن قانون النقد والقرض مبدأ الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القيرض  حييث يين -4

ا رهيا مقتصيرلخزينة العمومية عن دائرة الائتمان )منح القروض للإقتصاد(  حيث يبقيى  دوالمبدأ على إبعاد ا

مهمية بعلى تمويل الإستثمارات الإسيتراتيجية المخططية مين طير  الدولية  فيي حيين تتكفيل البنيوك التجاريية 

 منح القروض.

ميا ألغيى التعيدد فيي  أنشث قانون النقد والقرض سلطة نقدية وحيدة ومستقلة عن أي جهية كانيت  بعيد -5

مراكيز السيلطة النقدييية اليذي كيان سييائدا فيي تلييك الفتيرة  حييث كانييت كيل مين وزارة المالييية  الخزينية والبنييك 

                                                

   مذكرة لنيل شهادة الماجستير في 1990ة البنكية في الجزائر في مل الإصلاحات الاقتصادية بعد بوخلالة سهام  المنافس -1
 .102  101  ص 2006-2005العلوم الاقتصادية  جامعة قاصدي مربا   ورقلة     
 . 18/04/1990الصادرة بتاري   16 ج ر العدد  10-90من القانون  214أنمر المادة  -2
 .102المرج  السابق   ص بوخلالة سهام    -3
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المركزي تتصر  على أنها سيلطة نقديية  ووضي  هيذه السيلطة الوحييدة فيي هيئية جدييدة سيميت مجليس النقيد 

 (1) والقرض.

  وذليك تماشييا مي  إقتصياديات (2)بنكيي عليى مسيتويينكرس قانون النقد والقرض مبدأ وض  نميام  -6

السوق في مختل  بليدان العيالم  مين خيلال التميييز بيين نشياط البنيك المركيزي كسيلطة نقديية  ونشياط البنيوك 

التجارييية كموزعيية للقييرض  فثصييبح البنييك المركييزي فعييلا بنييك البنييوك وملجييث أخييير للإقتييراض  كمييا أصييبح 

 العامة للنشاط البنكي  ومعايير تقييم هذا النشاط  بإعتباره على قمة النمام النقدي.بإمكان  تحديد القواعد 

فييي  1990سييمح قييانون النقييد والقييرض بمهييور نييوع جديييد ميين البنييوك لييم تعيير  قبييل إصييلاحات  -7

 .(3)الهيكل البنكي الجزائري  وتمثل هذا النوع في البنوك الخاصة وفروع البنوك الأجنبية

  عليى شيكل 06/12/1990فيي  -كبنك خاص إسيلامي -أنش  بنك البركة الجزائري  وفي هذا الإطار

ي لقيانون  فياشركة ذات أسهم مشتركة بين بنك البركة السعودي وبنك الفلاحة والتنمية الريفية  كما سمح هذا 

 .من   بإقامة مكات  ممثلة لبنوك أجنبية  لها الحق المشاركة في رأسمال بنوك وطنية 128المادة 

 1990 رضـد والقـون النقـى قانـت علـلـي أدخـالت ديلاتـالتعم ـأهي: ـانــرع الثـالف

 لتجيارياوالبنيك يفية لالخ كبني نعيلاإئيري بعيد ازالج بنكييا القطياع الهيزمة العنيفة التي تعيرض لالأ إن

بعييد وللخييارج  ن المييودعي ل وتهرييي  نقييودالامييوا ليييات غسيييليفيية بعملالخ   وإرتبيياط بنييكماهفلاسييإالصييناعي 

ونتيجية  والعميل بي   تطبيقي بدايية و  10-90والقيرض  النقيد قيانون صيدور عليى عشرسينوات أكثرمن مرور

فيي  مهور بعض الثغرات في  خاصة الإدارية منها  أدى إلى بعيض التعيديلات مين أجيل ضيمان فعاليية البنيك

قيم ر مير  والأ11-03الاميررقم   و03-02رقيم   والتنمييم01-01ميريق أهداف   التي كان مين أهمهيا الأتحق

 جراءات صارمة على البنوك.إو بذلك لجوء السلطات النقدية الى فرض  10-04

 (4) :2001الصادر في فيفري  01-01 الأول من خلال الأمر التعديل -1

عتبياره إوالقيرض ب ئير ومجليس النقيدازمجليس إدارة بنيك الج نيز بيي يم ثييا  حمحيدود   تعديلاوكان هذا 

تسيييير والأول عليى إدارة  شيير ي: جهيازينمجليس النقييد والقيرض إلييى  تقسيييمتهيد  أساسييا إليى  نقديييةسيلطة 

 النقدييةوالثياني مكلي  بيثداء دور السيلطة   القانون في هايالبنك المركزي ضمن الحدود المنصوص علشؤون 

 وتومييي  نييييشييروط تع بتحديييد التعييديلكمييا جيياء هييذا   (5)الجزائيير والتخلييي عيين دوره كمجلييس إدارة لبنييك

 إلى حالة إقالة المحافم ونواب  في حالة العجز التعديلكما تطرق   ولايتهممدة  تجديد ةيفيالمحافم ونواب  وك

                                                

 .104  103نفس المرج   ص   بوخلالة سهام -1
 .104  ص السابق  المرج    بوخلالة سهام -2
 105نفس المرج   ص  -3
 . 2001فيفري  28  الصادرة في 14ج ر العدد    10 -90المعدل و المتمم للقانون    01-01الأمر  -4
 .139إينال فوزي  المرج  السابق  ص  -5
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 مالمحاف خض يلا و   الجمهورية رئيس صدرهي بموج  مرسوم  قانونا أو الخطث الفاد  المثبت الصحي 

 .العمومية الوميفةونواب  لقواعد 

 :2003الصادر في أوت  11-03 الثاني جاء بموجب الأمر التعديل-2

 التعيديلاتعلى بعيض  التثكيدم    10-90 لأهم الأفكار والمبادئ التي تجسدت في القانونا جاء مدعم

بتخيبط الجهيياز  تمييزفيي ميير   جياء التعييديلالإشيارة أن هيذا  جيي يو  01-01 التيي جيياء بهيا الأمير الجزئيية

والبنييك الصييناعي  الخليفييةالمتعلقيية بييإفلاس بنييك  فييي الأداء  وخاصيية بعييد الفضييائح ريييفييي ضييع  كب البنكييي

ئير ازبنيك الج رهايديي  التيي ارقبية والإشياأدوات المر فعاليية بصيورة واضيحة عيدم ني  والذي ب(1)والتجاري

 .النقديةعتباره السلطة إب

 :2004 التي أدخلت خلال التعديلات-3

إصيييدار مجموعييية مييين  04/03/2004  تيييم فيييي 2003خيييلال  سيييتكمالا للإصيييلاحات التيييي تميييتإ

 :(2)تمثلت في التعديلات

البنيييوك  ميييال سأرالخييياص بالحيييد الأدنيييى لييي  04/03/2004الصيييادر فيييي  01-04 رقيييم التنمييييم -

بالنسيبة  مليون دج 500مليار دج للبنوك و 2.5ر  الذي حدد   ئازالتي تنشط داخل الج ة يوالمؤسسات المال

تحكييم  يؤكييد عتميياد  وهييذامنهييا الإ سييح يفكييل مؤسسيية لا تخضيي  لهييذه الشييروط  سييو  للمؤسسييات المالييية 

 .السلطات في النمام المصرفي

حتيياطي الإجبياري   اليذي يحيدد شيروط تكيوين الإ04/03/2004الصادر فيي  02-04التنميم رقم  -

 أقصى. كحد%15و %0حتياطي الإجباري بين زائر  وبصفة عامة يتراو  معدل الإدفاتر بنك الجلدى 

    الييذي يخييص نمييام ضييمان الودائيي  المصييرفية04/03/2004الصييادر فييي  03-04رقييم  التنميييم -

دع ويهد  هذا النمام إليى تعيويض الميودعين فيي حالية عيدم إمكانيية الحصيول عليى ودائعهيم مين بنيوكهم ييو

ن كيل ديسيمبر مي 31من المبل  الإجمالي للودائ  المسيجلة فيي  %1ن لدى بنك الجزائر  حيث يقدر   الضما

 سنة بالعملة المحلية.

 :2008 التي أدخلت خلال التعديلات-4

 ستكمالا للإصلاحات التيإ  والبنكي ومن أجل مواصلة السلطات الجزائرية إصلاحها للنمام 

 والمؤسسييات دج رييييملا 10 ئيير إلييىازالبنييوك الناشييطة فييي الج لاسييمأرفقييد تييم رفيي    2004تمييت خييلال 

 .(3)مليار دج 3.5 إلى لمصرفيةا

 

                                                

 .139إينال فوزي  المرج  السابق   ص  -1
 .140نفس المرج   ص  -2
 .141نفس المرج    ص  -3
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 :04-10وفق الأمر  2010 البنكي الأساسي لسنة التعديل-5

 ثيح  (1)بالنقد والقرض قالمتعل 26/08/2010في   11-03ليعدل ويتمم الأمر  04 -10صدر الأمر

المهام لكل من بنك  بعض حدديئر  كما افي الجز الأجنبيةهذا الأمر أساسا بالنشاط البنكي للمؤسسات  تعلقي

 .(2)ئر والبنوك الأخرىاالجز

 :2013 التي أدخلت سنة التعديلات-6

المحدد للقواعد العامية المتعلقية بالشيروط المطبقية  08/04/2013المؤرخ في  01-13 لقد جاء النمام

ملزمية بيإعلام زبائنهيا بالشيروط  البنكييةكل البنوك والمؤسسيات   الذي من مبادئ  أن  (3)البنكية العملياتعلى 

 العمليياتكيل   المصيرفية العمليات 01-13 النمام عتبري ثي  ح(4)التي تقوم بها المصرفية بالعملياتالخاصة 

بالنقييد  المتعلييق 11-03 مييرالأ ميين 69و 66 المحييددة فييي المييواد ةتقييوم بهييا البنييوك والمؤسسييات المالييي التييي

 .والقرض

 :2017 النقد والقرض نالجديد لقانو التعديل-7

تعيديلا ذو الأخير لذا التعيديهيويعيد   (5) 11/10/2017 بتياري  ارالنقد والقرض مؤخ نقانو لتعدي مت

الميادة ي هيو ميادة واحيدة نضيم لذا التعيديهي  وقيد تميت صيياغة نتنفيذه محدودا فيي اليزم نقالي يكونتإطاب  

الأوليى  تينص الميادة  ييلوع  النقيد والقيرض نقيانو مبقيية أحكيا نلا يؤثر فيي مضيمو  حيث (6)مكرر 45م رق

 كبنيي ميقييو المخالفيية  مالأحكييا لكيي نبغييض النميير عيي"  ي:لييى مييا يلييالييذكر ع قالسيياب 10-17م رقيي نالقييانو نمي

 نمباشيرة عي ءارخميس سينوات  بشيسيتثنائي ولميدة إ لحييز التنفييذ بشيك مذا الحكيل هيدخيو نبتيداء  ميإئر ازالج

الخصيوص فيي:   ى وجيليمة عهالمسيا لأجي نذه الأخييرة ميهيا همومية السندات المالية التي تصدرالخزينة الع

 .ستثمارللإ الوطني قالصندو لي  تمويلالعمومي الداخ نالدي لالخزينة  تموي لحتياجات تمويإتغطية 

 

 

 

 

 

                                                

 01/09/2010في  50  ج ر العدد  11-03  المعدل و المتمم للأمر  26/08/2010المؤرخ في  04 -10الأمر رقم  - 1
  أبوبكر خوالد  تقييم إصلا  قانون النقد والقرض الجزائري وأبرز التعديلات الطارئة علي   مجلة العلوم السياسية  -2

 .197رلين  ص ب –المركز العربي الديمقراطي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية  المانيا  والقانون     
    المحدد للقواعد العامة المتعلقة بالشروط البنكية على العمليات 08/04/2013المؤرخ في  01-13نمام رقم رقم  - 3
 .02/06/2013في  29المصرفية   ج ر  العدد    
 .141إينال فوزي  المرج  السابق  ص  -4
    في  57عددالمتعلق بالنقد و القرض   ج ر 11-03  المتمم للأمر 11/10/2017المؤرخ في  10 -17قانون رقم  - 5

      12/10/2017. 
 .202 201أبوبكر خوالد  المرج  السابق  ص  -6
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 ر ـــزائــي الجـة الإندماج فــياســـي: سـث الثانــحـلمبا

دت و اليذي شيه بات على البنوك الجزائرية أن تواك  التطور الحاصل في مجال الأعميال المصيرفية  

ن البنيوك في الفترة الأخيرة ماهرة تميزت بتكوين كيانات مصرفية عملاقة من خلال عمليية إنيدماج العدييد مي

وط وك الجزائرييية مطالبيية بإكتسييا  شييرميي  بعضييها و سيييرها لتقييديم خييدمات جديييدة و غييير تقليدييية   فييالبن

          المنافسيية عليييى ضييوء تحريييير تجييارة الخيييدمات المصيييرفية ميين أجيييل ضييمان بقائهيييا فييي السيييوق المصيييرفية 

 و هذا إعتمادا على إستراتيجية الإندماج لتحقيق ذلك. و إستمرارها  

    اــهـهـجي يواـات التـديـري و التحــزائــالج البنـكــيام ــظـــع النــب الأول: واقـلــالمط

 نحيي فيي   المصيرفي للنشياط العموميية المصيار  حتكارإ هو الجزائري البنكي الملاحم حول النمام

 السيوق فيي لهيا مكانية عين ليم ترقيى للمسيتوى المطليو    و هيي تبحيث الخاصية لازاليت المصيار  أن

 .المصرفية الجزائرية

 :يــالـالح ريـزائـجـال البــنــكــيام ــظــع النـرع الأول : واقـفـال

              دــيـالنق ونـيـقان إطيار فيي خاصية الجزائيري البنكيي النميام عليى طيرأت التيي الإصيلاحات رغيم

 إلا   العامة الخزينة طر  من البنوك تطهير إعادة إطار في لتدعيم  هامة سيولة على رض وحصول ــالق و

 رضفيمين طير  السيلطات   و  تتبي  التيي و كل هذا راجي  للأسيالي    الصعوباتمن  يعاني دائما يبقى أن 

 لبنكييا القطياع والقيرض   كميا أن النقيد قيانون يمليي  ميا حسي  ولييس الحكومة تملي  ما حس  فائدة معدلات

 التحولاتنتميارإ فيي ميازال السيوق  قتصيادإ إليى نتقيالللإ الأساسي العامل والقرض النقد قانون عتبرهإ الذي

 يحتياج تي ذا الوقيت فيي ني أ إلا قتصاد الإ وتمويل الموارد جم  على والحيوي الفعال العنصر من  تجعل التي

 الأهدا  المرجوة . تحقيق في ستمرارالإ من تمكن  حديثة ووسائل  مهيث إلى محيط

 :ريـزائـالج البــنـكـيام ــص النظـائـصـأولا : خ

 الدول من الكثير م  فيها يشترك والتي   الجزائري البنكيخصائص التي يتميز بها النمام الإن أهم 

 :(1)نذكرما يلي   والنامية العربية

 :  رفيــصـالم زــركيـالت  -1

ليى عسيلبيا  عياد ذليك  كلميا درجتي  رتفعيتإ حيث كلما الجزائري   البنكي الجهاز مماهر أهم وهو من

  .حقيقية منافسة وجود عن عدم أيضاأداء البنوك   وهو يعبر 

مصيييرفا  عربييييا   25سيييتثثر أكبيييرإن درجيييـة الـتـركييييـزمن سيييمات القطييياع المصيييرفي العربيييي حييييث إ"

% ميين  46% ميين الموجييودات  وحييوالي 59% ميين النشيياط المصييرفي  وبنحييو 50بييثكثر ميين 1999العييام

 (1)".ن% من حقوق المساهمي 56% من الودائ  وبنحو 65حجم القروض وأكثر من

                                                
 .  91 92ص   المرج  السابق فتيحة بوشلاغم و حنان رقياق    -  1
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                                                      ارف :ـالمص ةـكـشب عـوزيـوت ارــنتشإو ةـتغطي فـضع  - 2

 .المصرفية تلوكالاا اوكذ الوطني   الترا  عبر المصرفية الفروع شبكة توزي  سوءإلى  راج  وهذا      

 ال .و التركيز على المدن الكبرى في الشم و هو راج  أيضا بطبيعة الحال إلى مساحة الجزائر  

  ي :ـرفـصـص المـخصـتـال – 3

 مين عني  نيتو مميا و عيدم التنويي  فيي الخيدمات المقدمية     معينية مجالات في و المقصود التخصص

 .عنها بةالمترت المخاطر وتسيير المالية محافمها لتنوي  أمام المؤسسات الحوافز   وتقليل العمل في كبت

  رة:ـــالمتعث روضــالق اهرةــظ ارـشتـنإ – 4

 لمصيار ل الإداري التسيير الجزائر  وبفعل نتهجتهاإ التي التوسعية الإقراضية و هذا راج  للسياسات

 .المتعثرة القروض نمو نتيجة الجزائرية للمصار  المالية تفاقمت الوضعية

 :  البـنـكــي ازــالجه في العامة الملكية نسبة فاعـرتإ – 5

 البنكيي  النشياط  عليى يهييمن ميازال   حييث المالية و المؤسسات البنوك أغل  على العام القطاع يسيطر

 (2) . للمنافسة المناسبة المرو  يتيح لا الأمر وهذا 

  ارف :ــالمص مــجـح رــصغ  –  6

 عليى والقيدرة خيدماتها ومنتجاتهيا توسيي  مين يحرمهيا الجزائريية المصيار  الميال رأس حجيم ضع 

 تمكنسي التيي نيدماجالإ عملييات تشيجي  ضيرورة تيثتي هنا ومن الحجم   والكبير الأجل الائتمان الطويل خلق

 .ذلك عن ناتجة الحجم وفرات ستفادة منالإ من المصار 

 : لــدى البــنــوك  اتــوجيـولــالتكن دامـتخـسإ فــضع  –  7

 ييقوتطب الحديثية   المصيرفية التكنولوجيياتفيي  سيتثماراتالإ زييادة إليى الجزائرييةالبنيوك  تحتياج

 .المنافسة على قادرة لتكون والبرامو  العصرية الأنممة

 ة ـــزائريـالج ةــرفيـالمص ةــظومـالمن صـائـا  : نقــانيـث

 التيي  2008 العالميية الماليية الأزمية بعيد خاصية   البنوكللإصلا   خاصا إهتماما الجزائر لقد أولت

 اتالإصلاح من إلى مجموعة السلطات و علي  لجثت العالم  في المصرفية الأنممة ضع  هشاشة  و أثبتت

ليى إ  2010أوت  26الميؤرخ فيي  04-10  و تعديل  المتمثل في الأمر10-90أهمها قانون النقد و القرض 

 . 2017غاية تعديل سنة 

 دوره و يتي فعال مين قللت التي و العديد من النقائص  من يعاني القطاع لازال هذا بثن يبين الواق  لكن

 الاقتصادية. التنمية في

 

                                                                                                                                                       
1  - /https://specialties.bayt.com/fr/specialties/q/120148  22:30  19/06/2019،  أطل    علیه بتاريخ      
 . 92المرج  السابق ص  لاغم و حنان رقياق  فتيحة بوش -  2

https://specialties.bayt.com/fr/specialties/q/120148/%20،%20%20أطلع%20%20%20عليه%20بتاريخ%2019/06/2019%20%2022:30
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                                                                                                                  ة:ــيـرافـتـالإح ابــيـغ   -1

 حترافيةالإ ىإل تفتقد البنوك هذه بقيت إلا أن  القطاع المصرفي  على أدخلت التي الإصلاحات رغم      

 (1) في صور التالية : ذلك يتجلى  و نشاطها في 

 ة.ستقلاليالإ على حصولها رغم قراراتها  توجي  في تؤثر و البنوك على تسيطر الدولة لازالت -

 (.%90 بنسبة هي بنوك عمومية ) الجزائري المصرفي المشكلة للنمام بنوك أغل  -

  مولها ت التي المشاري  بمردودية تبالي لا لكن   و الشروط جمي  بتوفر القروض بمنح البنوك تقوم -

 )عدم المتابعة(. 

 العام. القطاع بها يحمى التي المعاملة بنفس الخاص القطاع يحمى لا -

 تعمیم  عدم ذلك، على مثا  و الدولیة المعاملت مستوى إلى يرقى لا و ،تقلیديا الدف  لا يزا  نظام  -

 .واس  نطاق على البنكیة بطاقات  

 .البنكي  النظام إلى تسيء في المعاملت و التي إنتشارالبیروقراطیة -

 : ةــصرفيـمـال ةـومـالمنظ ةـيـالـعـف ةـلـق -2

 صرفيةلما المنمومة تكون   لموارد بطريقة منممة اتخصيص    والدف  لنمام الجيد التسيير حالة في

 الطريقية  ب  للبنيك المتيوفرة  الأموال توزي  بموجبها يتم التي العملية الموارد هنا :  بتخصيص قصدفعالة وي

 .الربحية تحقيق و السيولة من حتياجاتإ بين الملائمة تضمن التي

 ع : ــدفـال امــص نظـخـي يـف  -

 : أسبا  نذكرمنها لعدة   و يرج  ذلك بالضع  يتسم نمام الدف  في الجزائر

 يليةقل  فهيي الجزائير أقرتهيا التيي نمياذج أميا بياقي اليدف   نميام فيي العصيرنة أسيالي  إدخيال عيدم -

 .الإستعمال

 .البنوك بين ما الأموال تحويل تستغرقها عملية التي طول الفترة -

 الكبرى. المدن خارج البنكية الوكالات النقص الكبير المسجل من حيث الهياكل و -

 : واردـالم صـيـصـتخ -

 الجزائرية ضعيفة من  حيث هذا الجان   المصرفية دخار  المنمومةالإ و الأموال جم  لضع  نتيجة

   النشياطات ناحيية مين مناسي  غيير الميوارد تخصييص أن   كميا القيروض منح في يؤثر الذي الأمر  أيضا 

 مبيادرة كيل عنهيا نزعيت الاقتصيادية العموميية المؤسسيات لتموييل العموميية البنيوك عليى المفروضية فالقيود

 بنيك إليى لجيثي دائميا يجعلي    مميا ميوارده سيتعمالإ و تسييير عليى القيدرة للبنك يعد فلم   مواردهافي  للتحكم

                                                
 حسيبة بجامعة وتحديات"   واق  –الاقتصادية  وتحولات الجزائرية المصرفية المنمومة   "حول الأول الوطني الملتقى  - 1

 .2004 ديسمبر 15 و 14 يومي بوعلي بن
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 و المردوديية ذات إليى النشياطات وجههياي فيلا القيروض عليى تحصيل و إن حتيى و لإعادة تمويلي    الجزائر

 الوطني. قتصادللإ الفعالية

 :ةــوك الجزائريــه البنــواجـي تــالتات ــديـاني : التحــرع الثــالف 

طنيية نتيجية التطيور اليذي مير بي  نمرا للضغوط التي فرضتها البنوك العالمية الكبيرى عليى البنيوك الو

إنتهياج سياسيات ستحواذها على أسواق محلية   خاصة بعد فتح  الجزائير أسيواقها وإقتصاد العالمي   وكذا الإ

عد الرقابية والإشيرا    واجهيت البنيوك العموميية الجزائريية مجموعية مين قتصادي وإلتزامها بقواالتحرر الإ

 :(1)تحديات فرضتها التغيرات العالمية وتتمثل أهمها في

 ة: ــولمـل أو العـو التدويـزعة نحـالن –أولا 

لمجييال تزايييد التعيياون بييين الييدول والمؤسسييات المصييرفية المختلفيية فييي ا هنييا : و يقصييد بكلميية التييدويل

هيا    بميا في المالي ودليل ذليك تواجيد البنيوك خيارج أسيواقها المحليية   كميا أن للتيدويل آثيار هامية عليى اليدول

 الجزائر هذه الآثار أدت إلى:

 .المصرفية الجزائريةزيادة عدد البنوك والمؤسسات المالية الأجنبية العاملة في السوق  -أ 

 تزايد أصول البنوك الأجنبية العالمية في السوق المصرفي. - 

 زيادة أهمية الأصول والالتزامات الأجنبية في البنوك العمومية. -ج 

 فتتمثل في : الجزائرية  أما بخصوص تداعيات العولمة على البنوك

 (2)مييا يعيير  بالخييدمات عبيير الحييدود * الخييدمات المصييرفية الدولييية: وهييو مييا تقدميي  معمييم البنييوك أو

 وتعني قيام بنك في دولة ما بتوفير خدمات مصرفية متنوعة إلى عملاء ل  مقيمين في دولة أخرى.

ولييية : وذلييك بربطهييا بشييبكة الآلات العالمييية  لتقييديم الخييدمات المصييرفية الد * عولميية آلات الصيير 

ك الآلات ذليك  لتمكيين عميلاء الخيارج التعاميل مي  تليتصيال    و كيل الصناعية كوسائط للإ ستخدام الأقمارإب

 سواء خصما أو إيداعا في حساب  الجاري لدى البنك المحلي. في الدول المتواجد بها

اهرة ميي لييية   والتييي كانييت نتيياج * تزاييد البنييوك متعييددة الجنسيييات: وتمثييل إحييدى مييواهر العولميية الما

 الكبيرة ولإحتكار الأسواق المصرفية.ندماج    في محاولة للوقو  أمام المنافسة الإ

عملية تحويل القروض المصرفية إلى أوراق مالية تطر    و يقصد ب  د: ـــسنيـتـق أو الـوريــالت–ثانيا 

ستخدمت في الثمانينات   وذلك يعني تحويل ديون المؤسسات والهيئات المقترضة أللتداول   و هي ماهرة 

                                                

الإقتصاد العالمي   ملتقى المنمومة المصرفية   متطلبات إندماج البنوك الجزائرية في محمد زيدان   رشيد دريس  -1
 . 411ص    جامعة الشل   الجزائرية و التحولات الإقتصادية

  412.2نفس المرج    ص  - 
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مقرضين آخرين وهم مشترو الأوراق المالية   وهو ما يطلق علي  من المقرض الأساسي وهو البنك إلى 

 (1)بعملية التمرير المالي.

 : (2)كما يمكن إضافة بعض التحديات إلى التحديات المذكورة سالفا   و  التي نذكر منها 

 ة:ــاجيـدمـنلإع واــجميـالت –ا ـالثـث

ية التوجي  الدول   ومن بينها البنوك الجزائرأحد أهم الإتجاهات التي تساعد العمل المصرفي في غال  

ليى لماهرة التجمي  والإندماجية   حيث إكتسيبت خصائصيها وصيفاتها مين خيلال رغبية البنيوك فيي الحفيام ع

 فية.تواجدها على المستوى الدولي   بالاضافة إلى قدرت  على تقديم تشكيلة شاملة من الخدمات المصر

 ة : ـاريـكـتـبالإ –ا ـعـراب

 ات الحديثيةتعد دفعا قويا فيي مجيال التطيور بتكارتكنولوجية المتلاحقة فإن ماهرة الإللتطورات ال نمرا

واسيطة فكيرة ميا   بإسيتخدام لالتي تشهدها الأعمال المصرفية   و يمكين تعريي  الإبتكيار عليى أني  توميي  و

التيي  منتجيات المصيرفيةبنك وتجسيدها في شكل خدمة مثل بقية الخدمات المصيرفية   كميا يمكين أن تشيمل ال

دوات التيي ستثنائية وهي وجهية نمير تشيمل الأسيالي  والأإتزود عملاء البنك بخبرة جديدة وغير مثلوفة   أو 

 تض  تلك المنتجات في متناول العملاء في الوقت والزمان المناسبين وبسعر يرضي هؤلاء العملاء.

 ز : ـيــالترك –ا ـامسـخ

فيي ائيية ترج  ماهرة التركييز فيي البنيوك إليى الحساسيية الكبييرة للميؤثرات الناتجية عين التغييرات الفج

 العالمية أو المحلية  و هو أحد ملامح التغيرات الهيكلية.الأسواق 

 ة : ــر الدوليـاييـعـزام بالمـتـلالإ –ا ـادسـس

 لزلجنية بيا المعيايير الدوليية التيي أقرتهيامن أهم التحديات التي تواج  البنوك الجزائرية ضيرورة تبنيي 

ق تييدعيم لتييزام بالشييفافية  ومجابهيية هييذه الآثييارعن طريييئميية رأس المييال وقواعييد الحييذر والإفيمييا يتعلييق بملا

متانية  لية عليىدلالتزام بالمعايير العالميية للا  كما أصبح لزاما على البنوك الإحتياطاتهإرؤوس أموال البنوك و

  التيي تعصيي ا يزييد عليى تقويية ثقية المتعيياملين مي  البنيك و الوقايية مين الهيزات المالييةمميمراكزهيا الماليية  

 بالبنوك.

 ة : ــات المصرفيــة الخدمـاعـة صنـلـادة هيكــإع –ا ـابعـس

 المالية لجثت البنوك الكبيرة إلى إعادة صياغة إستراتيجيتها وإتباع سياسات جديدة كتدعيم مراكزها

من أجل مواجهة التحديات التي أفرزتها التطيورات العالميية فيي مجيال الصيناعة المصيرفية وتدعيم قدراتها   

وذلك عن طرييق التوسي      التنافسية بالشكل الذي يجعلها قادرة على المنافسة على الساحة المصرفية الدولية

                                                

  .23ص   2000عملياتها وادارتها   الدار الجامعية   الاسكندرية    عبد المطل  عبد الحميد: البنوك الشاملة -1
 . 413ص  المرج  السابق    د دريس   محمد زيدان   رشي -2
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                                            سيييييييييييييتخدام المبتكيييييييييييييرات الماليييييييييييييية والبنيييييييييييييود خيييييييييييييارج الميزانيييييييييييييية مييييييييييييين أهمهيييييييييييييا:إفيييييييييييييي 

العقود الآجلة  العقود المستقبلية  عقود الخيارات وعقود المبادلات  والسب  في استخدام هيذه الأدوات الماليية 

 العديدة التي هو تنمية مصادر غير تقليدية للايرادات وكذا استخدامها كوسائل للتغطية لتخفيض المخاطر

 ر الفائدة  أسعار الصر  ومخاطر المضاربة .تواجهها البنوك مثل: مخاطر أسعا 

 ر : ــاطــادة المخــزي –ا ـنـامـث

 إلى العوامل التالية: المصرفييرج  السب  في زيادة مخاطر القطاع 

الميال  زيادة الضغوط التنافسية مما أدى لتشجي  الميل إلى المخاطرة لتحقييق أقصيى عائيد عليى رأس -

 في السوق.المستثمر وكس  أكبر حصة ممكنة 

ميا عرضيها متساع أعمال البنوك خارج الميزانية وتحولها من الأعمال التقليدية إليى أسيواق الميال   إ -

 لمخاطر أزمات السيولة   التضخم وتقلبات الأسعار.

ى حركيية التغيييرات الهيكلييية التييي شييهدتها الأسييواق المصييرفية والمالييية نتيجيية التحييرر ميين القيييود عليي -

 فتا  الأسواق المحلية.رؤوس الأموال وان

  حسبانتزايدت المخاطر التي تواج  البنوك الجزائرية لتضم العديد من المخاطر التي لم تكن في ال

هتميام بالمخياطر التشيريعية ومخياطر السيوق   ومخياطر سيعر الصير   مميا يتطلي  مين حيث زاد الإ

 (1)بها مبكرا .ستخدام التكنولوجيا الحديثة لإدارة هذه المخاطر والتنبؤ إ البنوك

 ة :ـــونيـانــود القـيـالق –ا ـعـاسـت

و هي مجموع النصوص القانونية و التشريعية   و التعليميات التنميميية التيي تيؤطر النشياط المصيرفي  

 06-88حيييث أننييا لا نجييد فييي الواقيي  الإسييتقلالية و التعامييل علييى أسيياس المردودييية التييي نييص عليهييا قييانون 

   بييل نجييد فييي الواقيي  العملييي التييدخل الييدائم للدوليية فييي توجييي  سياسييات 12-86للقييانون المعييدل و المييتمم 

 (2)المصار  التجارية .

 

 

 

                                                

 . 416ص  د دريس   المرج  السابق   زيدان   رشي محمد - 1 
   مليكة زغي    حياة نجار   النمام البنكي الجزائري )تشخيص الواق  و تحديات المستقبل (  مداخلة مقدمة ضمن ملتقى -  2

 .404ص ،2004وبرأكت 17-16امعة سكیكدة  ، التحديات( جالمنظومة المصرفیة الجزائرية و التحولات الإقتصادية )الواق  و 



ج المصرفي في الجزائرمتطلبات تجسید الإندما                                         الثانيالفصل   
 

 
38 

 .رـزائــالج يـف البــنــكــي اجــندمالإ اتـوقــمع و عـدواف  :الثـانـي بـطلـالم

 لمصيرفيا العميل بتيدعيم اليدواف   هيذه وتيرتبط   مبرراتهاالإندماج هي ماهرة لها دوافعها  سياسة نإ

 عليى قيادرة يجعلهيا مميا  الأهيدا  المسيطرة  وتحقييق المصيرفية الخدمية مين عيالي مسيتوى إليى للوصيول

 . وسليم ناجح بشكل الاستمرار

 . غير أن  هذا لا يتحقق بشكل سهل بسب  معوقات و عراقيل عدة

 .رـزائـالج يـف البــنــكي اجــندمالإ عـدواف  :الأول رعـالف

 (1) :منها نذكر ندماجالإ إلى الإتجاه نحو الجزائرية بالبنوك عوامل عدة تدف  هناك

كيل    و الهيد  مين البنكيي نيدماجللإ وهوالعامل الرئيسيي وضعفها   العمومية البنوك رأسمال صغر -

 .والخارج الوطن في ل  فروع وإنشاء نشاطات  المندمو و توسي   البنك رأسمال تقوية هذا 

 ديمتقي خلال من   وذلك المصرفية والخدمات بالإقراض الخاصة التكالي  بتخفيض يسمح ندماجالإ  -

 دييةالسيلطات النق مين يسيتدعي ميا   وهيذا دخيارالإ تيداول وتشجي  العملاء  طلبات لمختل  أفضل العروض

 .التكنولوجي التقدم طريق عن  وذلك للنمو جدية أسالي  إيجاد

 الجزائير ىالأجان   فيي هيذا البيا  علي الزبائن واستقطا  المباشر الأجنبي الاستثمار دائرة لتوسي   -

 بنيوك ميةإقا عليهيا يتوجي  هنيا ومين الدولية  المعايير م  يتناس  ما م  المصرفي القطاع تبادر بإصلا  أن

 .شاملة

 مي  الموقعية الشيراكة لتيدعيم والفنية التكنولوجية ترقى بالأسالي  أن الجزائرية كما لابد على البنوك -

 ويقي رأسيمال شياملة ذات بنيوك كبييرة  ذات فعاليية خاصية بنيوك بوجيود إلا هيذا يكيون ولا   اليدول مختل 

 .عالية كفاءة ذات مندمجة وبنوك

 البنكيي جبالانيدما تتعلق مواد بإدراج المصرفي القطاع في الجزائر بها تقوم التي تسمح الإصلاحات  -

 .ل  التمهيد بهد  من  الاقتصادية والجدوى أهداف  إلى وتشير

  "الأموال رؤوس هرو "خاصة المصرفية الأزمات البنكيإحدى الدواف  اللجوء للإندماج  -

 وذليك كليةالهي إعيادة أيضيا عمليية الوطني   و التيي تسيتدعي قتصادالإ على الوخيمة وآثارها "أو"الاختلاسات

 .الخدمات والتسويق أسالي  وتطوير تحديث في الجديدة الإدارة دور بتفعيل

 البنكيي لانيدماجا لتطبييق دافعيا أيضا يعتبر المالية الأجنبية المنافسة اشتداد العولمة و ماهرة نتشارإ  -

 .ستمرارهاإو بقائها أجل الجزائرية من البنوك في

 

                                                

 .      145ص  زواوية قوال    المرج  السابق  -   1
 



ج المصرفي في الجزائرمتطلبات تجسید الإندما                                         الثانيالفصل   
 

 
39 

 .الجزائر يــف البــنــكي اجــندمالإ اتـوقـمع  :يـانـالث رعـلفا

 :في النقاط التالية  في الجزائري  البنكييمكن إيجاز معوقات الإندماج 

فيي    وأطرهيا وتحيدد الانيدماج عمليية وتشيج  تينمم التيي والتشيريعات الليوائح في الواضح القصور -

 هذا الشثن لم يحتوي التشري  الجزائري على أي نص يتعلق بتشجي  الإندماج صراحة.

 المصيرفية التكنولوجييا ودرجية الأميوال  رؤوس حجيم حييث مين الجزائريية المصيار  تقيار  -

 ضعي . وآخر قوي مصر  وجود آخرعدم بمعنى المستخدمة 

 وهيذا   ككيل الاقتصيادية السياسيات أو النقدية السلطات طر  من البنكي للاندماج رغبة وجود عدم -

 (1) .الاندماج بعملية الخاصة والتشريعات القوانين يعكس غيا 

 (2)من النشاط المالي في الجزائر % 90إحتكار البنوك العمومية على أكثر من  -

 ذليك لىع دليل وخير تطبيق القوانين في   والصرامة النقدية السلطات طر  من الرقابة فعالية عدم -

 . المحاكمة من إتضح ما حس  وهمي مال برأس أنشث الذي الخليفة بنك إفلاس

  الجييد اءالتيي تعرقيل الأد من أسبا  الجزائري البنكي الجهاز في التكنولوجيا و ضع  الشفافية عدم -

 .دماجكالإن بديل حل في قبل التفكير و ذلك  البنوك   الإفلاس الأحيان من كثير في عنها ينجم و التي

 ي توسي فيي التفكيير دون القيروض وتقيديم جمي  الميدخرات و المتمثلة أساسيا فيي  الخدمات محدودة  -

 الخدمات  و هذا ما يفسر ضع  المنافسة المحلية .

 تمويليية مؤسسيات عين عبيارة تيزال لا   حييث  الإداريية القيرارات إليى البنكيية المؤسسيات خضيوع -

 مين ذليك ويمهير   السيوق عقلانيية تغلي  الدولية عقلانية أي   العمومي القطاع وخدمة تغذية في متخصصة

 الاقتصياد عليى خطيرا يشيكل ميا وهيذا   المعسيرة العموميية المؤسسيات تمويل في المصار  استمرار خلال

 (3). الوطني

 ةــلجزائريا البنوك بينالبنكي   اجـالاندم رةـفك تجسيد سبــل و آفــاق  :الثـالــث بـالمطل

إن صييغر حجييم المصييار  الجزائرييية بصييفة عاميية )عمومييية كانييت أو خاصيية (  تشييج  علييى تطبيييق 

 .مناسبة ةبيئ ل  هيئت و صحيحة بطريقة تم ذلك إذا   إيجابية كثيرا   و تؤدي إلى نتائو البنكيالإندماج 

 :الجزائرية عدة مقومات نذكر منها  البنوك بين الاندماج ولإعتماد

 

                                                

 .      146ص  زواوية قوال    المرج  السابق  - 1
سعاد حوحو   خوصصة البنوك العمومية و إندماجها و أثرهما على الإقتصاد   أطروحة شهادة دكتوراه العلوم  - 2

  223ص  2013الإقتصادية   جامعة محمد  خيضر بسكرة 
 علوم في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة رسالة  دور التمويل المصرفي في التنمية الإقتصاديةنوال جمعون    -3

 110ص  2005 جامعة الجزائر التسيير
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  ةــامــالع اتـومـالمق : الفرع الأول 

 يجي  والتيي نيدماج  للإ التطبيقيية والعمليية والتشيريعية القانونيية البيئية   و تشيمل المقوميات العامية

 (1)الاندماج. بعمليات للقيام توفرها

 البنكــياج ــندمالإ اتــبعملي امــللقي ةــالتشريعي البيئة تهيئة -1 

 شج و لا للكيفيات التي ت   الجزائري في نصوص  التشريعية لماهرة الإندماج لم يتطرق المشرع 

سيليم و حيحصي بشيكلها لمثل هذه العمليات وإتمامها و مساندة تشريعية ملائمة بيئة و حتى تتوفر أو تنمم ذلك 

 :يلي لابد من إعادة النمر في ما 

 (.البنكيإدخال نصوص قانونية تتعلق بتشجي  الإندماج و كيفيات إتمام  )تعديل القانون   -

 رأس ةكفايي مسيتوى و المرتبطية برفي  لجنية بيازل معيايير في الواردة الشروط الاعتبار بعين الأخذ  -

 للمصار . المال

أن  ييثح   والإشيرا  خاصة تلك المتعلقة بالرقابية دعم المنمومة الرقابية على أعمال المصار     -

 .ككل المصرفي الجهاز ضع  إلى  ضعفها يؤدي

 :ةــوالشفافي اتـومـالمعل رـيـتوف  2-

 لمركزا حيث من وذلك   الاندماج في المصار  الراغبة كل عن التفصيلية البيانات كافة وهذا لمعرفة

 مخياطرةال ودرجة   وأنواعها وحجم القروض والخارجية الداخلية و حتى الاستثمارات الودائ  وحجم المالي

وكيذا    تحصييلها فيي اليديون المشيكوك لمواجهيةبهيا  المعميول المخصصيات كفايية ودرجية نيوع   كيل فيي

 اليةالعم لحجيم التفصييلية إليى البيانيات ة  إضياف الميزانيية  خيارج والعملييات الموزعية غيير الاحتياطيات

 .والوميفية التنميمية والهياكل وخبرات  اهمهارات ودرجة اهوتخصصات

 :اجـــالاندم عمليات إجراء بعد المنافسة ةـدرج رارـستمإ ضمان 3-

 ليذيا الأمير المصيرفي   السوق في العاملة عدد المصار  التقليص من إلى تؤدي الاندماج عملية إن

 التركز. درجة من ويزيد المنافسة من يحد

  :ةــالمالي وغير ةــالمالي زــوافـالح مـديـتق  4-

 و يمكن حصر الاندماج   على المصار  لتشجي  حوافز الحكومية بمنح الجهات قيام ضروري من

 وتكنولوجييا التقنيية بالجواني  المتعلقية الأنشيطة عليى   لميدة محيدودة الضيريبية الاعفياءات فيي الحيوافز هذه

 الأربيا   عليى الضيريبية كما يمكن اللجوء للاعفياءات   الاندماج عمليات عن إطار ما سينتو في المعلومات

 بشروط ميسرة هيذا مين جهية   و مين جهية ثانيية  يمكين اللجيوء أيضيا للحيوافز الأجل طويلة القروض ومنح
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 بنسيبة جزئييا   الالتيزام مين محيددة زمنيية لفتيرة الانيدماج عين المصير  النياتو إعفياء تشيمل الماليية غيير

 .إضافية بفتح فروع ل  والسما  النقدي الاحتياطي

 نميوذج تطبييق فيي المختلفية اليدول تجيار  مين تسيتفيد أن الجزائريية عليي  لابيد عليى الحكوميةو

 ذليك كيان سيواء المصيار  انيدماج عملييات ودعم لتشجي  محوري بدور الدول هذه قامت بحيث دورالدولة 

 المالية. غير الحوافز طريق عن أو المالية الحوافز طريق عن

  :ةـــنشطالأ عـويــتن  5-

 سيعي إطيار فيي القيرن الماضيي   و هيذا  مين التسيعينات بدايية فيي المصيرفي التخصيص إلغياء لقد تم

 البنيوك توجي  جياء   المصيرفية السوق المنافسة في درجة تزايد وم  العمومية    البنوك دو لتفعيل السلطات

 تليك أعميال لتضيخم كانعكياس الشياملة الصيرفة بمبدأ الأخذ نحو الجديد النمام الاقتصادي  مل في العمومية

 تليك سيعي مي  التنميية   تتطلبها التي النشاطات مختل  في لتوميفها الودائ  المزيد من جذ  البنوك   بهد 

 العميلاء  ورغبيات لاحتياجيات تسيتجي  واسيعة مصيرفية مزاولية أنشيطة خيلال مين الأربيا  لتعمييم البنيوك

 (1) البنكي .بالاندماج  إلا يثتي لا الذي البنوك مال رأس وزيادة

 ةـــالخاص اتـــالمقوم الفرع الثاني:

 كفياءات بوجيود أهميتهيا لا غير تقترن  ما بخصوص المقومات الخاصة فيمكن إعتبارها شروط فنية أ

 (2)الآتي : نذكر الاعتبارات هذه أهم ومن الاندماج  عملية لإدارة وخبرات 

 يقييم  أن  آخير مصير  مي  الانيدماج خيلال مين حجيم أعمالي  زييادة فيي الراغي  المصر  على  -1

 و ومير قوتي  نقياط مين أجيل معرفية الأخييرة   السينوات والأداء خيلال الميالي الوضي  حيث من جيدا   نفس 

 فيها . التييعمل  السوق

 تحوفي   مين ناحيية العنصير البشيري النمو احتياجات استعا  قادرعلى موحد تنميمي هيكل إنشاء  -2

 ة.بالمصار  المندمج التنمية عجلة دف  على القادرة والقيادات البشرية الإطارات تستوع  الهياكل

ن وتحسيي وفروعهيا  المندمجية المصيار  ربيط فيي يسياعد بميا الحديثية فيي التكنولوجييا الاسيتثمار -3

 المصرفية. الخدمات

 عمليية عليى للإشيرا  متمييز إداري فرييق وتكيوين المنيدمو المصير  لشيراء واقعيي سعر تحديد -4

 ة إلى تحسيينالاندماج بالإضاف عن الناتجة التكالي  الحسبان في يؤخذ أن يج  وكذلك  الاندماج و متابعتها 

 فياءة الك لرفي  الميومفين تكيوين و حديثية  تكنولوجيية بوسيائل الفيروع بعيض تزوييد أو القائمة الفروع بعض

 جيورالأ هيكيل تصيحيح دون أن ننسى تكلفة جديدة  خدمات تقديم إلى يهد  الجديد المصر  كان إذا خاصة  

 .المندمو والمصر  الدامو المصر  بين
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 مجيال فيي الخبيرة ذوي المياليين والاستشياريين الاسيتعانة بيالخبرات أيضيا المصيار  عليى يجي  كميا

 واندماج المصار . تقييم بموضوع تعلق ما خاصة   المصار  

 هيذا فيي إطيار و )الإطارات(  وتكوينها المندمجة المصار  في البشرية العنصر بتطوير الاهتمام -5

عن الاندماج  حييث ييتم إعيداد  الناتو الجديد المصرفي الكيان في البشري العنصر من الخبرات وتبادل تدعيم

 .(1) الجديد الكيان قيادة على قادرة المركزية إدارات

 دماجنيالإ سيتراتيجيةإ عليى تعتميد أن الجزائرييةالبنيوك  عليى الضيروري و إستنتاجا لما سبق فإني  مين

نيدماج يمكين العولمية الماليية   و هيي أميام  ثيلاث طيرق للإ التحيديات لمواجهة كبيرة و أن تولي أهميةالبنكي 

 :أن تكون فاصلة 

 

 . أجنبية  أو محلية كانت سواء بينها فيما الخاصة البنوك ندماجإ -

 بينها و هو الأقر  للواق  في مل النمام الحالي . فيما العمومية البنوك  ندماجإ -

 الخاصة. والمصار  العمومية البنوك بين ما ندماجإ -
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  لــالفص خلاصة 

قفيزة ت شيكل    مراحل وعقباتمنذ الاستقلال إلى يومنا هذا بعدة الجزائرية مرت المنمومة المصرفية 

بداييية عقييد فييي قتصييادي لإصييلا  الإاالتييي مييرت بهييا هييي  الأحييداثولعييل أهييم   البنييوك  مجييالفييي كبيييرة 

فيي:  المتعليق بالنقيد والقيرض والصيادر 10-90مهور قيانون و تجلى ذلك في التسعينات من القرن العشرين 

 .1990أفريل14

ذ بعيين المصيرفية مي  الأخيلإعادة هيكلة وإصلا  المنمومية أفكار   ولقد مهرت من واق  هذا القانون 

ون دإلا أن النتييائو المحققيية لسياسييات الإصييلا  المصييرفي كانييت   العولميية المصييرفية  تطييورات الاعتبييار

 .البنكي  في المجال عدم وجود آليات محددة لصن  القرارأبرزها للأسبا   وذلك  المطلو  مستوى 

لعالميية االجزائيري وتهيئتي  لمواكبية مسيتجدات المنافسية  البنكيي  النميام فإن إصلاإلى ذلك   وإضافة 

اجيات توسيي  قائمية المنتجيات والخيدمات المصيرفية بهيد  تلبيية حالمبادرة ليستوج  من السلطات المختصة 

 هو أبرز طريق لتحقيق ذلك . البنكيدماج نالإعلى تشجي  العملاء و ال

لبنكيي ا  ليم تتطيرق ولا ميادة واحيدة لموضيوع الإنيدماج  1990نة و الملاحم أن  منذ بدأ التعديلات س

 صراحة .

عكييس تو المييرآة التييي  الجزائييري هييو الواجهيية الحقيقييية المصييرفيوفييي الأخييير يمكيين القييول أن النمييام 

 .قتصاد الجزائريحالة الإ
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  ةــــاتمــــخ

مومیيات في ختام موضوع بحثنا هذا الذي قسمناه إلى فصلین، عالجنا من خللهما في الفصيل الأو    ع

 أو بنكيین تحيادإ ىإلي ييددي الذي تفاقالإحو  الاندماج البنكي، حیث بیَّنا مفهوم الاندماج البنكي بتعريفه بأنه "

یيث طبیعية ح"، كميا تناولنيا أنواعيه وفيق المعيايیر الثلنية: مين واحيد مصيرفي كیيان فيي إراديا وذوبانهما أكثر

ث نـتیـجييـة مييـن حـیييـ، الانييدماجمييـن حـیـييـث العـلقييـة بیييـن أطييـراف عـملیييـة ، نشـييـاط الوحـييـدات المندمجـييـة

ت لتيي أبيرزااليدواف  وبمعايیر أخيرى، نيم تطرقنيا إليى  الـمـصارف المـندمجـةمـن حـیـث جـنـسـیـة ، ندماجالإ

احيدا و البنكييج أصبح الاندما ندماج البنكي في العالم المصرفي، و التي تبرز أهمیة الاندماج البنكي ، حیثالإ

ر و نييا، كميا وضييحنا أهيم الضيواب  و انحتیاجیية اننعصير الييذي يعيیق واقعيه وتیاراتييه الإمين ضيروريات ال

دو  تقدميية أو الييسييواء فييي اليدو  الم البنكيينييدماج كمييا قييدمنا أمثلية عيين الإالإيجابیية السييلبیة للنييدماج البنكيي، 

انن  حدر لم يطبق لفإنه في الجزائ، إن كان قد طبق في بعض الدو  العربیة، و بیَّنا أن الاندماج البنكي النامیة

م تيرق بعيد بینما البنيوك الااصية لي، على معظم تمويل النشاطاتعلى الأقل نظرا لأن البنوك العمومیة تسیطر 

 .المستوى المطلوب إلى

ضيحنا أهيم وأما في الفصل الثياني فقيد تطرقنيا إليى الطبیعية العامية للنظيام البنكيي الجزائيري، حیيث أننيا 

لسييتینات اي المراحييل التييي ميير بهييا النظييام البنكييي الجزائييري منييذ الاسييتقل ، و بیَّنييا فیييه أهييم الإصييلحات فيي

ي اليييذي يعتبييير نقطييية تحيييو  بالنسيييبة للنظيييام البنكييي 1990والسيييبعینات والثمانینيييات وصيييولا إليييى إصيييلحات 

لصيدد االجزائري وذلك تماشيیا مي  تيییير سیاسية الدولية الجزائريية خاصية فيي المجيا  الاقتصيادي، وفيي هيذا 

 2001تييي مسييته خاصيية سيينتي المتعلييق بالنقييد والقييرع والتعييديلت ال 10-90سييلطنا الضييوء علييى قييانون 

جنيإضافة إلى التعديلت التي تلتها، نيم تطرقنيا إليى سیاسية الانيدماج البنكيي فيي الجزائير، ح 2003و ا یيث عرَّ

تيي تواجيه تحديات العلى واق  النظام البنكي الذي كان بمثابة تقییم لمسار النشاط البنكي في الجزائر، و تبیان ال

،  ئيرفيي الجزا ستنتاج المعوقات و العقبات التي تعترع مسار الإنيدماج البنكييالبنوك، الأمر الذي دفعنا إلى ا

یية، ائج إيجابخاصة أن صير حجم البنوك الجزائرية تشج  على تطبیق الإندماج فیما بینها       و تددي إلى نت

 إذا طبقت بشكل سلیم.

 نتــائــج البحـــث:

 :النتائج التالیةالبحث، توصلنا إلى ب ضنا لماتلف جواناستعرإبعد 

 ة عينتجيالمالیية للكیانيات المصيرفیة الناز كيورة عصرية يعمل عليى تيدعیم المراي ضربنكندماج الالإ -

 .كنها من القدرة على المنافسة والاستمراريمو نحندماج على لإا

ز كيالمر تيدعم يحتیاطيات التين المزييد مين الإالجدييد عليى تكيوي بنيكندماج على زيادة قدرة الل الإيعم -

 .على مواجهة الأزمات المالیة الطارئة همن قدرت قق الملءة المصرفیة، وترف تحو بنكلل ليالما

 .يددي الاندماج إلى خفض التكالیف، فتقل أسعار الادمات البنكیة وتزيد الفوائد على ودائ  الأفراد -
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 .دللموار مثلالبنوك، وبالتالي يتحقق الاستادام الأ لدىستفادة من الطاقة الفائضة التي توجد لدى الإ -

 اختیيار يساعد على إغيلق الفيروع الزائيدة، وتليك التيي لا تحقيق الربحیية المطلوبية، كميا يسياعد عليى -

 .ستمرار الفرع الأحسن في الأداءإ الموق  الأفضل للفروع، و

 لحصيو ات في الكفياءة الناتجية عين الاندماج هو ضمان لاستمرارية ربحیة البنوك، حیث أن التحسینا -

 يسياعد فياءعلى رأس الما  بشكل أفضل، وكذلك الميوارد النيادرة الأخيرى مثيل العمالية الكفيدة والميديرين الأك

 .على تحقیق الوفورات ويافض من التكالیف فتزيد الربحیة

 حقييقيميين الإفييلس، وبالتييالي يقلييل ميين الأزمييات المصييرفیة ممييا  البنكیييةلانييدماج يحمييي المدسسييات ا -

 .وبالتالي استقرارا في الاقتصاد الوطني البنكي ،ستقرارا في الجهاز إ

فكيل هيذه  هكذلك يساعد الاندماج بین البنوك على تقديم خدمات جديدة ومتنوعة وبأسعار تنافسیة وعلیي -

 .اننار الإيجابیة تفید الموردين والمقترضین

 .یةزيادة القدرة على المنافسة العالمیة في إطار تحرير الادمات المصرفيعمل الإندماج على  -

 التــوصيـــات:

 :بناءا على النتائج التي تم التوصل إلیها من خل  البحث يمكن تقديم التوصیات التالیة

 نأ نمييا يمكييوهييو  صيولها،أس مييا  البنييوك الااصية وزيييادة حجييم أضيرورة الاهتمييام بتقوييية قاعيدة ر -

 بنكي.ندماج اليتحقق من خل  الإ

 دمات التييين ييددي الييى التحييو  نحييو البنيوك الشيياملة التييي تقيدم كافيية الاييأينبيييي  بنكييين الانيدماج الإ -

جيل أ نستثمارية من خيل  بنيك واحيد وذليك كاطيوة مهمية ميك التجارية والبنوك المتاصصة والإتقدمها البنو

 .المصرفیة العالمیةمواجهة المنافسة 

 ةالسياح تماشيیا مي  التطيورات التيي تشيهدها الجزائريية خاصية، وذليكمیق الإصيلحات المصيرفیة تع -

 .المصرفیة العالمیة

ن ميي وخصاصية المصيارف، بنكييمين للیيات تحقیيق الانييدماج ال تجياه نحيو الصيیرفة الشياملة ك لیييةالإ -

 .قدمةالقطاع العام وتطوير الادمات المالتالي عن  خل 

 .من خل  إدراجه في التشريعات القانونیة بنكيتعزيز فكرة الاندماج ال -

 بنكي.لمتقدمة في مجا  الاندماج الالاستفادة من تجارب الدو  ا -

لیديية، السماح بدخو  مدسسات مالیة غیر مصرفیة في مجا  الادمات المصيرفیة لمنافسية البنيوك التق -

 .بصفة عامة ويالق دينامیكیة بین النوعین البنكي ينعكس على تطور الجهاز  سوف

شيراف عليى المصيارف، حیيث ييددي ضيعف تليك الينظم إليى ودعم للیات وأطراف الرقابية والاتقوية  -

 .عملیات الاندماج فشل
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ین البنييوك خليق المنياا المناسييب وبنياء الثقيية وإيجياد الشيفافیة فييي التعاميل وتبيياد  وجهيات النظير مييا بي -

 .بین البنوك والبنك المركزيوما  نفسها

ة فريقیيالإ  فیميا بيین الجزائير واليدو  العربیية، وكيذا اليدو بنكييلتوس  في عملیات الاندماج التشجی  ا -

 الأجنبیة.جل خلق قاعدة مصرفیة لمواجهة منافسة البنوك أوذلك من 

 

 وفــي الاتــام نتمنى من الله تعالى، أن يكون قد وفقنا في عملنا هذا.
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 50دد ،ج ر الع 11-03، المعدل و المتمم للأمر 26/08/2010المؤرخ في  04-10الأمر رقم  .33

 . 01/09/2010الصادرة بتاري  

روط البنكية ، المحدد للقواعد العامة المتعلقة بالش 08/04/2013المؤرخ في  01-13نظام رقم  .34

 . 02/06/2013الصادرة بتاري   29المطبقة على العمليات المصرفية ، ج ر العدد 

د و القرض ، المتعلق بالنق 11-03،المتمم للأمر  11/10/2017المؤرخ في  10 -17ن رقم القانو .35

 .    12/10/2017الصادرة بتاري   57ج ر العدد 
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 ز .القواميس

 ، القاهرة . 1مجمع اللغة العربية ، المعجم الوسيط ، الجزء  .36

 .1981  بي ، بيروتمحمد بن أبي بكر عبد القادر الرازي، مختار الصحاح، دار الكتاب العر .37

 ح. مطبوعات . 

، جامعة LMDزيتوني كمال، النظام المصرفي الجزائري، مطبوعة لطلبة السنة الثالثة ليسانس  .38

 .2017-2016محمد بوضياف،المسيلة، 
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