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In this study, we aim to understand the relationship between job

enrichment and work stress at the public hospital Mohamed Boudiaf in Médéa.
For this purpose, we used a descriptive-analytical method and relied on a
questionnaire as a tool for data collection. We distributed 31 questionnaires
randomly. After sorting and analyzing the information using the SPSS statistical
program, we concluded with a set of results, the most important of which are:

The degree of practice of job enrichment dimensions at the Mohamed
Boudiaf Hospital in Médéa, from the perspective of the employees, differs
from the degree of neutrality. For the dimensions of task identification
and task significance, they are always present, while feedback is
occasionally performed. Regarding the dimension of autonomy, there is
neutrality in their opinions.

The degree of work stress at the Mohamed Boudiaf Hospital in Médéa,
from the perspective of the employees, sometimes there are stresses
resulting from the physical environment, and there is neutrality regarding
stresses resulting from the personal system of the employee and stresses
from the social environment.

There are no statistically significant differences in the responses of the
study sample attributable to personal and functional variables (gender,
age, educational level, and years of experience).

There is no statistically significant impact of job enrichment on work
stress at a significance level of 0.05.

Based on the results, we concluded with a set of suggestions, the most

important of which are:

The Mohamed Boudiaf Hospital in Médéa should promote the concept of
job enrichment, as it has many benefits and gains.

It is necessary to benefit from the experiences of other countries that have
practiced this approach in their organizations.

Conduct training sessions for the hospital's employees to introduce the
importance of job enrichment and its impact on work stress.

Work on developing motivation methods in the hospital and link them to
performance, which is continuously evaluated through regular
inspections.

Keywords: job enrichment, work stress, Mohamed Boudiaf Hospital in Médéa.
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SRl BVl (alall Gadkd)

Corrélations

yl y2 y3 y4 yy1ll
Coefficient de corrélation 1,000 -,041 -,136 -,103 ,771**
yl Sig. (bilatéral) . ,828 467 ,582 ,000

N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation -,041 1,000 -,108 ,291 ,232
y2 Sig. (bilatéral) ,828 . 562 113 210

N 31 31 31 31 31
Rho de Coefficient de corrélation -,136 -,108 1,000 -,209 ,323
Spear y3 Sig. (bilatéral) 467 ,562 . ,260 ,076

man N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation -,103 ,291 -,209 1,000 ,150
y4 Sig. (bilatéral) ,582 113 260 . 420

N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation 771" 232 323 ,150 1,000

“1/1 Sig. (bilatéral) ,000 210 ,076 420
N 31 31 31 31 31
**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations

y5 y6 y7 y8 yy12
Coefficient de corrélation 1,000 ,043 -,086 ,289 ,380*
y5 Sig. (bilatéral) . ,819 ,646 114 ,035

N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation ,043 1,000 ,164 ,017 633"
y6 Sig. (bilatéral) ,819 . ,378 928 ,000

N 31 31 31 31 31
Rho de Coefficient de corrélation -,086 , 164 1,000 141 ,444*
Spear y7 Sig. (bilatéral) ,646 ,378 . ,448 ,012

man N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation ,289 ,017 ,141 1,000 704"

y8 Sig. (bilatéral) 114 ,928 448 . ,000

N 31 31 31 31 31
Coefficient de corrélation ,380° 633”7 444 ;704" 1,000

yy12 Sig. (bilatéral) ,035 ,000 ,012 ,000
N 31 31 31 31 31

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
y9 y10 y1ll y12 yy13
Rho y9 Coefficient de corrélation 1,000 763" 241 -,116 638"
de Sig. (bilatéral) ,000 191 535 ,000
Spea N 31 31 31 31 31
rman y10 Coefficient de corrélation 763" 1,000 114 -,083 689"
Sig. (bilatéral) ,000 ,540 ,656 ,000
N 31 31 31 31 31
yil Coefficient de corrélation 241 114 1,000 ,087 600"
Sig. (bilatéral) 191 540 ,642 ,000
N 31 31 31 31 31
y12 Coefficient de corrélation -,116 -,083 ,087 1,000 ,420*
Sig. (bilatéral) 535 ,656 642 ,019
N 31 31 31 31 31
yyl3  Coefficient de corrélation 638" 689" ,600" 4200 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,019
N 31 31 31 31 31
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
y13 yl4 y15 y16 y1l7 yyl4
Rho y13 Coefficient de corrélation 1,000 ,740° 489  -012  -152 813"
de Sig. (bilatéral) ,000 ,005 ,950 415 ,000
Spea N 31 31 31 31 31 31
rman yi14  Coefficient de corrélation 740" 1,000 347  -272  -135 670
Sig. (bilatéral) ,000 ,056 ,139 ,468 ,000
N 31 31 31 31 31 31
yl5  Coefficient de corrélation 489" 347 1,000 -048 -299 578"
Sig. (bilatéral) ,005 ,056 796 ,102 ,001
N 31 31 31 31 31 31
y16  Coefficient de corrélation -,012 =272 -,048 1,000 ,072 ,256
Sig. (bilatéral) ,950 ,139 796 ,699 164
N 31 31 31 31 31 31
yl7  Coefficient de corrélation -,152 -,135 -,299 ,072 1,000 ,206
Sig. (bilatéral) 415 468 ,102 ,699 266
N 31 31 31 31 31 31
yyl4 Coefficient de corrélation 813" 6707 578" 256 ,206 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 164 ,266
N 31 31 31 31 31 31

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

y18 y19 y20 y21 yy15
Rhode yi18 Coefficient de corrélation 1,000 ,140 , 106 ,056 ,424*
Spearma Sig. (bilatéral) 451 570 763 ,017
n N 31 31 31 31 31
y19 Coefficient de corrélation ,140 1,000 ,004 132 466"
Sig. (bilatéral) ,451 ,982 AT7 ,008
N 31 31 31 31 31
y20 Coefficient de corrélation ,106 ,004 1,000 516" 684"
Sig. (bilatéral) 570 982 ,003 ,000
N 31 31 31 31 31
y21 Coefficient de corrélation ,056 132 5167 1,000 770"
Sig. (bilatéral) 763 477 ,003 ,000
N 31 31 31 31 31
yyl5  Coefficient de corrélation 424 466" 684" 7707 1,000
Sig. (bilatéral) ,017 ,008 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
zz1
Rho de Spearman z1 Coefficient de corrélation 509"
Sig. (bilatéral) ,003
N 31
72 Coefficient de corrélation 532"
Sig. (bilatéral) ,002
N 31
z3 Coefficient de corrélation 587"
Sig. (bilatéral) ,001
N 31
74 Coefficient de corrélation 495"
Sig. (bilatéral) ,005
N 31
z5 Coefficient de corrélation ,390*
Sig. (bilatéral) ,030
N 31
76 Coefficient de corrélation 477"
Sig. (bilatéral) ,007
N 31
z7 Coefficient de corrélation ,089
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Sig. (bilatéral) ,634

N 31

28 Coefficient de corrélation 526"

Sig. (bilatéral) ,002

N 31

29 Coefficient de corrélation 465"

Sig. (bilatéral) ,008

N 31

z10 Coefficient de corrélation 698"

Sig. (bilatéral) ,000

N 31

z11 Coefficient de corrélation 690"

Sig. (bilatéral) ,000

N 31

712 Coefficient de corrélation 525"

Sig. (bilatéral) ,002

N 31

zz1 Coefficient de corrélation 1,000

Sig. (bilatéral)
N 31
Corrélations

z13 z14 z15 z16 z17 z18 z19 722
Rho z13 Coefficient de corrélation 1,000 -,008 -,118 ,181 ,198 232 -,193 ,226
de Sig. (bilatéral) 968 528 331 285 209 ,299 221
Spea N 31 31 31 31 31 31 31 31
rman 714 Coefficient de corrélation  -,008 1,000 ,738" 646  ,431° 285 316 ,813"
Sig. (bilatéral) ,968 ,000 ,000 ,015 ,121 ,083 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
715 Coefficient de corrélation  -,118 ,738" 1,000 555,308 449" 278 762"
Sig. (bilatéral) 528,000 001 ,092 011 ,131 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
716 Coefficient de corrélation ~ ,181 646 555 1,000 ,475 322 412" 840
Sig. (bilatéral) ;331,000 ,001 ,007 ,077 ,021 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
717 Coefficient de corrélation ~ ,198 431" 308 ,475 1,000 ,046 ,107 ,601"
Sig. (bilatéral) 285 ,015 092 007 804 568,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
718 Coefficient de corrélation ~ ,232 285 449" 322 046 1,000 -101 458"
Sig. (bilatéral) 209 ,121 011 ,077 ,804 590 010

101



N 31 31 31 31 31 31 31 31
719 Coefficient de corrélation  -193 316 278 412" ,107 -101 1,000 ,480
Sig. (bilatéral) 299 083 131 021 568 ,590 . ,006
N 31 31 31 31 31 31 31 31

* ke 3 3 3 ok

zz2 Coefficient de corrélation ,226  ,813 i , 762 ,840 ,601 ,458 ,480 1,000
Sig. (bilatéral) 221 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,006
N 31 31 31 31 31 31 31 31

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
z20 z21 7222 7223 224 225 226 zz3

Rho 220 Coefficient de corrélation 1,000 513" 172 217 -,001 ,266 315 ,583

de Sig. (bilatéral) . ,003 354 242 997 148 ,084 001
Spea N 31 31 31 31 31 31 31 31
rman 721 Coefficient de corrélation 513" 1,000 ,262 -044 364 347 375 692"
Sig. (bilatéral) ,003 . 155 813 044 ,056 ,038 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31

722 Coefficient de corrélaton 172  ,262 1,000 -106 ,109 -007 017 ,390"

Sig. (bilatéral) 354 155 . 570 559 969 927 ,030

N 31 31 31 31 31 31 31 31

*

z23 Coefficient de corrélation 217  -,044 -,106 1,000 ,518* ,185 ,287 ,425*

Sig. (bilatéral) 242 813 570 . ,003 320 ,118 017
N 31 31 31 31 31 31 31 31
724 Coefficient de corrélation  -001 364,109 518" 1,000 ,301 ,197 538"
Sig. (bilatéral) 997 044 559 003 . ,100 288 002
N 31 31 31 31 31 31 31 31

725 Coefficient de corrélation  ,266 ~ ,347 -007 ,185 ,301 1,000 ,705  ,706

Sig. (bilatéral) 148 056 ,969 ,320 ,100 . ,000 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31
726 Coefficient de corrélaton  ,315 375 017 ,287 ,197 ,705 1,000 ,707"
Sig. (bilatéral) 084 038 927 118 ,288 000 . ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31

zz3 Coefficient de corrélation 583~ ,692" ,390° 425 538" ,706  ,707 1,000
Sig. (bilatéral) 001 ,000 ,030 ,017 ,002 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31 31

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Sl BLaYh dalal) 33l
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Corrélations

yyl2 yy13 yyl5 yyldy y
Rho yyl12 Coefficient de corrélation 1,000 ,263 ,264 ,080 376"
de Sig. (bilatéral) 154 152 671 ,037
Spea N 31 31 31 31 31
rman yv13  Coefficient de corrélation 263 1,000 519”7 317 811"
Sig. (bilatéral) ,154 ,003 ,082 ,000
N 31 31 31 31 31
yyl5  Coefficient de corrélation 264 519" 1,000 163 754"
Sig. (bilatéral) 152 ,003 381 ,000
N 31 31 31 31 31
yyldy Coefficient de corrélation ,080 317 ,163 1,000 602"
Sig. (bilatéral) 671 ,082 381 ,000
N 31 31 31 31 31
y Coefficient de corrélation 376 811" 754" 602" 1,000
Sig. (bilatéral) ,037 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
723 z zz1z 7227
Rho de Spearman 273 Coefficient de corrélation 1,000 789" 515" 496"
Sig. (bilatéral) ,000 ,003 ,005
N 31 31 31 31
z Coefficient de corrélation 789" 1,000 870" 858"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31
zz1z  Coefficient de corrélation 515" 870" 1,000 714"
Sig. (bilatéral) ,003 ,000 ,000
N 31 31 31 31
zz2z  Coefficient de corrélation 496" 858" 714" 1,000
Sig. (bilatéral) ,005 ,000 ,000
N 31 31 31 31

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

Cronbach d'éléments

,783 39

,648

15
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Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,870

24
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Fréguences Fréquences
N N
VARO00001 - y5 Différences négatives 29 VARO00001 - Différences négatives 2
Différences positives 0 z10 Différences positives 16
Ex aequo 2 Ex aequo 13
Total 31 Total 31
VARO00001 - y6 Différences négatives 18 VARO00001 - Différences négatives 1
Différences positives 0 z11 Différences positives 15
Ex aequo 13 Ex aequo 15
Total 31 Total 31
VARO00001 - y7 Différences négatives 28 VARO00001 - Différences négatives 3
Différences positives 0 z12 Différences positives 20
Ex aequo 3 Ex aequo 8
Total 31 Total 31
VARO00001 - y8 Différences négatives 17 VARO00001 - Différences négatives 8
Différences positives 0 z14 Différences positives 6
Ex aequo 14 Ex aequo 17
Total 31 Total 31
VARO00001 - y9 Différences négatives 22 VARO00001 - Différences négatives 8
Différences positives 0 z15 Différences positives 8
Ex aequo 9 Ex aequo 15
Total 31 Total 31
VAR00001 - Différences négatives 18 VARO00001 - Différences négatives 3
y10 Différences positives 1 z16 Différences positives 18
Ex aequo 12 Ex aequo 10
Total 31 Total 31
VAR00001 - Différences négatives 16 VARO00001 - Différences négatives 6
yll Différences positives 2 z17 Différences positives 10
Ex aequo 13 Ex aequo 15
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 2 VARO00001 - Différences négatives 2
y12 Différences positives 14 z18 Différences positives 11
Ex aequo 15 Ex aequo 18
Total 31 Total 31
VAR00001 - Différences négatives 10 VARO00001 - Différences négatives 9
y13 Différences positives 5 z19 Différences positives 12
Ex aequo 16 Ex aequo 10
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 10 VARO00001 - Différences négatives 4
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yl4 Différences positives 6 z20 Différences positives 18
Ex aequo 15 Ex aequo 9
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 10 VARO00001 - Différences négatives 4
y15 Différences positives 7 z21 Différences positives 13
Ex aequo 14 Ex aequo 14
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 21 VARO00001 - Différences négatives 15
y18 Différences positives 2 222 Différences positives 8
Ex aequo 8 Ex aequo 8
Total 31 Total 31
VAR00001 - Différences négatives 14 VARO00001 - Différences négatives 3
y19 Différences positives 2 223 Différences positives 18
Ex aequo 15 Ex aequo 10
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 5 VARO00001 - Différences négatives 1
y20 Différences positives 6 z24 Différences positives 19
Ex aequo 20 Ex aequo 11
Total 31 Total 31
VARO00001 - Différences négatives 12 VARO00001 - Différences négatives 8
y21 Différences positives 6 z25 Différences positives 12
Ex aequo 13 Ex aequo 11
Total 31 Total 31
VARO00001 - z1  Différences négatives 13 VARO00001 - Différences négatives 9
Différences positives 0 226 Différences positives 7
Ex aequo 18 Ex aequo 15
Total 31 Total 31
VARO00001 - z2 Différences négatives 11 VARO00003 - Différences négatives 31
Différences positives 2 yy12 Différences positives 0
Ex aequo 18 Ex aequo 0
Total 31 Total 31
VARO00001 - z3 Différences négatives 7 VARO00003 - Différences négatives 25
Différences positives 1 yy13 Différences positives 5
Ex aequo 23 Ex aequo 1
Total 31 Total 31
VARO00001 - z4 Différences négatives 9 VARO00002 - Différences négatives 14
Différences positives 9 yyldy Différences positives 9
Ex aequo 13 Ex aequo 8
Total 31 Total 31
VARO00001 - z5 Différences négatives 18 VARO00003 - Différences négatives 21
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Différences positives 1 yy15 Différences positives 4
Ex aequo 12 Ex aequo 6
Total 31 Total 31
VARO00001 - z6 Différences négatives 4 VARO00006 - Différences négatives 9
Différences positives 771z Différences positives 17
Ex aequo 18 Ex aequo 5
Total 31 Total 31
VARO00001 - z8 Différences négatives 4 VAR00004 - Différences négatives 0
Différences positives 15 7727 Différences positives 29
Ex aequo 12 Ex aequo 2
Total 31 Total 31
VARO00001 - z9 Différences négatives 10 VARO00005 - Différences négatives 9
Différences positives 12 2z3 Différences positives 21
Ex aequo 9 Ex aequo 1
Total 31 Total 31
M\Ljs..'a‘_;s@:\k)l\ &) A JSLRMBQ;L
Rangs
Somme des
y N Rang moyen : rangs
z 1,00 1 22,00 22,00
2,00 30 15,80 474,00
Total 31

Tests statistiques®

z
U de Mann-Whitney 9,000
W de Wilcoxon 474,000
Z -,672
Sig. asymptotique (bilatérale) ,501
Sig. exacte [2*(sig. 645"

unilatérale)]

a. Variable de regroupement : y_

b. Non corrigé pour les ex aequo.
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