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Résumé

This study aimed to explore the role of digital transformation strategy in enhancing the
financial performance of the organization, by elucidating the importance and benefits of
digital transformation in improving the overall performance and the effectiveness of its
techniques in developing the financial performance of the organization. It involved
identifying the components, requirements, and techniques of digital transformation, as well as
defining the concepts of building and designing an effective digital strategy to integrate digital
transformation into the organization and leverage it in various administrative and financial
aspects to enhance and develop performance.

To achieve the study's objectives, an analytical study was conducted on the reality of digital
transformation in the Electricity and Gas Distribution Directorate in Médéa, Algeria.
Additionally, a questionnaire was prepared and distributed to a sample of employees and
executives at the directorate, with a focus on employees of the financial and accounting
department. The data from the questionnaire were processed and analyzed using the statistical
program SPSS. The study concluded that there is a statistically significant impact of the
digital transformation strategy on improving the financial performance of the organization
from the perspective of the study's sample employees.

Keywords: Digital transformation, digital transformation strategy, financial performance
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach
basé sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,959 ,961 55

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach
basé sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,942 ,944 36
Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach
basé sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,931 ,938 19
daidh gl 5 dpadldd) i) -2
1Ay pand) dud 1
da8l 4y panl)
Pourcentag Pourcentage
Fréguence e valide
Valide 3520 1 50 50
AN
s 35 e 14 70,0 70,0
450
65 ! 50 o= 5 25,0 25,0
AN

Total 20 100,0 100,0




 adal) (g gianall-2

Pourcentag Pourcentage Pourcentage

Fréguence e valide cumulé
Valide — Jdi 5 4 20,0 20,0 20,0
ol 7 35,0 35,0 55,0
eiga/ siula 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

:dsigal) 3 pad)-3

Pourcentag Pourcentage Pourcentage

Fréguence e valide cumulé
Valide 10 J 05 ¢ 3 15,0 15,0 15,0
& g
s 10 e S 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
twaiadi—4
Pourcentag Pourcentage
Fréquence e valide Pourcentage cumulé
Valide aud Gus)) 1 5,0 5,0 5,0
o) 10 50,0 50,0 55,0
ialiag
sl ) 7 35,0 35,0 90,0
8l e 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
1.'\,33\ albla) a3
At o N Jelaa—1-3
Corrélations
A8 2y Ll ol I sl
2y Laphill B2y Andasll @il Lol yin) S
Gaadl gyl apislly  Jail) clilly  Jeadll | ae elaY Jsall claYl

)l il N L)l A W i) el

2y Corrélation 1 820" ,888 852" 528" 684 11,0000 ,684°
Ladl 3wy de Pearson

L)l Sig. <001 <,001 <001 ,017 <,001 <,001 <,001
(bilatérale)




JJ\)A“J
4l
3L 2a

s
8

1Y) axy

AL

sl
JsY
At i)
J sl
b
sl
R
Sl

N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N

» Corrélation

de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N

20

,820
<,001

20
,888

<,001

20

,852
<,001

20
,528

,017

20

,684
<,001

20
1,000”

<,001

20

,684

<,001

20

20

20

173

<,001

20

,587

,007

20
,229

,331

20

516

,020

20

,820

<,001

20

,516

,020

20

20

(73

<,001

20

20

,651

,002

20
,489

,028

20

,564

,010

20

,888

<,001

20

,564

,010

20

20

,587

,007

20

,651

,002

20

20
,458

,042

20

,505

,023

20

,852

<,001

20

,505

,023

20

20
,229

,331

20
,489

,028

20
,458

,042

20

20
,308

,187

20

528

,017

20
,308

,187

20

20
516

,020

20

,564
,010

20
,505

,023

20
,308

,187

20

20

,684
<,001

20

1,000

<,001

20

20

,820

<,001

20
,888

<,001

20

,852

<,001

20
,528

,017

20

,684

<,001

20

20

,684

<,001

20

20
,516

,020

20

,564
,010

20
,505

,023

20
,308

,187

20

1,000
<,001

20

,684
<,001

20

20

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques



F8LE aay Al aay

da daatil) 33l axy sl oSl (8 5o 2m

Al i) ol sall Jsadll claally - Jsadll

4 )l 4 i) 8l A ) Sl 1Y) ey
N  Valide 20 20 20 20 20 20

Manquant 0 0 0 0 0 0

Moyenne 4,1986 4,2417 4,1500 3,8188 4,1700 4,3211
Médiane 4,3333 4,4167 4,5000 3,8750 4,3000 4,4211
Variance ,288 ,513 , /66 379 ,582 ,287
Somme 83,97 84,83 83,00 76,38 83,40 86,42

Obaia) Cfdd Jea dudall Ae alilay alual) augiall —-3-3
Aadd)l) Al i) g chle >

Statistiques

l» 20+ 3+ 40+ 500 600 7o 8+ 90 100+ 110s 120

N Valide 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Manquant O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 455 4,65 4,45 4,40 4,60 450 4,65 4,20 4,30 4,60 4,30 4,35
Médiane 5,00 5,00 500 5,00 500 500 5,00 450 500 5,00 4,50 4,50
Mode 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Somme 99 93 89 88 92 90 93 84 86 92 86 87

Apdl) lgall g Apanlainl) ABERY sy e >

Statistiques

130 14, 150 160~ 170+ 18y
N Valide 20 20 20 20 20 20
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,85 4,30 4,50 4,40 4,15 4,25
Médiane 3,50 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00
Somme 77 86 90 88 83 85

A Jsail) Bald sy e >

Statistiques
19 20 21 o~ 220 230

N Valide 20 20 20 20 20
Manquant 0 0 0 0 0



Moyenne 4,05 4,00 3,95 4,30 4,45
Médiane 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00
Somme 81 80 79 86 89
Ayl il 5 aglsisl) A0 wy chle >
Statistiques
24 » 25+ 26+ 27+ 28+ 29 30 31
N Valide 20 20 20 20 20 20 20 20
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,10 4,15 4,40 3,35 3,00 4,00 3,90 3,65
Médiane 4,00 4,50 5,00 3,00 3,00 4,00 3,50 3,00
Somme 82 83 88 67 60 80 78 73
BN Jad) @il s e >
Statistiques
32 s 33 o 34 - 35 o 36
N Valide 20 20 20 20 20
Manqua 0 0 0 0
nt
Moyenne 4,30 4,15 4,15 4,10 4,15
Médiane 5,00 4,50 5,00 4,50 4,00
Somme 86 83 83 82 83
Al 1) BN ) gaal) el >
(ke 19) 55 Jisdl N 37 Jhsud) (e —
Statisti
gques
N Vvalid 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 22
e OO OOOOOOOOOTOOOTODOo 00
Mang O 0 O 0 0O O 0 O OO OO 0 00 O 0O
uant
Moyenne 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 3, 3, 4,
4 3 3 4 2 6 3 4 3 42 314 4797 2
0/0(0|5|/5|5|/0|5|5[5|/0[5|5|5|5[0|5[5]/|0
Médiane 4,(4,|4,(4,|4,|5,(4,|5,[4,|5,(4,|5,|4,|5,|5,|5,|4,]|3,]|5,
5 0050O0O0O0S50O0O0O0O0O0O0O0O0TO0
0O 0O00OO0OOOOOOOOOOOOT® OO OO
Somme 8 8 88 89 88 88 8 8 8 8 8 9 7 7 8
8 6 6 95 3 6 97 947 3 9 9 4 9 5 4




bl o) il Cagig e AN —4

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique Statistiqu

S ddl Sig. es Sig.

adl il J5Y) gl ,188 20 ,062 ,898 ,038
<)l Jsail

Sl sl B Heaall 124 20 200" ,934 181

Aad,ll Aol i) e ,188 20 ,062 ,898 ,038

)l sall 5 Aol AEN 2ay 174 20 ,116 ,865 ,010
Al

=<8l J il 3oL aey ,196 20 ,042 ,871 ,012

bl A ol gl Al 22y 116 20 ,200° ,980 ,933
Al

il Jsadll @il se 22 ,163 20 ,168 ,865 ,010

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Clad dl) Ldd) -5
s Ayl Aua Al-1-5

) GBAY laady)

Corrélations
IV saall
doal yiu)
Sl elal) il

Corrélation de Sl e1a¥) SE ) sl 1,000 ,684

Pearson daal ind JSY) ) sl ,684 1,000
Bl Jsall

Sig. (unilatéral) Sl Y1 SE ) sl . <,001
dng) yis) J5Y) ) saall ,000
<N J gl

N Sl el G sadll 20 20
atl i) JSY) sl 20 20
BN J gl

Récapitulatif des modeles
Modéle R R-  R-deux Modifier les statistiques



deux ajusté Sig.

Variation de Variation Variation
R-deux de F de F
1 6842 468 438 ,468 15,807 18 <,001

8l sl il il J5Y) ) ssdlla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA ¢plal) Julas

Somme
des Carré
Modele carrés ddl moyen F Sig.
1  Régressio 2,554 1 2,554 15,807 <,001°
n
de 2,908 18 ,162
Student
Total 5,462 19

Sl Y ) ) sadlla, Variable dépendante :
8l Ul dagil iul J5Y) ) sadlb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficientsa

Coefficients
non Coefficients
standardisé standardisé Intervalle de confiance
S S a 95,0% pour B
Borne
Modele Borne supérieur
B Béta t Sig. inférieure e
1 (Constante) 1,451 1,995 ,061 -,077 2,979
ds¥ ssdll 684 ,684 3,976 <00 322 1,045
Al i) 1
il Jsall
Sl el S sadlVariable dépendante a
sdoe Al il AN lidl-4
daniall jlasiy)
daatil) Al 2y @l se 2
Dlsall s el Bald oy daa el Jsall
3, R 0 v PR
Corrélation de Y S H el 516 ,564 ,505 ,308

Pearson N



Al i) amy ,820 ,888 ,852 ,528
Al
bl 488 2= 1,000 173 ,587 ,229
Al ) sall
sl 3aL8 2ay (73 1,000 ,651 ,489
o5
Al amy ,587 ,651 1,000 ,458
L 5l sl
A ) b
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Modifier les statistiques
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1 Régression 3,033 3,496 ,029°
de Student 2,429
Total 5,462
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