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 إهداء
        ::::أهدي هذا العمل المتواضع الىأهدي هذا العمل المتواضع الىأهدي هذا العمل المتواضع الىأهدي هذا العمل المتواضع الى 

والدي  والدي  والدي  والدي  " : " : " : " : ربّ ارحمهما كما ربياني صغيرا  ربّ ارحمهما كما ربياني صغيرا  ربّ ارحمهما كما ربياني صغيرا  ربّ ارحمهما كما ربياني صغيرا  """"من أوصاني ربّي بالدعاء لهما  من أوصاني ربّي بالدعاء لهما  من أوصاني ربّي بالدعاء لهما  من أوصاني ربّي بالدعاء لهما  

        الكريمين،الكريمين،الكريمين،الكريمين،

صهيب ، محمد ، و الكتكوتة الصغيرة خولة الذين أتمنى لهم النجاح و  صهيب ، محمد ، و الكتكوتة الصغيرة خولة الذين أتمنى لهم النجاح و  صهيب ، محمد ، و الكتكوتة الصغيرة خولة الذين أتمنى لهم النجاح و  صهيب ، محمد ، و الكتكوتة الصغيرة خولة الذين أتمنى لهم النجاح و  : : : : اخوتياخوتياخوتياخوتي        

        التوفيق في مشوارهم الدراسي،التوفيق في مشوارهم الدراسي،التوفيق في مشوارهم الدراسي،التوفيق في مشوارهم الدراسي،

        خطيبي محمد،خطيبي محمد،خطيبي محمد،خطيبي محمد،............................................الجميل الآتيالجميل الآتيالجميل الآتيالجميل الآتي

        كل الأهل والأقـارب،كل الأهل والأقـارب،كل الأهل والأقـارب،كل الأهل والأقـارب،

رفيقة الدرب حاملة العبء نوال،رفيقة الدرب حاملة العبء نوال،رفيقة الدرب حاملة العبء نوال،رفيقة الدرب حاملة العبء نوال،         

    كل صديقـاتي و زميلاتي طالبات السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة،كل صديقـاتي و زميلاتي طالبات السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة،كل صديقـاتي و زميلاتي طالبات السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة،كل صديقـاتي و زميلاتي طالبات السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة،

        كل من علمني حرفـا،كل من علمني حرفـا،كل من علمني حرفـا،كل من علمني حرفـا،

  ،كل من ساهم في هذا العملكل من ساهم في هذا العملكل من ساهم في هذا العملكل من ساهم في هذا العمل
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 إهداء

:أهدي هذا العمل إلى  

ا؛مأنقص االله من عمري وزاده في عمره  و أبي  إلى أمي  

؛رحمها االله  إلى جدتي    

؛مصطفى و أختي سمية  , أسامة   أخواي أمل حياتي  إلى  

؛سهيلة  العبء    ةالدرب حامل  ةإلى  رفيق  

.إلى الأصحاب والرفـاق والأحباب  

 

 

        نوال  



                                       مستخلص الدراسة    

 

  :مستخلص

التحويل بين فروع الشركات متعددة  أسعارمشكلة تحديد هدفت هذه الدراسة للتعرف على      
على التساؤلات التالية  للإجابةالجزائر و ذلك  lafarge دراسة حالة شركة  وقد تم، الجنسيات 

  :للدراسة
هي السمات الأساسية للشركات متعددة الجنسيات التي تجعلها تواجه مشاكل محاسبية  ما •

 عديدة ؟
 ما هي الأسباب الرئيسية لتحديد أسعار التحويل في الشركات متعددة الجنسيات ؟ •
 ما مدى نجاعة استخدام طرق تحديد أسعار التحويل في حل مشكلة هذه الأخيرة ؟ •

 
  : النتائج التاليةفرت الدراسة على وقد أس

 .تعد الشركات متعددة الجنسيات أبرز سمات العولمة لما لها من تأثير على الاقتصاد العالمي •

التي لم  الإشكالياتطرحت جملة من  الجنسياتان الممارسة المحاسبية في الشركات متعددة  •
تكن المحاسبة التقليدية قادرة على الخوض فيها، و هذا ما أدى الى بروز ما يسمى بالمحاسبة 

 .الدولية

أهم العوائق التي تؤثر على السير الحسن لنشاط  إحدىالمشاكل المحاسبية  تشكل  إن •
 .الشركات متعددة الجنسيات 

تصف بالديناميكية كنتيجة للتعدد و ان أسعار التحويل بين فروع الشركات متعددة الجنسيات ت •
 .التغير في نطاقها 

أدوار فروع الشركات متعددة الجنسيات لا تقتصر فقط على دعم شبكات التوريد للمواد و  إن •
   .السلع

Abstract 
 

This study aimed to identify the problem of determining the conversion between 
branches of multinational corporations prices, has been the case of - Algeria 
lafarge -company and a study to answer the following questions for the study: 
• What are the basic features for multinational companies that make them face 
numerous accounting problems? 
• What are the main reasons for transfer pricing in multinational companies? 
• What is the efficacy of the use of methods of transfer pricing in solving this last 
problem? 
 
The study yielded the following results: 
• multinational companies are the most prominent features of globalization 
because of its impact on the global economy. 
• The accounting practice in multinational companies raised a number of 
problems that were not traditional accounting able to go into it, and that's what 
led to the emergence of the so-called international accounting. 
• The accounting problems are one of the most important obstacles that affect the 
walk-Hassan of the activity of multinational companies. 
• The conversion between branches of multinational companies are characterized 
by dynamic as a result of the multiplicity and the change in the scope of the 
prices. 
 •The branches of multinational companies roles not only to support the supply of 
materials, goods and networks are limited. 
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مقدمــــــة



                                                                                                                     مقدمـــة 

 

 

 ب 

لقد أصبح العالم اليوم قرية صغيرة، لا تعترف بالحدود السياسية والعادات والثقافة، أنها العولمة، 

ظهرت وتجلت في عدة مناحي اقتصادية وتجارية فمن سرعة تحرك رؤوس الأموال عبر العالم إلى 

بها أفكارها  التطور التكنولوجي مرورا بزيادة التبادلات التجارية بين الدول، وللعولمة وسائل نشرت

وحاولت تحقيق أهدافها هذه الوسائل اصطلح على وصفها بأذرع العولمة وهي منظمة التجارة العالمية 

وصندوق النقد الدولي، إضافة إلى الشركات متعددة الجنسيات، وتعتبر هذه الأخيرة خير دليل على 

ا في عدة دول مختلفة الثقافة تجلي مفهوم العولمة لكن بسبب نشاطاتها التجارية الواسعة وكثرة فروعه

والنظم السياسية والاقتصادية، وتنوع أنشطتها التجارية أدى إلى ظهور مشاكل محاسبية عديدة من 

بينها مشكلة أسعار التحويل بين الفروع التي تتصف بقدر عال من الحساسية، وتخلق المؤسسة 

هور ما يسمى بالمحاسبة الدولية الكلاسيكية على حلها على المستوى الدولي، وهذا ما مهد إلى ظ

والتي تكمن أهميتها في إيجاد حلول للمشاكل المحاسبية عامة ومشكلة أسعار التحويل على وجه 

  . الخصوص

ما هي الحلول المحاسبية لمشكلة أسعار التحويل بين الفروع : هوو  هنا يطرح سؤال جوهريو 

  ؟ للشركات متعددة الجنسيات

 :هيو  فرعية إشكاليات هناك يةالرئيس الإشكالية هذه وتحت

 ما هي السمات الأساسية للشركات متعددة الجنسيات التي تجعلها تواجه مشاكل محاسبية عديدة ؟ -

 ما هي الأسباب الرئيسية لتحديد أسعار التحويل في الشركات متعددة الجنسيات ؟ -

 الأخيرة ؟ما مدى نجاعة استخدام طرق تحديد أسعار التحويل في حل مشكلة هذه  -

  :الفرضيات

إن كبر حجم الشركات متعددة الجنسيات وانتشارها في عدة دول مختلفة النظام وتوسع نشاطها أدى  -

 .إلى ظهور مشاكل محاسبية كثيرة

وضع إستراتيجية لأسعار التحويل الأمر الذي أدى إلى ظهور عدة مشاكل لم تصادفها الشركات  -

 .يل الداخليةمتعددة الجنسيات في تسعيرات التحو 

تساهم الطرق التي تتبعها مختلف الشركات متعددة الجنسيات بنسبة ضئيلة في تحديد اسعار  -

  .التحويل

 :أهداف البحث

الدوافع الكامنة وراء استخدام أسعار التحويل بين فروع الشركات و  تحديد المبررات أو الأهداف - 1

  . العالمية

  . هي العوامل الرئيسية التي تحدد أسعار التحويل ما - 2



                                                                                                                     مقدمـــة 

 

 

 ج 

  .الضرائب، و تحديد الآثار الحرجة لأسعار التحويل على الدخلو  رصد المشكلات - 3

  .توضيح المداخل أو الاستراتيجيات أو الطرق المستخدمة في تحديد أسعار التحويل - 4

  :أهمية البحث

  :تنبع أهمية دراسة البحث في كونها

  .عن الشركات متعددة الجنسياتعطاء نظرة إ - 1

  .عرض أهمية المحاسبة الدولية - 2

مشكلة تسعير التحويلات على وجه و  ظهار مختلف المشاكل التي تواجه هذه الشركاتإ - 3

  .الطرائق المناسبة لحلهاو  يجاد الحلولإالخصوص مع 

  :أسباب اختيار الموضوع

 .الرغبة الشخصية في البحث - 1

  .إلى دراسة جديدة الرغبة في التطرق  - 2

وغزو الشركات متعددة الجنسيات في السوق الجزائرية،حتم علينا  واقع العولمة الحالي،و  ظروف - 3

  .م مع ظروف العولمة بمفهومها الواقعي الحاليءالبحث في مثل هذه المواضيع بما يتلا

  :منهج الدراسة

 أن مشاكلها،إلا إظهارو  الجنسية متعددة بالشركات التعريف خلالها من يمكن مناهج عدة هناك

تم أما الجانب التطبيقي ،بالجانب النظري  للإحاطة المناسب الوصفي المنهج اختارتو  ارتأت الدراسة

استخدام أسلوب دراسة الحالة من خلال إجراء دراسة ميدانية وجمع البيانات وتبويبها وتفسيرها بهدف 

 الجزائر  lafargeت الشخصية مع موظفي شركة و المقابلا اختبار الفرضيات واستخلاص النتائج،

كما اعتمدت الدراسة في جمع المعلومات على المسح المكتبي بالاطلاع على الكتب والبحوث 

  .ها صلة بدراستناوالدراسات التي ل

  :صعوبات الدراسة

 .الجنسياتقلة المراجع التي تتحدث عن مشكلة أسعار التحويل بين الفروع في الشركات متعددة  -

 .المعلومات التي كانت نادرة فعلاو  صعوبة الحصول على بعض المعطيات -

 .ذلك لعدم استقبال الشركات للطلبةو  صعوبة ايجاد شركة للقيام بدراسة حالة -

صعوبة ايجاد شركة متعددة الجنسيات للقيام بدراسة الحالة في بداية الأمر، فحتى عند وجود شركة  -

lafarge ق الحصول على الملاحق المرافقة لدراستنا وذلك لسرية الأمر مما حتم علينا تلقينا عائ

 .استعمال أرقام افتراضية

  



                                                                                                                     مقدمـــة 

 

 

 د 

  

  

 

 :السابقة الدراسات

إظهار مشكلة أسعار التحويل بين الفروع و  الجنسية متعددة الشركات عن يتحدث بحث أي يوجد لم

سوى دراسة سابقة واحدة التي تتكلم عن  لها المناسبة الحلول إعطاء مع للشركات متعددة الجنسيات

 من الجنسية متعددة الشركات تناولتالتي   المذكرات بعض وإلا ،أسعار التحويل و النظام الضريبي

 لهذه الاقتصادي الجانب عن التكلم في أسهبت التي المذكرات بعض أو العولمة، أذرع إحدى كونها

  .الشركات

  

  :حدود الدراسة

  .الجزائر lafargeاقتصرت هذه الدراسة في الجانب التطبيقي على شركة : الحدود المكانية

  2016ماي20إلى  2016أفريل 25امتدت الدراسة من : الحدود الزمانية

  .الجزائر العاصمة lafargeشملت الدراسة على عمال شركة  :الحدود البشرية

  

  :خطة الدراسة 

  :بالموضوع،و لو بالقدر القليل، قسمت الدراسة على حسب الخطة التالية الإلمامقصد التمكن من 

  ثلاثة مباحث إلى  الفصل الأول قسم

  آثارهاو  تكلم عن الشركات متعددة الجنسيات من حيث ماهيتها،دوافعها:المبحث الأول

  تكلم عن الاطار العام للمحاسبة في الشركات متعددة الجنسيات:المبحث الثاني

  تحدث عن المشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسيات:الثالثالمبحث 

قسم هذا  و  تكلم عن مشكلة أسعار التحويل بين الفروع للشركات متعددة الجنسيات:الفصل الثاني

  :الفصل حسب المباحث التالية

  تحدث عن مفهوم أسعار التحويل الدولية:المبحث الأول

ية لمعالجة مشكلة أسعار التحويل بين الفروع من خلال الحلول المحاسبإلى  تطرق:المبحث الثاني

  .المفضلة لذلك الإستراتيجيةكذا و  طرق معالجتهاو  ابراز مشاكل تسعير التحويلات

 .الجزائر lafargeدراسة حالة في شركة :الفصل الثالث

  



                                                                                                                     مقدمـــة 

 

 

 ه 

  :مصطلحات الدراسة

  :ترتكز الدراسة على مصطلحات رئيسية هي

تلك الشركات التي تمارس نشاطها في عدة بلدان، حيث تتكون من هي : الجنسيات ةالشركات متعدد

  .فروعا في البلدان المضيفة، و شركة أم في البلد الأصلي

أحد الفروع، أو و  الخدمات المحولة بين المركز الرئيسيو  هي قيمة السلع :أسعار التحويل بين الفروع

  .بين الفروع بعضهم البعض في الشركة الواحدة

  .هي تلك المشاكل الناجمة عن اختلاف تطبيق الممارسات المحاسبية بين الدول: سبيةالمشاكل المحا

المشكلات المحاسبية الخاصة و  هي أحد الفروع المحاسبية التي تهتم بالأساليب: المحاسبة الدولية

  .بالمعاملات المالية بمختلف أشكالها للشركات الدولية أو متعددة الجنسيات

  



 
 

  
 

      
  

  

  
 

 :الأول الفصل

  الشركات المتعددة الجنسيات ماهية

  ومشاكلها المحاسبية
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 :تمهيد

 فجأة، تظهر لم فهي ،العالم على تأثيرات من لها لما الجنسية متعددة بالشركات هتماملاا ازداد
 ونتيجة اقتصادية، قوة من إليه وصلت ماإلى  لتصل مراحل عدة عبر تطورت جذور تاريخية، لها بل

امتازت بخصائص نوعية  تسمياتها،و  النظر حول هذه الشركات تعددت تعاريفها وجهات لاختلاف
وهناك  نشاطها عالميا،ليصبح  لها من القوة الدافعة،ما ل اكتسبتها الريادة في مجال الاقتصاد العالمي،

جدل دائر حول استثمار هذه الشركات هل هي المستفيد الوحيد من الاستثمار في الدول المضيفة أم 
إلى  نظرا لهدا التطور في قطاع الأعمال أدىلها دوافع للاستثمار و و  أن المصلحة مشتركة بينهما،

ت الاقتصادية الجديدة في ظل التطورا القواعد المحاسبية لتستجيب لتلك التغيراتحتمية تطوير النظم و 
مما لاشك فيه وكنتيجة لتغلغل و  ظهور المحاسبة الدولية،إلى  هذا ما أدى بدورهالعالمية الحديثة و 

  .التوجهات أوجد لها مشاكل محاسبية كثيرةنسيات في عدة دول مختلفة النظم و الشركات المتعددة الج

  :المباحث التاليةإلى  الفصلتقسيم هذا إلى  من أجل هذا كله ارتأينا
  ؛ماهية الشركات متعددة الجنسيات :المبحث الأول
  ؛العام للمحاسبة للشركات متعددة الجنسيات الإطار :المبحث الثاني
  .المشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسيات :المبحث الثالث
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        ::::الأولالأولالأولالأولالمبحث  المبحث  المبحث  المبحث  

    ....آثارهاآثارهاآثارهاآثارهاو و و و الشركات متعددة الجنسيات  الشركات متعددة الجنسيات  الشركات متعددة الجنسيات  الشركات متعددة الجنسيات  مفهوم  مفهوم  مفهوم  مفهوم  

 تأثيرهاوذلك نتيجة ، هتمامال مح الأخيرصبحت الشركات متعددة الجنسيات في هذه الفترة ألقد 
نظرة شاملة عنه من حيث  إعطاءمن الضروري  أصبحالذي  رالأم، على المستويين المحلي والدولي

  .السلبيةو  منها ةيجابيلإا آثارهاكذا و  تصنيفاتهاو  ماهيتها
  :تصنيفاتها، خصائصها، الشركات متعددة الجنسيات تعريفها :المطلب الأول

ماهية الشركات متعددة الجنسيات وهذا من خلال توضيح إلى  في هذا المطلب سوف نتطرق
  .تصنيفاتهاو  خصائصهاو  تعريفها

  :تعريف الشركات متعددة الجنسيات -أولا

للشركات متعددة الجنسيات لقد كانت هناك العديد من المحاولات لوضع تعريف عام وشامل 
بلد معين ويكون لها إلى  غير انه وجدت صعوبة في ذلك فعرفت على أنها كل مؤسسة تنتسب

  وتستثمر في أصول إنتاجية ، نشاطات ثابتة بإشرافها في ببلدين أجنبيتين على الأقل بواسطة فروع
  .)1(من مجموع مبيعاتها %10وتحقيق أكثر من ، تشغيل الفروع ومبيعات أ وأ

في ، وهي ذات عمليات تصنيع مباشرة، وعرفت كذلك أنها مشاريع ضئيلة العدد ضخمة الحجم
وتغطي فعالياتها الإنتاجية بسلع ، وذات هيكل عالمي في تعدد إنتاجها ومناطقها الإدارية، دول مختلفة

  .)2(مختلفة وفي مناطق جغرافية متباينة

ويطلق على فروعها في الدول ، تطلق على البلد الذي تنتسب إليه الشركة الأموتسمية الدولة 
 تلك الشركات التي تتحولإلى  المضيفة تسمية الدول الأجنبية فتعبير الشركات متعددة الجنسيات يشير

ويسمح لها بالاستفادة ، الإنتاج الكبير في ظل علاقات اقتصادية تتيح لها مساحة اكبر من السوقإلى 
أن هذه الشركات تسير بواسطة أشخاص من جنسيات متعددة إلى  رات الحجم بالإضافةمن وفو 

   .)3(التجاري في بلاد أجنبية متعددة تسمى الدول المضيفة ووتباشر نشاطها الإنتاجي أ

  :كما توجد بعض التعاريف الخاصة لبعض الاقتصاديين الذين عرفوا هذه الشركات كما يلي
الشركة التي تتمتع بشخصية مستقلة وتمارس " الشركات متعددة الجنسيات بأنها  livinjoston عرف

   ."أكثر وأ أجنبيةنشاطها بالاختيار في دولة 

                                                           

 .7، ص 1989معهد اللغات والترجمة،  ماذا تعرف عن الشركات متعددة الجنسيات،، جريتمان ميشال) 1(

 .223ص ، 1ط، عمان، دار المناهج، مقدمة في المالية الدوليةنوزاد عبد الرحمن الهيتي،  )2(

 .145ص ، 1998، القاهرة، العالميالنظام الاقتصادي ، عبد المطلب عبد الحميد) 3(
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عدد العاملين في الخارج  وتصل مبيعاتها الخارجية أ أنالشركة التي يجب " بأنها  rolfوعرفها 
حجم  وعدد العاملين أ والمبيعات أ إجماليمن  %25حوالي ، الأجنبيةحجم الاستثمار في الدول  وأ

   .)1("الاستثمار الكلي الخاص بها 
   ."أكثر والشركات التي تمتلك وتدير عملياتها في دولتين أ"  بأنهافعرفها  Jacobyأما 

مؤسسات تقوم بعمليات كبيرة ومشيعة جدا في "  أنهاعلى  Matizويعرفها الاقتصادي الكندي 
  ." الأخرىالبلدان 

هي تلك الشركات التي تمتلك وتدير " الشركات متعددة الجنسيات  أن Young & Hoodويرى 
   .)2(" أجنبيةمن دولة  أكثرمشروعات استثمارية في 

قدمت تسمية جديدة لهذه الشركات وهي الشركات  1974 سنةالمتحدة ومنظماتها  مالأم أنكما 
سم للبحث في هذه الشركات تابع للمجلس مركزا يحمل هذا الا بإنشاءوقامت ، عابرة القوميات

المتحدة للتجارة  مالأمعقدت مؤتمر  1992 سنةوفي ، المتحدة مالأمالاقتصادي الاجتماعي في 
هذه الشركات لديها  أنوهذا المصطلح يدل على ، لدراسة نشاط هذه الشركات UNCTADوالتنمية 

تتخطى  أنهاحيث ، هامش كبير من الحرية لنقل الموارد وعناصر الإنتاج في شوق متعدد الدول
   .)3(القوميات

 :خصائص الشركات متعددة الجنسيات - ثانياً 

 لاقتصاد وتزداد فيه دور المؤسساتالعالمي الجديد بتعميق عولمة ا الاقتصادييتسم النظام 
تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات والتي  .وتبرز فيه عدد من الملامح الهيكلية، الاقتصادية الدولية

النظام الاقتصادي المعاصر بالعديد من الصفات والسمات التي  وتعد من أهم ملامح ظاهرة العولمة أ
 :ومن أهم هذه الصفات، تميزها وتتحدد دورها وتأثيرها على النظام الاقتصادي العالمي

  :الرقعة الجغرافية لنشاطاتهاتساع إ -1

صفات الشركات متعددة الجنسيات بما أنها تساهم في رسم  أهمتعتبر هذه الصفة من 
تحقيق  أهدافهاومن ، وتحدد الكميات والنوعيات التي تنتج للعالم، الاستراتيجيات على المستوى العالمي

موقفهم نحوها  يتأثروالمحافظة على تقييم المستثمرين للشركة الذين قد ، داداتالإمتؤمن  إستراتيجية

                                                           

 .8ص ، سوريا، جامعة حلب، ريستمذكرة ماج ،الاقتصادية والسياسية وأبعادهاالشركات متعددة الجنسية ، سيف هشام صباح فخري) 1(

الدكتوراه في العلوم وحة لنيل شهادة ر أط، الممارسة المحاسبية في الشركات متعددة الجنسيات والتوحيد المحاسبي العالمي، شعيب شنوف )2(
 .9-8 ص ص ،2006/2007، جامعة الجزائر، وعلوم التسيير ةالاقتصادي العلوم، كلية الاقتصادية

 .145ص ، مرجع سابق، عبد الحميد المطلب عبد )3(
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، لآخر والنقل في منطقة ما لسبب أ والإنتاج أ ونتيجة توقف بعض أنشطتها في ميدان الاستكشاف أ
   .)1(وهذا لجعلها تنتشر في عدة دول للبحث عن صفة نسبية في دولة أخرى

   :كبر حجم الشركات وضخامتها -2
ضخامة حجم الشركات متعددة الجنسيات من ابرز المميزات لهذه الشركات ومن خلال  إن

  :بعض المؤشرات يمكننا الاستدلال على ذلك كما يلي
  :مؤشر حجم المبيعات -أ

ويوضح الجدول ، يعد حجم المبيعات السنوية من المؤشرات الدالة عن ضخامة هذه الشركات
  :المية على المستوى الدوليالتالي حجم مبيعات اكبر عشر شركات ع

  )مليار دولار( 2015حجم مبيعات اكبر عشر شركات عالمية على المستوى الدولي لسنة  :)1(جدول 

 حجم المبيعات الصناعة الأمالبلد  اسم الشركة

 485.651 البترول المملكة المتحدة وول مارت

 446.881 البترول الصين مجمع سينوباك 

 431.344 البترول المتحدة المملكة شل، رويال دتش

 428.620 البترول الصين  بترول الصين

 382.597 النفط والغاز ريكية الأمالولايات المتحدة  ايكسون موبيل

 358.678 النفط والغاز المملكة المتحدة  بي بي

 339.426 مرافق كهربائية  الصين اس جي

 268.566 السيارات لمانياأ فولسفاغن

 247.702 السيارات اليابان تويوتا

 221.073  الأوليةالسلع  سويسرا غلينكور

  .Journal du net – économie magazine 2015: المصدر

يتضح لنا من الجدول السابق أن الشركة الأولى العالمية في حجم المبيعات هي الشركة 
) مجمع سيبوناك(ثم يلِيها  ، دولارمليار ) 485.651(والتي بلغت مبيعاتها) وول مارت( بريطانيةال

ومنه نرى ، ريكية المرتبة الخامسةالأم) ايكسون موبيل ( وكذا احتلت ، )رويال دتش شل(و الصيني
أكبر الشركات متعددة الجنسيات مَبِيعًا في العالم هي شركات نفطية عملاقة وتابعة للدول المتقدمة  أن
  .)الصين ، بريطانيا، أمريكا(

  
                                                           

 .226-227 ص، مرجع سابق، الهيتي نوزاد عبد الرحمن )1(



 ماهية الشركات المتعددة الجنسيات ومشاكلها المحاسبية: الفصل الأول

 

 

6 

   :الإيراداتمؤشر حجم  -ب

يعكس هذا المؤشر القوة الاقتصادية التي تتمتع بها هذه المؤسسات والتي جعلها تؤثر في العديد 
، )1(من القرارات التي تتخذ بشان الاقتصاد العالمي في أروقة العديد من المؤسسات الاقتصادية الدولية

ح الجدول التالي أكبر الشركات الدولية في ويوضا ملحوظا خلال العقود الأخيرة ر تطور وشَهِد المؤش
 :قةف على أساس حجم الإيرادات المحقوالمصن، 2015 سنةالعالم 

  )$بليون ) ( 2015( سنةالشركات الدولية مرتبة حسب حجم الإيرادات  :)2(جدول            

 حجم المبيعات الأمالبلد  اسم الشركة الرتبة

 485.651 المملكة المتحدة وول مارت 1

 433.31 الصين مجمع سينوباك  2

 385.63 المملكة المتحدة شل، رويال دتش 3

 367.85 الصين بترول الصين 4

 346.76 ريكيةالأمالولايات المتحدة  ايكسون موبيل 5

 334.61 المملكة المتحدة بي بي 6

 248.95 اليابان تويوتا 7

 244.81 لمانياأ فولسفاغن 8

 209.22 سويسرا غلينكور 9

 194.16 فرنسا توتال 10

 companies-http://www.statista.com/statistics/263265/top- revenue/-by-world-the-in: المصدر           

ة، كذلك ملاحظة أن الدوليحَققه الشركات تح الجدول السابق حجم الإيرادات الضخم الذي ضو ي

  .مةالمتقدل الدو إلى  يتنتمم تلك الشركات عظم

  :القيمة المضافة للشركات -ج
 أين القيمة المضافة للشركات متعددة الجنسيات غالبا ما تكون اكبر من القيمة المضافة إ

  .)2(الإجماليالناتج المحلي 
هذه الشركات  إنيتبين لنا ) القيمة المضافة ، الإيرادات، المبيعات( ومن خلال هذه المؤشرات 

  .)3(وطاقة ضخمة ونفوذ مالي واقتصادي كبير في العالم إمكانياتتملك 
 

                                                           

 .230ص  مرجع سابقنوزاد عبد الرحمن الهيتي، )1(

 .87ص ، 2004، طرابلس، دار الكتب الوطنية، العولمة والدول النامية من منظور استثماريسالم أحمد الفرجاني،  )2(

 .88 ص، قبساال مرجعال )3(
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  :التفوق التكنولوجي -3

، لنشر المعرفة الفنية والإدارية والتنظيمية أساسيتعتبر الشركات متعددة الجنسيات مصدر 
وهذا ما يساهم في تصغير الفجوة ، ويكون ذلك عن طريق التدريب وتسخير العمالة المتخصصة

وان قوة الشركات متعددة الجنسيات تتمثل في سيطرتها ، التكنولوجية والتنظيمية بين الدول المتطورة
إلى  الأرباحتضمن وضعا احتكاريا لاستغلاله في تحقيق الذي جعلها  رالأمعلى العلم والتكنولوجيا 

  .الحدود أقصى
وفي ، ما يمثل مصدر قوتها المالية ونقل التكنولوجيا وه ستخدامايساعدها على  حتكارلااوهذا  

ميدان الثورة العلمية والتكنولوجية فان الشركات متعددة الجنسيات لا تسيطر فقط على الميادين الحديثة 
تتطور فيها التكنولوجيا من خلال استثماراتها الضخمة في نشاط البحث العلمي  أن حتماليةاالتي فيها 

تسطير كذلك على الميادين المتقدمة والتكنولوجيا القائدة وهذا ما يمكنها من  وإنما، والتطور التكنولوجي
  .)1(الدول الفاقدة لهاإلى  التحكم في التقنيات الملائمة من الدول المتطورة

في احتكار  الأساسما يحتاجه التطور التكنولوجي بما انه يعد  والتمويل الضخم ه وان
ولهذا السبب تتحالف الشركات متعددة الجنسيات فيما بينها في مجال البحث ، الشركات للتكنولوجيا

  .)2(والتطوير
  :تنوع النشاط وإنتاج الشركات -4

انطلاقة  أنحيث ، الجنسيات تقدم ميزة خاصةي انتهجتها الشركات متعددة سياسة التوزيع الت إن
الذي  رالأموالتحويلي ومن بعدها في الصناعات  يخراجلإستاعمل هذه الشركات كانت في المجال 

  .)3(يتطلب خبرة تكنولوجية متطورة
الحديث وذلك بواسطة بناء سلسلة من  تجاهالاالنقد العالمية من مميزات  أسواقما الهيمنة على أ

ويعد قطاع الخدمات ، المصارف وفروعها تسيطر على المدخرات للتحكم في مسار الاستثمارات
   .القطاع المفضل عموما لدى هذه الشركات

 وه أخرى أعمالالرغبة في تقليص توقعات الخسارة في عمل معين وتحقيق الربح في  إن
  .)4(الحجم توفورا إحلالوذلك ما يسمى ، في انتهاج الشركات هذه السياسة الأساسيالسبب 
  
  

                                                           

 .227ص ، سبق ذكرهمرجع نوزاد عبد الرحمن الهيتي،  )1(

 .152ص ، سبق ذكرهمرجععبد المطلب عبد الحميد،  )2(

 .19ص ، سبق ذكرهمرجع ، فخري صباحسيف هشام  )3(
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  :ستراتيجيةإتحالفات  لإقامةالسعي  -5

دائما ما تعمل الشركات متعددة الجنسيات على المحافظة على علاقات التكامل والتنسيق فيما 
 أساليب، من المزايا الخاصة التي بحوزة كل واحدة فيما بينها كالمزايا التكنولوجية ستفادةلالوهذا ، بينها

  .)1(ندماجلاالدخول في عمليات اإلى  وهذا ما جعلها تسعى، المعرفة الفنية، المهارات الإدارية، التسويق
  :من بينها ندماجلاعلى عملية ا أمثلةولدينا عدة 

  ."ودوسيو كيم"السويسرية مع مصانع " نستله"شركة  اندماج -
 ."بم بم"كادبوري مع شركة " شركة  اندماج -

 .البنك العقاري المصري مع البنك العقاري العربي اندماج -

 .للموبايلات" اريكسون"وشركة " سوني "شركة  اندماج -

 .للسيارات" دايو"وشركة " شيفروليه "شركة  اندماج -

  :الشركات وتنظيمهاإدارة  -6

على  الأملقد عملت الشركات متعددة الجنسيات على مزاولة السيطرة المركزية التامة من الدولة 
من خلال وضع خطة ، القرارات والمعاملات تخاذاعن طريق توحيد ، العالم إرجاءفروعها الموزعة في 

 أنغير ، السيطرة الكاملةلى إ ويهدف ذلك، وبرنامج تمشي عليه جميع الوحدات المنتشرة في العالم
فصار هناك ما يسمى ، الأفقيالتنظيم إلى  معظم الشركات بالمرور من التنظيم الرئيسي بدأتمؤخرا 

ومنه تتمتع الفروع بمرونة نسبية ، أفقيباستقلالية تنظيمية للفروع بمعنى كل فرع لديه هيكل تنظيمي 
  .الأمفي علاقاتها مع الشركة 

   :الشركات متعددة الجنسياتتصنيفات  -ثالثاً 

  :التالي والشركات متعددة الجنسيات على النح أنماطيمكن تصنيف 
  :إلىوتقسم  :حسب درجة المركزية -1
  :النمط المركزي -أ

 .جميع قرارات الشركات الأمفي هذا النمط يتخذ المركز الرئيسي في الدولة 

   :النمط اللامركزي -ب

  .فروع الشركات نسبة من الحرية في اتخاذ القرارات والتصرفبالنسبة لهذا النمط تكون لدى 
  
  
 

                                                           

 .152ص ، مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  )1(
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   :حسب درجة التكامل -2
  :إلىوتقسم       

  :سياأالشركات المتكاملة ر  -أ

، الأملها بغية إنتاج مدخلات للشركة  أجنبيةتلك الشركات التي تقوم ببناء فروع إلى  هنا نشير
ويتمثل نشاطها في ، الأمبيعها للشركة  لإعادةإنتاج مواد خام موجودة في الدول المضيفة  وأ

 .ستخراجيةلإالصناعات ا

  :أفقياالشركات المتكاملة  -ب
وينحصر نشاطها في ، الأمفروع لها تزاول نفس نشاط الشركة  بإنشاءوهي الشركات التي تقوم 

  .الخ ..الأغذية، المنظفات، الصناعات في المشروبات الغازية

   :حسب درجة الملكية -3
  :إلىوتقسم       

 .جنبيستثمر الأمفروع شركات ذات ملكية كاملة لل -أ

 .)1(ومقيمي الدول المضيفة الأمفروع شركات ذات ملكية مشتركة بين الشركة  -ب

 :الأنشطةحسب -4

  :إلىوتقسم       
 :الشركات الصناعية متعددة الجنسيات -أ

عالية من التكامل في النشاط والتكامل يحقق درجة  وفه، يعد هذا النوع من الشركات مهم جدا
والتكامل العمودي الخلفي اتجاه المواد ، العملاء وأكان للمستهلك  إن، امي اتجاه السوقالأمالعمودي و 

 .ويعتبر هذا النوع موجها للسوق والتكلفة في نفس الوقت، لوازم الإنتاج والتسويق والخام أ

عمل  إعداد وحيث تقوم فيه بمزاولة أ الأفقيفيما قد تحقق هذه الشركات نسبة مرتفعة من التكامل 
  .محدد في مختلف دول العالم

 :الشركات التجارية متعددة الجنسيات -ب

تمتلك هذه الشركات مركزا إنتاجيا وحيدا حيث تعتمد عليه بشكل كبير في التصدير المباشر 
   .)2(الأجنبية الأسواق وهناك فروع لتسويق منتجاتها في الدول أ أنكما ، الأجنبية للأسواق

  
  

                                                           

 .10ص ، 2004، الكويت، المعهد العربي للتخطيط، المباشر، تعاريف وقضايا الأجنبيالاستثمار ، خضر حسان )1(

 .10ص ، سبق ذكره مرجع، الفخري صباحهشام سيف  )2(
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  :وآثارهاالشركات متعددة الجنسيات  أهداف :المطلب الثاني

  :يلي الآثار للشركات متعددة الجنسيات فيماو  يمكن حصر أهم الأهداف
  :الشركات متعددة الجنسيات أهداف -أولاً 

  :والاستمرارتعظيم المبيعات من أجل البقاء  -1

تعمل الشركة في ظل المنافسة الدولية بشكل دائم على البقاء والاستمرار وهذا بمحافظتها على 
قربا وتفهما لاحتياجات الأسواق التصديرية تقوم بفتح  أكثرتكون  أنفمن اجل ، الزيادة فيها ومبيعاتها أ

وكذلك لتجنب بعض القيود على التجارة المفروضة من طرف الدول المضيفة ، فروع خارجية لها
 وأيضاللمنتجات المحلية  الأجنبيةونخص بالذكر الدول النامية وذلك بغية الحماية من منافسة السلع 

وحدات  إنشاءفعن طريق ، ية على السلع المستوردةارد جديدة من خلال فرض رسوم جمركمو  إضافة
روع في تلك الدول تستطيع هذه الشركات تخطي هذه الحواجز وبالتالي تقدم سلعا إنتاجية بمعنى ف

  .)1(منتجة محليا
   :تخفيض التكاليف من أجل زيادة الأرباح -2

لتجنب مشاكل في  الأرباحالمزيد من إلى  الوصولإلى  شركة تهدف في مسارها العملي يأ إن
الاستفادة من انخفاض تكاليف الموارد ل على عمفت، والالأممساهمين ومصارف تقرض  إيجاد

فمثلا عوضا عن تحملها لتكاليف النقل الباهضة لتصدير منتجاتها ، الإنتاجية خاصة في الدول النامية
العاملة  الأياديالاستفادة من رخص  وأيضا، تلك الدول أسواقفروع لمصانعها بالقرب من  بإنشاءتقوم 

  .)2(والإعفاءات الضريبية وغيرها من المميزات الاستثمارية
  :الأمللشركة  الأساسحماية السوق  - 3

، يعد هدفا متعلق بالبيئة الخاصة التي تعمل فيها الشركة الأمللشركة  الأساسحماية السوق  إن
جنبية الداخلية من المنتجات الأ أسواقهافعن طريق العمليات الدولية تعمل الشركات على حماية 

 وذلك في ظل ظهور شركات متعددة الجنسيات جديدة والتي تنتمي، الأسواقهذه  والمنافسة التي تغز 
  .اللاتينية أمريكاماليزيا ودول ، الهند، كوريا الجنوبية، دول نامية كالصينإلى 

ية كسب حصة لها في السوق منافسة الشركات المنتمية للدول المتقدمة بغ ووهدف هذه الشركات ه
الشركات  لأعمالالمتزايد  والنم نأومن هنا نستطيع القول ، من قيمتها الحقيقية بأقل أصولوشراء 

                                                           

 .22 - 19ص ص، 2006، عمان، دار المناهج، متعددة الجنسياتالإدارة المالية في الشركات سعود جايد عامري،  )1(

 .175 -174 ص ص، 1ط، 2003، عمان، دار الحامد، إدارة الأعمال الدولية ،عباس علي )2(
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العالمية يمكنها من  الأسواقعلى مستوى  وأ الأممتعددة الجنسيات سواء على مستوى سوق الدولة 
  .)1(أفضلمعرفة منافسيها بشكل 

  :متعددة الجنسياتثار الشركات آ - ثانياً 
 السلبيةو  قسمين الايجابية منهاإلى  نستطيع تقسيمهاو  ثارآللشركات متعددة الجنسيات عدة  إن

   :هي كالتاليو 
  :الايجابية للشركات متعددة الجنسيات الآثار -1

  :تحقق الشركات متعددة الجنسيات عدة فوائد تتمثل فيما يلي
  .دخارات الماليةلإضخمة التي من خلالها تعالج العجز في ا أمواللديها رؤوس  -
 .الدول الناميةإلى  نقل التكنولوجيا -

 .المهارات والكفاءات الإدارية أحسناستخدام  -

 :الآثار السلبية للشركات متعددة الجنسيات -2

  :تيعرقلة التنمية وذلك كالآإلى  تؤدي هذه الشركات
وال والعملة الأمسحب إلى  الشركات متعددة الجنسيات تنافس الشركات المحلية مما يؤدي إن -

 .الصعبة من الدول المضيفة

 .دخول الشركات المحلية لمشاركتها هذه الشركات ذات طابع احتكاري كونها ترفض إن -

 .زيادة التبعية الاقتصادية للخارج -

كوادرها إلى  إضافة الأمالشركات متعددة الجنسيات تقوم بشراء جميع لوازمها من الشركة  إن -
 .الأجنبيةالبشرية 

تسعى الشركات متعددة الجنسيات على استخدام قوتها المالية وتعمل على احتكار التكنولوجيا  -
 .بمعنى عدم نقلها

  .)2(الأساسيةإنتاج السلع الكمالية وعدم إنتاج السلع إلى  عرقلة عملية التنمية وذلك بلجوئها -

  

  

  

        

        
                                                           

 .55ص ، 2006، القاهرة، دار العشري، إدارة الأعمال الدولية، سيد محمدو  جاد الرب )1(

 .179-178 ص،-ص ، 2003دار الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان ،  ، دوليةالمالية الياسر المومني ، ، موسى مطر، شقير نوري  )2(
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        ::::المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        الإطار العام للمحاسبة في الشركات متعددة الجنسياتالإطار العام للمحاسبة في الشركات متعددة الجنسياتالإطار العام للمحاسبة في الشركات متعددة الجنسياتالإطار العام للمحاسبة في الشركات متعددة الجنسيات

The framework of accounting iThe framework of accounting iThe framework of accounting iThe framework of accounting in multinational enterprisesn multinational enterprisesn multinational enterprisesn multinational enterprises 

السبب الرئيسي من دراسة المحاسبة يكمن في مدى أهمية الاستفادة من البيانات الناتجة عن  إن
  .الأنشطة والأحداث الاقتصادية

؛ توصيل المعلومات المفيدة متخذي القرارإلى  ر الذي يؤديالأم، القوائم المالية إعدادوكذلك 
  .وبالتالي تصبح المحاسبة في خدمة الاقتصاد

ظهور موضوعات حديثة تستدعي متابعة من إلى  المستمر في قطاع الأعمال أدىلكن التطور 
لتواكب تلك ، ضرورة تطوير النظم والقواعد المحاسبيةإلى  مما يؤدي في نفس الوقت، الفكر المحاسبي

  .ظهور ما يدعى بالمحاسبة الدوليةإلى  وهذا ما أدى، التغيرات الجديدة في ظل هذا التطور
 ماهية المحاسبة في الشركات متعددة الجنسيات :المطلب الأول

( Definition of accounting in multinational enterprises) 

النظام المحاسبي و  أهمية وجود نظرية محاسبيةو  من خلال هذه الفقرة سنتناول ماهية المحاسبة
  .الأمالشركة و  العلاقة بين الفروعو  في الشركات المتفرعة

  : (Definition of accounting)ماهية المحاسبة -1

  .لغة المال ولسان حاله وتعتبر المحاسبة من حيث طبيعة مخرجاتها لغة الأعمال أ -
 .)1(المعلومات الماليةإلى  أما من حيث نشاطها فهي نظام للمعلومات يرتكز على القياس والوصول -

نشاط الوحدة الاقتصادية ومن حيث الأسلوب فهي تقوم بتحديد وقياس وتوصيل المعلومات عن  -
 .لمساعدة المهتمين بتلك المعلومات في اتخاذ القرارات

ومن حيث الأسلوب تقوم المحاسبة بتسجيل وتبويب وتلخيص وعرض البيانات المالية المتعلقة  -
 .بالوحدة الاقتصادية وتحليلها

إلى  المعلومات الذي يهدفنظام  وومن حيث الهدف تعرف المحاسبة بأنها ذلك النشاط الخدمي أ -
 .)2(توفير المعلومات المالية عن الأنشطة الاقتصادية للمساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية والاقتصادية

بنشر كتاب في الجبر  Lucapacioliم حينما قام 1494وبدأ الاهتمام بالمحاسبة كعلم منذ 
كان  Benedetto Cotrugli أنوان كان البعض يرى ، خصص له فصلا عن القيد المزدوج

  .م1458 سنةالسباق في ذلك 
                                                           

 .21ص ، 2002، مصر، المكتبة المصرية نظرية المحاسبة والمعايير المحاسبية،، محمود السيد الناغي )1(

 .11ص ، 2014، الأردن، والتوزيعدار غيداء للنشر ، المحاسبة الدولية وعلاقاتها بالتجارة الالكترونية، براهيم جابر السيدإ )2(
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فالمحاسبة هي فرع من العلوم الاجتماعية ، نظريةإلى  وبما أن المحاسبة علم فان كل علم يستند
وهنا نجد أن ، منطقي بين فروع هذه العلوم وفروع العلوم الأخرى إطارلذلك لابد أن يوجد لها 

  .الوسائل وأ المجالات  وخلال الأهداف أالمحاسبة متطورة ومتغيرة وذلك من 
والنظرية في المجال السياسي هي مجموعة المبادئ العلمية المتجانسة والمشتقة من مجموعة 

  )1(الفروض المتناسقة وطبيعة العمليات التي تقوم من خلال مجموعة مفاهيم خاصة
  :أهمية وجود نظرية المحاسبة -2

تواكب التطورات الجارية في عالم المال ، بتوفير نظرية علميةأصبحت المحاسبة اليوم متعلقة 
ويمكن من خلال الفروض المنطقية ، والاقتصاد والعمل على تطوير التطبيقات المحاسبية والمستجدات

وأن تقاس صحة هذه المبادئ من خلال مدى توافقها ، استنباط المبادئ العلمية لنظرية المحاسبة
  .ها الباحثونوالفروض العلمية التي وضع

واحد لنظرية عامة للمحاسبة وذلك بالاعتماد على جملة من  إطاركما أن الجهود قائمة لصياغة 
وضوعية في البيانات والمعلومات التي موهذا للمساهمة في تحقيق ركن ال، النقاط والفروض الأساسية

  .تظهرها المحاسبة
للمحاسبة ويضعها في مصاف  خلق كيان ملموسإلى  وجود نظرية عامة للمحاسبة يؤدي إن

العلوم الاجتماعية المتقدمة بدلا من أن تكون مجرد وسيلة للتسجيل والتبويب والعرض مما يضع 
  .)2(الحاسبين في المكانة اللائقة بهم

  :المحاسبة في الشركات ذات الفروع -3
تهدف الشركات متعددة الجنسيات من وراء الاستثمار في الخارج عن طريق فروع لها في دول 

  :إلىمضيفة 
فروع بغية تسويق منتجاتها وتحقيق أرباح بأقل التكاليف نظرا لما تحصل عليه من امتيازات  إنشاء -

   .وفرص للاستثمار
وذلك لما تقدمه الدول لهذه ، الرخيصة استخراج المواد الأولية بأسعار منخفضة وكذا اليد العاملة -

  .)3(الشركات من تنازلات لا تتوفر في الغالب للشركات المحلية
  
 

                                                           

 .14ص ، مرجع سابق، شعيب شنوف )1(

 .22-13 ص ص، 9 العدد، القاهرة، كلية التجارة، مجلة المحاسبة، الإدارة والتأمين، نظرية عامة للمحاسبة ومجال تطبيقهاو نح، حلمي ناصر )2(

 .226ص ، 2010، الإسكندرية، مكتبة الوفاء القانونية، النظام القانوني لفروع الشركات الأجنبية في الجزائر، الموسوسو عت )3(
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 :العوامل التي تؤثر في تصميم النظام المحاسبي للفروع/ أ

  :يتأثر النظام المحاسبي للفروع بالعديد من العوامل الخاصة بطبيعة المؤسسة وأهمها ما يلي
فقد يكون الفرع عبارة عن وسيط بين المركز ، حجم النشاط والنظام الإداري طبيعة الشركة من حيث -

  .الرئيسي وعملاء الفروع
وقد يكون ، نصف مصنعة ووقد تكون وحدة صناعية لتحويل المواد الأولية بضاعة تامة الصنع أ -

 .)1(الفرع شركة قائمة بذاتها

 :والفروع الأمصور التعامل بين الشركة / ب

   (Decentralization):) اللامركزية ( )2(الاستقلالية :الأولىالحالة  -
يقوم بشرائها مباشرة من  وأ الأمهنا يتحصل الفرع على السلع التي يحتاجها من الشركة 

الدفع والتحصيل وكذلك مسك ، البيع، بحيث يترتب عليه التسجيل المحاسبي لعمليات الشراء، الأسواق
وهنا يكون النظام  ،الأممجموعة من الدفاتر وذلك عن طريق فتح الحسابات ما بين الوحدات والشركة 

 .والمراقبة الإشرافكما يحتفظ الفرع بحق ، المحاسبي متمتعا باللامركزية في الحسابات

   (Centralization) :المركزية :الحالة الثانية -

لبيعها لحسابها  الأمفي هذه الحالة تكون الفروع مجرد مكاتب تستلم المنتجات من الشركة 
عملية مسك الدفاتر والسجلات  الأمهنا تتولى الشركة ، وتحصل منها على المبالغ اللازمة لنفقاتها

 .)3(الأموفي ظل هذه العوامل يكون النظام المحاسبي مركزيا لحسابات الفروع بالشركة ، المحاسبية

 :النظام المحاسبي المركزي والنظام المستقل للحسابات -4

كل العمليات و  الأميتم مسك الدفاتر المحاسبية على مستوى الشركة  :النظام المركزي للحسابات -أ
 .تتم على مستوى مركزي مما يسهل عمل الفروع

قد يكون ، مجموعة دفترية مستقلة لكل فرع إمساك :لحسابات الفروع المستقلة ةاللامركزيالنظام  -ب
كان الفرع يقوم بنشاط  إذاوذلك ، )السجلات بشكل مستقلو  مجموعة من الدفاتر بإمساك(الفرع ملزما

 .للشركة الأمبلد مختلف عن البلد  وأي وجود الفرع في منطقة أ، الأممستقل عن الشركة 

للفروع من غير مصادر (في الحصول على السلع الضرورية  ستقلاليةاكما يمكن أن تكون هناك 
  .)4(الأمسجلات محاسبية مستقلة عن الشركة و  هذه الظروف تتطلب مسك دفاتر، )الشركة

  
                                                           

 .29ص ، مرجع سبق ذكره، محمود السيد ناغي )1(

 .25ص ، مرجع سبق ذكره، الموسوسو عت )2(

 .29ص ، المرجع السابق، محمود السيد ناغي )3(
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 :تحديد العلاقة بين المركز الرئيسي والفروع -5

الحسابات كما تستخرج  في حالة الفروع المستقلة يتم تسجيل العمليات المحاسبية بشكل مستقل
في و  ملخصات للحسابات بصفة دورية إرساليتم و ، ميزانيتهو  الختامية التي تصور نتيجة نشاط الفروع

تسجل فيه العمليات ، بفتح حسابا في دفاترها باسم حساب الفرع الأمنهاية السنة تكتفي الشركة 
  .الفرعو  الأمالمتبادلة بين الشركة 

تقوم و  ،لتسجيل نفس العمليات الأمكما يمسك الفرع في دفاتره مقابل ذلك حسابا باسم الشركة 
الخصوم مع استبعاد و  وذلك في قائمة واحدة تجمع عناصر الأصول، ميزانيتها بإدماج الأمالشركة 

بتسجيل قيود  الأمكل منهما مع الآخر لأن الشركة  ضىبحيث يتقا، الفروع ورصيد ما بين الوحدات أ
يضم رصيد  الأملهذا فان ميزان مراجعة الشركة و ، تقابل تلك التي يسجلها الفرع في مجموعته الدفترية

  .حساب الفرع الذي يكون عادة مدينا بينهما
لأنهما حسابان ، الذي يكون دائنا في هذه الحالة الأميضم ميزان مراجعة الفرع حساب الشركة 

ن رصيد حساب إدائنا ف الأمكان رصيد حساب الفرع في دفاتر الشركة  وإذا، متقابلانو  متناظران
نظرا لتطابق هذان الحسابان مع و ، في دفاتر الفرع لابد أن يكون مدينا بنفس المبلغ الأمالشركة 

  .في نوع الرصيد فهما لا يظهران في الميزانية المجمعة ختلافا

 :الرقابة المالية على حسابات الفروع -6

لهذا الغرض يجب على و  المراقبة الدورية لفروعهاو  الشركات متعددة الجنسيات بالمتابعةتقوم 
مراقبة مختلف عمليات إلى  هذا يهدفو  لأن الدورة المحاسبية شهرية، التقارير المالية إعدادهذه الفروع 

 بنشاطات الفروعهذه التقارير المالية تمس جملة من العناصر الهامة التي لها علاقة مباشرة ، الفروع
  :أهم هذه التقارير الماليةو 
تقارير خاصة بمتابعة المخزون السلعي ومن أجل متابعة حركة المخزون فان هذه الشركات  -أ

ومن أهم الأنظمة ، تستخدم تكنولوجيا عالية حتى يتسنى لها المتابعة الدقيقة لحركة المخزونات
معالجتها و  لان لتسيير المخزوناتيستعم OPMANنظام و  MAXIMOالمعلوماتية نجد نظام 

 .محاسبيا

 التقارير دورية للتدفقات النقدية الواردة إعدادتقارير خاصة لمتابعة العمليات النقدية حيث يتم  -ب
هذه التقارير انطلاقا من أنظمة  إعدادهنا أيضا يمكن و  الرصيد الجديد لكل دورة محاسبيةو  الصادرةو 

  ORACLEمحاسبية متطورة مثل 

 

بحيث يضم هذا التقرير حجم المبيعات ، تقارير دورية خاصة لمتابعة المبيعات إعدادكما يتم 
تقدير تحليلات و  ووفقا للميزانية التقديرية بالاستثمارات المحققة، مقارنة المبيعات الفعلية بالمقدرةو  للفرع

 .)1(وجدت إنالفروقات  وموضوعية للانحرافات أ

                                                           

 .18-17ص -ص، مرجع سبق ذكره، شعيب شنوف )1(
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 الأنظمة المحاسبية المعلوماتية في رقابة المخزون وحسابات العملاء استخدام -7

ومن الشائع ، يعتبر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية من أحدث سمات المشروعات الحديثة
وكل من هذه ، CONTROL الرقابةو  THREE Csأن أنظمة المعلومات واجهت ما يطلق عليه 

بالتالي في مضمون النظام و  مضمون أنظمة المعلومات تغيرات أساسية فيإلى  العناصر يؤدي
  .المحاسبي بوصفه جزء من نظام المعلومات بالشركة

الأخيرة ظهرت تغيرات جوهرية في أنظمة المعلومات فمن ناحية ازداد الطلب  العشريةفخلال 
تزايد و  ةذلك نتيجة للزيادة في حجم الوحدات الاقتصاديو  نوعيتهاو  على المعلومات من حيث كميتها

من جهة أخرى ازدادت قدرة أنظمة المعلومات على تلبية الاحتياجات و ، عقيد في الهيكل التنظيميالت
الاتصال بحيث و  تباعها الأساليب الحديثة في الرقابةلإو  المعروضة عليها نتيجة لاستخدام الحاسوب

كما ، دقيقو  بشكل فعال تستخدم الشركات الأنظمة المعلوماتية المحاسبية لمراقبة حركة المخزونات
لمعالجة  ودفاتر السجلات المحاسبية سواء الخاصة بنظام الطلبيات أ لإعدادتستخدم هذه الأنظمة 

  .)1(التحصيلو  كذلك السدادو  البيعو  الفواتير الخاصة بعملية الشراء

 والعوامل المؤثرة فيها تهاوأهميطبيعة المحاسبة الدولية  :المطلب الثاني

(  Nature and need of international accounting and effecting factors) 

  : (Definition of international accounting) مفهوم المحاسبة الدولية: أولا 

قياس وعرض إلى  التي تهدف والإجراءاتالدولي لمختلف الأساليب  الإطار"يعرفها البعض بأنها
 ".نتائج الأحداث والمعاملات التجارية الدولية

المحاسبة الدولية هي أحد الفروع المحاسبية التي تهتم بالأساليب  إن"كما عرفها البعض الآخر
متعددة  ووالمشكلات المحاسبية الخاصة بالمعاملات المالية بمختلف أشكالها للشركات الدولية أ

  ".)2(الجنسيات
الممارسات العلمية  هي مجموعة من المعايير المحاسبية الموحدة والمقبولة دوليا لتحكم"أيضا 

نظري وعلمي على مستوى دولي للممارسات والمقارنات المحاسبية  إطاروتهتم بوضع ، للمهنة
 ".)3(مصالح تتخطى حدود أكثر من دولة وعمليات اقتصادية أ والمختلفة الناتجة عن أحداث أ

 
 

  

                                                           

 .19 ص ، مرجع سبق ذكره، شعيب شنوف  )1(
 .9ص  ،مرجع سبق ذكره، أمين السيد أحمد لطفي )2(

 .2016فيفري  17: ، تاريخ التحميلpost.html-http://akramdosky.blogspot.com/2011/05/blog ،أكرم يعقوب )3(
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 :(Need of international accounting)  أهمية المحاسبة الدولية -1

التي تتميز بعدم تجانس فئات و  خصوصية البيئة التي أصبحت تعمل فيها المحاسبة إن
عملاتهم حتم عليها التطور من أجل الاستمرار في و  ثقافاتهمو  اختلاف لغاتهمو  مستعملي القوائم المالية

 ثل فيتتم وعليه عرفت المحاسبة أهدافا جديدة.أداء دورها في توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار
المستخدمين من إلى  المقارنة على المستوى الدوليو  التحققو  القابلة للفهمو  تقديم المعلومات الملائمة

هنا تظهر أهمية المحاسبة الدولية التي تسعى و  مختلف أنحاء العالم لمساعدتهم على اتخاذ القرارات
  .)1(لتجسيد ذلك

 : (Objectives of international accounting) أهداف المحاسبة الدولية -2

تقليل درجة التباين في الممارسات المحاسبية بين الدول بهدف خدمة المستثمر وتسهيل عملية  -أ
  .المقارنة

  .توفير معلومات ملائمة وذات مصداقية على المستوى الدولي وتسهيل قراءة القوائم المالية -ب
القوائم المالية  وإعدادتوفير الحلول للمشاكل الناتجة عن الأعمال الدولية خاصة مشاكل القياس  -ج

  .)2(والإفصاح
  .نظري وعملي ينظم الممارسات والتقارير المحاسبية على مستوى دولي إطار إيجاد -د
الاختلافات والتشابهات دراسة الأنظمة المحاسبية للدول المختلفة ومحاولة زيادة الوعي حول أسباب - ه

  .المحاسبية بين الدول
تقييم دور المحاسبة في اقتصاديات الشركات والدول المختلفة ومساعدتها في التعرف على أسباب  -و

  .فشل الأنظمة المحاسبية ومن ثم المساعدة في تطويرها ونجاح أ
ي القوائم المالية على مستوى تسهيل عملية المراجعة أمام شركات المحاسبة الدولية وزيادة الثقة ف -ز

  .)3(وطني
  :التأثيرات البيئية على المحاسبة في الشركات متعددة الجنسيات :المطلب الثالث

، السياسية، تتأثر الممارسة المحاسبية في الشركات متعددة الجنسيات بالنظم الاقتصادية
 .القانونية وكذا النظام التعليمي والديانة

 :(Economic system )  الاقتصاديالنظام  -1
                                                           

ص ، 2010 ، الأردن،عمان، دار المناهج للنشر والتوزيع، 1ط، منهج علمي للمشاكل المحاسبية وحلولها:الدوليةالمحاسبة ، سعود جايد العامري )1(
29. 

جامعة ، وعلوم التسيير ةالاقتصاديكلية العلوم ، رسالة ماجيستر، دور المعايير الحاسبية في تحسين جودة المعلومة المالية، بولنجيب عادل )2(
 .1ص  ، 2014-2013، 2قسنطينة 

 .مرجع سبق ذكره، أكرم يعقوب )3(
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، خاص لبشکالمالية  رعام وعلى التقاري لبشک المحاسبةعلى الاقتصادي  النظام رثؤي 
المحاسبية بناءا على السياسات  نأشکال متحقيقها بعدة  نک� قتصاديةلااأن التنمية  نم مغروبال

خاص  را أث�ن ويک قتصاديةلااه السياسات ذه نسياسة م لفإن ك، المختار قتصاديالاالنظام ع ون
  .المحاسبةعلى المختلفة  لاموالعتأثير هذه فة رمع نملابد  �وبالتا، اسبة�ر اطوتعلى 

 : (Political system  )النظام السياسي  -2

حيث تتأثر الممارسات المحاسبية بتباين ، المفاهيم المحاسبية متعلقة بالنظام السياسي للبلد إن
وبالتالي الحرية المحاسبية لها ارتباط بالحرية .)رأسمالي واشتراكي أ(لآخرالنظام السياسي من بلد 

 .السياسية

  : (Legal system )  النظام القانوني -3

لأن النظم القانونية هي بمثابة قيود على ، تؤثر النظم القانونية على الممارسة المحاسبية 
فان الممارسات المحاسبية حتما ستكون مختلفة ولكون كل دولة لها قانون مختلف ، المعايير المحاسبية

 .كذلك

   :الثقافية العوامل -4
كما أن المتغيرات الثقافية تؤثر على ، الثقافة هي القيم والاتجاهات المشتركة في المجتمع إن

التنظيمات القانونية والاجتماعية والمحاسبية وبالتالي يؤثر أيضا على السياسات المحاسبية في الدولة 
 .)1(مباشر بشكل

      :) Educational system(  النظام التعليمي -5

، وتطبيقات التقرير المالي المحاسبي بها، توجد علاقة مباشرة بين المستوى التعليمي في الدولة 
 .)2(لذا تدني المستوى التعليمي يصعب من عملية التحكم في الأنظمة المحاسبية المعقدة وتطبيقها

 :(Religion)  الديانة - 6

وذلك لأن الشريعة  قتصاديةلااوغيره من النظم  الإسلاميهناك اختلاف بين النظام الاقتصادي  
هي المرجع الأول للوضع قواعد وأسس المحاسبة ومن ثم آراء المفكرين والمجتهدين في  الإسلامية

 .المقام الثاني

موجودة لغرض المجتمع على عكس الأعراف الغربية التي يقوم  الإسلاميةكما أن المحاسبة 
 .)1(وجودها من أجل الوحدة الاقتصادية

                                                           

كلية ، ر في العلوم التجاريةيست، رسالة ماجالافصاح المحاسبي في ظل معايير المحاسبة الدولية وأثره على جودة المعلومة المالية، بايحينوال ص )1(
 .29- 28ص ص، 2011-2010، 3جامعة الجزائر ، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 109ص ، 2006، السعودية، دار المريخ للنشر، ، نظرية المحاسبةآخرونو  ريتشارد شرويد )2(
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  الإطار الفكري لتنظيم المحاسبة المقارنة :المطلب الرابع

( Conceptual framework of comparative accounting) :  

أوجه تلك  ولإبراز، المختلفةتوجد اختلافات فكرية في التطبيقات المحاسبية بين الدول 
  .الموجزة على المحاسبة الأنجلوساكسونية والمحاسبة الأوروبية الإشارةالاختلافات يتعين 

  :المحاسبة الأنجلوساكسونية -1

مع ظهور الثورة الصناعية وتقوم ، ظهرت المحاسبة الأنجلوساكسونية في القرن التاسع عشر
هونج ، ريكيةالأمالولايات المتحدة ، كندا، أستراليا( المحاسبي من بينها دول كثيرة بإتباع هذا النموذج 

  .دولة 43بالتقريب ) ...كونج
  :وتتميز المحاسبة الأنجلوساكسونية بالخصائص التالية

بناء نظري يتضمن معلومات  ووه، مفاهيمي إطارتقوم المحاسبة الأنجلوساكسونية على وجود  -أ
بحيث وضع هذا ، وخصائص نوعية والمبادئ العامة للمعايير التطبيقيةمحاسبية ذات أهداف ومفاهيم 

أما في ، FASBريكية من طرف مجلس معايير المحاسبة الماليةالأمفي الولايات المتحدة  الإطار
  .)ASB )2بريطانيا فقد وضع من قبل مجلس معايير المحاسبة 

المفاهيمي عرض للقوائم المالية التي ينبغي أن تقدم معلومات مفيدة لاتخاذ  الإطارويتضمن 
  .)3(قرارات الاستثمار الرشيدة وغيرها من قبل المستثمرين والدائنين وغيرهم

حيث أن الدول الأنجلوساكسونية ، تتماشى نظم المحاسبة الأنجلوساكسونية مع نظام القانون العام -ب
لمعلومات المالية لا تأخذ طابعا لذلك فكل القوانين المرتبطة بعرض ا، ونهي دول ذات قانون غير مد

  .القواعد التطبيقية للخبراء المهنيين إعداد لزاميا وبالتالي تترك مهمةإ
عدم تبعية معدي النصوص التنظيمية للسلطات السياسية مما يجعل العلاقة وطيدة وتبادلية مع  -ج

  .)4(مستخدمي المعلومات المحاسبية
ذات أسواق مالية نشطة ، تطبق هذه المحاسبة من قبل الدول التي يسود بها نظام اقتصادي حر -د

ونجد أن الأنظمة المحاسبية مدارة على أساس توزيع .بريطانيا وكندا، ريكيةالأممثل الولايات المتحدة 

                                                                                                                                                                                           

 202ص ، 2005، القاهرة، يتراك للطباعة والنشر والتوزيعإ، المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول العربية، زيدو محمد مبروك أب )1(

 .2007نوفمبر  12-10أيام ، ملتقى وطني، الجزائر، مفاهيم المعايير الدولية للمحاسبة )2(

 11/01/2016: تاريخ التحميل  .http/razaq 197 blogspot.com، عبد الرزاق المشعلاوي )3(

، قسنطينةجامعة ، لنيل شهادة الماجيستر في علوم التسيير ، مذكرةتطبيق معايير المحاسبة الدولية في المؤسسة الاقتصادية أثر، بورويسة سعاد )4(
 35ص ، 2010
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تلبية احتياجات  والموارد الاقتصادية من خلال اليد الظاهرة والخفية لنظام السوق الحر والموجهة نح
  .)1(المستثمرين والمقرضين من المعلومات المحاسبية

في البلدان الأنجلوساكسونية لا تأثر الضرائب على القانون المحاسبي وبالتالي للمؤسسة نوعين  -ه
من الحسابات أحدهما مالي والآخر ضريبي وهذا لأن النتيجة الخاضعة للضريبة تحسب بشكل مستقل 

عدم اعتماد الدولة مباشرة على قائمة الدخل حيث يتم تصنيف إلى  المحاسبية وذلك راجععن النتيجة 
  .)2(الحسابات بالطريقة التي تلبي احتياجات المساهمين من المعلومات

 :المحاسبة الأوروبية القارية -2

ية وغير تطبقها العديد من الدول الأوروب، القرن الرابع عشرإلى  يمتد تاريخ المحاسبة الأوروبية
فتسميتها لا يعني ذلك أن مجال تطبيقها على أوروبا فقط وعموما هناك  ...الأوروبية كالجزائر واليابان

  .دولة تعتمد هذه المحاسبة التي لها نظام اقتصادي مركزي وسوق رأسمالي غير نشط 28
  :وتتمثل أهم خصائص هذه المحاسبة فيما يلي

يسود نظام القانون المدني في الدول المطبقة للمحاسبة الأوروبية الذي يتضمن قوانين مدونة  -أ
الشركات حسب  إنشاءللشركات تحكم المشروع الهادف للربح وغالبا ما ينص القانون على ضرورة 

اك وجود قانون محاسبي لا يترك فرصة للتقديرات والأحكام المهنية لذلك هنإلى  إضافةخطوات محددة 
  .تغليب الشكل القانوني على الجوهر الاقتصادي واتجاه نح

وبذلك تلعب المنظمات المهنية دورا ، تعتبر الدولة هي المنظم الرئيسي للمحاسبة في هذه الدول -ب
ثانويا يتمثل في تقديم تأييدها للمواقف التي تتخذها الدولة من خلال الآراء التي تقوم بنشرها ويكون 

  .ول على حسابات منظمة بمعنى تتماشى والقوانين الموضوعيةهدف الدولة الحص
تعتبر مسألة وضع معايير المحاسبة يجب أن تتولاها الدولة بالطريقة التي تسمح لها بتوجيه 

، لذلك ترجع لها مسؤولية وضع المعايير ومتابعة تطبيقها.الوجهة المرغوبة والنشاط الاقتصادي نح
ل السلطة العمومية المحاسبة كمصدر معلوماتي موجه لخدمة فمن وجهة الاقتصاد الكلي تستعم

  .السياسة الاقتصادية
يتميز هذا المدخل بتوجيه المعلومات المحاسبية أساسا لتلبية متطلبات الحكومة مثلا في فرض 

  .)3(الضرائب
                                                           

ملتقى دولي حول النظام  ،" التنظيم المحاسبي في المدرستين الفرنسية والأمريكية بين جهود التوافق الدولي وضغوط البيئة الوطنية"  ،شعيب حمزة )1(
 . د دحلب بالبليدة، الذي نظمته جامعة سعالمحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير الدولية للمراجعة

 .35ص ، مرجع سبق ذكرهسعاد بورويسة،  )2(

 (1)IMAD REZZEG, n’ecessité d’adpter le plan comptable national aux nouvelle exigence comptables 

internationals ,magister en science de gestion, ecole superieure de commerce, alger, 2004, P -27.  
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وفي الغالب ، متناسق ومتكامل يسهل مقروئية القوائم المالية إطارإلى  يقوم تنظيم مهنة المحاسبة -ج
في اعتماد مخطط محاسبي وطني تلتزم المؤسسات به ويتم من خلاله تصنيف  الإطاريتجسد هذا 

الحسابات في القوائم المالية حسب طبيعتها ويسمح هذا التصنيف بحساب القيمة المضافة التي تنتجها 
 .)1(المؤسسة وكيفية توزيعها على الأطراف المتعاملة معها وبالتالي تربطها علاقة مع المحاسبة الوطنية

فلا ، للتشريعات الضريبية تأثير كبير على الممارسة المحاسبية في النموذج المحاسبي الأوروبي -د
كانت مقيدة في السجلات وموضحة في القوائم  إذالأغراض الضريبة إلا  تخصم مصاريف النشاط

 .)2(المالية

  :فيما يلي نعرض أهم الفروقات بين المحاسبة الأنجلوساكسونية والأوروبية القارية
  مقارنة النموذج الأنجلوساكسوني والأوروبي) 3(جدول رقم                        

 النموذج الأوروبي القاري النموذج الأنجلوسكسوني 

 البنوك الأسواق المالية المصدر الرئيسي للتمويل

  النظام القانوني والجبائي
  
 

يتم إعداد القواعد والمعايير المحاسبية من 
الخاصة بغرض خدمة طرف المنظمات 

وتكتفي الدولة ، احتياجات المستثمرين
 بمهمة الإشراف

القواعد والمعايير المحاسبية يتم إعدادها من 
المخطط المحاسبي والقانون (طرف الدولة 

بما يخدم احتياجات الاقتصاد ، )التجاري
 .الكلي

يتم وضع إطار تصوري موحد للقواعد  المرجع والأساس المحاسبي
ويمثل أساس إصدار ، المحاسبيةوالمبادئ 
 .المعايير

يتم وضع مخطط محاسبي يمثل المرجع 
 .)الإطار التصوري ضمني(المحاسبي 

المستعملين المستهدفين 
 للمعلومات المحاسبية

الإدارة ، المستثمرين، الموردين، الدائنين المستثمرين بالدرجة الأولى
مختلف الأطراف إلى  ثم، الأجراء، الجبائية

 .تتعامل مع المؤسسة والمستثمرينالتي 

في الولايات (سداسي وفصلي ، سنوي نشر الحسابات السنوية
 )ريكيةالأمالمتحدة 

 سنوي وسداسي

 نظرة قانونية نظرة اقتصادية نظرة المؤسسة

يجب أن تترجم النتيجة الوضعية  حساب النتيجة المحاسبية
وتغيرات قيم أصولها ، الاقتصادية للمؤسسة

  .وخصومها
 تحديد المؤونات يتم بطريقة صارمة

الرغبة في تقليل النتائج عن طريق سياسات 
 .المؤونات والاحتياطات

تعالج القضايا الجبائية خارج القوائم المالية  العلاقة بين المحاسبة والجباية
القواعد المحاسبية والجبائية مستقلة (

 .)تماما

هناك علاقة قوية بين القواعد الجبائية 
يتم الانتقال من النتيجة (والقواعد المحاسبية 

 ).النتيجة الجبائية ببساطةإلى  المحاسبية

  Renard raffournier et autres comptabilité international vubert paris France 1997 p 9: المصدر
                                                           

(2)EVE CHIAPELLO, et autre,  les nomes comptables internationales instrument du capitalisme financier la 

découverte, paris, France, 2005, P- 143. 
(3)SAMIR MEROUANI, le projet du nouveau systéme comptable financier algérien, magister en science de 
gestion ,ecole superieure de commerce, alger, 2007 ,P -30. 
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        ::::المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث

        المشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسياتالمشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسياتالمشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسياتالمشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسيات

 تنوع أعمالها الاقتصاديةو  الاقتصادية للشركات متعددة الجنسياتنتيجة لتوسع النشاطات 
التوجهات الاقتصادية تركت الأثر الظاهر على سير نشاط هذه و  تغلغلها في عدة دول مختلفة النظمو 

الأخرى متعلق بالمحيط الذي تعمل و ، بعضها متعلق بها كشركة ،مما أوجد مشاكل كثيرة لها، الشركات
  .)1(المشاكل تنصب في بوتقة المشاكل المحاسبية للشركات متعددة الجنسياتكل هذه و ، فيه

    :مشكلة ترجمة العملات الأجنبية :المطلب الأول

لقد تناول العديد موضوع ترجمة العملات الأجنبية فمنهم من اعتبر أن من أهم المشاكل التي 
هي مشكلة ، فروع خارجية ونشاط أالشركات الوطنية ذات  وتواجهها الشركات متعددة الجنسيات أ

ترجمة العملات الأجنبية بالقوائم المالية وذلك لقيام هذه الشركات بأداء عملياتها اليومية بعملات 
  .ر الذي يجعل عناصر قوائمها المالية مقومة على أساس عدة عملاتالأم، مختلفة

تخفيض أرباح إلى  الذي يؤديكما أن الشركات قد تتحمل خسائر نتيجة تغير أسعار تبادل العملات 
  .)2(الشركات وقد يكون بنسب كبيرة

في حين يرى البعض أن ترجمة العملات الأجنبية هي من أصعب المشاكل في محاسبة 
 :وكنتيجة لتذبذب أسواق العملات وعولمة أسواق الأوراق المالية فعرفوا الترجمة على أنها، الشركات

  ".عملة أخرىإلى  ة من عملةإعادة حساب معلومات القوائم المالي"
وحتى تكون القوائم المالية موحدة بين جميع فروع الشركات متعددة الجنسيات لابد لها من 

وكنتيجة لعملية الترجمة تنشأ الكثير من المشاكل بسبب تقلبات أسعار صرف ، ترجمة هذه القوائم
  .)3(العملات الأجنبية

سعر  ختياراوفي هذا الإطار يجب التمييز بين عمليتي الترجمة والتحويل فتعتبر مشكلتي 
الصرف الواجب التطبيق لإعادة القوائم المالية ومعالجة فروق أسعار الصرف من أبرز المشاكل التي 

  .تنشأ عند إعداد القوائم المالية للشركات الأجنبية
القوائم المالية كما  إعداد لإعادةالتاريخي  وري أمحاسبيا قد يتم استخدام سعر الصرف الجا

يكون فيصل التفرقة في المعالجة المحاسبية لفروق أسعار الصرف الناتجة من استخدام سعر الصرف 

                                                           

ومشكلة ترجمة القوائم المالية،  مشكلة سعر الصرفو  مشكلة ترجمة العملات الأجنبيةسنتطرق في هذا الفصل إلى ثلاث مشاكل محاسبية تتمثل في  )1(
 .أما مشكلة أسعار التحويل بين الفروع سنتطرق إليها بالتفصيل في الفصل الثاني

 .147ص ، 1982، الإسكندرية، المطبوعات الجامعية، مدخل اقتصادي محاسبي، الشركات الدولية، محمد محمد البيومي )2(

 .231 ص، 2004، المملكة العربية السعودية، الرياض، دار المريخ للنشر، المحاسبة الدولية، تشوي وآخرون )3(
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كانت تلك  وأ، القياس للعملة إعادةكانت تلك الفروق ناتجة من عملية  إذاالجاري تتوقف على ما 
  .)1(عملية ترجمة العملةالفروق في سعر الصرف ناتجة من 

فان عملية ترجمة العملة الأجنبية لن تتضمن تبادلا فعليا ، وبخلاف المعاملات بالعملة الأجنبية
وتنتج من الترجمة بالعملة الأجنبية مكاسب وخسائر ناشئة من ترجمة كافة حسابات الشركة ، بالعملة

  .)2(الأمالتابعة الأجنبية بعملة دولة الشركة 
  رجمة للعملة الأجنبية توضيح التفرقة بين عمليتي إعادة القياس وبين الت:  )1(رقمشكل 

  )ب(الشركة التابعة          الموقف             العملة النقدية         

  أثر فروق  عملة النشاط       الشركة القابضة       العملة المحلية                         

 سعر الصرف        الرئيسي       للتسجيل بالدفاتر   )                 أ(                      

  الجنيه المصري        الجنيه المصري        الدو)ر ا&مريكي                    :ا&ول 

                                                                                             

  )قائمة المركز المالي( الدو)ر        إلى  ترجمة العملة من الجنيه                               

  الدو)ر        الدو)ر                    الجنيه                         :الثاني 

                                                                                    

  )قائمة الدخل( الدو)ر   إلى  قياس للعملة من الجنيه إعادة                                        

  قائمة الدخل (الدو)ر             الجنيه                       المارك ا&لماني               :الثالث 

ثم قائمة المركز                                                                                                                      

  )قياس أو)                      المالي إعادة                                                      

  ثم ترجمته ثانيا                                                      

العلوم كلية ، مذكرة ماستر، المعالجة المحاسبية لتقلبات أسعار الصرف وفق المعايير المحاسبية الدولية، عبد القادرو ض :المصدر
  .12ص ، 2013، جامعة ورقلة، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  
  
  
  
 

                                                           

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ماستر، مذكرة ، وفق المعايير المحاسبية الدوليةالمحاسبية لتقلبات أسعار الصرف ، ضو عبد القادر )1(
 .11 ص، 2013، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، التسيير

,     مدونة العلوم المالية والمحاسبيةصالح محمد القرا،  )2(
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwjGjOrwzqTMAhUGJsAK                                                           
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  :تشتمل ترجمة العملات الأجنبية على ما يلي
 الإفصاحالقياس والاعتراف بالمعاملات التي تتم بعملة أجنبية التي تقوم بها الشركة بعملة وطنية ثم -أ

العملة التي تعد بها التقارير المالية  وأ، عن آثار هذه المعاملات على القوائم المالية بالعملة الوطنية
  .للشركة

عملة التقرير في إلى  الأمترجمة القوائم المالية للعمليات والفروع والشركات الأجنبية التابعة للشركة -ب
  .الأمالدولة التي بها الشركة 

ويجب الاعتراف في القوائم المالية بالآثار المالية للتغيرات ، الصرف الملائماختيار وتطبيق سعر -ج
وذلك عند المحاسبة عن المعاملات بعملة أجنبية وكذلك عند المحاسبة عن ، في أسعار الصرف

  .)1(أنشطة العمليات الأجنبية
  : (Problem of exchange rates) مشكلة سعر الصرف :المطلب الثاني

الصرف عدد الوحدات النقدية من عملة دولة ما التي تعادل وحدة واحدة من عملة ويقصد بسعر 
  .دولة أخرى بمعنى ثمن عملة معينة مقومة في شكل وحدات من عملة أخرى

في شكل وحدات من ) أجنبية ( وبذلك يعرف سعر الصرف بأنه ثمن الوحدة الواحدة من عملة معينة 
  .)2(العملة الوطنية

  :الصرف بمرور الزمن لأسباب وعوامل عدة نذكر منهاويتغير سعر 
ن انخفاض أسعار السلع والخدمات لدولة ما وبقاء الأسعار إ :) الأسعار النسبية ( تغير الأسعار -

والعكس صحيح ، زيادة الطلب على سلع وخدمات الدولة الأولىإلى  حتما يؤدي، ثابتة في دولة أخرى
  .في حالة الزيادة

كلما كانت صادرات دولة أكبر من وارداتها كان الطلب على عملتها  :الصادرات والوارداتتغير  -
 .والعكس صحيح، أكبر من العملات الأخرى

أما في حالة ، ترتفع قيمة العملة للدولة في حالة استيرادها لرأس المال :والالأمحركات رؤوس  -
تغير سعر إلى  وال يؤديالأمرؤوس  وتغير حركات.تصدير هذا الأخير فان قيمة العملة تنخفض

 .صرف العملات

                                                           

، دار الجامعية، المحاسبة المالية المتقدمة وفقا لمعايير المحاسبة الدولية والأمريكية والعربية، علي عبد الوهاب نصرو  أحمد بسيوني شحاته )1(
 .293ص ، 2007، الإسكندرية

 ، جامعة الحاج لخضرالاقتصادية لمواجهتها، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصاديةآثار تقلبات سعر الصرف وتدابير المؤسسة السعيد عناني،  )2(
 11ص ، 2006-2005، باتنة الحاج لخضر، جامعة ،علوم التسييرو  التجاريةو  العلوم الاقتصادية كلية
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وكلما انخفض ، كلما زاد سعر الفائدة زاد الطلب على العملة وبالتالي ترتفع قيمتها :أسعار الفائدة -
 .سعر الفائدة انخفض الطلب عليها ومن ثم تنخفض قيمتها

زيادة طلب الدول الأخرى على إلى  ن زيادة إنتاجية الدولة تؤديإ :)الإنتاجية(التغيرات الهيكلية  -
 .)1(منتجاتها بسبب انخفاض الأسعار

 .السياسات الضريبية -

 .تفضيل السلع الأجنبية عل السلع المحلية -

 .انخفاض قيمة العملة الوطنيةإلى  ر الذي يؤديالأمارتفاع معدلات الصرف للعملات الأجنبية  -

 .ات الوطنية للدولالحروب والكوارث الطبيعية المؤثرة في الاقتصادي -

 .)2(الديون الخارجية -

 .معدل التضخم -

 .)3(المضاربة -

 .تدخل الدولة في السوق المصرفي -

 .موقف ميزان المدفوعات -

 )4(.مدى الاستقرار السياسي في الدولة -

ذكر أنه ليس هناك سعر عملة واحدة في وقت واحد بل أسعار صرف مختلفة تخص بالوالجدير 
  :نذكر منهاعملة الدولة 

   :سعر الصرف الجاري -1
دراجه في فوترة وتقييم الصفقات وتمثل هذه الصفقات أغلب إيعتمد عليه المتعاملون ويتم 

 م الماليةسالسعر الذي يتم به ترجمة القوا وفبصفة عامة ه ،)5(العمليات التي تجري في سوق الصرف
  .)6( )عملة أخرىإلى  عملة معينةالسعر السائد في تاريخ معين لتحويل وحدة نقدية من  (

 

                                                           

http://ghalibalansi.blogspot.com/2012/05/blog-  .2012ماي  23  ،، الأربعاءمدونة من واقع الحياةغالب العنسي،  )1(

post_23.html ،  17/03/2016: تاريخ التحميل 

  20/03/2016: تاريخ التحميل   http://www.kibs.edu.kw/upload/ExchangeRate_387.pdf ،ضاءات مالية ومصرفيةإ )2(

  10/04/2016: تاريخ التحميل  ، http://kenanaonline.com/users/tecics/posts/710552، أحمد محمد )3(

  15/04/2016: تاريخ التحميل  ، http://kenanaonline.com/users/mostafamahmoud2020/posts/575526، محمود موسى )4(

 .95ص ، 2001، الأردن، عمان، مكتبة الحامد للنشر، الاتجاهات الحديثة في مالية الأعمال الدولية، سرمد كوكب الجميل )5(

 .297-296ص ص ، مرجع سابق، علي عبد الوهاب نصر، أحمد بسيوني شحاته )6(
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  :سعر الصرف التاريخي -2

صدار إتاريخ  واريخ الحصول على الأصل أت وسعر الصرف في تاريخ حدوث العملية أ وه
  .تاريخ تأسيس الشركة والأسهم أ

   :سعر الصرف الآجل -3

إبرام عقد شراء عملة ما في تاريخ لاحق لتاريخ  والسعر الذي يتم على أساسه بيع أ وه
ويتم تحديد هذا السعر وتاريخ ، سنة وثلاثة أشهر أ وومدة التأجيل قد تكون في حدود شهر أ، الصفقة

 .)1(التسليم ومبلغ العملتين موضوع التعامل في نفس تاريخ إبرام العقد

 مشكلة ترجمة القوائم المالية الأجنبية :المطلب الثالث

(Foreign currency finiancial statments translation) : 

ترجمة القوائم المالية هي تطبيق خاص لنظام معلومات المحاسبة المالية في الوحدات 
شركات تابعة و أي يكون لها فروع أ، الاقتصادية التي تنجر بعض معاملاتها بعملة غير وطنية

عن  والإفصاحر الذي يستلزم القياس الأم، بالخارج قوائمها المالية معدة بعملات غير العملة الوطنية
  .)2(وترجمة القوائم المالية من جهة أخرى، المعاملات الأولى بالعملات الوطنية من جهة

  :والترجمة ضرورية لتحقيق ما يلي
  .وفروعها الأممكانية تجميع القوائم المالية للمؤسسة إ -أ

 .الأممكانية المقارنة الداخلية بين فروع المؤسسة إتسهيل  -ب

 .)3(الأمتوفير المعلومات عن الفروع الأجنبية للمستخدمين الأجانب خاصة في بلد المؤسسة  -ج

   :طرق الترجمة
 :تتمثل طرق ترجمة القوائم المالية في

  : (Current / non current method ) طريقة البنود المتداولة وغير المتداولة -1

 :المحاسبية التالية الإجراءاتيتم تطبيقها من خلال 

  .المتداولة بسعر الصرف الجاري ويتم ترجمة الأصول والالتزامات الجارية أ -
سعر الصرف التاريخي القابل إلى  الأصول والالتزامات غير المتداولة يتم ترجمتها استنادا -

  .)4(للتطبيق
 

                                                           

 .856ص ، 2005، القاهرة، دار النهضة العربية، الاقتصاد الدولي، سامي خليل )1(

 .293ص ، سبق ذكرهمرجع ، علي عبد الوهاب نصرو  أحمد بسيوني شحاته )2(

 .355ص ، 1998، الإسكندرية، الدار الجامعية، المحاسبة المتقدمة، الدين الدهراويال مك، أحمد بسيوني شحاته )3(

 360ص ، المرجع السابق )4(
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   :(Monetary / non monetary method ) طريقة العناصر النقدية وغير النقدية -2
وفقا لهذه الطريقة يتضح أن خصائص الأصول والالتزامات ستكون هي الأساس في التصنيف 

 :التالي ووعليه تتم الترجمة على النح، لا طريقة المحاسبة

  القوائم المالية لترجمة البنود النقدية إعداديتم استخدام أسعار الصرف الجارية في تاريخ  -
 .التاريخية في ترجمة البنود غير النقديةيتم استخدام أسعار الصرف  -

والمصروفات وغيرها من  الإيراداتيتم استخدام متوسط سعر الصرف للسنة المالية في ترجمة بنود  -
 .)1(بنود قائمة الدخل عدا تلك البنود التي لها علاقة مباشرة ببنود قائمة المركز المالي

 :عيوبها

أسعار الصرف للعملات الأجنبية على البنود غير النقدية تتجاهل هذه الطرقة آثار التغير في  -
  .بالرغم من ضخامتها في بعض الأحيان

تترجم بعض البنود غير النقدية بأسعار الصرف التاريخية بالرغم من تقويمها في القوائم المالية  -
  .الشركة التابعة الأجنبية قبل عملية الترجمة بالأسعار السوقية الجارية وللفروع أ

تتم ترجمة المخزون السلعي وفقا لسعر الصرف التاريخي وهنا تظهر نتائج الترجمة قيم غير مقبولة  -
الشركة  وفي دفاتر الفرع أ" السوق أيهما أقل والتكلفة أ"علميا لأن المخزون السلعي يقوم وفقا لأسلوب 

 .)2(سعر السوقانخفضت أسعار السوق عن التكلفة فانه يتم تقويمه ب وإذاالتابعة الأجنبية 

 :(Temporal method) الطريقة الزمني -3

تغيير وحدة القياس دون  ( القوائم المالية إعدادتتماشى هذه الطريقة وأسس القياس المتبعة في 
 .)أن تغير أساس القياس

 إعدادالأصول والالتزامات التي تظهر في الميزانية تترجم بسعر الصرف الجاري في تاريخ 
  .الميزانية

القيمة المنتظر تحقيقها  والأصول والالتزامات التي تسجل على أساس القيمة الاستبدالية أ
، الحال بالنسبة للبضاعة ومستقبلا تترجم باستخدام سعر الصرف الجاري في تاريخ الميزانية كما ه

 .والاستثمارات قصيرة الأجل، المدينين

يخي تترجم باستخدام سعر الصرف الذي الالتزامات والأصول التي يتم تقويمها على أساس تار 
 .كان سائدا في تاريخ العملية

                                                           

 .2016 جانفي 05 :التحميل تاريخ ،146-144 ص ص ، www.pdf factory.com ،الأجنبية بالعملة المالية القوائم ترجمة )1(

 .152-151 ص ص، المرجع السابق )2(
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ونظرا لأن ، السائدة وقت حدوث العملية الصرفوالمصروفات تترجم باستخدام أسعار  الإيرادات
النتيجة المطلوبة باستخدام إلى  يمكن الوصول، غير عملي إجراء والترجمة المنفصلة لكل عملية ه

 .الفترة المحاسبية وذلك فيما عدا العمليات المرتبطة مباشرة ببنود الميزانيةمتوسط سعر الصرف خلال 

أرباح وخسائر الترجمة تظهر مباشرة ضمن عناصر تحديد دخل الفترة المحاسبية التي تغير فيها سعر 
 .الصرف

  :المزايا

  .المحافظة على أساس القياس -
 .عنصر وفقا للأساس المستخدم في قياسهالمرونة في اختيار سعر الصرف الملائم لترجمة كل  -

 :العيوب

  .غير محققة وتحميل حساب الدخل للفترة بجميع أرباح وخسائر الترجمة سواء كانت محققة أ -
 .تشويه العلاقات التي توضحها المؤشرات والنسب الماليةإلى  استخدام أسعار صرف مختلفة يؤدي -

 .)1(مع الآثار الاقتصادية المتوقعة لتغير سعر الصرف نتائج الترجمة وفقا لهذه الطريقة لا تتفق -

  : (Current rate method ) طريقة سعر الصرف الجاري -4

 المالي بالاعتماد على سعر الصرف الجاري فيما عدا المركزيتم فيها ترجمة كافة بنود قائمة  
باستخدام  الدخل يتم ترجمتهارأس المال يتم ترجمته باستخدام سعر الصرف التاريخي أما بنود قائمة 

 .)2(متوسط أسعار الصرف

 :المزايا

سعر الصرف الجاري لترجمة كافة بنود  وستخدام سعر صرف واحد ها :بسبب سهولة الاستخدام -
  .قائمة المركز المالي فيما عدا رأس المال يتم ترجمته باستخدام سعر الصرف التاريخي

 :عيبها

إلى  أسعار صرف العملات الأجنبية فان تطبيق هذه الطريقة يؤديفي حالة الزيادة المستمرة في  -
  .)3(الخسائر الناتجة عن التغيرات في أسعار الصرف زيادة كبيرة وزيادة الأرباح أ
يلخص لنا طرق الترجمة الأربعة بالنسبة لأهم مفردات الميزانية العمومية وأسعار ) 4( والجدول رقم

  : الصرف المستعملة لها

                                                           

 ص، 2002، عمان، مؤسسة الوراق، التطبيق العملي لمعايير المحاسبة الدولية عالمحاسبة الدولية م، سالم عبد االله حلس، جربوع محمود يوسف )1(
 .434-433 ص

 .المتوسط السنوي لأسعار ص رف العملة الأجنبيةو متوسط سعر الصرف ه )2(

)3( http://www.accdiscussion.com/acc6055.html 20/02/2016:، تاريخ التحميل. 
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طرق الترجمة الأربعة بالنسبة لأهم مفردات الميزانية العمومية وأسعار الصرف ) : 4(جدول رقم 

  :المستعملة لها
وغير  المفردات المتداولة طريقة البيان

 المتداولة

النقدية  طريقة المفردات
 وغير النقدية

طريقة سعر الصرف  الطريقة الزمنية
 الجاري

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري النقد

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري المدينون

     البضاعة

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف التاريخي سعر الصرف الجاري سعر السوق

 سعر الصرف الجاري سعرالصرف التاريخي سعر الصرف التاريخي سعر الصرف الجاري سعر التكلفة

     الاستثمارات قصيرة الأجل

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف التاريخي سعر الصرف الجاري سعر السوق

 سعر الصرف الجاري سعرالصرف التاريخي سعر الصرف التاريخي سعر الصرف الجاري سعر التكلفة

     الاستثمارات طويلة الأجل

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف التاريخي الصرف التاريخي سعر سعر السوق

 سعر الصرف الجاري سعرالصرف التاريخي سعر الصرف التاريخي الصرف التاريخي سعر سعر التكلفة

     الموجودات الثابتة الأخرى

 سعر الصرف الجاري الصرف الجاريسعر  سعر الصرف التاريخي الصرف التاريخي سعر سعر السوق

 سعر الصرف الجاري سعرالصرف التاريخي سعر الصرف التاريخي الصرف التاريخي سعر سعر التكلفة

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري المطلوبات المتداولة

 سعر الصرف الجاري سعر الصرف الجاري الصرف الجاريسعر  الصرف التاريخي سعر المطلوبات غير المتداولة

 سعر الصرف الجاري سعرالصرف التاريخي سعر الصرف التاريخي لصرف التاريخيا سعر المال الاسمي رأس حساب

، الوراقمؤسسة ، التطبيق العملي لمعايير المحاسبة الدولية عالمحاسبة الدولية م، سالم عبد االله حلس، جربوع محمود يوسف :المصدر
 .436ص ، 2002، عمان
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  : خلاصة الفصل
دولية بشكل مباشر  أنشطةالشركات متعددة الجنسيات هي الشركة التي لديها  أنيمكننا القول 

امتلكت ، الأمبين الشركة و  الشركات التابعةو  نميز بين الفروع أنهنا ينبغي و  في العديد من البلدان
الاعتماد و  الأنشطةتنوع إلى  في الاقتصاد العالمي من الضخامةخصائص جعلتها السيدة بلا منازع 

لا مركزية متعددة إلى  لها عدة تصنيفات فمن المركزية وحيدة الجنسية ،على المدخرات العالمية
  .الملكية 
 الاستمرارو  في تعظيم المبيعات من اجل البقاء المتمثلةلهذه الشركات  الأهدافهناك جملة من و 

كما  ،الأمللشركة  الأساسحماية السوق إلى  إضافة الأرباحكذا تخفيض التكاليف من اجل زيادة و 
  .السلبية و  منها الايجابية تأثيراتلديها 

وذلك للخروج من نطاق الممارسة  ،الدولي المحاسبيللمحاسبة الدولية تعبر عن تطور الفكر  إن
من خلال توفير  أهميتهاوتزداد  ،ق عالمي واسعمواجهة المشاكل المحاسبية على نطاإلى  ،المحلية

يوجد عدة و  ،البيانات الضرورية للشركات متعددة الجنسيات عن طريق التقارير الماليةو  المعلومات
  .الشركات متعددة الجنسيات  أهمهاالدولية  المحاسبةخر على أبو أعوامل تؤثر بشكل 

ظهرت جملة من المشاكل  ،الجنسيات متعددةمن خلال الممارسة المحاسبية للشركات و 
خاصة و  لم تعد محاسبة المؤسسة بشكلها التقليدي قادرة على حلها ،المحاسبية على المستوى الدولي

  .كذا الرقابة المالية على الفروعو  الأمالشركات التابعة بالشركة و  علاقة الفروع
ذلك لارتباط و  ,جنسيات تؤثر المشاكل المحاسبية بشكل كبير على نشاط الشركات متعددة ال

 الأجنبيةترجمة القوائم المالية بالعملة و  هذه المشاكل تتمثل في التنوع المحاسبي أهمو  ،الوثيق بينهما
  .التحويل أسعارمشكلة تحديد  أخيراو  مشكلة سعر الصرفإلى  إضافة

  

 



 

 

  
 

      
  

  

  
 

 :الثاني الفصل

الشركات المتعددة  التحويل في أسعار

  الجنسيات
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  :تمهيد

 زيادة حجم التجارة الدولية للسلعو  عديدة وراء انتشار الشركات متعددة الجنسيات أسبابهناك 
برز تلك ألعل ، و ستثمارية عالمية النطاقالاتعاظم التدفقات ، و قليميةالإالخدمات التي تعبر الحدود و 

سواء من حيث  ،ختلافات البيئية بين الدولالاستفادة من الالة تلك الشركات او جميعا مح الأسباب
أو الخدمات و  السلع إنتاجف الياختلاف تكأو  ،وجود معدلات ضريبية مختلفة على دخل الشركات

  .عالمية جديدة لتسويق منتجاتها أسواقبغرض فتح أو  ،قتراضالاتكلفة 
الشركات المتعددة الجنسيات في تحديد  إدارةقد لعبت المحاسبة دورا حيويا في مساعدة و 

الفروع و  الخدمات بين مجموعة الشركات التابعةو  التحويل للسلع أسعاربستراتيجيات الخاصة الا
 إلى أدتختلافات الضريبية القائمة بين الدول الا أنكما  ،بين المركز الرئيسيو  بينهاأو  ةالأجنبي

في  رباحهاأتلك الشركات على تخطيط عملياتها الدولية بشكل يسمح لها بتركيز معظم  إدارةتشجيع 
الضريبية على  الأعباء الدول المضيفة ذات المعدلات الضريبية المنخفضة بغرض تخفيض حجم 

نظم و  التحويل الدولية أسعار موضوع أنومن هذا يظهر لنا ، المجموعة المتعددة الجنسيات ككل
 الإداريةحيث تؤثر مباشرة على القرارات  ،فرض الضرائب الدولية ذات ارتباط وثيق ببعضها البعض

المعدلات و  النظمالتحويل لحد كبير ب أسعارقرارات تحديد  تتأثرو  .للشركات متعددة الجنسيات
المعدلات  إلى الإضافةبقتصادية الاالتي تجري بها عملياتها  ةالأجنبي الضريبية المطبقة في الدول 

 الذي جعلها رالأم ؛هذا ما يخلق عدة مشاكل تواجهها الشركات، و الضريبية لبلاد الشركات الدولية

لهذا و  ؛التحويل أسعارالمثلى لحل مشاكل تحديد  الإستراتيجية إيجادو  تبحث عن الحلول المحاسبية
  :ثلاثة مباحث هي إلىقسمنا هذا الفصل 

  ؛التحويل بين فروع الشركات متعددة الجنسيات أسعارماهية  :لالأو المبحث 
  بين الفروع؛ التحويل أسعار اكلمش: المبحث الثاني
  .التحويل أسعارالحلول المحاسبية لمشكلة  :المبحث الثالث
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        ::::للللو و و و الأالأالأالأالمبحث  المبحث  المبحث  المبحث  

        التحويل بين الفروعالتحويل بين الفروعالتحويل بين الفروعالتحويل بين الفروع        أسعارأسعارأسعارأسعارماهية  ماهية  ماهية  ماهية  

  :هاونطاق التحويل أسعارمفهوم  :لوالأ المطلب 

لتحويل ونطاقها بحيث يمكن ا أسعارحول تعريف  راءالآيمكن ملاحظة وجود شبه اتفاق بين  
  :الآتيكك باختصار ذل توضيح

  :التحويل أسعارمفهوم  -لاً أو 

ثمن السلع  " التحويل تعني أسعارفإن  ) srayth(  سرايثو ) terpstra(  تربستراـ طبقا ل
  . (1)"فرع من فروع الشركة العالمية إلى فرعأو  قسم إلى المباعة من قسم

السعر المحدد :"عبارة عن وسعر التحويل ه فيروا أن czinkota.et alأما تزنكوتا وزملاؤه 
 الأم الشركة / بين المركز الرئيسيأو  بين الشركات المرتبطة ببعضها البعضالسلع بيع أو  لتحويل

الثمن المحدد لبيع السلع بين أعضاء عائلة الشركة "عبارة عن وهأو  "الدولية سواقالأوفروعها في 
 (2)"الواحدة

ثمن السلع والخدمات التي يتم :"التحويل بأنها أسعار crow & saulsلز أو وسو ويعرف كر  
 (3)"داخل شركة واحدة يتينإنتاجتحويلها بين وحدتين 

الخدمات المحولة بين أو  التحويل هي محددات قيمة السلع أسعار"  :أن Bendonويرى بندون 
 .(4)"تشارك في ملكية واحدةأو  التي تنتمي الأعمالوحدات 

 :التحويل أسعاربين نوعين من  Grayويفرق جراي 
السعر الذي  ووه Intra-country Transfer Priceسعر التحويل داخل الدولة الواحدة  :لالأو 

، الدول لكي تباع من خلال فرع آخر في نفس البلد إحدىيستخدم في تحويل السلع المصنعة في 
 إجماليهذا السعر عبارة عن و .حيث أن الفرع الذي يقوم بالتصنيع لا يقوم بالبيع في هذه الدولة

  . الإداريةبالمائة مقابل هامش ربح التشغيل وتغطية المصروفات  10ف التصنيع زائد اليتك
ثمن البيع و وه Inter-country Transfer price أخرىسعر التحويل من دولة لدولة  :الثاني

ل بنسبة و الاوهذا الثمن يزيد عن ، أخرىالدول والتي يتم بيعها في دولة  إحدىللسلع المصنعة في 

                                                           

  
.640 ، ص2003، 2، منشورات الحلبي الحقوقية، ط أساسيات إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبوقحف،   (1) 

(2) M.R.Czenkota,et al,ntzrnational Busines,2
nd
,ed,Fort worth the dryden press,1992,p 426. 

(3) S.CROW and E.SOULS. « setting the right transfer price »Management Accounting,December,1994, p- 41. 

(4 ) K.R.Bindon. « International Taxation » in J.A.Schaweikart.et al. editors, International accounting..a case 

approach, New York..McGraw-hillinc,1994,p-493. 
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الناتجة عن جهود البيع خارج حدود الدولة وتحقيق  الإضافية الإداريةبالمائة لتغطية النفقات  10
 .(1)هامش ربح بدرجة ما

التحويل هي عبارة  أسعارفان  Redebaugh&Grayوجراي و راديب لإسهاماتطبقا و 
أي ، الشركة الواحدةالمتبادلة بين أعضاء  أو المحولة، المشتراة أو السلع والخدمات المباعة أسعار:عن

بين أحد الفروع والمركز  أو، بين الفروع بعضهم البعض أو، بين المركز الرئيسي وأحد الفروع
  ...الرئيسي
 الأصولف اليتخصيص تكو ، السلع نصف المصنعةو ، ينطبق هذا أيضا على المواد الخامو 
  .ختراع وغيرهاالابراءة و ، مقابل استخدام العلامات التجاريةو ، القروضو ، الثابتة

التحويل القيمة  أسعارالتحويل كما يلي حيث تعتبر  سعارتعريف شامل لأ إلى منه يمكننا التوصلو 
، (2)دولية أو الخدمات المحولة بين الوحدات التي تجمعها ملكية واحدة سواء محلية أو المحتسبة للسلع

، والفروع والتوابع لها الأم المتعلقة بالعمليات التي تتم ما بين الشركة الإداريةترتبط بالسياسات  أنهاأي 
بين الفروع والتوابع مع بعضها البعض والمتمثلة في تحويل المنتجات والخدمات والتحويلات النقدية  أو

بضاعة تحت أي  وتشمل السلع التي يتم تبادلها من المواد الخام والبضاعة نصف المصنعة، وغيرها
  .(3)قيد الصنع والتي سوف يتم استكمال تشغيلها في التوابع حتى تصير سلعة تامة الصنع  أو يلالتشغ
  :التحويل أسعارنطاق  - ثانياً 

التحويل التي  سعاريمكن الخروج ببعض النتائج التي تشكل نطاقا لأ، في ضوء المفاهيم السابقة
 ويشمل هذا النطاق ما، العكسأو  الرئيسيبين أحد الفروع والمركز  أو تغطي المعاملات بين الفروع

  :يلي
السلع نصف ) ه(المواد الخام ) د(العلامات التجارية ) ج(الخدمات ) ب  ( السلع التامة) ا( - 1

    جلالأطويلة  الأصولالثابتة المرتبطة ب الأعباء )ح(القروض ) ز(ختراع الابراءات ) و(المصنعة 
 .والتطويرنتائج البحوث ) ي ( التراخيص ) ط( 
   :التحويل لتبادل البنود السابقة على عدة مستويات منها ما يلي أسعاريمكن استخدام  - 2
    
  
  

                                                           

(1) J.C Gray. « International reporting and flixible Budgeting for multinational Operations »,in J.A.Schweikart, 

op, cit.p-p,364-365. 

 1عن أسعار التحويل من جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، ص 5ضرة رقم محا (2)

  223، دراسة مقارنة، صأسعار التحويل في الشركات متعددة الجنسيات والنظام الضريبيسهام محمد علي حسن،  (3)
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 داخل الدولة الواحدة                  فرع                                        فرع   .أ 

 )الموطن(خارج الحدود   )ص(فرع في الدولة                         )س(فرع في الدولة    .ب 
 داخل دولة واحدة        المركز الرئيسي                                       فرع   .ج 

 خارج حدود الوطن        المركز الرئيسي                        )ج(فرع في الدولة    .د 

 (1)خارج حدود الوطن/داخل        سيالمركز الرئي                            عةالفروع مجتم   .ه 

 

سواء ) شركة واحدة(الواحدة  يةالإنتاجالعاملة في الوحدة  الفروعالتحويل بين  أسعارتستخدم أيضا - 3
أن هذا النوع من العلاقات يخرج عن  إلى شارةالإوتجدر ، مركزا رئيسيا أو كانت هذه الوحدة فرعا

 .الياهتمام البحث الح
   :لشركات متعددة الجنسياتفي ا هاتحديد أسبابو  التحويل أسعار أهداف: انيالمطلب الث

  :يلي أسبابها كماو تسعير التحويلات بين الفروع  أهدافتتمثل 
  :التحويل أسعار أهداف -لاً أو 

نظام تسعير التحويل الذي تتبناه أحد الشركات متعددة الجنسيات يجب أن يخترق التوازن  إن
النظام الجيد لتسعير التحويلات يجب أن يهتم  أنالمتضاربة ، يمكن القول  الأهدافبين مجموعة 

  :اليةالت الأهدافبتحقيق 
 الأهدافالعليا، ويعني ذلك توافق وانسجام  الإدارة أهدافبين المراكز وبين  الأهدافاتساق   - 1

 .الإستراتيجية الأهداف، وذلك لتحقيق (2) العامة للشركة
ستقلال الذاتي، أي مدى درجة حرية الشركات التابعة في اتخاذ القرارات المتعلقة بها، الاتحقيق  - 2

 .أدائهاالمحلية لاتخاذ قرارات مؤثرة على  الإدارةونعني بذلك التحرر من 
 .المرغوب فيها هدافللأ الأم، أي مدى تحقيق مراكز الشركة الإدارة أداءتقييم  - 3
معدلات  ةالأجنبيالمعدلات الضريبية على الدخل والرسوم السلعية، حيث تفرض بعض الدول  - 4

 إلىضريبية منخفضة على دخل الشركة، ورسوم جمركية منخفضة على الواردات وهذا يؤدي 
 .تحويل منخفضة أسعار
انه  إلاتحويلاتها  أسعارديد تكون هامة بالنسبة للشركات المحلية عند تح الأهدافوهذه 

لهذه الشركات في  يةأهمو  تأثيرالتي تكون ذات  الأخرىلذلك فان هناك بعض العوامل  الإضافةب
  . تحويلاتها أسعارتحديد 

                                                           

(1) L.K. Redebaugh and S.J Gray, International Accounting and Multinationals enterprises,3
rd
, ed, new York, 

John Wily &Sons inc,1999, p-492. 

 4ص ،سبق ذكرهمرجع  ،5رقم محاضرة (2)
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  :التحويل الدولية والمحلية أسعار أهدافتحديد باختصار  اليونستطيع من خلال الجدول الت
   

  التحويل الدولية والمحلية أسعار أهداف: )5 (جدول رقم                     

  التحويل المحلية أسعار أهداف  التحويل الدولية أسعار أهداف

 .أقلضرائب  �
 .أقلمعدلات جمارك  �
 .أحسنمركز تنافسي  �
  .أفضلعلاقات حكومية  �

  .للأقسام أكثرة لياستقلا �
  .كبر للمديرينأحوافز  �

  .فضلأ أداء تقييم �
  .هدافللأ أفضلتحقيق اتساق  �

  .743السيد احمد لطفي، ص أمين :المصدر
لقد ظهرت العديد من المشاكل التي لم تكن موجودة في حالة تسعير التحويلات الداخلية المحلية 

 أو وفر وعها وشركاتها التابعة الأم التحويل بين الشركة سعارلأ إستراتيجيةنتيجة وذلك نتيجة اتخاذ 
التحويل الدولية اهتمام كبير لعديد  أسعارولهذا نال موضوع ، ةالأجنبي فروع والشركات التابعة البين 
  : (1)ما يلي هاأهم الأسبابمن 
الوحدات  إحدىفي  يةالإنتاجكمدخلات في العملية  أو التي تستعمل كمبيعات ليةالأو انعدام المواد  - 1

من وحدات  أجنبيةاستيرادها بواسطة وحدة  أو بمعنى القدرة على تحويلها، في دول معينة لأهميته
للاستفادة من المزايا النسبية المتاحة  أخرىالشركة متعددة الجنسيات والتي تقوم بعملياتها في دول 

 .بين الدولتين المضيفتين
وتنفيذ بعض المراحل  دارةلإ الأم بخلاف الدولة أخرىالمتوفرة في دول  ةاليالكفاءة والجودة الع - 2

بعض  أنتج أو الكلي الإنتاجحيث يتم ، الشركات التابعة أو الخاصة احد الفروع يةالإنتاج
، جرالأالمكونات الرئيسية من المنتج النهائي في بعض الدول التي تتوافر بها العمالة المنخفضة 

وذلك ، المركز الرئيسي إلى أو الأخرىالفروع والشركات التابعة في الدول  إلى وبعدها تصدر
ف الصناعية اليفي تخفيض التك الإدارة أهدافوبذلك تتحقق ، عملية التصنيع عليها لإتمام
 .الأرباحوتحقيق معدلات مرتفعة من  ةاليالإجم

  عن طريق المركز الرئيسيللشركة متعددة الجنسيات  ةالأجنبي مختلف الخدمات للوحدات  أداء - 3
والتطوير لجميع حيث المركز الرئيسي يقوم بالبحث ، الوحدات المتخصصة بالمجموعة إحدى أو

نشاط  إدارةوقد يقوم احد الفروع ب، وتنشيطية للجميع إعلانيةحملة  إدارة أو وحدات المجموعة

                                                           

  752ص  سبق ذكره، السيد احمد لطفي، مرجع أمين (1)
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بتقديم خدمات الصيانة  خيرالأوفي المقابل يقوم الفرع ، يةالإنتاجويق والبيع لفرع يقوم بالعملية سالت

  .لجميع فروع البيع
   التحويل للشركات متعددة الجنسيات أسعارسباب تحديد أ:ثانيا 

العديد من المشاكل التي لم تكن موجودة في حالة تسعير التحويلات الداخلية المحلية  ظهرتلقد 
أو شركاتها التابعة و وفر وعها  الأمالتحويل بين الشركة  سعارلأ إستراتيجيةذلك نتيجة اتخاذ و نتيجة 
التحويل الدولية اهتمام كبير  أسعارلهذا نال موضوع و ,  ةالأجنبي الشركات التابعة و فروع  إلىبين 

  :(1)ها ما يليأهم الأسبابلعديد من 
 إحدىفي  يةالإنتاجكمدخلات في العملية أو التي تستعمل كمبيعات  ليةالأو انعدام المواد  -

 أجنبيةاستيرادها بواسطة وحدة أو بمعنى القدرة على تحويلها , في دول معينة  لأهميتهالوحدات 
للاستفادة من المزايا  أخرىالتي تقوم بعملياتها في دول و من وحدات الشركة متعددة الجنسيات 

 .النسبية المتاحة بين الدولتين المضيفتين 
تنفيذ بعض المراحل و  دارةلإ الأمبخلاف الدولة  أخرىالمتوفرة في دول  العاليةالجودة و الكفاءة  -

بعض  إنتاجأو الكلي  الإنتاجحيث يتم , الشركات التابعة أو الخاصة احد الفروع  يةالإنتاج
 الأجرافر بها العمالة المنخفضة المكونات الرئيسية من المنتج النهائي في بعض الدول التي تتو 

ذلك و , المركز الرئيسي  إلىأو  الأخرىالشركات التابعة في الدول و الفروع  إلىبعدها تصدر و 
الصناعية  التكاليففي تخفيض  الإدارة أهدافبذلك تتحقق و , عملية التصنيع عليها  لإتمام

 . الأرباحتحقيق معدلات مرتفعة من و  الإجمالية
للشركة متعددة الجنسيات عن طريق المركز  ةالأجنبي مختلف الخدمات للوحدات  أداء -

حيث المركز الرئيسي يقوم بالبحث ، إحدى الوحدات المتخصصة بالمجموعةأو الرئيسي 
قد يقوم احد و , تنشيطية للجميع و  إعلانيةحملة  إدارةأو لجميع وحدات المجموعة  التطويرو 

 خيرالأفي المقابل يقوم الفرع و ,  يةالإنتاجالبيع لفرع يقوم بالعملية ويق و سنشاط الت إدارةالفروع ب
 .(2) بتقديم خدمات الصيانة لجميع فروع البيع

 

 

  

                                                           

 . 752امين السيد احمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .753 ، صالمرجع السابق (2)
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   :هاوسلبيات التحويل أسعار يجابياتإ: لثالثا المطلب

  :الآتيالسلبيات يمكن توضيحها كو التحويل بالعديد من المزايا  أسعارتمتاز 
  :التحويل أسعاريجابيات إ –لاً أو 

وهذا ما يسمح ، الإدارةالتحويل على تدعيم لا مركزية  أسعارفي ظل مفهوم مراكز الربحية تساعد  .1
  .الدور الذي تقوم به يةأهمطى والسفلى لزيادة الوس الإدارةعلى العوامل التي تحفز  بقاءالإب
ومنه العمل على تخصيص  آخر إلى من مركز إنتاجتعكس تكلفة الفرصة البديلة لتحويل وحدة  .2

 .وترشيد الموارد النادرة في نطاق الشركة
هذه  أداءالشركات التابعة حيث تستعمل كمؤشر سليم لقياس كفاءة  أرباحالمساعدة على انجاز تقارير  .3

 .الشركات
تعمل على توفير البيانات  اليةوبالت، الشركة أرباحالصفقات التي تتم بين المراكز على  تأثيرتقيس  .4

  .ستثمارالاوقرارات  الإنتاجوتحديد درجات ، الشراءأو  المناسبة لاتخاذ قرارات التصنيع
حيث من ، والوارداتتحقق معدلات مرتفعة من السيولة وذلك في ظل توفر تدفق دائم للصادرات  .5

من  اليةتحويل البضائع والخدمات تكون لدى الشركة القدرة على تحقيق معدلات ع أسعار لخلا
منخفضة ونسبة نجاح هذه السياسة  أسعارمرتفعة والصادرات ب أسعاروهذا بتقدير الواردات ب، السيولة

ووجود معدلات تضخم ، اليةالمفي نهاية السنة  إلى يكون لا الأرباحئة وذلك لان تحويل امئة بالم
 (1) .الأجنبي ول النامية المضيفة للاستثمار ضخمة تزيد من نجاح هذه السياسة وخاصة في الد

غير  الأرباحمعدلات مرتفعة من  إظهارمن معنويات المنافسين المتوقعين وهذا من خلال  تثبط .6
  (2) .التحويل أسعارل اصحيحة باستعمال
من اجل الحصول على القروض  ضاو بالتفمة وذلك عند قيامها و االتابعة على المسرفع قدرة الشركات  .7

ويكون ذلك عن طريق ، ها قائمة دخل مناسبةئعطاإر من خلال المحلية في الدول المضيفة للاستثما
أو  منتجات تحويل مرتفعة لمخرجاتها سواءً  أسعارتحويل منخفضة لمدخلاتها و  أسعارتحميلها ب

لى القروض المحلية بسهولة ما لم عهذه الشركات القدرة على الحصول  تكون لدىوبهذا ، خدمات
 أدتالتحويل التي  أسعاريشتك المقرض في مدى استمرارية الشركة التابعة في استخدام نفس سياسة 

 .هذه النتائج إلى الوصول إلى

                                                           

 الأردن، ،عمان ، دار المناهج للنشر والتوزيع،مقدمة في الاقتصاد الكلي أسامة بشير الدباغ، اثيل عبد الجبار الجومرد، :نظرا التفاصيل،لمزيد من  (1)
 .376-353ص ص  ،2003، 1ط
 .227 ، صسبق ذكرهسهام محمد علي حسن، مرجع  (2)
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وهذا ، الضريبي بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات على عملياتها الدولية العبءتخفيض  إلى تؤدي .8
الدول ذات  إلى الضرائب المرتفعة معدلاتمن الدول ذات  الأرباحمن خلال تحويل السلع والخدمات و 

 .(1)معدلات المنخفضة
، الأرباحفيها من تحويل  الأجنبيفي الدول التي تقيد قواعد الصرف  الأرباحتجنب القيود على تحويل  .9

وذلك من خلال تسعير الصادرات ، التحويل دورا كبير في تخطي مثل هذه العوائق سعارن لأإف
 .(2)مرتفعة من التوابع العاملة في هذه الدول  أسعارمنخفضة والواردات ب أسعارب

 :التحويل أسعارسلبيات  –ثانياً 

فهناك بعض ، وجدتإن  في حل مشكلة العجزة هماعدم المسأو  ميزان المدفوعات زيادة عجز –أ
يخلق مشكلة في حال ما  المنتجات المصدرة أسعارفزيادة ، الدول تتميز بزيادة معدلات التضخم

محلية غير عادية ومنه  أرباحكانت هذه المنتجات تتحمل زيادة سعرها داخليا وهذا ما يحقق  إذا
أو  داخلية غير معتادة وعادية ومن المحتمل تحقيق خسارة بسبب تدهور العملة ئبتحمل ضرا

   .عدم تحويلها
يساعد على تفاقم مشاكل  لأنهوذلك ، ر الذي يعتبر مرفوض نهائياالأمالواردات  أسعارزيادة  –ب

الذي  رالأم الين القوة الشرائية للنقود ينتج عنها تضخم مأحيث ، التضخم وينتج عنه عدة خسائر
تؤثر على قيمة التقارير المحاسبية وفائدتها لقارئ هذه  خيرةالأالتحويل وهذه  أسعاريؤثر على 

 الأسعارفقيمة هذه التقارير تكون ضئيلة وفائدتها تكون كذلك ضئيلة جدا وهذا لان تغير ، التقارير
التجارية لهذه الشركات حيث  الأنشطةهذا كله ناتج عن نتائج و ، أخرى إلى في استمرارية من فترة

 إلى ما يؤدي، ت عليها غير حقيقيةنوالمقاييس التي انب سسالأها غير حقيقة وحتى أرباحتكون 
عدم القدرة على مقارنة التقارير الختامية للشركات متعددة الجنسيات من طرف قارئيها بشكل 

فيها  اليالتضخم الم تلاالدول المختلفة بسبب اختلاف معد وكذا بين خرىلأصحيح من سنة 
  .ثره على انخفاض القوة الشرائية للنقودأو 

المحققة من جانب الشركات متعددة الجنسيات  الأرباحفي تخفيض  الأسعاراستعمال هذه  –ج
انخفاض الحصيلة الجمركية  اليتخفيضا وهمي ينتج عنه تخفيض حصيلة الضرائب وبالت

  .والضريبية النهائية
في تخفيض  الأسعارداخل الوطن بسبب استعمال هذه  أموالهمتردد المستثمرين في استثمار  –د

 .قتصاد الوطنيالاخلل في  إلى بشكل غير حقيقي وهذا ما يؤدي الأرباح
                                                           

 .485 ص ،1992 جامعة الاسكندرية، ،الاقتصاد العاممقدمة في يونس أحمد البطريق، سعيد عبد العزيز عثمان،  :نظرتفاصيل أكثر، ال (1)
 228-227 ص سهام محمد علي حسن، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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        ::::المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        التحويل للشركات متعددة الجنسياتالتحويل للشركات متعددة الجنسياتالتحويل للشركات متعددة الجنسياتالتحويل للشركات متعددة الجنسيات        أسعارأسعارأسعارأسعارمشاكل  مشاكل  مشاكل  مشاكل  

 :الضرائب الجمركيةمشكلة  :لالأوالمطلب 

وبصورة ، متعددة الجنسيات دورا رئيسيا في ربط اقتصاديات الدول المختلفة معاتلعب الشركات 
ويساعدها على تحقيق ذلك بدرجة . ستراتيجيات المعقدة التي تنتهجهاالاقوية ومتزايدة وذلك من خلال 

  (1) .القطاع الخاص في العالم إنتاج اليإجمكبيرة استحواذها على ما يقرب من ثلث 

فرعها في دول أو  عن طريق شركاتها التابعة الأنشطةتقوم معظم هذه الشركات بمجموعة من و 
مما يترتب عليه خضوعها لنظم وسياسات ضريبية مختلفة مع انتماء كل شركة من هذه  أخرى

الشركات للقوانين الخاصة بالدولة التي تتبعها مثل قوانين نشر المعلومات المحاسبية ومعلومات 
  .ة وغيرهاهماوقوانين الضرائب والشركات المس التكاليف

العديد من المشاكل المحاسبية التي تواجه  إلى ونتيجة لما سبق فان ذلك سوف يؤدي ولا شك
  .تحويل السلع والخدمات أسعارهذه الشركات ومنها مشكلة تحديد 

 أسعارحيث أنه باستخدام سياسة ، ية للنظم الضريبيةأهمن معظم هذه الشركات تعطي إلهذا ف
وذلك ، خارج الدولة المضيفة للاستثمار إلى ها المحققةأرباحالتحويل تستطيع هذه الشركات أن تحرك 

وقد ، الأمالبيع للشركة  أسعارتخفيض أو  المفروضة على الشركات التابعة الأعباء عن طريق زيادة 
من السعر الواقعي للشراء  أقلللمستلزمات  ارأسعأن تحمل الشركة التابعة بأي  يحدث العكس أيضا

  .بأزيد من السعر العادل الأم أن يزاد سعر البيع للشركةأو ، الأممن الشركة 

التحاسب الضريبي للشركات  إجراءأو  التحويل من المواضيع الهامة عند تحديد أسعارلذلك فان 
حالة وجود نظام للضرائب الجمركية  ور تصبح أكثر صعوبة وتعقيدا فيالأمأن  لاإ، متعددة الجنسيات

أعلى  إلى لون الوصولاو وقيام رجال الجمارك بتقييم البضائع المحولة بطريقة غير دقيقة حيث يح
  (2) .ب الجمركية على أساسهئسعر لتحصيل الضرا

وامل المؤثرة في تعتبر من الع واردات هذه الشركة الضرائب الجمركية المفروضة علىفومنه 
 إلى الأم زيادة تكلفة البضاعة المرسلة من الشركة إلى تؤدي أنهاحيث  ،التحويلات أسعارتحديد 

  (3) .توابعها في الدول المضيفة للاستثمار
                                                           

 .84 ص ،1994، 411العدد  ،دور متزايد للشركات متعددة الجنسيات في الاقتصاد العالمي ،مجلة التجارة (1)
 231ص  ،مرجع سبق ذكره ،سهام محمد علي (2)

 .459ص ، 1983 ،جامعة الاسكندرية ،، كلية التجارةدراسات في النظم المحاسبيةأحمد بسيوني شحاته، محمد الفيومي،  (3)
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من المنتجات نصف المصنعة بعكس  أقلعادة ما تكون الضرائب الجمركية ذات معدلات و 
لات تتفاقيات والتكالاوتختلف معدلات الضرائب الجمركية باختلاف . المنتجات التامة الصنع

لذلك نجد أن ، ةاليكمأو  كذلك باختلاف طبيعة السلعة ذاتها من حيث كونها ضروريةو ، قتصاديةالا
الحصول على المعلومات الكافية واللازمة عن الدول  ومعظم اتجاهات الشركات متعددة الجنسيات ه

  .تقدم فيها خدماتهاأو  التي تستطيع أن تنتج فيها منتجاتها

أن فمن الطبيعي ، كانت الضرائب الجمركية أحد المؤثرات المباشرة في ربحية الشركة ككل لماو 
تحديد أدنى سعر تحويل ممكن  إلى ئب جمركية مرتفعة في دولة ماتلجأ الشركة التي تواجهها ضرا

 لأن الضرائب الجمركية فيها سوف تؤدي، ستثمارالافي دول  توابع إلى عند قيامها بتحويل منتجاتها
  (1) .فهااليالقدرة التنافسية لهذه التوابع وذلك بزيادة تك أضعاف إلى

 أن العديد من الشركات متعددة الجنسيات لا تنظر إلى ولقد قام جفري بعمل دراسة توصل فيها
التحويل الخاصة بها كما أنها لا تعتبر وسيلة ملائمة  أسعارهام في تحديد  هذه الضريبة كعنصر إلى

وحتى عندما يتم استخدامها كوسيلة للتلاعب ، تالاالتحويل في معظم الح أسعارلتجنب التلاعب في 
  .يرتبط ويتقيد بتدخل الحكومة في الغالب جراءالإوبهدف تخفيض العبء الضريبي فان هذا 

 وتكون واعية ومدركة لميول هذه الشركات نحلذلك فبعض الحكومات المضيفة للاستثمار 
 الشركة إلى الإضافةالذي يعظم الدخل المشترك للدولة والشركة التابعة ب التحويل بالشكل أسعارتحديد 

  (2) .والتي تمكنها من تحقيق رقم المبيعات المستهدف من جانبها الأم

 تحويلات السلع المستوردةى لتقوم بفرض ضرائب جمركية ع الأخرىأن هناك بعض الدول  إلا
ضية القابلة للمقارنة وذلك بصرف او السوق التف سعارية لأاو ها مسأسعار تقدير  إعادةالمصدرة بعد أو 

التلاعب فيها بقصد تخفيض العبء الضريبي والمدونة أو  التحويل الفعلية أسعارالنظر عن قيم 
العديد  إلى وهذا يؤدي ولا شك، التحويل غير ذي قيمة أسعارر الذي يجعل التلاعب بالأم، بالفاتورة

 إذن، من الخلافات والمشاكل بين كل من هذه الحكومات والشركات متعددة الجنسيات بهذا الخصوص
الملائم لها  جراءالإفمن الطبيعي أن تقوم السلطات الضريبية في الدولة المضيفة للاستثمار بعمل 

  .(3) ضرائب الدخلأو  خلال الضرائب الجمركية للحصول على مواردها الضريبية من

  

                                                           

 .232ص  ،مرجع سبق ذكره ،سهام محمد علي حسن (1)
 .233 ، صالمرجع السابق  (2)
 .303ص ، 1993 ،الرياض ،دار المريخ ،، ترجمة أحمد حجاجمحاسبة التكاليف ،شارل هورنجون (3)
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 :ضريبة الدخلمشكلة  :المطلب الثاني

وذلك ، تعتبر النظم الضريبية في الدول المختلفة أحد العوامل الهامة التي تؤثر على قرار الشركة
الضريبية ومن القرارات التي تتأثر بالنظم ، الأخرىتوابعها في الدول أو  عند التخطيط لتأسيس فروعها

 الأم السائدة في الدول المضيفة للاستثمار قرار تسعير التحويلات من السلع والخدمات بين الشركة
  :الآتيثل في موالمت الأم التي يكون لها تأثير مباشر على الشركةو (1) .والفروع التابعة لها

 .(2) وجود أنواع متعددة من الضرائب -أ
وجود نظام ضريبي تبلغ معدلاته أو  )3(عدم وجود ضريبةاختلاف معدلات الضرائب ما بين  -ب

 .)4(%60 اليحو 
 عفاءاتالإستثمارات في بعض الدول مثل الاكثير من القوانين الضريبية تعتبر كأساس لجذب  -ج

 .الضريبية جازاتالإأو  الضريبية
اتفاقيات سياسية الذي تتعرض له هذه الشركات في حالة عدم وجود  (5)زدواج الضريبيالامشكلة  -د

 .لمنع هذه المشكلة

التي تمارس  الأم للشركة اليفان المدير الم ن كل دولة لها نظامها الضريبي الخاص بهاأوحيث 
نشاطها على المستوى الدولي يجب أن يكون قادرا على التعامل مع العديد من القواعد الضريبية 

في دول أو  الأم وغيرها من الضرائب سواء في داخل دولة الشركة لالخاصة بالضرائب على الدخ
توابعها للاستفادة أو  فان التخطيط الضريبي السليم من جانب هذه الشركات أخرىومن ناحية ، التوابع

 إدارةزيادة فاعلية  إلى من المزايا التي توفرها النظم الضريبية في الدول المختلفة يمكن أن يؤدي
  .(6) التدفقات النقدية وزيادة صافي الربح على مستوى الشركات متعددة الجنسيات

 :لمعايير المحاسبة الدولية التحاسب الضريبي وفقاً  مشكلة:المطلب الثالث
أن لجنة معايير المحاسبة الدولية قد قامت  نجد، ية النظام الضريبيأهمللتأكيد على مدى 

ل المبادئ الموحدة للتحاسب الضريبي بالنسبة للشركات الدولية او الذي يتن 12بوضع المعيار رقم 

                                                           

 121ص  ،جدة ،مكتبة الفلاح ،دار حنين ،المحاسبة الدولية ،حكمت أحمد الراوي (1)

ص دار الجامعة الجديدة للنشر،الاسكندرية، ،مدخل لدراسة المالية العامة عادل أحمد حشيش، :نظرا ،أنواع الضرائب زيد من التفاصيل حوللم (2)
121 

 .كمثال على ذلك برمودا) 3( 
 .على ذلك سيريلانكا وليبيا وغيرها من الدولكمثال ) 4( 

ظهور الازدواج  إلىممارسة كل دولة على حدة لحقوق سيادتها الضريبية التي قد تتعدى نطاق أقاليمها وفقا لما تقتضيه مصالحها الوطنية  تؤدي (5)
المال للضرائب ومن الحد من المزايا المالية التي  أو لالدخ إخضاعالضريبي نتيجة تعدد مرات  ءلي مما ينطوي عليه من زيادة العبالضريبي الدو 

 .تسعى الدول الى تحقيقها من وراء تشجيع لاستثمارات الدولية وتدعيم علاقاتها الاقتصادية والتجارية
   141ص ، 1995 ،جامعة القاهرة ،والمراجعة الدولية المحاسبة ،عبد الرزاق عزيزة (6)
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المعالجة المحاسبية لضريبة الدخل بأشكالها  ل هذا المعياراو لقد تنو  .والشركات متعددة الجنسيات
ويتضمن ، ة الختامية المعدة وفقا للمعايير الدوليةاليوأسمائها المختلفة والتي تحتسب وفقا للقوائم الم

الوفر الناتج من ضريبة الدخل عن الفترة أو  قيمة المصروفأو  عرض قائمة تبين مقدارذلك تحديد و 
  .المحاسبية

 إلا، ل هذا المعيار العديد من الجوانب التي يجب مراعاتها عند التحاسب الضريبي الدولياو يتنو 
الشركات متعددة كيفية التحاسب الضريبي الدولي في حالة قيام  إلى فقرة من فقراتهأي  أنه لم يشر في

ها أرباحن خضوع هذه الشركات لنظم الضريبة عن أ خدماتها حيثأو  الجنسيات بتحويل منتجاتها
  .أخرى إلى المحققة نتيجة لهذه التحولات يختلف من دولة

ثر الكبير على الشركات متعددة الأفمشكلة التحاسب الضريبي تعتبر من المشاكل ذات  إذن
زدواج الضريبي من المشاكل الهامة التي الاتعتبر مشكلة و .الحاضرالجنسيات وخصوصا في الوقت 

ومما يزيد من حدة هذه المشكلة صعوبة اختلاف مفاهيم الربح المستخدم وأنواع ، تواجه هذه الشركات
  .في الدول المختلفة الضرائب ومعدلاتها المطبقة

والمعاهدات الدولية سواء  تفاقياتالازدواج الضريبي عن طريق الاكما يمكن التغلب على مشكلة 
تفاقيات الضريبية التي يمكن عن طريقها وضع القواعد التي الاعن طريق أو  الجماعيةأو  الثنائية

تحدد اختصاص كل دولة بفرض الضريبة التي يمكن عن طريقها وضع القواعد التي تحدد اختصاص 
ة خاصة للدول المصدرة لرأس موحد وملزم بصف وكل دولة بفرض الضريبة وقواعد استحقاقها على نح

أن  الأم يتيح للشركة ووه، المال ومنها أمريكا على سبيل المثال حيث تـأخذ بنظام خصم الضريبة
تستنزل من الضريبة المفروضة عليها في دولتها التي بها المركز الرئيسي مبلغ الضريبة التي تم 

  .(1) بعةسدادها في الدول المضيفة للاستثمار عن طريق شركاتها التا

قتصادي والتنمية التابعة الان او اتفق المعهد التنفيذي للضرائب ومنظمة التع طارالإفي هذا و 
ة اليتعديل النتائج المأو  التحويل أسعارللأمم المتحدة على منهج معين يتمثل في ضرورة تعديل 

تسهيلات  إصداركما أن هذا المعهد يشجع هذه المنظمة على .المعدة بواسطة هذه الشركات التابعة
  .(2) للدول وذلك بالنسبة للتحويلات بين الدول المختلفة إلزاميةضريبية 

                                                           

(1) Robinson. R , foreign investment in the the third world a comparative study of selected developing 

investment promotion programs , chamber of commerce of the united states , 1980, p-20 

  :نظرا التفاصيل،لمزيد من .  239ص  ،سهام محمد علي حسن، مرجع سبق ذكره (2)
 Berguist philop J, OECD draft transfer pricing guidelines for multinational enterprises and tax 

administration , tax executive , vol 1, 1995, p-27 
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وما سوف ينتج عنها من اختلاف ما  غراقالإظاهرة  إلى تشير فإنهاأما بالنسبة لاتفاقية الجات 
التحويل الدولية ثم بيان أثر ذلك على الشركات متعدد الجنسيات  أسعارو  يميةالإقلالتحويل  أسعاربين 

   .(1) وتوابعها من الناحية الضريبية
 :أخرىمشاكل  :لرابعالمطلب ا

  :الييمكن توضيحها كالت أخرىللمشاكل المتعلقة بالنظم الضريبية هناك مشاكل  إضافة
ذلك للاختلافات البيئية و ، مختلف البلداناختلاف التشريعات والقيود الحكومية اختلافا واسعا في  - 1

داخل قطاع  الأنشطةوتوجيه بعض  دارةالتي تحددها الحكومة لإ جراءاتالإبين الدول وتعد 
 جراءاتالإور المتعارف عليها في الوقت الراهن في العديد من الدول مثل الأممن  الأعمال

وتحديد أجور وبدلات الموظفين  ةالأجنبي الحكومية لتخطيط وتوجيه القوة العاملة وتشغيل العمالة 
مازالت جل القيود الحكومية توجه و ، وطبيعة ونسب هيكل الملكية للشركات الوطنية وأراضي الدولة

 .ستيرادالاأو  المنتجات المخصصة لأنشطة التصديرأو  السلع ومباشرة نح
التدفقات النقدية الخارجية الخاصة بتقييد  وتقوم الكثير من البلدان خاصة السائرة في طريق النم - 2

  .(2) بالعملات الصعبة
التحويل للواردات في الدول ذات معدلات تضخم مرتفعة  أسعاربالنسبة لرفع  :مشكلة التضخم - 3

 ئ التضخم ويؤدياو زيادة مس إلى غير مقبول نظرا لأنه سوف يؤدي إجراءيعتبر  جراءالإفان هذا 
له تأثير ولا (3)الناتج عن انخفاض القوة الشرائية للنقود اليأي أن التضخم الم.حدوث خسائر إلى

 طرافالأالتحويل والتي تأثر بدورها على التقارير المحاسبية ومدى منفعتها  أسعارشك كبير على 
في تغير  الأسعاركانت هذه  فإذا .المتعددة المستفيدة من هذه التقارير ومنها مصلحة الضرائب

 الأنشطةفان قيمة هذه التقارير تكون قليلة وهذا بسبب أن نتائج  أخرى إلى مستمر من فترة
التجارية لهذه الشركات ستكون وهمية ومبنية على أسس ومقاييس غير حقيقية بالنسبة لمركزها 

 إلى أن الدخل الخاضع للضريبة لا يمثل الواقع ولا الحقيقة مما يؤدي إلى وهذا ما يؤدي، اليالم

                                                           

  :نظرا من التفاصيل، مزيدل.  239ص  ،مرجع سبق ذكره ،سهام محمد علي حسن (1)
 kvisit. S and Jhon. J Shaw , international marketing analysis and strategy , Columbus , Ohio Merril, 1989,p-

p,677-678. 

 .756- 753أمين السيد أحمد لطفي ص ص  (2)

كما ان القوة . هي طريقة تستخدم على المدى الطويل لقياس توازن سعر الصرف بين عملتين وتحقيق المساواة بين العملات: القوة الشرائية للنقود (3)
ففي حال ثبات مقدار النقد المتحصل من الدخل، وإرتفاع . ة هي القيمة النقدية التي يتمتع بها الدخل في عملية شراء السلع والخدماتالشرائي

 وهنا يجب التفريق بين القوة الشرائية للنقود وما بين القدرة الشرائية. الأسعار في الوقت ذاته، تنخفض القوة الشرائية لهذا النقد والعكس صحيح
مثل إذ تتعلق القوة الشرائية للنقود بالمستوى العام للأسعار الذي يتوقف على قيمة النقود في السوق، اما القدرة الشرائية للمستهلك فهي ت. للمستهلك

أثير على كل وتجدر الإشارة إلى أن لمستوى الأسعار ت. مستوى الدخل وقدرته على الحصول على كميات محتلفة من السلع والخدمات بأسعار معينة
 .من القوة الشرائية والقدرة الشرائية
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 إجراءصعوبة  إلى الإضافةب، بين السلطات الضريبية وهذه الشركات حدوث العديد من المشاكل
أو  أخرى إلى المقارنات بين التقارير الختامية في هذه الشركات بصورة دقيقة وصحيحة من سنة
فيها ومدى  اليبين الشركات المختلفة والتي توجد بها التوابع نظرا لاختلاف معدلات التضخم الم

  .(1) أثره على انخفاض القوة الشرائية للنقود
التدخل في  وتجاهات الحكومية نحالاجتماعية الناتجة عن الاقتصادية و الاالمخاطر السياسية و  - 4

التحويل  أسعاراستخدام  إلى تلك الشركات ومن ثم تذهب تلك الشركات أرباحعمليات وأنشطة و 
وال الأمورؤوس  الأرباحلمواجهة تلك المخاطر والعمل على تقليل آثارها السلبية خلال تحويل 

  .(2)المستثمرة
التحويل في  أسعاراستخدام  إلى قد تلجأ الشركات متعددة الجنسيات: ضيةاو تدعيم المراكز التف - 5

بغية تمكينها  أجنبيةشركاتها التابعة في دول أو  لأحد فروعها الأعمالونتائج  اليتدعيم المركز الم
عن طريق (3)ئتمانيةالاتسهيلات بعض الأو  ضي للحصول على قروض محليةاو موقف تف إيجادمن 
لية والسلع نصف مصنعة و الأتحويل منخفضة لمدخلاته من المواد  أسعارب الأجنبيل الفرع تحمي

  .تحويل مرتفعة لمنتجاته التامة الصنع أسعارثم منحه 
يوجد الكثير من العوامل التي تؤثر على سياسة الشركة متعددة : المحلية سواقالأالسيطرة على  - 6

بينها وبين المركز أو  ةالأجنبي تحويل السلع والخدمات بين وحداتها  أسعارالجنسيات في تحديد 
العكس لعملية أو  د كثيرا عن القيمة الحقيقيةتحويل تزي أسعارالرئيسي وقد تتسبب في تحديد 

  .(4) يميةالإقلتحويل السلع والخدمات عبر الحدود 
  

  
  

  

  

                                                           

  30، ص 1989 ،، الطبعة الأولى، جامعة الكويت، الكويتالمحاسبة الدوليةآل هاشم، ضياء داود صادق محمد البسام،   (1)
 دار المنهل اللبناني للطباعة والنشر، ،الظواهر النقدية على المستوى الدولي ،وسام ملاك : نظرا ،تنقل رؤوس الأموال حول التفاصيللمزيد من  (2) 

 .21ص ، 1،2001ط

عملية تزويد الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال وفوائدها : التسهيلات الائتمانية (3)
ويتم تدعيم هذه العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانات التي  ، أوعلى أقساط في تواريخ محدده ،والعملات المستحقة عليها والمصاريف دفعة واحدة

  .تكفل للمصرف استرداد أمواله في حالة توقف العميل عم السداد بدون أي خسائر
 .757-756ص، ص مرجع سبق ذكره،  ،أمين السيد أحمد لطفي (4) 
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        ::::لثلثلثلثالثاالثاالثاالثا        بحثبحثبحثبحثالمالمالمالم

  ::::التحويلالتحويلالتحويلالتحويل        أسعارأسعارأسعارأسعارمشكلة  مشكلة  مشكلة  مشكلة  للللالحلول المقترحة  الحلول المقترحة  الحلول المقترحة  الحلول المقترحة  

  :التحويل أسعارطرق تحديد : لالأوالمطلب 
  :هيو التحويل بين الفروع في الشركات متعددة الجنسيات بعدة طرق  أسعاريمكن تحديد 

 :التكلفة الكلية زائد هامش الربح طريقة -لاً أو 
التحويل وفق هذه الطريقة يكون في حالة عدم وجود سعر السوق للمنتج  أسعارإن تحديد 

  ...استخداما بين الشركات كثرالأكما أن هذه الطريقة تمثل ، الوسيط

  :هذه الطريقة من مزايا
 .سهولة الحصول على المعلومات حيث أن التكلفة الكلية قابلة للتحقق - 1
 .وشركاتها التابعة الأم الشركة إدارةسهولة الفهم من جانب  - 2
 .سهولة إعداد التقارير الداخلية - 3
 .سواقالأانسجامها مع سياسات تسعير  - 4

  :يلي أما من عيوبها نذكر ما
 .التكاليفعدم وجود الباعث على الرقابة على  -
 .في الشركة المحول منها داءالأالناتجة عن عدم كفاءة  سرافالإو تشمل عناصر الضياع  -
 .كنسبة من التكلفة الكلية يمثل مكافأة لعدم الكفاءة والموضوعية(1)إن احتساب هامش الربح -
مة على او متعددة الجنسيات للضغط به عند المستعد هذه الطريقة سلاحا قويا في أيدي الشركات  -

 .(2) تفاقيات مع الدول المضيفة للاستثمار والتي قد لا تكون ملمة بهاالاوإبرام  تيازالامحقوق 
 :السوق أسعارطريقة  - ثانياً 

ويتم استخدامه ، سعر تبادل السلع والخدمات في السوق ويحدد سعر التحويل بسعر السوق وه
ولأن هذا السعر يتحدد على أساس العرض والطلب فلا يمكن لأي ، (3)منافسة كاملةعند توفر سوق 
  .(4)خرالآفرع أن يستغل 

                                                           

بعد , ويمكن تعريف هامش الربح الإجمالي بأنه مقدار مساهمته في المشاريع التجارية, المبيعات وتكاليف الإنتاجالفرق بين إيرادات  هو:هامش الربح (1)
  .حسم كل من تكاليف الوحدات الإنتاجية المباشرة المتغيرة والمباشرة الثابتة

 247ص  ،سهام محمد علي حسن، مرجع سبق ذكره (2)

السوق الذي يضم عددا كبيرا جدا من المتعاملين، يتعامل كل منهم في حجم محدد من إجمالي حجم السلع المنتجة ذلك  وهو: سوق المنافسة الكاملة (3)
وبالتالي لا يمكن لأحد منهم أن يؤثر على سعر السوق السائد،ولذلك فان سعر الساعة معطى والربح محقق في الأجل الطويل  والمباعة والمتجانسة،

 .منافسة تبلغ أقصى درجاتها، وحرية الدخول والخروج من السوق متاحة للجميعالربح العادي،ذلك أن ال هو

 . 304، ص 2007، دار وائل للنشر، عمان، المحاسبة الاداريةحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي، م (4)
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  .الكفء نتاجتوفير الحافز للإ الطريقة العديد من المزايا منها وتحقق هذه
الخدمات المتبادلة بين الفروع وكذلك عدم توافر أو  عدم وجود سوق حقيقي للمنتجات :عيوبها

 .(1) سواقالأالمنافسة الكاملة في معظم 
 :ضياو طريقة السعر التف -ثالثاً 

معنى ذلك و ، مة بين البائع والمشترياو التي تتحدد نتيجة المس الأسعارض هي تلك او التف أسعار
  .(2) خدمةأو  كان سلعةض وتقرير سعر منتجه سواء او إعطاء كل فرع كامل حريته في التف

  :يلي وعند استخدام هذا السعر فانه يجب مراعاة ما، وجود سوق مفتوحة يتم ذلك في حالةو 
 .ض الحرية الكاملة للتعامل الخارجياو أن يكون للمنتج الوسيط سوق خارجية وللمتف -
 .مةاو ض والمساو التف إجراءالعليا على  الإدارةأن يتم أخذ موافقة  -
 .(3) ضين القدر الملائم من المعلومات والبيانات المتاحة عن السوقاو للمتفأن يتوافر  -

 .ستقلال الذاتي في اتخاذ القرارالاتحفز على أنها  ومن مزايا هذه الطريقة
  :من عيوبهاو 
 .كان حجم الصفقات كبيرا إذاض خاصة او تستهلك الوقت في عملية التف -
 .النزاع بين الفروع إلى تؤدي -
 .(4) ض لدى المديريناو قياس أداء ربحية الفروع تتأثر بمهارات التفتجعل  -

  : التحويل أسعارالتي يتوقف عليها اختيار طريقة تحديد  الإستراتيجية بعادالأ: المطلب الثاني
  :الأسعارلهذه  إستراتيجيةالتحويل تتوقف على عدة أبعاد  أسعاراختيار طريقة تحديد  إن

 إغراء إلى التحويل أسعارفي مرحلة تقديم السلعة قد يؤدي ارتفاع  :السلعةدورة حياة  :لوالأ البعد 
لذلك يفضل استخدام السعر المبني على أساس التكلفة أما في ، هذه الصناعة إلى المنافسين للدخول

 .لتحقيق هامش الربح التكاليفالتدهور فيجب استخدام سعر السوق مع تخفيض أو  مرحلة النضوج
، الشركة / مستوى تكنولوجيا العمليات ومدى ما يحققه من ميزة تنافسية للفروع :البعد الثاني

صعوبة التنافس  إلى قد يؤدي التكاليفهتمام بعنصر الاعتماد فقط على التميز التكنولوجي دون الاف
  .في المستقبل

                                                           

(1)  https://www.google.dz/webhp ، 17/05/2016:تاريخ التحميل . 
 .14ص ، 16،2015العدد ،مجلة العلوم الاقتصادية ،أهمية تطبيق أسعار التحويل ،أحمد يوسف هاشم ،عاصم عبد الرحمن أحمد يوسف (2)
 248سهام محمد علي حسن، مرجع سبق ذكره، ص  (3)

 4ص  ،مرجع سبق ذكره ،عاصم عبد الرحمن، أحمد يوسف هاشم (4)
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ستقلال في النشاط الاأو التنويع عل مستوى الفروع ودرجة التكامل  إستراتيجية :البعد الثالث

فمثلا في حالة ، مشاركةأو نية او تعأو وطبيعة العلاقة بين الفروع هل هي تجميعية أم تكاملية 
 .نسبالأضي يكون او نية فان السعر التفاو العلاقة التع
كانت السلعة نمطية يستخدم سعر  فإذا :غير نمطيةأو طبيعة السلعة هل هي نمطية  :البعد الرابع

كانت غير نمطية فان استخدام التكلفة كأساس للتسعير  إذاأما ، التحويل أسعارالسوق كأساس لتحديد 
مثل أثر التعلم ودرجة  أخرىة عوامل إضافلتحديد سعر التحويل ويمكن  فضلالأيعتبر المدخل 

 .(1) ضياو يفضل استخدام السعر التفففي حالة عدم التأكد وارتفاع درجاتها ، استقرار البيئة
  :التحويل أسعارالمفضلة لتحديد  الإستراتيجية :المطلب الثالث

السوق في  أسعارالشركات المتنافسة في دول مختلفة مدخل أو  عادة ما تفضل الحكومات
 أسعارحيث قد لا تعكس ، ن ذلك لا يتطابق مع الحقيقةأ إلا، حكمة أقلالتحويل كونها  أسعارتحديد 

تم تحديدها في سوق لدية الحرية  إذا إلاالخدمات المحولة أو  التحويل هذه القيمة الحقيقية للسلع
السوقية عن  الأسعارعلى  بالتأثيربمعنى يتدخل كل من المستثمرين والبائعين ، الكاملة في المنافسة
ومنه يعكس ، سوقالعرض على السلع في الأو  غير معتمد في حجم الطلبأو  طريق تغيير معتمد

 (2)الحرة سواقالألا تتوفر وقد ، سوقية تحكمية قد يبعدها عن القيمة الحقيقية أسعارف و يلاالواقع تك

التحويل المحسوبة وفقا لمدخل  أسعار إلى ومن هنا يتم الرجوع في تلك الحالة، المنتجاتأو  للسلع
قد تتمسك الشركات  أخرىومن جهة ، تقريب للقيمة الحقيقية للمنتج أحسنالتكلفة الداخلية باعتبارها 

التحويل المحسوبة على مدخل التكلفة لما تتميز به من مرونة نسبية حيث  أسعارمتعددة الجنسيات ب
تعديل هامش  إمكانيةزيادة على ، التكاليفبند من بنود أي  التغيرات على إدخاللها القدرة على 

  .لتلك الشركات الإداريةبات لطالتخويل لتتوافق مع المت أسعاربسهولة تغيير  ومن ثم يمكن، الربح
ن أفي الشركات متعددة الجنسيات يجب التحويل  أسعارالمقترحة لتحديد  الإستراتيجيةمع ذلك فان و 

ن لها الكثير من المزايا أ إلى ةإضافالسوق وذلك لسلامتها من الناحية الفكرية  أسعارتتبع مدخل 
   :طبيقية العملية كما يليتال
  : الشرعية القانونية –لاً أو 

                                                           

 .665ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد السلام أبوقحف (1)
يشير إلى الأسواق المتحررة من تدخلات الحكومات وقيودها، بالإضافة إلى القدرة العملية على الحفاظ على النظام القانوني  مصطلح: السوق الحرة  (2)

  .ويكون خاليا من القوى الخاصة الشخصية ومن الاحتيالات ،وحماية الممتلكات العامة
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السوق يتوافق مع احتياجات التسعير المفروضة عن طريق الحكومات عبر  أسعارن مدخل إ
الضريبية  الأعباء كد نية الشركات متعددة الجنسيات في تحمل ؤ ن ذلك يأحيث ، مختلف دول العالم

  . العادلة المفروضة من خلال الحكومات المحلية والجمركية
  :الأهدافتطابق  -ثانيا 

ف الفرص اليعتبار تكالابعين  يأخذحيث ، الكلية الأهدافيهتم هذا المدخل بمسالة تطابق 
  .خارجية أطراف إلى البديلة لبيع المنتجات محليا عوضا من بيعها

  : داءالأالمعاملة المتكافئة في تقييم  –ثالثاً 
ن كل أحيث ، المرتبطة ةالأجنبي كافة الفروع والشركات التابعة  لأداءضمان التقييم المتكافئ 

قوة العرض والطلب في السوق التي تعتمد أي  ن يقبل ببساطة قوة السوقأمن الزبون والمورد يستطيع 
  . السوقية للسلع والخدمات الأسعارعليها 

  : التبسيط –رابعاً 

د بالبساطة في كل من التطبيق اليمعاملات طول  أساسيتميز مدخل السعر السوقي على 
  .(1) طرافالأستعمال والسهولة في الفهم والشرح والوضوح لمختلف الاو 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  773- 772ص،،ص مرجع سبق ذكره ،أمين السيد أحمد لطفي (1)
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  :خلاصة الفصل

التحويل الدولية للشركات متعددة الجنسيات يخضع لمدى الرقابة  أسعارتحديد  مشكلة إن
تخضع التحولات الدولية  أنوفروعها والشركات التابعة لها كما ينبغي  الأمالموجودة بين الشركة 

  .السوق سعارلأ
لمكان، وتعد هي  الأهميةالتحويل بين فروع الشركات متعددة الجنسيات لها من  أسعار أننجد و 
لت هذه الشركات من خلال او المشاكل المحاسبية المهمة للشركات متعددة الجنسيات، ح من الأخرى
 إدارةو الضريبية وتوفير  الأعباء ، بعضها ظاهر مثل تخفيف أهدافالتحويل تحقيق عدة  أسعار

، لذا واجهت عدة مشاكل عند تصميم نظام تسعير التحويلات لخدمة الأخطارالتدفقات النقدية وتجنب 
نية على التحويل مب أسعار، نتيجة لذلك وجدت ثلاث طرائق معروفة لتسعير التحويلات هي هاأهداف

ضية، او تحويل التف أسعارو التكلفة،  أساسالتحويل مبنية على مبنية على  أسعارالسوق،  أسعار أساس
ت هي الطريقة المفضلة لتسعير التحويلات لكل من الدولة المضيفة والشركة متعددة الجنسيا أنغير 
  .السوق أسعار أساسالتحويل المبنية على  أسعار

مثل عدم توفر  أسبابالتكلفة وذلك نتيجة لعدة  أساسالتحويل على  أسعارالواقع يفضل  أن إلا
 أساسالتحويل المبنية على  أسعارمرونة  إلى إضافة الأحيانحرة للسلع والخدمات في بعض  أسواق

 أسعار أساسالتحويل هي تلك المبنية على  سعارلأالمفضلة  الإستراتيجيةالتكلفة، ومع ذلك فان 
        .السوق



 

 

  
 

      
  

  

  
 

 :الفصل الثالث
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        ::::المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول

        سمنتسمنتسمنتسمنتالإالإالإالإ        نتاجنتاجنتاجنتاجلمحة عن شركة لافـارج الجزائر لإلمحة عن شركة لافـارج الجزائر لإلمحة عن شركة لافـارج الجزائر لإلمحة عن شركة لافـارج الجزائر لإ

  :سمنتنبذة عن شركة لافارج الجزائر للإ: المطلب الأول

  :بالشركةالتعريف  -أولاً 

  :في العالم Lafargeالتعريف بشركة  -1
تساهم في بناء مدن العالم مع ، والخرسانة سمنتولاعب رئيسي في مجال الإ زعيم العالم لمواد البناء

  .متصلة على نحو أفضلو  أكثر جمالا، أكثر استدامة، حكاماإ، أكثر حلول مبتكرة لجعلها أكثر ترحيبا
مليار أورو في  15.8تحقق رقم أعمال و ، موظف 65000لديها  المجموعة، بلدا 64متواجدة في 

2012.  
  :في الجزائر Lafargeالتعريف بشركة  -2

 8جمالية تفوق إ إنتاجبقدرة ، ) عكاز – مسيلة(  سمنتلديها مصنعين من الإ lafarge، في الجزائر
 الخرسانة بقدرة نتاجمركز لإ 22مصنع مفتاح الذي يضم  GICAيدير في شراكة مع ، مليون طن

1mm
3.  

Lafarge  موظف في  550 سمنت،موظف في الإ 1850(  موظف 2600الجزائر تضم أكثر من
تستثمر في تطوير أعمال و  مليون دينار 15كما تخصص ميزانية للتدريب سنوية )  الخرسانة

 .المواطنين في مجتمعاتها
المبنى رقم ، بباب الزوار الجزائر العاصمةتقع المديرية العامة في المركز التجاري : الموقع الجغرافي

  .السادسو  الطابق الخامس، 2
  :طموحاتها

 .التقدم الاجتماعي للجزائرو ، التنمية البشرية، المساهمة في التقدم الاقتصادي -
 .الاستثمار على المدى الطويل في الجزائر -
 .سمنتبشكل أفضل لتوسيع سوق الإالاستجابة و  هاإنتاجلزيادة ، تحقيق التميز التشغيلي لمصانعها -
 .ضمان بيئة عمل آمنة للموظفين -
 .المساهمة في التنمية المتناغمة للمجتمعات المحلية -
 .عالية الأداءو  منتجات مبتكرة، خلق قيمة مضافة لعملائها -
 .الممارسات الدوليةو  حداتها من أفضل المعاييرو  المهارات لاستفادةو  نقل الخبرة -
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  :أنشطتها

  .مليون طن سنويا 8أكثر من : سمنتالإ -1
 .)الرمادي سمنتالإ(كم جنوب شرق الجزائر  220مسيلة  •
 .)الأبيضو  الرمادي سمنتالإ(كم غرب الجزائر 420عكاز  •

  .إدارةزائد عقد   في العاصمة %35كم شرق جزائر العاصمة  30مفاتح  •
1mm(  الركامو  الخرسانة -2

3
/1.6mt (:  

، شاحنة خلاط 150تقع فوق التراب الجزائري مع أسطول بأكثر من  الخرسانة نتاجمركز لإ 19
  .مضخات الخرسانةو 
  :الجبس -3

COLPA: 57   ( مصنع البويرة في مشروع مشترك مع% �����	
  43% 
����
�(  
  :رؤيتها

Lafarge مركزا مرجعيافي أن تكون و  مؤسسة نشطة في خدمة التنمية في الجزائر، الجزائر:  
  .في الحماية •
  .الابتكارو  الأداء •
  .بأسعار معقولة في الجزائرو  كشريك للبناء المستدام •
• Lafarge الجزائر مؤسسة ديناميكية. 
  :قيمها

  .السلامة •
  .الأخلاق •
  .الشجاعة •
  .التقمص العاطفي •
  .الافتتاح •
  .الالتزام •

  :معاييرها

  :أساسيةيير االخبرة الصناعية مع مع ستراتيجيةإتعتمد على 
  .الأداء •
  .خلق القيمة •
  .احترام الموظفين •
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  .احترام الثقافة المحلية •
  .حماية المحيط •
 .الحفاظ على الموارد الطبيعية والطاقة •

  :الجزائر لها قدرة تحقيق مختلف المشاريع lafarge: تحقيق المشاريع الكبرى
  غرب- الطريق السيار شرق •
  .مترو الجزائر •
  .مطار الجزائر •
  .سد شلف وكوديات •
  .AADLقامة إ •
  .) سكيكدة، رزيوأ( محطة الغاز  •
  .جامعة الحقوق في الجزائر •
 .)...باب الزوار، القدس( المركز التجاري  •
  :الجزائر lafargeتطور و  نشأة - ثانياً 

  :النشأة -1

أبرز التواريخ الرئيسية و  التي استغرقت عدة سنواتو  ظهرت هذه الشركة بعد المرور بعدة مراحل
  :هي

 .(COLPA / Plâtre)شراكة لافارج  :2002
  .من أكبر مصانع الجزائر، بالمسيلة سمنتبناء مصنع للإ :2003
  .)الركام و  الخرسانة(  BUنشاء إ و  الأبيض سمنتنشاء الخط الأول للإإ :2007
  .الرمادي بعكاز سمنتنشاء الخط الثاني من الإإ :2008
  .)ملكي، مقاوم، متين، شامل(مجموعة منتجات جديدة :2010
  .يةنتاجخامس مطحنة لزيادة الطاقة الإ ابتداء: 2011
 .mi T 9الرمادي سمنتقياسي من الإ إنتاج: 2012
 .BATISTOREإطلاق أول مزاد من المواد التعليمية : 2013
  .الرمادي بمنطقة مفتاح سمنتالإ إنتاجرقم قياسي جديد في : 2013
  .Souakriفي بسكرة في شراكة مع شركة  سمنتإطلاق بناء مصنع جديد للإ: 2014
  :التطور -2
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ذ لابد إ، ن الهيكل التنظيمي يتغير بمجرد توسع نشاط الشركةإ :من ناحية الهيكل التنظيمي •
وهدا ، م ويتماشى مع نمو وتوسع الشركة والتغيرات التي تطرأ عليهاءأن من وضع هيكل يتلا

ما لاحظناه في هذه الشركة بحيث أنها كلما أحدثت تغيير أو وسعت في نشاطها فهي تلجأ 
 .تغيير وتطوير هيكلها التنظيمي بشكل يتماشى مع نشاطها الجدي إلى

من الملاحظ أن الشركة تتماشى مع التطور التكنولوجي بصفة : من ناحية التطور التكنولوجي •
 ... وأيضا استعمالها للإعلام الآلي، الحديثة للوسائل إدخالهاوكذا ، مستمرة

  :المديريات المشكلة للهيكل التنظيمي للشركةدراسة الهيكل التنظيمي و : الثانيالمطلب 
لا شك أن سر أي شركة يكمن في مدى اختيارها للهيكل التنظيمي الذي يوافق مختلف 

هذا دون إهمال التنسيق و  على تحقيقهتوزيع مهامها وفق المخطط البنيوي العام الذي تعمل و  نشاطاتها
  .فيما بينها

   الإعلامو  مصلحة الاتصال، المحيطو  مصلحة الأمن، مساعدهو  تتكون الشركة من المدير العام
  :خمس مديريات هي إلى بالإضافة، الآلي

  .مديرية التجارةو  مديرية الاستغلال، مديرية الموارد البشرية، مديرية المالية
 :الشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي للشركةو  مصلحات إلىهذه المديريات هي بدورها مقسمة و 
 

  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الهيكل التنظيمي للشركة

  

يعمل على تسيير ، دارةالذي يشغل في نفس الوقت رئيس مجلس الإ
  :يقوم المدير بما يلي

  .المخطط التنظيمي

  .لأقرب مساعديه في حدود مهامهم

 توفير الملابسو  كما أنها مسؤولة عن الحراسة
كما تسهر على الحفاظ على ، الأخطار المحتملة

مديرية المالية

المحاسبة

لميزانيةا

المالية

  دراسة حالة
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الهيكل التنظيمي للشركة:  )2(الشكل رقم                                                   

                                      

  .المديرية العامة للشركة :المصدر                                   

الذي يشغل في نفس الوقت رئيس مجلس الإو  يترأس الشركة مدير عام
يقوم المدير بما يلي الإطاروفي هذا ، المؤسسة وفقا للقوانين السارية المفعول

  .القوانينو  على الموظفين حسب التنظيم
المخطط التنظيميو  الاتفاقية الجماعية إطارعزل الموظفين في 

  .العقود
  .أمام العدالةو  تمثيل الشركة في كل مهام الحياة المدنية

لأقرب مساعديه في حدود مهامهم الإمضاءأن يخول حق 
 :المحيطو 

كما أنها مسؤولة عن الحراسة، العمالو  سلامة الشركةو  تعمل على أمانة
الأخطار المحتملةو  أي أن وظيفتها وقائية من الحوادث
  .المديرياتو  بالتالي لها تأثير على كل الدوائر

 :علام الآليالإو  تصال

مستشارة 
قانونية المدير العام

المحاسبة

ا

مديرية الموارد 
البشرية

التكوين

الوسائل العامة

لميزانيةا

مديرية 
ا�تصال

التموين

الصيانة

ا�نتاج

المراقبة النوعية

مديرية التجارة

مصلحة ا�ع�م 
وا�تصال

مصلحة ا!من 
و المحيط

مساعدة
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 :المدير العام -1
يترأس الشركة مدير عام

المؤسسة وفقا للقوانين السارية المفعول
على الموظفين حسب التنظيميمارس سلطاته  -
عزل الموظفين في و  تعيين -
العقودو  الاتفاقيات إبرام -
تمثيل الشركة في كل مهام الحياة المدنية -
أن يخول حق  بإمكانه -
و  الأمنمصلحة  -2

تعمل على أمانة
أي أن وظيفتها وقائية من الحوادث، غيرها للعمالو 

بالتالي لها تأثير على كل الدوائرو  مكتسبات الشركة
تصالالا مصلحة  -3

مديرية التجارة
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فقد أصبح كل مكتب يحتوي على ، الآلي الإعلامتعديل وصيانة أجهزة و  إصلاحتقوم بمهمة 
من مهامها و ، الآلي بالإعلاموبالتالي أصبح من الضروري وضع مصلحة خاصة ، آلي إعلامجهاز 

الحسن لشبكة تسهر على السير و  أيضا تسهيل عملية الاتصال بين مختلف مديريات الشركة
  .المعلومات الداخلية

 :إلىتنقسم و :مديرية المالية -4
 مقارنتها مع الانجازات الفعليةو  الميزانيات التقديرية إعداديتم على مستواها : مصلحة الميزانية -
  .تحليلهاو  استخراج الفروقو 
حولها مختلف وهو يمثل النواة التي تدور ، وتهتم بالجانب المالي للشركة: مصلحة المالية -

  .ويقوم بتسجيل القوائم المالية النهائية خلال فترات زمنية محددة، التسجيلات الخاصة بالمؤسسة
هناك المحاسبة العامة التي تقوم بتسجيل مختلف العمليات التي تتم على : مصلحة المحاسبة -

 مشتريات الموادوكذا سمنت، مخرجات المخزن من الإو  التي منها مداخيل مبيعاتو ، مستوى الشركة
تحديد و  غير المباشرةو  المحاسبة التحليلية التي تهتم بتوزيع الأعباء المباشرة إلى بالإضافة، اللوازمو 

  .نتاجتكاليف الإ
 :مديرية الموارد البشرية -5

الاحتفاظ و  تنمية الموارد البشريةو  تسهر على تنظيم أعمال الشركة من أجل السماح باستقطاب
 دراسة تطورهو  الغيابو  الحضورعلى عملية  بالإشرافكما أنها تقوم ، فعالي ممكنةهذا لأقصى و  بها
توجد ثلاث مصالح رئيسية وهي مصلحة و ، قياس الكفاءةو  كذلك تقوم بوضع مقاييس الترقية، أسبابهو 

يتم على مستوى هذه الأخيرة تطوير عملية و  مصلحة التكوينو  مصلحة الوسائل العامة، الموظفين
 .خارج الشركةو  الموظفين داخلتكوين 

 : مديرية الاستغلال -6

  .التموينو  الصيانة، نتاجالإ :هيو  نجد فيها ثلاث مصالح رئيسية
 هي تقوم بالتنسيق التامو ، في مراحلها المختلفة يةنتاجالإتقوم بمتابعة العملية و :نتاجمصلحة الإ  -أ
  :فروعنجد فيها أربع و ، المباشر مع مصلحة المراقبة النوعيةو 
 :من بين مهامها: المواد الأولية •
 .الجبسو  الكلسو  استغلال مناجم الصلصال -
 .كذا المعدن الحديديو  تزويد المصنع بمختلف المتفجرات -
 :ومن مهامه يةنتاجالإيمثل محور العملية  :نتاجالإ مكتب مناهج  •
 .سمنتمراقبة مطاحن الإ -
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 .نتاجمتابعة تكاليف الإو  تسيير -
 .كذلك في صهاريج الشاحناتو  في أكياس سمنتهناك فريقان مهمتهما تعبئة الإ: الإرسال •
 .سمنتية للإنتاجهنا تتم العملية الإو  :التصنيع •
فتوقفها يلحق الضرر بالشركة فهي التي ، تعتبر الصيانة المحرك الرئيسي: مصلحة الصيانة -ب

، ينتاجالسير العادي للنشاط الإهذا حفاظا على و ، الأجهزةو  تسهر على المراقبة الدورية للآلات
  .انجاز برامج الصيانة الدوريةو  ث عن قطع الغيار اللازمة للآلاتحتتولى البو 
  :تتكون من ثلاثة فروع :مصلحة التموين -ج
يسهر على تسييرها فريق متكامل ، مخزونات ثانويةو  تشمل مخزون رئيسيو :تسيير المخزون •

 .المخرجات من السلعو  متابعة مختلف المدخلاتو  يقوم بتسجيل
 تهتم بتزويد الشركة بحاجياتها المختلفة المتواجدة داخل الوطن مثل معدن الحديدو :الشراء المحلي •

 . ... الأدواتو  التجهيزاتو  الرملو 
، وتهتم بتزويد الشركة بما تحتاجه من مواد لا تتوفر في السوق المحلية مثل الآلات: الاستيراد •

 .هاغير و  تجهيزات، وسائل النقل
 : مديرية التجارة -7

  :يلي تقوم هذه المديرية بما
اتجاه تطوره و  تقدير الطلب على منتوج الشركةو  تقدير المبيعات من خلال دراسة السوقو  دراسة -

 .مستقبلا
 .ي لهاإنتاجتحليل المركز التنافسي للشركة من أجل تحديد هدف و  دراسة -
 .الاقتراحات التي من شأنها زيادة مبيعات الشركة إعطاءو  القيام بالبحوث -

  :الجزائر lafargeفي شركة  سمنتالإ إنتاج: المطلب الثالث

 :سمنتالمواد الأولية المستعملة في صناعة الإ -1

   la fargeفي شركة  سمنتفيما يلي سنعرض المواد التي يتم استعمالها في صناعة مادة الإ
  

  

  
  

  

  



  سمنتالإ

 

 هو الذي يخلق السلع نتاجفالإ، من أهم الوظائف التي تقوم بها الشركة
  :له اختصاصات هامة منها نتاج

  .ية عبر مختلف مراحلها

  دراسة حالة
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الإ إنتاجالمواد المستعملة في ) 02( لشك

 : 
من أهم الوظائف التي تقوم بها الشركة نتاجتعتبر وظيفة الإ

نتاجلذا نجد أن قسم الإ، مختلف أنواع الخدمات لبقاء تقدم المجتمعات
 ؛متابعة برنامج العمل

 ؛نتاجالمواصفات على الإ
 ؛مراقبة جودته

 :المؤسسة إسمنتمجال استعمال 

 .منتوج مصنع مسبقا من الخرسانة غير المسلحة
. 

 .أعمال ذات كتل ضخمة
 :يةنتاجسير العملية الإ 

ية عبر مختلف مراحلهانتاجفيه تم تلخيص العملية الإ، ذلك تم انجاز مخطط
  

دراسة حالة: ثالثالفصل ال

 

 

: نتاجوظيفة الإ  -2
تعتبر وظيفة الإ

مختلف أنواع الخدمات لبقاء تقدم المجتمعاتو 
متابعة برنامج العمل -
المواصفات على الإو  القيام بالأبحاث -
مراقبة جودتهو  نتاجتخطيط الإ -
مجال استعمال  -3
 .البناء -
 .خرسانة جارية -
 .خرسانة -
منتوج مصنع مسبقا من الخرسانة غير المسلحة -
.خرسانة الطرقات -
أعمال ذات كتل ضخمة -
سير العملية الإ  -4

ذلك تم انجاز مخطط لتوضيح

الكلس

الصلصال

الرمل

الجبس



  ية

       

  نتاج

كذلك و ، ومن منجم تمزريت ببجاية 
، الكلس المضاف الذي يجلب من منجم زموري ببومرداس

 الحديد الخامو  الطينو  ية تقوم الوحدة بتحويل كميات معينة من الكلنكار

هو عبارة عن مخزن كبير يحتوي و 

قطع ، عجلات مطاطية، يد عاملة: 

العليق التي تتكون  نتاجورشة السحق لإ
التي يتحصل عليها عن طريق خلط نسب معينة من المواد 

مقالع

ا�رسال

  دراسة حالة
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يةنتاجسير العملية الإ )  3(شكل 

نتاجمعطيات من وحدة الإ: المصدر                                       

ومن منجم تمزريت ببجاية ERCCتقوم الشركة بشراء الحديد الخام بتموين من وحدات 
الكلس المضاف الذي يجلب من منجم زموري ببومرداسو  يتم التموين بالرمل ذو النوعية الجيدة

 .الجبسو  الطين، استخراج كل من الكلنكار
ية تقوم الوحدة بتحويل كميات معينة من الكلنكارنتاجعند بدأ العملية الإ
  .التكسيرو  ورشات التفتيت إلى

و  LALLبعد عملية التكسير للمواد الأولية يتم تخزينها في 
  .على عدة أقسام بحيث كل قسم مخصص لتخزين مادة معينة

: عملية تكسير المواد الأولية تكلف الشركة المصاريف التالية
  .كهرباءو  

ورشة السحق لإ إلىتخزينها يتم تحويلها و  بعد عملية تكسير المواد الأولية
التي يتحصل عليها عن طريق خلط نسب معينة من المواد و  العليق نتاجذلك لإو  

 .الكسرة باستعمال مخلط المواد الآلي

التفتيت

السحق
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 :شرح المخطط
تقوم الشركة بشراء الحديد الخام بتموين من وحدات  - 1

يتم التموين بالرمل ذو النوعية الجيدة
استخراج كل من الكلنكارو 
عند بدأ العملية الإ - 2

إلىالجبس و  الرملو 
بعد عملية التكسير للمواد الأولية يتم تخزينها في و     

على عدة أقسام بحيث كل قسم مخصص لتخزين مادة معينة
عملية تكسير المواد الأولية تكلف الشركة المصاريف التاليةو     

 محروقات، غيار
بعد عملية تكسير المواد الأولية - 3

 من آلات سحق
الكسرة باستعمال مخلط المواد الآلي

سحق ا�نتاج

الطھي
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العليق  إنتاجوبعد ، أن مصلحة المراقبة النوعية هي من تقوم بتحديد النسب إلى الإشارةتجدر 
يد : عملية العليق تكلف الشركة المصاريف التاليةو  طن 800يتم تخزينه في سيلونين سعة الواحدة 

  .كهرباء، ماء، غاز، محروقات، كرات حديدية، مواد أولية مكسرة، قطع غيار، عاملة
الكلنكار  إنتاجأين يتم ، ورشة الطهي إلىتخزينه يتم تحويل كمية معينة و  يقالعل إنتاجبعد عملية  - 4

 .ثم يتم طهيه عند مخرج الفرن بواسطة الهواء الخارجي داخل مبرد بالوني
مادتي  إضافةيتم و  في ورشة السحق سمنتالإ نتاجتخزينه يتم سحقه لإو  الكلنكار إنتاجبعد عملية  - 5

 .الكلنكار وفق نسب معينة إلىالكلس المضاف و  الجبس
ذلك من و  الإرسالورشة  إلىالمخزن  سمنتهي آخر مرحلة يتم فيها تحويل الإ الإرسالمرحلة  - 6

 )غير معبأو  معبأ إسمنت( أجل بيعها 
باستخدام الشاحنات  تتم الثانيةو  عملية نقل المواد في المرحلة الأولى وتجدر الإشارة إلى أن

 بينما في المراحل الأخرى تتم عملية النقل عن طريق أشرطة مطاطية تربط المخازن بالورشات
  .الكاسرات بعضها ببعضو 

أن كل كمية من العليق تفقد  إلى الإشارةالكلنكار يجب  نتاجفيما يخص عملية الطهي للعليق لإ

نتيجة تفاعلات كيميائية تحدث أثناء الطهي أي هي تمثل و ، على شكل مواد ضائعة %40ما قيمته 

  .من الكلنكار %60من العليق تعطي  %100أن 

 :سمنتالجزائر من الإ lafargeمنتجات شركة  -5

  :تشمل على خمس منتجات وهي
  العناصر الزخرفيةو  موجهة للهياكل الجمالية، أبيض للخرسانة بأداء عالي إسمنت :ملاكي -
  )..أنفاق، جسور(  رمادي للخرسانة بأداء عالي موجهة للهياكل إسمنت :متين -
   .الهيكلية موجهة لبناء المنازلو  رمادي للخرسانة الحالية إسمنت :شامل -
  .في الميدان العدواني للإنشاءات رمادي للخرسانة موجهة إسمنت :مقاوم -
  .السعرو  للمقاولين الجودةالصناعية يوفر و  المباني المدنية لإنشاءمركب  إسمنت :محترف -
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        ::::المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        الجزائرالجزائرالجزائرالجزائر        llllaaaafargefargefargefargeمشكلة أسعار التحويل بين الفروع في  مشكلة أسعار التحويل بين الفروع في  مشكلة أسعار التحويل بين الفروع في  مشكلة أسعار التحويل بين الفروع في  

        

  :الجزائر lafargeمشاكل تحديد أسعار التحويل في شركة : الأول المطلب

  :الجزائر كالآتي lafargeيمكن توضيح مشاكل تحديد أسعار التحويل في 
  :lafarge التحويل في شركةأسعار و  ضريبة الدخل -أولاً 

  :حالة اختلاف معدلات الضريبة عل الدخل الصافي -1

الأول في يعمل في ، فرعين خارج فرنسا)  مركزها الرئيسي في فرنسا(  lafargeتمتلك شركة 
الثاني و  )الربح / التي تتميز بانخفاض معدل الضريبة على الدخل( بالجزائر سمنتمجال صناعة الإ

 %25معدل الضريبة في الجزائر )  التي يرتفع فيها معدل الضريبة( المنتجات في ألمانيا يقوم بتوزيع 

  .%50في ألمانيا و 
 حالة انخفاض سعر التحويل -أ

  الشركة الأم  الفرع الثاني  الفرع الأول  البيان

  2000  2000  1400  المبيعات بالأورو

  1000  1400  1000  تكلفة البضاعة المباعة− 

  1000  600  400  )الإجماليالدخل ( مجمل الربح

  200  100  100  مصروفات أخرى للعمليات−  

  800  500  300  الدخل قبل الضريبة

،%25(الضرائب على الدخل−   50%(  75  250  325  

  475  250  225  الدخل الصافي/ الربح

 حالة ارتفاع سعر التحويل -ب

  الشركة الأم  الفرع الثاني  الفرع الأول  البيان
  2000  2000  1800  بالأوروالمبيعات 

  1000  1700  1000  تكلفة البضاعة المباعة−
  1000  300  700  ) الإجماليالدخل  ( مجمل الربح

  200  100  100  مصروفات أخرى للعمليات−
  800  200  600  الدخل قبل الضريبة

،%25( الضرائب على الدخل−  50%(  150  100  250  
  550  100  450  الدخل الصافي/ الربح
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 إطارفي  la fargeسنوات لشركة  10ضريبي لمدة  إعفاءإلى أن الجزائر قدمت  الإشارةتجدر 
  .(1)تشجيع الاستثمار الأجنبي 

  :حالة معدلات الضريبة متساوية -2
 حالة انخفاض سعر التحويل -أ

  الشركة الأم  الفرع الثاني  الفرع الأول  البيان

  2000  2000  1400  المبيعات بالأورو

  1000  1400  1000  البضاعة المباعةكلفة ت −

  1000  600  400  ) جماليالدخل الإ ( مجمل الربح

  200  100  100  صروفات أخرى للعملياتم −

  800  500  300  الدخل قبل الضريبة

  400  250  150  )%50(ضرائب على الدخل ال −

  400  250  150  الدخل الصافي/ الربح

 حالة ارتفاع سعر التحويل -ب

  الشركة الأم  الفرع الثاني  الأولالفرع   البيان

  2000  2000  1800  المبيعات بالأورو

  1000  1700  1000  تكلفة البضاعة المباعة− 

  1000  300  700  ) الإجماليالدخل  ( مجمل الربح

  200  100  100  صروفات أخرى للعملياتم −

  800  200  600  الدخل قبل الضريبة

  400  100  300  )%50(   لضرائب على الدخلا −

  400  100  300  الدخل الصافي/  الربح

  : la fargeأسعار التحويل في شركة و  الضرائب الجمركية - ثانياً 

تحديد أدنى سعر تحويل  إلى lafargeالضرائب الجمركية مرتفعة في الجزائر لذلك تلجأ  إن
فيها سوف  توابع في دول الاستثمار لأن الضرائب الجمركية إلى ممكن عند قيامها بتحويل منتجاتها

  .ذلك بزيادة تكاليفهاو  ضعاف القدرة التنافسية لهذه التوابعأتؤدي إلى 

                                                           


1مقابلة مع مصطفى رشدي مدير المصلحة التجارية في   (1)/
5/2
 .العاشرة صباحا على �1



هنا تقوم الجزائر بفرض ضرائب جمركية 
تقدير أسعارها بأسعار مساوية لأسعار 
ذلك بصرف النظر عن قيم أسعار التحويل الفعلية أو التلاعب 

  المفضلة الإستراتيجيةو  

المفضلة  الإستراتيجية إيجادكذا لة في الطرق المحاسبية التالية و 

  تحديد اسعار التحويل بين الفروع

  

 

على أساس السعر التفاوضي
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هنا تقوم الجزائر بفرض ضرائب جمركية و  لمنتجاتها هو صفر lafargeسعر تحويل شركة 
تقدير أسعارها بأسعار مساوية لأسعار  إعادةعلى تحويلات المنتجات المصدرة أو المستوردة بعد 

ذلك بصرف النظر عن قيم أسعار التحويل الفعلية أو التلاعب و  ية القابلة للمقارنة

 الجزائر lafargeطرق تحديد أسعار التحويل في 

لة في الطرق المحاسبية التالية و تكمن حلول هذه المشك
  :تي والموضحة كالآ

تحديد اسعار التحويل بين الفروع طرق) : 4(الشكل رقم 

  اعداد الطالبتان: المصدر                 

  :سعر التحويل المبني على التكلفة
  :التكاليف المتغيرةتحديد سعر التحويل باستخدام طريقة 

 :أقل من طاقته الإنتاجيةإذا كان الفرع يعمل 
                                         


1مقابلة مع لعيشي فتحي مدير مراقبة التسيير يوم /
5/2
    زوا� �1

طرق تحديد أسعار التحويل 

بين الفروع

على أساس سعر السوق باستخدام التكلفة

التكاليف الكلية
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سعر تحويل شركة  إن
على تحويلات المنتجات المصدرة أو المستوردة بعد 

ية القابلة للمقارنةالسوق التفاوض
  (1) .فيها 

طرق تحديد أسعار التحويل في : الثاني المطلب

تكمن حلول هذه المشك
والموضحة كالآلذلك 

  
الشكل رقم                   

  

  

                                 

  

سعر التحويل المبني على التكلفة -أولا
تحديد سعر التحويل باستخدام طريقة  .1

إذا كان الفرع يعمل -أ
                                                          

مقابلة مع لعيشي فتحي مدير مراقبة التسيير يوم   (1)

باستخدام التكلفة

التكاليف المتغيرة
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الذي  نتاجفرع الإ كانفإذا  ،فرع التسويق نتاجهما فرع الإ Lafargeلدى شركة  فرعانيوجد 
 ،يةنتاجيعمل بأقل من طاقته الإو  ،إلى الشركات الخارجيةفرع التسويق و  إلىيبيعه  سمنتينتج الإ
  :كالآتي  2015لشهر أوت سنة  نتاجالمعلومات المتعلقة بفرع الإ وكانت

  دينار 360  للشركات الأجنبية سمنتسعر بيع كيس من الإ

  دينار 270  سمنتكيس من الإ نتاجالتكلفة المتغيرة لإ

  دينار 500000  التكاليف الثابتة الشهرية

  :تم تجميع المعلومات التالية من قسم التسويق الذي يعمل أيضاً بأقل من طاقتهوقد 

  دينار 500  سمنتواحد من الإ سعر بيع كيس

  من سعر البيع %10  إسمنتالتكلفة المتغيرة لتسويق كيس 

علماً بأن التكاليف المتغيرة هي فقط المتعلقة باتخاذ ر فرع التسويق تخفيض سعر البيع قد قر و 
  .القرار
الذي يمكن فرع التسويق من تغطية كافة  سمنتالحد الأدنى لسعر بيع الوحدة من الإ تحديد - 1

  :ية والتسويقية للشركةنتاجالتكاليف المتغيرة والإ
  س: نفترض أن الحد الأدنى هو

   س%10 + 270 =س
  دينار  300= س ومنه 270 = س %90= س 

دينار  300والذي يمكن تقبله هو  سمنتالإ كيس واحد من يكون الحد الأدنى لسعر بيع وبذلك
لكيس واحد من  وعليه يجب على مدير فرع التسويق أن يعرف هذا الحد والذي لا يجب أن يضع سعراً 

   .دينار 300بأقل من  سمنتالإ
  ؟  سعر التحويل المناسب لهذا القرار تحديد - 2

  :القاعدة العامة لسعر التحويل لدينا
 هامش المساهمة الضائع للوحدة المباعة خارجياً +  التكاليف المتغيرة= سعر التحويل 

  .دينار 270=  0+  270= سعر التحويل 
  .سمنتدينار لكيس واحد من الإ 270ن سعر التحويل المناسب لاتخاذ القرار المناسب هو إ

 :يةنتاجيعمل بكامل طاقته الإ  نتاجفرع الإ  إذا كان -ب
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 نتاجبفرع الإ رتبطةالمعلومات الم وأن ،فرع الإنتاج يعمل بكامل طاقته الإنتاجية أن بافتراض
  :كالآتي  2015لشهر أوت سنة 

  دينار 360  للشركات الأجنبية سمنتسعر بيع كيس من الإ

  دينار 270  سمنتكيس من الإ نتاجالتكلفة المتغيرة لإ

  دينار 500000  التكاليف الثابتة الشهرية

  :المعلومات التالية من فرع التسويق الذي يعمل أيضاً بأقل من طاقته  تم تجميع وقد

  دينار 500  سمنتسعر بيع كيس واحد من الإ

  من سعر البيع %10  إسمنتالتكلفة المتغيرة لتسويق كيس 

علماً بأن التكاليف المتغيرة هي فقط المتعلقة باتخاذ قد قرر فرع التسويق تخفيض سعر البيع و 
  .القرار
  .في حالة التحويل سمنتكيس الإ تحديد تكاليف الفرصة الضائعة من - 1

فإن  ية مع قدرته على البيع الخارجي فإنه في حال التحويلنتاجبكامل طاقته الإ نتاجعند عمل فرع الإ
 .الشركة ستفقد عائد المساهمة لكل وحدة تمثل تكاليف الفرصة الضائعة للوحدة 

 90= 270 -360 =التكاليف المتغيرة  –سعر البيع الخارجي =للكيس  تكاليف الفرصة الضائعة

  .دينار

  .سعر التحويل المناسب للوحدة تحديد - 2
ه للخارج ومع ذلك رغب بالتحويل فإنه يمكن احتساب إنتاجعلى بيع كامل  نتاجفي حالة قدرة فرع الإ

تكاليف  إلىضافة بالإنتاجية للشركة سعر التحويل المناسب للكيس لتغطية التكاليف المتغيرة الإ
  :الفرصة الضائعة كما يلي
 تكاليف الفرصة الضائعة للوحدة + ية المتغيرة للوحدة نتاجالتكاليف الإ = سعر التحويل المناسب 

 .دينار 360=  90 + 270= سعر التحويل المناسب 

  للكيس ؟ دينار 360دنى لسعر بيع الوحدة في حالة تحديد سعر التحويل بمبلغ الحد الأ تحديد - 3

بكامل طاقته فإنه  نتاجفرع الإ وعند عمل) س(الكيس يعادل  دنى لسعر بيعنفترض بأن الحد الأ
 : يمكن تكوين المعادلة التالية

 )س% (10+  360= س
 دينار  400= س، 360=س90%
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دينار وذلك في حالة  400 هو) أ(دنى لسعر بيع الوحدة من المنتج وبهذا يتضح أن الحد الأ
  .دينار 360بمبلغ سمنت كيس من الإ تحويلتحديد سعر 

  :كليةالتكاليف التحديد سعر التحويل باستخدام طريقة  -2
  .هاإنتاجيتم  التيتحمل التكاليف الصناعية المتغيرة والثابتة على الوحدات 

، مع العلم أن المعلومات المتعلقة بتكلفة الوحدة بيعهو  سمنتالإ إنتاجالجزائر ب lafargeتقوم شركة 
  :وإجمالي التكاليف هي موضحة في الجدول التالي

  إجمالي التكاليف  تكلفة الوحدة  البيان

    80  مواد مباشرة

    100  أجور مباشرة

    50  تكاليف صناعية متغيرة

  1000000  50  تكاليف صناعية ثابتة

    20  مصاريف تسويقية متغيرة

  1500000  70.5  دارية ثابتةإ و  مصاريف تسويقية

  2500000  370.5  المجموع

تحميل التكاليف  فيويتم استخدام هذا المستوى  ،وحدة 200000الطاقة العادية  مستوىوأن 
 .دينار 620000مقدارها  أرباحتحقيق  فيوترغب الشركة  نتاجالصناعية على وحدات الإ

  :يحقق الربح المخطط الذيتحديد السعر 
 التكلفة الكلية إلىستضاف  التيقبل تحديد السعر يجب تحديد الضميمة 

×  عدد وحدات الطاقة العادية ةرباح المخططالأ + صروفات التسويقية والإدارية الم= الضميمة 

 تكلفة الوحدة

 دينار 280=  50 + 50 + 100 + 80= تكلفة الوحدة 

 دينار  400000= وحدة  200000×  20= المصروفات التسويقية المتغيرة 

 %45=  280×  200000 / 620000+  400000+  1500000= الضميمة 

 .الضميمة  +التكلفة = وعليه فان السعر

  = 280  +280  ×45%  

   دينار 400.6 =  
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لفروعها أو الشركة  الجزائر تستخدم نفس سعر التحويل سواءً  lafargeأن شركة  إلى الإشارةتجدر 

  (1)الأم أو الشركات الأجنبية

  :طريقة سعر التحويل على أساس سعر السوق - ثانياً 

 :حالة سوق وسيط وجيد -1

المقصود بالسوق الوسيط هو وجود سوق يمكن أن تباع فيه المنتجات بشكل فوري وبشكلها 
ما أن يقوم إكون للفرع البائع حرية الاختيار في، وذلك بدلا من تحويلها داخليا ،العملاء إلىالحالي 

  .أن يقوم بالتحويل للفروع التابعة وإما ،بالبيع للفروع الأجنبية
      :إذا أعطيت لنا المعلومات المتعلقة بالفرعين أ و ب

  )ب(الفرع          )أ(الفرع        

  دج 800    سعر البيع للخارج  دج 250    السوق الوسيط فيسعر البيع 

الشراء من  أو( )أ(سعر التحويل من الفرع   دج 150       التكاليف المتغيرة
  )السوق الوسيط

  دج 250  

  دج 400    )ب(الفرع  فيضافية التكاليف الإ

  :يتم تحديد باستخدام القاعدة العامة سعر التحويل بين الفرعينفإن 
 هامش المساهمة الضائع للوحدة المباعة خارجيا+ التكاليف المتغيرة للوحدة = سعر التحويل 

  دج 250 ) = 150 – 250+ ( دج  150=       

الفرع  نإالتالي فبو دج  250هو  الخارجيج وسعر البيع د 250هو ) أ(الفرع  ن سعر تحويللأ
نفس  الخارجيسعر التوريد  أنطالما ) ب(للفرع  ه وبالنسبةإنتاجعلى استعداد أن يقوم ببيع كافة ) أ(

   .)أ(الفرع  من يأخذيكون على استعداد أن ) ب(فان الفرع ) أ(الفرع  سعر التحويل من
 :السوق الوسيط فيتغيرات السعر حالة  -2

حالة أن يعرض على الفرع المحول إليه من أحد الموردين سعر لتوريد منتج بسعر أقل من  في
ل الفرع المحو  وهل يخفض، الفرع هذا العرض أم يرفض فهل يقبل هذا ،الفرع التابع سعر التحويل من

  أم لا ؟ سعر التحويل
  .الكاملة أو أقل منها الإنتاجية الفرع المحول يعمل بطاقته يحسم الموقف هو هل يهذه الحالة الذ يف

                                                           

    .الساعة العاشرة صباحاً  على 2016ماي  04يوم  ،الجزائر،  lafargeمع عمر درويش محاسب المديرية العامة   مقابلة  (1)
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التطبيق على المثال فإنه  ،الإنتاجية يعمل بكامل طاقته )البائع  ( الفرع المحولفإذا كان 
 دج بدلاً  200 ج بسعرتوريد له المنتَ ) ب(الفرع  أنه عرض أحد الموردين على إلىبالإضافة و  ،السابق

 .دج 250 من

 :سعر التحويل يحسب بنفس المعادلة ظل هذه الظروف فإن في
  هامش المساهمة الضائع للوحدة المباعة خارجيا+ التكاليف المتغيرة للوحدة = سعر التحويل 

  .دج 250) =  150 – 250+ ( دج  150= سعر التحويل
هذه  فينه يتحمل إيبيع داخليا ف لكي الخارجيعن البيع  توقفي أنالفرع البائع يجب  وعليه طالما أن

وهذه  ،يجب أخذها بعين الاعتبار عند تحديد سعر التحويل والتي الضائعة الحالة تكلفة الفرصة
 يفإذا لم يكن سعر البيع يغط .الخارجيهامش المساهمة المفقود نتيجة عدم البيع  فيالفرصة تتمثل 

  .)ب( الفرع إلىيتم التحويل  لاأتكلفة الفرصة فمن الأفضل 
 :القسم البائع لديه طاقة عاطلةحالة  -3

ن الكثير من إحتى وان كانت تكلفة الفرصة صفر فو ، هذه الحالة صفر فيتكون تكلفة الفرصة 
إذا كانت  الآخروقد يرى البعض  ،سعر السوق أساسالتحويل على  أسعار يالمديرين يرى أن تبن

  .لتخفيض سعر التحويل عن سعر السوق اً تكلفة الفرصة البديلة صفر فهذا يكون سبب
 بسعر) ب(للفرع  يعرض بيع المحولات الجديدة الخارجيالمثال السابق أن المورد  فيعلى فرض 

مع عدم وجود فرصة  ،)ب(الفرع  لديه طاقة عاطلة لتلبية احتياجات) أ(الفرع و  ،دج للكيس 200
 .دج 250 خارجية بسعر السوق إضافيةلتحقيق مبيعات 

 هامش المساهمة الضائع للوحدة من المبيعات الخارجية+ التكلفة المتغيرة = التحويلسعر 

   صفر+ دج  150=     

 .دج 150=     

دج  200و) الحد الأدنى لسعر التحويل(  دج 150 ذن مدى سعر التحويل عمليا يتراوح ما بينإ
  .)ب(الفرع  على الخارجييعرضه المورد  الذيالسعر  )الحد الأقصى لسعر التحويل (

  دج 200         مدى سعر التحويل         دج 150
   

 الحد الأقصى لسعر التحويل        الحد الأدنى لسعر التحويل

نه يفضل أن إف ،)ب(الفرع  دج لتوريد احتياجات 200 الفرع البائع على سعر لم يحصل إذا
 .خرآبح مر  إنتاجيترك طاقته عاطلة ويبحث عن 
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الفرع  فهل ،دج لمواجهة المنافسة الخارجية 200عدم تخفيض سعره عن ) أ(الفرع  قررإذا  أما
  دج للتحويلات ؟؟  250 يدفع) ب(

نه إف الخارجييعرضها المورد  التيعلى الأسعار  يطالما لم يحصل الفرع المشتر  لأنه ؛بالنفي الإجابة
 ين الفرع المشتر أو  ،فرع البائع طاقة عاطلةال كان لدى إذا أما، للفروع التابعة عدم البيع فيله الحرية 

  .وللشركة ككل يلمشتر لالبائع يحقق أمثلية أقل  ن الفرعإف ،من الخارج ييشتر 
  :التفاوضيطريقة سعر التحويل  -اً ثالث

هذا  إنتاجيستطيع ) ب(فرع آخر  وهناك ،الرمادي سمنتالإ إلىيحتاج ) أ( الفرعإذا كان 
   .كيس 5000على سعر تحويل ) ب(مفاوضة  في يرغب) أ( الفرعو سمنت، الإ

نه مضطر لتخفيض إالرمادي ف سمنتينتج الإ يولك، دج 80 =) ب(الفرع في  التكلفة المتغيرة للوحدة
دج والتكلفة  450سعر بيع الوحدة إذا كان و  ،كيس سنويا 3500الأبيض بمقدار  سمنتالإ إنتاج

  ؟ فما هو سعر التحويل، للكيس دج 250 المتغيرة
 الخارج فيللوحدة من المبيعات  الضائع هامش المساهمة+ التكلفة المتغيرة = سعر التحويل

  دج 450  الأبيض سمنتسعر بيع كيس من الإ

  دج 250  الأبيض سمنتالتكلفة المتغيرة لكيس من الإ

  دج 200  الأبيض سمنتهامش المساهمة لكيس من الإ

  كيس 3500  الأبيض سمنتعدد وحدات المبيعات من الإ

  كيس 70000  جمالي هامش المساهمةإ

  دج 140 = 5000÷70000  هامش المساهمة الضائع

 .دج 140+ دج  80= سعر التحويل
  دج 220= 

  

هامش الربح في  +باعتماد طريقة التكلفة تقوم الجزائر  la fargeشركة تجدر الإشارة إلى أن 
دخال التغيرات على أي بند حيث يمكن إ؛ ذلك لما تتسم به من مرونة نسبية؛ و تحديد سعر التحويل
ر أسعار يومن ثم يمكن بسهولة تغي ؛فضلا على امكانية تعديل هامش الربح ،من بنود التكاليف
  .التحويل في الشركة
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وق تنافسي في ليس هناك س هلأن ؛الجزائر لا تعتمد على سعر السوق lafarge كما أن
بل ،  lafargeالذي تغطيه في الشركات المحلية و  إنتاج الاسمنتذلك للنقص الكبير في الجزائر؛ و 

   (1) .تها لجودتها الرفيعةأصبح الزبون الجزائري يفضل منتجا
 

                                                           


1مقابلة مع عمر درويش محاسب الشركة ،  (1)/
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تعتبر الشركات متعددة الجنسيات إحدى أذرع العولمة، لعبت دورا هاما وملموسا في مختلف 

الإنتاج والتسويق والتدريب والتطوير ونقل التكنولوجيا وتوفير فرص العمل داخل بيئة الدول مجالات 

المضيفة لفروعها والشركات التابعة الأجنبية، إلا أن هذا لا ينفي من وجود آثار سلبية لها عند 

  .استثمارها في تلك الدول

لك للخروج من نطاق إن المحاسبة الدولية تعبر عن تطور الفكر المحاسبي الدولي، وذ

المحاسبة المحلية، إلى مواجهة المشاكل المحاسبية على نطاق عالمي واسع، كما تزداد أهمية 

  .المحاسبة الدولية من خلال توفير المعلومات والبيانات الضرورية للشركات متعددة الجنسيات

شاكل ومن خلال الممارسة المحاسبية للشركات متعددة الجنسيات، ظهرت جملة من الم

المحاسبية على المستوى الدولي، لم تعد المحاسبة المحلية قادرة على حلها، وخاصة علاقة الفروع 

  .والشركات التابعة بالشركة الأم وكذا الرقابة المالية على الفروع

ومن خلال العمل المحاسبي للشركات الدولية، يوجد اختلاف في الممارسات المحاسبية، نظراً 

  .المحاسبية من بلد لآخرلاختلاف الأنظمة 

تعتبر أسعار التحويل بين الفروع للشركات متعددة الجنسيات ونظم فرض الضرائب الدولية ذات 

ارتباط وثيق ببعضهما البعض، حيث يؤثر كل منهما مباشرة على القرارات الإدارية للشركات متعددة 

لات الضريبية المطبقة في الدول الجنسيات، وتتأثر قرارات أسعار التحويل لحد كبير بالنظم والمعد

الأجنبية التي تجري بها عملياتها الاقتصادية، بالإضافة إلى المعدلات الضريبية لبلاد الشركات 

  . متعددة الجنسيات

  :نتائج اختبار الفرضيات

  :تتمثل نتائج اختبار الفرضيات كالآتي

 كثرة فروعها في دول مختلفة الثقافةو  المتنوعو  الواسع التجاري الشركات متعددة الجنسياتإن نشاط  -

الفرضية صحة جعلها تواجه مشاكل محاسبية عديدة؛ وهذا ما يثبت الاقتصادية و  النظم السياسيةو 

 .الأولى

إن الشركات متعددة الجنسيات تقوم بتسعير تحويلاتها لتخفيض التكاليف وتحقيق معدلات مرتفعة  -

 .انيةالفرضية الثصحة من الأهداف؛ وهذا ما يثبت 
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إن الطرق التي تتبعها مختلف الشركات متعددة الجنسيات هي الحلول الناجعة للحد من مشكلة  -

 :الفرضية الثالثة خاطئةأسعار التحويل، مما يدل على أن 

  :نتائج الدراسة

  :نتائج الآتيةلإلى ا الدراسةتوصلنا من خلال هذه 

 ؛ا من تأثير على الاقتصاد العالميلما له ؛تعد الشركات متعددة الجنسيات أبرز سمات العولمة - 1

 .انتشارها الجغرافي الواسع جعلها تحتل موضعا مؤثرا في الاقتصاد العالميو  فتنوع أنشطتها

التي لم تكن  المشاكلالممارسة المحاسبية في الشركات متعددة الجنسيات طرحت جملة من  إن - 2

 .بروز ما يسمى بالمحاسبة الدولية إلىهذا ما أدى و  ؛التقليدية قادرة على الخوض فيها المحاسبة

أهم العوائق التي تؤثر على السير الحسن لنشاط الشركات  إحدىتشكل  المشاكل المحاسبية إن - 3

 الاستراتيجيات الملائمة لتخطي تلك المشاكلو  الحلول إيجادلذا حاولت جاهدة  ؛متعددة الجنسيات

 .تصاديالاستمرار في التوسع في النشاط الاقو 

 أسعار التحويل بين فروع الشركات متعددة الجنسيات تتصف بالديناميكية كنتيجة للتعدد إن - 4

 .التغير في نطاقها و 

 والسلع أدوار فروع الشركات متعددة الجنسيات لا تقتصر فقط على دعم ش التبكاتوريد للمواد إن - 5

تكتيك و  سعار التحويل كاستراتيجيةتعظيم العوائد من وراء استخدام أ إلىبل تتعداها  ،وغيرها

 .لتحقيق هذا الهدف

  :الدراسة اقتراحات

  :من التوصيات على نتائج الدراسة نقترح عدداً  بناءً 

لذلك نقترح  ؛ضريبة الدخل يكون لها تأثير كبير على قرارات أسعار التحويل في هذه الشركات إن -
وضع مجموعة من الضوابط المشتركة لهذه الشركات عند تحديد أسعار التحويل ووفقا لهذه 

يتم ذلك عن طريق وضع لوائح و  الضوابط تقوم مصلحة الضرائب بتحديد الدخل الخاضع للضريبة
التوجيهات لهذه الشركات عند استخدامها و  التي تشتمل على العديد من التعليماتو  لأسعار التحويل

 .الطرق المستخدمة في تحدي أسعار تحويلاتها لإحدى

ضرورة سد الثغرات في كافة القوانين الخاصة بهذه الشركات بحيث لا تعطي فرصة للتهرب  -
 .الضريبي عند تطبيق لوائح أسعار التحويل
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النهوض بها و  تي ترغب الدولة في تنميتهاالأنشطة الو  يجب على الدولة أن تقوم بتحديد المجالات -
حتى يمكن جذب هذه الشركات للعمل بها، مع دراسة مدى قدرة هذه الشركات في استمرار 

الضريبي المقررة لنشاطها مع ضرورة وضع حد معين  الإعفاءنشاطها، في الجزائر بعد انتهاء فترة 
   .بحيث لا يتم تجاوزه بأي حال من الأحوال الإعفاءاتلهذه 

  :آفاق الدراسة

  :قترح المواضيع التاليةذا البحث تُ في نهاية ه

 .الجوانب الضريبية المرتبطة باتخاذ قرارات تحديد واستخدام أسعار التحويل - 1

 .الأساليب الفنية لحل المشكلات والتعارضات بين الفروع الناجمة عن استخدام أسعار التحويل - 2

والاقتصادية في الدول المضيفة والدولة الأم على استخدام دراسة تأثير المتغيرات القانونية  - 3

  .استراتيجيات أسعار التحويل
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