
 

 

 الشعبية  الديمقراطية  الجزائرية  الجمهورية 
 العلمي  والبحث  العالي  ليم التع  وزارة 

 المدية ب  يحي ف ارس  جامعة 

 

 

 سيةوالعلوم السيا الحقوق كلية 

 ي الجامعي:  مشروع البحث التكوين

 البيئة القانونية للمقاولاتية وانعكاساتها على التنمية المحلية

 
  etGoogle meيوم دراسي على تقنية 

 الموسوم بعنوان:

 

 2022نوفمبر  28يوم 

 

 عنوان المداخلة:

 

 

 داد: ـإع 

 حلة  ك  يـعبد الغن د.

   ئرا، الجز بالمدية سي فار لعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة يحة اكلي  

ka.ghanou@gmail.com 

 

 

 

   طنجاويمراد د.  :اليوم الدراسيرئيس                       (ةالمدي  عةجام )مديربوعروري  عفرج د .أ :ليوم الدراسي ل  الشرفي رئيسال



 المقاولاتي  تعزيز النشاط ل  كآلية الثقافة المقاولاتية  دور                                                                     ةكحلني ـالغ عبدد. 
 

             

 

 

2 

 
 
 

 
 
 
 
 

   الملخص:
الضوء    يهدف تسليط  الى  البحث  المقاولاتية  نشر  أهمية    علىهذا  فيالثقافة  النشاط    ودورها  تعزيز 

  المقاولاتية   مفهوم الثقافة   وذلك من خلال البدء بتبيان  ؛نجازهالابداع والابتكار ل خلق    من خلالالمقاولاتي  
سكذا  و  نشرهاب  معرفة  المقاولاتية،  ل  لها  تسعى  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  الأهداف    مرورا    لتحقيق 

فيبتحليل   تساهم  التي  المقا  القنوات  الثقافة  الثقافة    ثرأ  الى  الأخيرفي    ووصولا    لاتية،و نشر  نماذج 
 .لمصغرةالمؤسسات ا إطارط المقاولاتي في لنشاا لنشاءالمقاولاتية  

مشاريع المقاولاتية  في تحفيز ال   إيجابيدور  لثقافة المقاولاتية  نشر ان  أ  الدراسة الى  هذه  لت توص  يث  ح
عن    بينها،فيما   الطاقات ال  أهميتهافضلا  و معط  البالغة في تشغيل  الالة  التنمية    إطارقتصاد في  تحريك 

 المحلية.

  الكلمات المفتاحية:
 . نماذج الثقافة المقاولاتية،  قاولاتيةالثقافة الم ، النشاط المقاولاتي

Abstract: 

This research aims to shed light on the importance of spreading the entrepreneurial 

culture and its role in promoting entrepreneurial activity by creating creativity and 

innovation to achieve it; And that is by starting to clarify the concept of 

entrepreneurial culture, as well as knowing the ways to disseminate it to achieve the 

economic and social goals that entrepreneurship seeks, through the analysis of 

channels that contribute to the dissemination of entrepreneurial culture, and finally to 

the impact of entrepreneurial culture models to establish entrepreneurial activity 

within the framework of micro-enterprises . 

Where this study concluded that spreading the entrepreneurial culture has a positive 

role in stimulating entrepreneurial projects among them, in addition to its great 

importance in operating idle energies and stimulating the economy within the 

framework of local development. 

Keywords: 

  Entrepreneurial activity, Entrepreneurial culture, Entrepreneurial culture models.     
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    ــــة:ــقدمـــــم
وا  بهدف  ةجديد   سياسة  الدولة  جت هانت الآليات  خلال  من  العمل  سوق  التي  لبتنشيط  إلىترامج   زيادة   ؤدي 

روح المبادرة وتعزيز الاعتماد   وتنمية  نحو العمل الحر    التوجهى توليد أفكار استثمارية وتشجيع  لالقدرة ع  مهارات 
ا   ى الذات لع رائد  شخصية  ا  لأعمالوغرس  إنشاء مشاريع    لتوجيههمب  لشبافي  من   يةمقاولات نحو  أفكار  ليجاد 

 للبلد.التنمية الاقتصادية للمساهمة في  بهمخاصة  مارية استثتحقيق فرص  أجل
حتلها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية  ي  ذيللأهمية النظرا   وفي هذا الصدد برز موضوع المقاولاتية  

حد   و   سواء،على  أصبح  الاضحيث  الذي  د حا  أن  ور  بهي يمكن  المقاولاتي  قوم  جديدة   النشاط  أفكار  خلق  على 
 . والنمو وتحويلها الى مؤسسات صغيرة قابلة للازدهار

في  ة  يفعال   أكثرباعتباره  في عصرنا الحالي    اضروري  ا أمر   ضحىأال النشاط المقاولاتي  في مجالبحث  لهذا فان  
ل  أكبرال  مج  خلق والنجاز  الثقافة الاقتصادية    فداهالأ تحقيق  للابتكار  نشر  خلال  من  وذلك  والاجتماعية، 

 . ت نشاط مقاولاتياذ  مؤسسات  انشاءمن اجل  فسةالمجتمع لخلق روح المنا المقاولاتية بين أفراد 

 التالي:  لتساؤ يمكن طرحها في ال إشكالية البحث من خلال ما سبق، فان 
 ؟ الجزائر  فيالنشاط المقاولاتي  ز تعزي ي ف اللثقافة المقاولاتية أن تساهم بشكل فع  انشر كيف يمكن ل

 :  التاليةالاسئلة الفرعية  ويندرج تحت التساؤل الرئيسي
قاته و  صورهوفيما تتمثل  ؟ النشاط المقاولاتي هو  ما -   ؟معو 
   ؟، قياسها وقنوات نشرهاالثقافة المقاولاتيةبالمتعلقة   ماهي المفاهيم -
 ؟ مقاولاتيةال نشطةالاوتعزيز  لنشاء لاتية او مقال نشر الثقافةب  ةوطالمن ماهي الادوار -

الاجابة على تضمنتها  الأسئلة  ولمحاولة  أنارتأيث،  بحال  إشكالية  الفرعية السابقة التي  هذه المداخلة قد  ن    نا  م 
 ( محاور: 03) ثلاث  في

 ؛ للنشاط المقاولاتيالطار المفاهيمي أولا_ 
  ؛الثقافة المقاولاتيةماهية  -ثانيا 
 . ر الثقافة المقاولاتية على تجسيد النشاط المقاولاتيدو و  ثرأ -ثالثا 
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 مقاولاتي نشاط الللالمفاهيمي  الإطار -ولاأ
قاتهه صور الى  بالضافة دهخطوات تجسيو  النشاط المقاولاتيمفهوم  لم عنك الت الطارسنحاول في هذا    .ومعو 

 فهوم النشاط المقاولاتيم -1-1
مفهوم المقاولة    ون يالاقتصاد   تناول  حيث من اهم المجالات الخصبة للبحث،    وميال  ةي أصبح مصطلح المقاولات

جهات،   عدة  المقاولات  ونظرامن  فان  ةي لاستعمال  مجالات  عدة  لا  في  علاحو   فيتعر   حصر  مكنيه  متفق   ، هيد 
المقاولاف تار   ةيت مصطلح  است   1732عام    إلى  عود ي  خيله  ال خد عندما  الاقتصادي                             يرلند يم 

 Richard Cantillonالموازنة   مراجحةأشكال من    ذ يلهم الرغبة في تنف   نيالذ   الافراد   في اشارة إلى  هذه الكلمة 
  1.د يع جد شرو لم ةيمالال  المخاطر والتي تنطوي على

هو المقاولاتي  النشاط  فان  ب   لهذا  معترف  تعر ي  هولكن  ا،ي لمعا  هظاهرة  إلى  أو   ق،يدق  ف يفتقر  القائففي  رن  ل 
المقاولات  1934عام    Joseph Schumpeter  الاقتصادي  ناقش  نيلعشر ا تشج  كنشاط   ة يدور  في   ع ي ودورها 

  2؛ دةيأو خدمات جد ل منتجات خلال ادخامن في الاقتصاد  رييالتغ ذ يالابتكار، وتنف
الأوروبي  عر  كما   الاتحاد  المقاولاتي  2003  عامف  ت    والطرق فكار  الأب  النشاط  خلق  مك   التي  من    وتطوير ن 

والابما    اطنش المخاطرة  مزج  طريق  أو عن  جديدة  مؤسسة  ضمن  وذلك  التسيير  في  والفاعلية  البداع  أو  تكار 
 ، 3قائمة 

التعاون  منظمة  تعريف  المقاولاتيلل  (OCDE)  نميةوالتصادي  الاقت  أما  النشاط الديناميكي ال  :نشاط  ذي  "هو 
تغلال منتجات جديدة، طرق اسق تحديد و عن طري ي  توسيع نشاط اقتصاد اء أو  ل إنشيسعى لخلق قيمة من خلا

 4ق جديدة".جديدة أو أسوا

يمكن   التعاريف السابقة  خلال  المقاولاتي  نأ القول  من  المقاول ي  التيليات  والعم  لالأفعا  هو  النشاط  بها    قوم 
الابتكار   من خلال القدرة على  د قانوني محد    وير مؤسسة قائمة في إطاراو تط  وذلك بغية إنشاء مؤسسة جديدة

وعمليات لاو  وفرص  أفكار  من  جديد  ماهو  كل  وخلق  تحم    ....تنويع  عنهامع  الناجمة  المخاطر  ومتابعة   ،ل 
 .تجسيدها في الواقع

 تي المقاولا  النشاطخطوات  -1-2
 دة يجب أن تكون محد    المقاولاتي  النشاطأشار مختلف الباحثين والعاملين في حقل المقاولاتية إلى أن مراحل  

 ث المقاولاتي،بعضها البعض في الحد صعب فصل المراحل عن  أنه من الي ومتتابع، حيث  كل تسلسلبدقة وبش
وات والمراحل الخط حت وض    1989م عا   Michel.P.Peters وRobert.D.Hisrich  لـ دراسةفي وردت حيث 

 تي يمكن توضيحها فيما يلي:  الو  تيالمقاولا النشاطر تعكس جوه الرئيسية التي
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 اولاتي قالم النشاطخطوات ومراحل (: 01) الجدول رقم
 رة المؤسسة بناء وإدا تحديد الموارد اللازمة  وضع خطة للمشروع  الفرصة  وتقييم  تعريف 

 الفرصةمعرفة أصل ومدة 
                    عادوأبئص خصا

 السوقي  ع قطاال
 التعرف على الموارد  

 للمقاول المتوفرة
 دارةنمط ال

 تهاقيمة الفرصة وأهمي  اكدر إ
  الدخول للسوق إستراتيجية  

 ( الخطة التجارية)
                        مدى العجز

 الموارد وتوفرها  في
العناصر الرئيسية  

 للنجاح 
 ئد والعوا حساب المخاطر 

 نتاج لااقيود  رصةالفعة من المتوق
 الحصول  كيفية

 المطلوبة   على الموارد 
 تحديد المشاكل

 الحالية والمحتملة 
  الفرصةة ئملامدى ممعرفة 

 الشخصية  للمهارات والأهداف 
 ضع نظم للرقابة و  - الخطة التسويقية 

 - - شكل المؤسسة  معرفة الوضع التنافسي 
Source: Robert.D.Hisrich et Michel.P.Peters, ENTREPRENEURSHIP: lancer, élaborer et gérer 

une entreprise, édition de nouveaux horizons, France, 1989, p 33. 

الجدول   خلال  من  على    المقاولاتي  نشاطلا  ات و خطان    أعلاهنلاحظ   اط نشال  لبدء  مراحل(  04)تنطوي 
ارد ول على المو الحصو   ةزملا لاالمشروع، تقييم الموارد    تقييم وتحديد الفرص، تطوير خطة  تتمثل فيتي  المقاولا

في   منتجات والخدمات لل  تسويق  من  معتطلبات المجتالاستجابة لم  مع  دارة المشروع المنبثقاو لبناء  اللازمة بكفاءة  
   .التشريعات والقوانين الحكومية المختلفة فيهظل 

   المقاولاتيط االنشصور  -1-3
  5ما يلي: وفق  أهمها  بيانة صور يمكن ت بعد   يتميز النشاط المقاولاتي

المقاولاتي  في  الأعمال  فرص   -1-3-1 الم  :النشاط  هذا  خلال  أن  ي فهوم  من  معللاتبين  هي  ومة  فرصة 
من استغلالها  يتم  الأ  جديدة  خاصيتين:  يمتلكون  أفراد  معاطرف  امتلاكهم  هي  مكم  اخد   فر ولى  لهذه لية  لة 

حيث ان والثانية أنهم يمتلكون بعض المميزات الخاصة من أجل تقييمها،    ،علومة والتي تسمح لهم باستغلالهاالم
 ؛لاستغلال هذه الفرصة  اولاتيالمق معلومة يثير الحس  الحصول على هذه ال

المنظمة   -1-3-2 المقاولاتي  إنشاء  النشاط  فالمقاو   :في  المقاربة  هذه  خلال  علعر  ت  ة  تيلامن  أنها  ف  ى 
المقاول بتعبئة واستغلال الموارد    هالتي يقوم من خلال  النشاطبمعنى  ة،  مء منظلنشا  مجموعة المراحل التي تقود 

أجل   إلىمن  الفرصة  منظ    تحويل  استراتيجي   ،كليهومم  مشروع  رجل  هو  فالمقاول  المقاربة  هذه  فحسب  وعليه 
 ؛تيقاولاالم على قيادة التغيير الناتج عن النشاط قادر قياديو  يةت قادر على إعداد رؤية مستقبلية مقاولا

فه  عر  حيث    (خلق القيمة  -  فرد )هو المفهوم المتعلق بالمزيج    :للنشاط المقاولاتي  خلق القيمة  -1-3-3
في نفس الوقت عامل لخلق القيمة، بحيث يقوم بتحديد و فرد  للكحركية تغيير  Christine Bruyat   يد الاقتصا

والأ القيمة  وكيفيةمجال  و   افد هالطرق  ي    ،خلق  بصفة    Fayolle Alainف  عر  حيث  تربط  كحالة  المقاولاتية 
قوي  شخصي  بدافع  يمتاز  شخص  المال)  متلازمة  الوقت،  أو    (...الطاقةو   استهلاك  جديدةمومشروع  أو   نظمة 



 المقاولاتي  تعزيز النشاط ل  كآلية الثقافة المقاولاتية  دور                                                                     ةكحلني ـالغ عبدد. 
 

             

 

 

6 

عليها تحصل    يت لاوشخصية    ب تقنية، ماليةسبايتم خلقها تعود لأ  القيمة التيففي شكل مقاولة،    (قائمة)منظمة  
 ؛ والمتعاملين أو المهتمين ضى للمقاولينر كة والتي تمنح الالمنظمة المحر  

  1934عام    Joseph Schumpeter  الاقتصادي  منذ أعمال   :في النشاط المقاولاتي  الابتكار  -1-3-4
حول   الاجماع  رغم عدمالاقتصادي،    ر هو محرك النموعلى أن الابتكا   الاقتصاديون اتفق    في النشاط المقاولاتي

جديدة من أجل منح أو إنتاج سلع أو خدمات   ى اقتراح أفكارعلين  لو اقالم  مفهومه، إذ يرجع الابتكار إلى قدرة
كما تحويل منتج،  شاف أو اكتمؤسسة و   الابتكار هو إنشاء  ان  رباعتبا  إعادة تنظيم المؤسسةمن أجل    وكذاجديدة  

 . يعح طريقة جديدة للعمل، التوزيع أو الب نه اقتراا

 المقاولاتي  النشاط معوقات -1-4
العديد من السلبيات والمخاطر التي تواجه الأعمال المقاولاتية  ، إلا أن هناك  المقاولاتياط  نشالات  يجابيا  رغم

لذي يحقق الأمن  ضوء تفضيلهم العمل الروتيني ان اقتحام هذا المجال في  شو  الناس يخ  نالكثير م   والتي تجعل
م  لمنتظم، ومن أه ري اوالدخل الشه  رسميةالوظيفة والتمتع بالجازات ال  اعلى مزاي  والحصول  والاستقرار  الوظيفي

 6:هذه المعوقات ما يلي
 وخاصة   كاف  دخل  على  الحصول  لاتيو مقا  مشروع  إنشاء  يضمن  لا  حيث   :الدخل  استقرار  عدم  -1-4-1
 ضغوط الالتزامات المالية؛عله عرضة ليج  مماالأولى من حياة المشروع  لالمراح خلال
خاصة في السنوات فع نسبة الفشل للمشروعات المقاولاتية و رت ت  :(اكلي  الاستثمار  خسارة)  المخاطرة -1-4-2

بارات التي تساعده على التعايش مع الفشل كوضع تلذلك وجب على المقاول أن يقوم بمجموعة من الاع   الأولى،
 ؛ ذلك  واجهةملخطة مع  الأخيرهذا وقوع عند توقعات لل وءسأ

من    في   لاتيمقاو   وعمشر   أي  نجاح  يتطلب   :الطويلة  العمل  ساعات -1-4-3 طويلة  ساعات  تطبيقه  بداية 
 ؛ لكلذ  ل مناسب ختحقيق د من اجل  تمنعهم من أوقات الراحة والجازات الأسبوعية  اد العمل الج

أقل:  -1-4-4 وانتعاشه    مستوى معيشة  المقاولاتي  المشروع  تأسيس  طويلة  يحتاج  ساعات  قضاء  بجانب 
ما يعني مستوى معيشة منخفض  م  تنمية المشروع المقاولاتي   ائد فيالنفقات واستثمار أية عو   عمل الى توفيرفي ال

 للمقاول؛
  ومرشدين   ناصحين  عن  البحث   في  صعوبة  المقاولاتي  عالمشرو   كملا    يواجه  :الكاملة  المسؤولية -1-4-5

 سؤولية؛ لضغط شديد وشعور كبير بالم ضهميعر   مما
 المشكلات   فإن  ولذلك  طويل،  وصبر  ةكبير   ت تضحيا  المقاولاتي  المشروع  اءإنش  ب يتطل    :الإحباط -1-4-6
 لنتائج المتحققة.اى شعور بالقلق والحباط في ضوء بطء المشروع المقاولاتي قد تؤدي ال اجهتو  التي
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 الثقافة المقاولاتيةماهية  -ثانيا
 يث ، حاديلتحقيق أهداف النمو الاقتص هوتشجيع النشاط المقاولاتي إرساء يف تلعب ثقافة المقاولاتية دورا هاما

مقي عدد  اليوم  ومنظ  ترح  الاقتصاديين  تمر  ن  أن  لمقاولاتي  الفكر  الثقافة   ري  تطوير  عبر  الثروة  خلق  عملية 
 المنظ رون يرى    كما  ،يةلاتو اولوية لتنمية العديد من القيم المقالتي تفضل المبادرة الذاتية في إعطاء الأ  اولاتيةقمال

بثقافة الأعمال وهي الثقافة    ع ت تمأواخر القرن العشرين كلها ت   التي شهدت نموا وازدهارا في  ات قتصاديأن الا  ايضا
 . التي يمكن أن توصف بالثقافة المقاولاتية

 قياسها وكذا قنوات نشرها. ن مفهوم الثقافة المقاولاتية، ع  التكلم الطار اول في هذا سنح اذ له

 ة مفهوم الثقافة المقاولاتي  -2-1
ية  : "البنـيعرفها بيث  حداولا  وترا  شاتن اتعاريف  اولة أكثر اللثقافة المق  E.H. Shein  الاقتصادي  عتبر تعريفي  
م كيف تواجه ا، تكتشفها أو تصوغها مجموعة معينة عندما تتعل  تبتكره   يالت  مات الأساسيةالمسل    منتتشكل    التي

برت معها كشيء ت دورها بشكل جيد لدرجة اعت  مات أد  الخارجي والاندماج الداخلي، وهي مسل    فمشاكل التكي  
ك حساس في التعامل مع تل والتفكير وال  حة في الدراكطريقة صحي ب   هعوضضاء بلأع ن للق  ي    الح أو كشيءص

 ؛"لمشاكلا
تعريف   نجد  اعتبرها:    E. Jacquesليوجاك  إكما  حيث  المقاولة  الاعتيادي "لثقافة  والسلوك  التفكير    طريقة 

بين واشتراكها  بتقاسمها  وتتميز  و   والتقليدي  التنظيم  الل  عتالأعضاء  للأعضاء  تدريجيا  في ق  بهدف  جدد م  بولهم 
 ؛"المقاولة
 لخفية والظاهرة من الطقوس والشعائر والرموز التي المعتقدات ا  ةا: "مجموعسامي فياض العزاوي بأنها  فهويعر  

المشاركون،  يعتنق الشعو ها  تلك  ممارسة  كيفية  في  أساسي  دور  لها  يكون  واللالتي  والطقوس  روتين  لوا  ةغائر 
 . "مة وقيم العمل والجودةودرجة مشاركتهم مع قيم المنظ يريهمومد قبولهم لقادتهم  ودرجة سةوالمناف

فتتم ال  لثلهذا  فيالثقافة  وا  مقاولاتية  المهارات  الأفراد، مجمل  من  مجموعة  أو  فرد  من  المكتسبة  لمعلومات 
في  بتطبيقها  وذلك  استغلالها  مبتكرة،  ومحاولة  أفكار  بإيجاد  الأموال  رؤوس  في  التصرفات،   الاستثمار  تتضمن 

هذه الثقافة من   رسختنظيم والرقابة، وتلاة إلى التخطيط، اتخاذ القرارات،  فالضاب  ،أفعال المقاولينفيز، ردود  التح
 7.العائلة، المدرسة والمؤسسة خلال ثلاث فضاءات مهمة هي:

  تي لاات أو المكتسبات  تلك المهارات أو المعلوم  قاولاتية على أنهامكن تعريف الثقافة الممن خلال ما سبق ي  
 مة.ارات جديدة وقي  كتلاستثمار أو المشروع لتطويره باب افي  لغتستوالتي  يمتلكها الأفراد 

 قياس الثقافة المقاولاتية  -2-2
المقاولاتية الثقافة  قياس  تصريح    يتم  سيما  -J.P.Sabourin و  Y.Gasseحسب  المؤسسات  لا  في 

 8: يليفيما   هاإيجاز  يمكن مداخل (03)  من خلال ثلاث  -الجامعية 
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 ؛ثقافة الشخصية خل المد  -1
 ؛ دخل الثقافة التنظيميةم -2
 .ية ة المجتمعفاخل الثقمد  -3

الأول    يتمثلث  حي للطالب،  (  الشخصيةالثقافة  )المدخل  المقاولاتية  الثقافة  الصفات  في  من  مجموعة  وهي 
مواو  من  بالنفس  قف الاستعدادات  والفالقدرات    ،الثقة  الطاقةالجسدية  الضغو كرية،  مقاومة  ومحفزات ،  طات 

 ؛، القدر(، المنافسة، الفشل، التغييرالمخاطرة) الجرأة والسلوكيات  ،ستقلالية، التحديطة الالز، السجاالان
  ة المقاولاتية التي يكتسبها الطالب من المنظمة )الجامعة( وهي الثقاف  (المدخل الثاني )الثقافة التنظيمية  ويعد  

المقاولاتي سواء التعليم الأكاديمي   تعليملخلال ان  سط الطلبة وذلك ملها، والتي تحاول نشرها في و التي ينتمي  
أو التعليم غير الأكاديمي من خلال التكوينات والندوات والأيام    اس المقاولاتية لمعظم التخصصات لال مقيخ  من

تقدم التي  المراكز  هاالتحسيسية  بعض  أو  المقاولاتية  مث  دار  و الجامعية  الجامعة  بين  الربط  مركز  المؤسسات، ل 
 امعية.وحاضنات الأعمال الج دعم الابتكار ية مركزلمهناارات مسمركز ال

عتبر ت  الذي  و الطالب،    اثقافة المجتمعية( وهي الثقافة السائدة في المجتمع الذي ينتمي لهالأما المدخل الثالث )
لتركيبتهمهم  عاملا   نظرا  المقاولاتي  نحو التوجه  الدفع  في  تتأثر   ا ا  والتي  تجاه  المعقدة،  والتقاليد  إنشاء    بالعادات 

فالمجتم المؤسسات،  تمارس  الريفية  الز عات  التقليدية راعنشاطات  والصناعات  التجارية  النشاطات  أن  كما  ية، 
   ث للأبناء.فى الغالب تور  والمقاولات العائلية 

 ة تي لا فة المقاو ثقاالوترقية  قنوات نشر -2-3
كائنا  يعد   يتف   النسان  بطبيعته  فيه  اجتماعيا  يعيش  الذي  المحيط  مع  بهي  اعل  ويتأثر  فيه  فئة    ؤثر  خاصة 

روف وسائل جعل هذه الظ  يمكن حيث   ،الثقافيةو لاجتماعية  ا ،  الاقتصاديةأثر بالظروف  سرعان ما تت  يالشباب الت
وساط مع الأنركز فيما يلي على جملة هذه الوسائل التي لها علاقة  سلهذا    ،لاتيةهذه الفئة نحو المقاو   لفت انتباه

 9: مقاولاتيةال لمباشر في نشر وترسيخ ثقافةاذات التأثير 
المقا   :لأسرةا  -2-3-1 ثقافة  نشر  على  القدرة  لتبني  للأسرة  ودفعهم  لأبنائها  المقاولاتية  القدرات  وتنمية  ولة 

المؤسسات كمستقبل مهني خاصة اذا كان الأولياء يمتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع أبنائهم منذ   اءإنش
 ؛ ةبسيطالمسؤوليات الل بعض وتحم   ت بعض النشاطا  على الصغر

راج ما يوحي الى الثقة بالنفس وقوة العزيمة وجوانب البداع في المقررات إد  :ات التعليميةالمؤسس -2-3-2
مادة   في  والتربية الدراسية  والجغرافيا  البلدان    التاريخ  بعض  في  الحال  هو  كما  المقاولاتية  عن  مادة  أو  المدنية 

والمغرب تونس  مثل  للمقاوالخ   للنشاطات تفعيل    من  العربية  الميدانية  وورشات  رجات  والمصانع الأولات  عمال 
 ؛ وحاضنات الأعمال

المهنيين:  -2-3-3 والتعليم  التكوين  تكوين  مؤسسات  و   ،يرتبط  مؤسس  تمهين  ارتباطا  المهني   ا  التعليم 
رض المقاولة وع  له في المستقبل من التطلع الىقد تؤه    المتربص مكتسب لحرفة ما أو مهارة فنية   بالمقاولة كون 

   ؛ت فكرته على حاضنا
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المرافقة:  -2-3-4 بثقافة  المجتمع  عد  ت  هيئات  وعيا  أكثر  المؤسسات  من  العديد  فيها  تنشط  التي  ات 
علام  ئات المرافقة دور أساسي في ترسيخ ثقافة المقاولة سواء عن طريق استقبال ال ولهي   ،المقاولاتية من غيرها

 : في الجزائر ئات الدعمهي ممن أه  ولعل ،والتوجيه والمرافقة والتكوين
  مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع وتدعيم ومرافقة الشباب   :ANSEJغيل الشباب  نية لدعم وتشالوكالة الوط  -أ

 ؛ انشائهايستفيد من خلال  مشروع إنشاء مؤسسةالبطال الذين لديهم فكرة 
ع  -ب للتأمين  الوطني  البطالة  الصندوق  الاجمؤسس  :CNACلى  للضمان  عمومية  تتة  على  ماعي  عمل 

النالاجتماع  الآثار  تحقيق المتعاقبة  الأجية  العمال  تسريح  عن  على اجمة  تعمل  اذ  الاقتصادي  القطاع  في  راء 
 ؛ سنة 40الى   30 البالغ سنهم من  (توسيع -ءاإنش )مشاريع البطالين  تمويل
الم  -ج القرض  لتسيير  الوطنية  المحتمث    :ANGEMصغر  الوكالة  الحكومة  أجهزة  أحد  للبطال  من  ربة  الة 

 ؛القرض المصغرجهاز  مهام التسيير
لتطوير للاستثمار  ال  -د الوطنية  الأولى    :ANDIوكالة  الصلاحات  إطار  في  أنشأت  التي  الوكالة  شهدت 
والمكلفة    التي التسعينيات  خلال  الجزائر  في  الوضعية للتكي  الهادفالاستثمار    ربتطويباشرتها  تغيرات  مع    ف 

 . مرافقة الاستثمارمهمة تسهيل وترقية و لمؤسسة لت لهذه او  خ  حيث د، ة للبلايالاقتصادية والاجتماع 

   الثقافة المقاولاتية على تجسيد النشاط المقاولاتيودور  ثرأ -ثالثا
النظر  لا عن  ضفتي  النشاط المقاولا في تعزيز    المقاولاتية   الثقافةنماذج   أثر  عنالتكلم    الطارفي هذا  سنحاول  

 .الأخير هذا  في تجسيد  الاجتماعيو  ديالاقتصا الصعيدينى  ل ع المقاولاتيةفة الثقا لدور

 النشاط المقاولاتي  سلوكفة المقاولاتية على الثقا نماذجأثر   -3-1
حيث ل،  سلوك المقاو   جتماعية والثقافية فيصادية والانت أثر العوامل الاقت هناك العديد من النماذج التي بي  

 من هذا المنطلق سنتطرق لأهمها:  ه،يلسابقامتداد ا عض منه أن الب كون بشكل متسلسل  جاذ نمالءت هذه جا

   نموذج الحدث المقاولاتي -3-1-1
ز  ي  ات من العوامل التي تممجموع(  03)ثلاث  ل  وذجالنمهذا    1982عام  Sokol.L و Shapero.A   شرح

 حه الشكل التالي:ض  ذا ما يو وه، مقاولاتيلا (طالنشا) حدث ال  يد ستجالتغيرات الهامة في  

 

 

 

 

 

https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
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 1982 عامSokol.L و Shapero.A  ج الحدث المقاولاتينموذ  :(1) الشكل رقم
 
 
 
 

Source: Turker.D, Onvural.B, Kursunluoglu.E, and Pinar.C, "Entrepreneurial propensity: a field 

study on the Turkish university students", International Journal of Business, Economics and 

Management, Vol 1, No 3, 2005, Yaşar University, Turkish, p 15. 
والتي   "الحركات السلبية"نمط  مبدئيا    يتضمننشاء المؤسسة )النشاط المقاولاتي(  ن اأ  أعلاهكل  نلاحظ من الش

خروج   في  متمثلةة"  طالحالات الوسي"تتبعها    ثم  ؛المهني  و ليمي االتع  أو الفصل  ةإلى الطلاق أو الهجر مثلا  تشير  
الأسرة، وجود سوق أو    يمكن أن تكون تأثيرو "الحركات اليجابية"    لنصل الى لجيش أو المدرسة أو السجنن ام

 تغيرات الوسيطة: مال  ي عاملين مندة فمحد  يجب ان تكون  العوامل الثلاثة  حيث ان هذه  المستثمرين المحتملين،  
 . ينشاط المقاولاتلل الجدوى ت الرغبة و كاإدرا

   ولاتيةة المقاي ننموذج ال -3-1-2
الخبرة المقاولاتية،  عوامل الشخصية )ال :هماح من خلال عاملين حسب هذا النموذج فإن النية المقاولاتية تتوض  

 ان آخر   نق عاملا لين ينبثعامن هذين ال م( و ...الاقتصاديةو   )السياسية، الاجتماعية   ( والعوامل الخارجيةت...القدرا
بالنيةآ يتنب   مباشرة    ن  التحليلي العقلاني. التف  :وهماالمقاولاتية  والتفكير  البديهي  الشمولي  يوضحه   10كير  ما  وهذا 

 ي:الشكل التال

 نموذج النية المقاولاتية  (:2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

أحمدي  المصدر: سيد  ا،  وسف  على  المقاولاتية  المهارات  الملتأثير  لدى  قاولا نية  الجام تية  باس   -نعييالطلبة  عمال تدراسة 
تجارية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية والمالية المؤسسة، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص:  SEM  ت الهيكليةنمذجة المعادلا

 .27ص  ،2018التسيير، جامعة تلمسان، الجزائر، 

 

 ل نموذج النية المقاولاتية المعد   -3-1-3

https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=685177
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تعديل   الاقتصادية  المقاولاتيالنية    وذجملنهو  ه  إ  1988ام  ع   Birds.C  اعد  تم  فعالية  حيث  متغير  ضافة 
المحد  ت    كما  الذات،  النموذج  في  المقاولاتية  النية  الذ عد  د  البديهي  الشمولي  التفكير  عبر  فعالية ل  إلى  يؤدي  ي 

 ج نتيجة عملية معرفية ذ ذات في النمو فعالية ال  عد  ت  و الذات، والتفكير التحليلي العقلاني يؤدي إلى إدراك المواقف،  
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:  ،بين النية والسلوك المقاولاتيعيل العلاقة ما فى تلمل عتع

 ل المعد   (: نموذج النية المقاولاتية3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

دراسة باستعمال    -الجامعيينتأثير المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة  ،  يوسف سيد أحمد  المصدر:
والتجارية وعلوم   ، تخصص: مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصاديةمدكتوراه علو حة  ، أطرو SEMلهيكلية  ا  تنمذجة المعادلا

 .28، ص 2018التسيير، جامعة تلمسان، الجزائر، 

 وك المخططنظرية السل -3-1-4
الذي   المنطقي  العمل  نموذج  إلى  النظرية  هذه    حيث   1991عام  Fishbein.M و   Ajzen.Iوضعهتستند 

 ( 03)  ثلاث تكون من خلال  ن  اع  توق  ي  أن النية    كما يفترض   ،السلوك  نشأة  الرئيسي في  رد المكانفة الني  ل  ييعط
 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:متغيرات 

 المخططنظرية السلوك (: 4كل رقم )الش
 
 
 
 
 

Source : Turker.D, Onvural.B, Kursunluoglu.E, and Pinar.C, "Entrepreneurial propensity: a 

field study on the Turkish university students", International Journal of Business, Economics 

and Management, Vol 1, No 3, 2005, Yaşar University, Turkish, p 15. 

الشكل   من  ان    ،أعلاهنلاحظ  المرتبطةالى  المطتشمل  بالسلوك    المواقف  للسلوك  الـفـرد   عتماد بالا   وب لتقييـم 
هذه ير  تش  اكم  ،في الجراءات لجعله حقيقة واقعةهذه النتائج    تظهريث  ح   ،الأخيرلهذا  نتائج المحتملة  لى الع

 .أيضا إلى مفهوم الرغبة المواقف
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 في تجسيد النشاط المقاولاتي الثقافة المقاولاتية   دور -3-2
  ثقافة مقاولاتية   بدورها في تكوين  سهملمجتمعية التي ت  اثقافة  داخل ال  النجاح والازدهارقاولاتي  الم  النشاط  قي حق  

وتححف  ت    ،عشج  ت    ،هوج  ت   والانجاز،    ث  ز  البتكار  للأفراد  كما  على  ب  مسارات ترسم  والمنافسة،  ن  وتكو   لالتفوق 
لنتاج   المقاولاتيةالأرضية الخصبة  إنج  المشروعات  وقيامها التي توفر شروط   تلعب ثقافة المجتمع   وعليه   ،ازها 

خلق    دورا في  في  أساسيا  أهميتها  ندرج  سوف  التي  الأخيرة  هذه  المقاولاتية،  المقاولاتيالثقافة  على   النشاط 
 11:على النحو التالي  الاجتماعيو  الاقتصاديالمستويين 

 : للثقافة المقاولاتية ديالاقتصا الدور -3-2-1
 الثروة؛تغلاها لخلق واس تمعجيزخر بها الم يات المادية والبشرية التيتثمين الثروات والمكان -
 استدراك التأخر في إنشاء المؤسسات بالمقارنة بالمجتمعات الأخرى؛  -
الصناعية    - المؤسسات  المتدعيم  بتلك  النتاجية  كفاءتها  ورفع  المجتمع  في  المتوسطة  الكبرى  ؤسسات 

 ؛والصغيرة
 صادي؛ ن الاقتز وتحقيق التوا دة الناتج القوميالأجل زي  تحفيز المنافسة والابتكار -
المجتمعتخفي  - في  المعطلة  الطاقات  واستغلال  البطالة  نسبة  ضمن    ض  عمل  مناصب  توفير  خلال  من 

 ؛ة( المؤسسات الصغيرة والمتوسط)تية المقاولا المشروعات 
 ع القاعدة الاقتصادية للمجتمع وخلق مصادر تمويل جديدة.توسيع وتنوي  -

 : يةتالمقاولا  للثقافة الاجتماعي الدور -3-2-2
 الابتكار والانجاز؛  ،لمهارات والقدرات الفائقة على المبادرةتشجيع أصحاب ا -
ا  - لتلك  والاستجابة  التكيف  على  الأفراد  قدرة  شتى  تحسين  في  العالم  تميز  أصبحت  التي  السريعة  لتغيرات 

 المجالات؛
 ؛ مبكر في سن   والنجاز هم وتحفيزهم على البداعل حث  تنمية وتطوير مهارات الأفراد من خلا -
 .باعتبارهم أصحاب مشاريع هقيم الالتزام والمثابرة والمسؤولية في الأفراد تجاه ما ينجزونغرس  -
 
 
 
 
 

 اتمــــــةالخ
مناه في هذه الدراسة الى أن  في السنوات الأخيرة بعدا    أخذ نشاط المقاولاتي  المفهوم    نستخلص من خلال ما قد 

إ  جديدا   منظور  على  فقط  يقتصر  انلا  يتلمؤسسات،  شاء  الى  بل  التنمية  عد ى  هدف  إطار  في  مجتمع  مشروع 
ولا يتأتى ذلك قافية للمجتمعات،  المستدامة التي تأخذ بعين الاعتبار جميع الأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية والث
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في خلق دافع   مسيساهبما    غرس الثقافة المقاولاتية لدى الشباب وتحفيزهم وإعطائهم كل التسهيلات المطلوبةب  الا
لد  اق قوي  بناء  بشكل فعال في  أفكارهم إلى مشاريع تساعد  وتجسيد  المقاولاتية  عالم  لولوج  وطني قوي يهم  تصاد 

 والنهوض به. 

 التالية:  النتائج استخلصنا نشر الثقافة المقاولاتيةمن خلال  النشاط المقاولاتيتعزيز وبالنظر الى  
 متابعتها وتجسيدها؛ لطرف أفراد أو منظمات على فرص الأعمال من  في التعرف  مقاولاتيالنشاط الساهم اي -
المقاولاتياللعب  ي  - إن  نشاط  في  كبيرا  والابتكار،دورا  المضافة  القيمة  وخلق  المؤسسات  باستغلال وذلك    شاء 

والاجتماعي    لدور الاقتصادينظرا ل  المقاولاتية   الأنشطة  في   لغلة من خلال توفير مناصب شالطاقات المعط  
 ؛ خيرهذا الا تمتع بهيذي لا

 لتحقيق أهداف النمو الاقتصادي؛ تعزيزهو  النشاط المقاولاتيتلعب ثقافة المقاولاتية دورا هاما في إرساء  -
النشاط ل سير  يتسه   في  حلقة الوصل بين عمل المقاولة والبداع  اعتبارهاب  الثقافة المقاولاتيةشر  ن  ردو يترجم    -

   جتماعية.لاوا الاقتصادية افهد هأ  صل الى تحقيق يل المقاولاتي

 الآتية:  التوصياتوختاما لهذه الدراسة يمكن اقتراح 
المقاولاتي نحو  طلبة  الدفع    لجامعةاعلى    - الثقافة    النشاط  ونشر  المقاولاتية  الروح  تنمية  خلال  من  وذلك 

وعيوذلك    المقاولاتية في  تساهم  والتي  الندوات  أو  التعليمية  الدورات  خلال  المقاولاتية  لأ  الطلاب   من  همية 
 ؛ لطالب للعم للمؤسسة بدل شئنم  زرع روح الابتكار والبداع فيهم، والتي تجعل من طالب الجامعة ل

الدولضرو   - قيام  الثب  ةرة  وتنمية  إنشاء  دعم  أجل  من  الشباب  لدى  المقاولاتية  خلال   مقاولاتية  أنشطةقافة  من 
تشجيع البنوك على تمويل  وذلك ب  ا.افقة والتكوين وغيرهر متمويل مشاريعهم وكذا الخدمات الغير مالية مثل ال

والوصول لتحقيق التنمية    لتسهيل العملية المقاولاتية وتجسيد الفكرة على أرض الواقع،  المشاريع بدون عراقيل
 . مع تحقيق المنافسة

 
 
 
 

 

 

 

 :ة المراجعائمق
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