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 }لئَِنْ شَكَرْتمُْ لََزَِيدَنَّكُمْ  {قال تعالى : 

نحمد الله حمد الشاكرين ، ونحمدك ربي على توفيقك لنا ومدنا بالقوة 

والعزم لإنهاء لإنجاز هذا العمل ونتقدم بكل آيات الشكر وكلمات الحب 

والجميل والعرفان للوالدين الكريمين ن فهما أصحاب الفضل الكبير لما 

يشكر من لا يشكر الناس لا "صلى الله عليه وسلموصلنا إليه من درجات العلم واقتداء بقوله 

 "الله

إلى كل من قدم لنا يد العون من قريب أو من كما نتقدم بشكرنا الجزيل 

بعيد في انجاز هذا العمل وإتمامه ولو بنصيحة ، ونخص بالذكر الَستاذة 

 المشرفة على هذا العمل 

 الدكتورة موزاوي عائشة 

 لما قدمته لنا من توجيهات ونصائح جيدة فلها خالص التقدير والإحترام .

 ولا يفوتنا أن نتقدم بفائق التقدير وجميل العرفان لكل أساتذة 

 قسم العلوم الإقتصادية.

  



 

    
 

الحمد الله والصلاة والسلام على حبيب المصطفى واهله وسلم تسليما 

كثيرا الحمد الله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله علينا 

 أما بعد :

أهدي عملي هذا إلى مصدر الَمان وظهري المتين , إلى درعي الذي به 

 احتمي الى "أبي الغالي " حفظه الله وألبسه ثوب الصحة والعافية ، 

إلى من أفضلها على نفسي , ولما لا فلقد ضحت من أجلي ولم تدخر جهدا 

في سبيل إسعادي على الدوام " أمي الحبيبة الغالية " حفضها الله وأطال 

 في عمرها .

 إلى إخوتي "أمين , سيف الدين , عبد الحق " حفظهم الله ورعاهم 

" حفظه الله  دادومحإلى كل من ساندني في بحثي هذا صديقي "أسامة 

.ورعاه 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

 مستخلص:

تعتبر إدارة السيولة في البنوك أكبر التحديات التي تواجه العمل البنكي وذلك لصعوبة     

يقها في التوفيق بين متطلبات السيولة الواجب الإحتفاظ بها ، واعتبارات الربحية المرجو تحق

 كونها تخفض من المخاطر التي تحدث جراء حدوث عجز أو فائض سيولة .

بهدف الوقوف على كيفية إدارة خطر السيولة والآليات المتبعة من طرف البنوك التجارية    

، حيث كانت دراسة الحالة على مستوى بنك الفلاحة والتنية الريفية وكالة السواقي ، واتبعنا 

صفي في الجانب النظري ، والمنهج التحليلي في الجانب التطبيقي ، في ذلك المنهج الو

بالدرجة الأولى على قدرتها وكفاءة هذه الإدارات  البنوك التجارية تعتمد وتوصلنا إلى أن  

في تفادي المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها ، وتعد السيولة مؤشرا هام للبنك كونها 

لعمل البنك وعلى البنك التعامل بيقظة مع السيولة لمراعاة الأمان المحرك الأساسي 

والإستمرارية ، كما أن إدارة السيولة في البنك تركز على تسيير الخزينة باعتبارها مقر النقد 

 والتخزين للأموال . 

Extract: 

     Liquidity management in banks is considered the greatest 

challenge facing the banking business due to the difficulty of 

reconciling the liquidity requirements that must be maintained, and 

considerations of the profitability that is hoped to be achieved by 

reducing the risks that occur as a result of a liquidity deficit or surplus. 

    With the aim of identifying how to manage liquidity risk and the 

mechanisms used by commercial banks, where the case study was at 

the level of the Bank of Agriculture and Rural Development and the 

Waterways Agency, we followed the descriptive approach in the 

theoretical aspect, and the analytical approach in the applied aspect, 

and we concluded that commercial banks rely primarily on The ability 

and efficiency of these departments to avoid the risks to which they 

may be exposed. Liquidity is an important indicator for the bank as it 

is the primary driver of the bank’s work and the bank must deal 

vigilantly with liquidity to take into account security and continuity. 

Liquidity management in the bank also focuses on managing the 

treasury as it is the seat of cash and storage of funds. 
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 أ

 المقدمة :

نهضة اقتصادية على  تأبياسس التي تستند عليها هم الأأمن  يعتبر القطاع المصرفي      

 داة لحماية السيادة الوطنيةأ وسلامتهمكنة؛ كما تعد فعالية هذا القطاع زمنة والأاختلاف الأ

 .قتصادي المستقيموتعزيز النمو الإ

رت النظرة للبنوك من كونها مجرد عمال البنوك وازدادت نشاطاتها ومعاملاتها؛ وتغيأ اتسعت  

الخدمات البنكية ورا هاما من خلال تؤدي د لى مؤسسة ماليةإموال واقتراضها جميع الألت كرةف

اقتصاديات الدول  ضافة لدورها الحيوي في خدمةإة المتنوعة التي تقدمها للمجتمع والمالي

 ةي ظل التغيرات السريعرباح فكبر قدر من الأأتها والذي تطمح من خلاله لتحقيق وتنمي

تطورات الحديثة لذا التجد نفسها مجبرة على العمل في بيئة تتميز بالمنافسة الشديدة و ةوالدينامكي

 .سيولتها إدارةوجب على هذه البنوك حسن 

اهتمام الباحثين لما لها من أهمية اقتصادية كبيرة من المواضيع التي تثير  تعتبر إدارة السيولة  

بما  وتوالبهان تدير سيولتها أ غموض وتساؤلات فالمؤسسات المالية مطالبةمن  تكتنفهلما و

ا من وذلك استراتيجيات وسياسات تمكنه ،عمل تجاري لأيرباح الهدف النهائي أيحقق لها 

 أولهذا تلج ،من قبل المودعين التوفيق بين متطلبات السيولة وخصوصا طلبات السحب المفاجئة

 من اجل وضعية حتمية لها  ةصبح ضرورأداء المالي الذي لى ما يعرف بتقييم الأإالبنوك 

سب السيولة من المحيط الجديد والتحديات الجديدة التي تواجهها وتعتبر ن فضل في ظلأ ةتنافسي

تصحيحها والوقوف على بهدف كشف الانحرافات والنقاط الضعف ل  دوات المستخدمةهم الأأ

 .لتعزيزها النقاط القوة

 بعمليةمر سواء تعلق الأ ،لعملائها نية حتياجات الآالإ لى سيولة لمواجهةإلبنوك تحتاج طال ا  

حيث  ،نكيفي النشاط الب مشاكل السيولةوهذا ما يزيد من نسبة  ،القروض ديمو تقأسحب الودائع 

 ،منه يتجزأجزء لا للنشاط البنكي و ملازمة ةصبحت سيمأالتي و ن المخاطرةأيمكن القول 

والتي  ،ي العالمف تي تواجهها مختلف البنوك التجاريةهم المخاطر الأمن  ولةيالستعتبر مخاطر 

هذا   لإدارةتراتيجيات اسهذا ما يجعل البنوك ملازمة بوضع و ،فلاسلى حد الإإقد تصل بها 

بداعية تساعد على تحقيق حماية إنظمة سليمة وفعالة لتوفير حلول أوإرسال  ،النوع من المخاطر

 .كبروكفاءة أ

المودعين بالبنك والحفاظ  رئيسي للحفاظ على ثقة ارمعيك مخاطر السيولة  إدارة  أهمية تبرز 

نهيارات إتمنع حدوث  الإدارة  السليمة لمخاطر السيولةن أحيث  ،ستقرار الماليعلى الإ

 .قتصاد المحليضرار على الإزمات البنوك وبالتالي تقلل من الأأو

هذا  ،في الجزائر من طرف البنوك التجارية النقدية  السيولة إدارة إشكاية وفي هذا الصدد تبرز 

السيولة في بنك الفلاحة والتنمية  إشكالية إدارة من خلال دراسة حالة  نحكين أما سنحاول 

 . يالسواق الريفية وكالة
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 :ـ التساؤل الرئيسي1

 خاطرهامو إدارة  السيولة شكاليةحور حول إالدراسة والتي تتم انطلاقا مما سبق تبرز مشكلة

 :والتي يمكن صياغتها في التساؤل الرئيسي التالي ،بنكفي ال

السيولة البنكية في البنوك التجارية عموما ؟ وفي بنك الفلاحة والتنمية إدارة كيف يتم ـ 

 الريفية وكالة السواقي خصوصا؟

 ـ الاسئلة الفرعية : 2

 ؟ البنكيةالسيولة  كيف يتم ادارة  - 

 ؟تزام البنوك بهذه المؤشراتإل؟ وما مدى البنكية كيف يتم قياس نسب ومؤشرات السيولة - 

 ؟في البنوك التجارية البنكية ولةيسالدارة مخاطر إ آلية - 

 ؟في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  البنكية ةخطر السيول دارةإتطبيق  فعاليةمدى  ما - 

 :ـ الفرضيات3

 :التاليةنقترح الفرضيات  رعيةالف وكإجابة أولية للأسئلة

يع البنوك بما تلتزم بها جم لقوانين مضبوطة وفقا البنكية يتم قياس نسب ومؤشرات السيولة - 

 .السواقي في ذلك بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة

وكذا وضع استراتيجية  ،حكام الرقابة على عمل البنكأعلى  طرهامخادارة إيعتمد البنك في  - 

العمل المعمول بها  ةن خطأكما  ،عنها المترتبةعمل الحد من المخاطر ومواجهات الخسائر 

 .لديه المتاحة والإمكانيات  المسطرةهداف الأمع ن تتماشى أيجب 

 هتمكن ةبسيولحتفاظ من خلال الإ ةخطر السيول ةدارإفي  ةكبير ةله فعالي ةالريفي ةالتنميبنك   ـ

قتراض ويظهر هذا من بات الإطل ةتنام فرص السوق لتلبيإغ؛ وةطلبات السحب من جه ةمن تلبي

 .داء البنكأخلال 

 الموضوع : ـ أسباب اختيار 4

 :ختيار الموضوع فيما يليإ

 .علاقة وطيدة بالجانب النقدي والبنكيله والذي  ،التخصص ةطبيع - 

 .ةالاقتصادي ةفي التنمي ةلرائد الذي تلعبه البنوك التجاريا الدور - 
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 ةعتماد عليها وهذا يستدعي ضرورالإقبال والإ ةوزيادفي النشاط الإقتصادي  البنوك دور  ـ 

 .لتتمكن من القيام بنشاطها عالية ةمخاطر سيولتها بكفاء ةدارإهتمام بالإ

 ـ أهمية الدراسة:5

في البنوك  ةحد المواضيع المهمأهي  البنكية ةالسيول ةدارإ ةشكاليإن أ البحث ةهميأ دتع

يخسر البنك عددا من احتكاكها بالعملاء؛ فقد  ةنتيج غلها الشاغل في عملها اليوم؛ وشةالتجاري

وهذا ما يزيد من  ةمناسبالهم طلبات ةتلبي ةمكانيإوعدم  ةالكافي ةعدم توفر السيول ةعملائهم نتيج

وذلك  ةخطر السيول ةدارلإ ةنفسه؛ لقد يرسم البنك استراتيجي طلبات العملاء في الوقت ةمكانيإ

وهذا يتطلب  ةالمستحق هلتزاماتإالبنك والوفاء ب ةوربحي ةفوق حاجياته لسلام ةحتفاظ بسهولبالإ

خطر جل التقليل من أباستخدام التحليل المالي من  ةالقوائم المالي ةالتحليل ودراس ةالقيام بعملي

 .البنكية  ةالسيول

  :ـ أهداف الدراسة6

 :ليها البحث من خلال ما يليإهداف التي يرمي يمكن حصر الأ

 .ةخاص ةبصف ةخطر السيول ةدارإو ةالسيول ةدارلإلى الجانب النظري إالتطابق  - 

 .ةالريفي ةوالتنمي ةفي بنك الفلاح ةالسيول ةدارإ ةفعالي دىالوقوف على م- 

 .رتقاء لجودتهاوالإ ةدمات البنكيلتطوير الخ ةلخطر السيول ةالجيد ةالمعرف- 

 .ةخطر السيول ةدارإالتي يستعملها البنك لتقييم وتقدير  قالتعرف على الوسائل والطر- 

 لة.المخاطر السيو ةن تتعرض لها البنوك خاصأتي يمكن خطاء التقليص معظم الأ- 

 .بالتخصص ةالمعارف المرتبط ةتقوي- 

 ـ منهج الدراسة:7

و نفي الفرضيات أثبات إو ؛ةالمطروح ةشكاليعلى الإ ةجابوضوع والإالم ةجل معالجأمن 

إستخدمنا   ةالنظري للدراس جانبالفي  التحليلي نهج الوصفيتباع المإتم  ةفي الدراس ةتمدعالم

المنهج الوصفي من خلال وصف الظاهرة المدروسة وفي الجانب التطبيقي استخدمنا المنهج 

 التحليلي من خلال استخدام أدوات إحصائية كالجداول والأشكال.
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 ـ الدراسات السابقة:8

بنوك واقع ال ةبازل؛ دراس ةفي اتفاقي ةالمخاطر المصرفي ةر بعنوان" ادارنجا ةحيا ةدراس ـ

فرحات  ة؛ جامعةفي العلوم الاقتصادي"؛ اطروحه الدكتوراه ةالجزائري ةالعمومي ةالتجاري

 2014؛ 1عباس سطيف 

 ةالمصرفيالمخاطر  ةدارلإ ةالعمومي ةواقع تطبيق البنوك التجاري ةالى معرف ةهدفت هذه الدراس

في الاخير الى ان البنوك ؛ حيث وصلت  ةالمصرفي ةالرقاب ةالمصرفي ةوفق معيير بازل الدولي

بباقي انواع  دون اهتمامها ةكبر الملائم ةعلى نسب ةاساسي ةتعتمد بصف ةالجزائري ةالعمومي

 ةير كافيه لضبط نشاط البنوك وادارفي الجزائر غ ةوالحذر المطبق ةالحيط أخذو ،المخاطر

 .3نها لم تطبق ما جاء في بازل مخاطرها لأ

ـ دراسة زهرة قويني وآسيا توتاي بعنوان " إشكالية إدارة خطر السيولة في البنوك التجارية 

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المدية "، أطروحة نيل شهادة ماستر  في 

 .2018العلوم الاقتصادية جامعة المدية  

 الدراسة إلى مدى فعالية إدارة خطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية . هدفت هذه

 في كيف يتم إدارة مخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المدية ؟تمثلت المشكلة 

 هدفت هذه الدراسة إلى مدى فعالية إدارة خطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية .

وكذا التطرق إلى الجانب النظري للمخاطر البنكية بصفة عامة وإدارة مخاطر السيولة بصفة 

 خاصة 

ومن بين النتائج المتوصل لها أن السيولة البنكية من العناصر الحساسة في إدارة البنوك ، وهو 

البنكي  ما يفرض على الإدارة البنكية إعطائها جانبا هاما من الاهتمامات ، حيث متطلبات العمل

تفرض على البنوك الاحتفاظ بجزء سائل من النقدية والأصول شبه النقدية بالإضافة إلى 

 الاحتياطي القانوني .

ـ دراسة خضراوي نعيمة "إدارة المخاطر البنكية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية 

ئري ـ أطروحة نيل والإسلامية ـ دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزا

 . 2009في العلوم الاقتصادية جامعة بسكرة  شهادة الماجستير

تمثلت المشكلة كيف تتم إدارة المخاطر في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية وأي البنوك أكثر 

 مقدرة ومرونة في إدارة المخاطر البنكية ؟  
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ا وطرق قياسها في البنوك التقليدية وهدفت إبراز المفاهيم الأساسية للمخاطر وكيفية إدارته

.وكذا مناقشة المخاطر التي تختص بها البنوك الإسلامية ، وإبراز الفرق بين البنوك التقليدية 

 والإسلامية  .

 :ةـ هيكل الدراس 9

 للإجابة عن الإشكالية المطروحة ،تم تقسيم الموضوع كالتالي :

الأسئلة الفرعية ، الفرضيات ،أسباب إختيار ـ مقدمة وتحتوي على : التساؤل الرئيسي ، 

 الموضوع ،أهمية الدراسة، أهداف الدراسة ،منهج الدراسة ، الدراسات السابقة.

 ـ ثلاث فصول كما يلي :

"تم تقسيمه إلى مبحثين ، المبحث بعنوان "مقاربة نظرية حول إدارة السيولة  :الفصل الَول

البنكية ، أما المبحث الثاني الذي تناولنا فيه إدارة السيولة الأول الذي تناولنا فيه مفهوم السيولة 

 البنكية .

بعنوان "إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية" تم تقسيمه إلى مبحثين ،  الفصل الثاني :

 استراتيجيات إدارة السيولة البنكية ، المبحث الثاني إدارة مخاطر السيولة البنكية المبحث الأول 

بعنوان "دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  الث )الجانب التطبيقي (:الفصل الث

البطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية السواقي "تم تقسيمه إلى مبحثين ، المبحث الأول 

وكالة السواقي ، المبحث الثاني إشكالية إدارة السيولة البنكية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 وكالة السواقي 

 .الإقتراحات  ضوفي الأخير تطرقنا لخاتمة من خلالها تعرضنا لأهم النتائج وبع
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 مقدمة الفصل :

تقوم البنوك بدور هام في النشاط الإقتصادي , إذ تعمل على تجميع وتعبئة الموارد المالية         

ل قروض وسلفيات إلى من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي , وتوجيهها في شك

صادية ذات العجز المالي , الأمر الذي يترتب عليه تأمين السيولة , فموضوع تالوحدات الاق

ة في البنوك التجارية من أهم وأكثر التحديات التي تواجهها , وهذا راجع إلى صعوبة السيول

التوفيق بين متطلبات السيولة الواجب الإحتفاظ بها واعتبارات الربحية التي يسعى البنك إلى 

تحقيقها , وهذا ناجم عن طلبات السحب غير متوقعة من قبل المودعين , وهو ما يجعل البنك 

لسيولة لتلبية هذه الحاجات للحفاظ على مكوناته وعلى ثقة عملائه , كل هذا يتحقق يبحث  عن ا

عن طريق التعامل مع هذه الطلبات بسرعة كبيرة إلا تنجر عنها عدة أثار تعود بالسلب على 

 البنك بسبب عدم قدرة البنك على مقابلة التزاماته بشكل فوري .

يولة وإدارة المخاطر الناجمة من عدم توفر هاته ومنه يتوجب على البنك الاهتمام بعنصر الس

السيولة , والاعتماد على طرق وأساليب لإدارة خطر السيولة البنكية , وذلك من خلال إحكام 

بأصول متفاوتة الدرجات في السيولة كالأصول النقدية وشبه النقدية الرقابة على عمله واحتفاظه 

ماته سواء للمودعين أو العملاء عند السحب أو طلب , وهذا من أجل أن يتمكن من الوفاء بالتزا

 القروض , وهكذا يكون البنك قد أمن نفسه من الوقوع في أزمات مالية أو الإفلاس.

وبناءا على ما تم ذكره فقد تطرقنا في هذا الفصل إلى أساليب إدارة مخاطر السيولة في البنوك 

 كالأتي : التجارية , حيث قمنا بتقسيمه إلى ثلاث مباحث وهي 

 .ماهية السيولة البنكية المبحث الَول :

 مفهوم السيولة البنكية وأهميتها . المطلب الأول :

 المطلب الثاني : مكونات السيولة وأنواعها ومصادرها .

 المطلب الثالث : مؤشرات قياس السيولة البنكية والعوامل المؤثرة عليها .

 البنكية .المطلب الرابع : أهداف ووظائف السيولة 

 المبحث الثاني : إدارة السيولة البنكية.

 المطلب الأول: مفهوم إدارة السيولة البنكية وأهدافها.

 المطلب الثاني : تحديد احتياجات السيولة البنكية .

 المطلب الثالث : نظريات إدارة السيولة البنكية .

 المطلب الرابع : دواعي الاحتفاظ بالسيولة البنكية.
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 .ماهية السيولة البنكية:  ولالمبحث الَ

نوك , الب تعد السيولة من أهم المشاكل التي تواجه القائمين على إدارة الأصول والخصوم في

سب ا وكفيجب على هذه الأخيرة الإحتفاظ بجزء من أموالها لتتمكن من تلبية حاجات عملائه

ي ذا جيد فان هكثقتهم , وكلما نوعت البنوك في السيولة التي تمتلكها وأحسنت الإدارة والتسيير 

 على وير معاملاتها , وكلما استغلت البنوك التطورات التكنلوجية الخاصة في التعرفتط

اصة بعد وك خالمخاطر وطرق قياسها والتعامل معها , كان سببا في اكتساب مكانة هامة بين البن

 . زيادة شدة المنافسة بينهم 

سيولة ال إلى مفهوم ومن أجل التعرف أكثر عن السيولة البنكية نقوم بالتطرق في هذا المبحث

ية لبنكاالبنكية و أهميتها , أنواعها ومكوناته وفي الأخير التعرف على مؤشرات السيولة 

 والعوامل المؤثرة عليها 

 المطلب الَول : مفهوم السيولة البنكية وأهميتها 

لتي الغة احول السيولة البنكية والأهمية البمفاهيم السنتطرق في هذا المطلب إلى ذكر بعض 

 تكتسبها هذه الأخيرة بالنسبة للبنوك 

 : مفهوم السيولة البنكية  أولا

يقصد بالسيولة المصرفية : بأنها قدرة المصرف على مواجهة التزاماته المالية , والتي تتكون 

بشكل كبير من تلبية طلبات المودعين للسحب من الودائع , وتلبية طلبات المقترضين لتلبية 

  1حاجات المجتمع 

اته التجارية , وعلى الاستجابة موتعرف بأنها قدرة المصرف على التسديد نقدا جميع التزا

, أو لطلبات الائتمان , أو منح القروض الجديدة , وهذا يستدعي توفر نقد سائل لدى المصارف 

إمكانية الحصول عليه عن طريق تسييل بعض أصوله , أي تحويلها إلى نقد سائل بسرعة 

 2وسهولة 

نظر ت الالسيولة في البنك عصرا فعالا في عمل البنك , لذا نجد أن هناك تعدد لوجها تمثل

ة فيما سيوللمفهوم السيولة غير انها في الأخير تصب في نفس المعنى , وسنذكر بعض مفاهيم ال

 يلي 

السيولة تعني قدرة البنك التجاري على تسديد جميع التزاماته التجارية نقدا والاستجابة لطلبات 

 3الئتمان ممنح القروض الجديدة 

                                                             
 95 ص2000, دار وائل للنشر , الأردن , مؤيد عبد الرحمان الدوري , إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر فلاح حسن الحسيني  .  1
 08ص 2000, مدخل تحليلي كمي معاصر , دار الفكر للكباعة والنشر والتوزيع , الأردن ,  , إدارة المصارف .رضا صاحب أبو حمد  2
  181ص 2013, الطبعة ألأولى , الذاكرة للنشر والتوزيع , الأردن عمان  إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطرأسعد حميد علي ,  3
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 وقت المحدد للوفاء , وحسب السيارعلى الوفاء بالتزاماتها في ال ةالمؤسس ةتعني قدر ةالسيول

الطبيعي للامور ايدون ان تحتاج لان تختار لان تقترض او تبيع موجودات غير معده اصلا 

 1.للبيع لكي تسدد التزماتها

لاصل للتحول الى ا ةفي معناها الفني فتعني قابلي ةاما السيول ةفي مفهومها المطلق النقدي ةسيولال

 2.ةقصير ةالاداء حاليا او في غضون فتر ةالالتزامات مستحق ةاصل سائل لمواجه

 ةفي شكل سائل بدرجات متفاوت ةبانها احتفاظ البنك بجزء من اصول ةوكذلك تعرف السيول

للعملاء يتمكن البنك  ةوالسحب من الاعتمادات المفتوح  عفي سحب الودائ ةالزياد ةوذلك لمواجه

تمكنه  ةربح ممكن مع احتفاضه بنقود كافي في ذات الوقت من استغلال ودائعه مما يحقق له اكبر

 3عماله.أن غير ان ينجم عن ذلك ارتباط في خير ومأطلبات السحب بدون ادنى ت ةمن مقابل

حب سطلبات  ةد يتعرض البنك التجاري الى مواجهنتوصل الى انه ق ةومن التعاريف السابق

 جماليب مع ايتناس ةسيولتحتفظ بمعدل ان  ةقت واحد, ما يحتم البنوك التجاريفي و ةكبير

البنك  تفظن ان يحمعي ة, ولا يقصد بالاحتفاظ بمعدل سيولالاجل ةقصير ةالتزامات الديون خاص

 بنك بجزءظ الذا المجال احتفافي ه ة, وانما يقصد بالسيولةسائل ةمبالغ نقدي ةبامواله في صور

ى لرته عوقد ةعملائه المتعددتياجات صوله في شكل سائل او شبه سائل بما يتلائم مع احأمن 

 دون التعرض للخسائر ةبسرع ةسائل ةتحويل بنود الاستثمار الى نقدي

 : أهمية السيولة البنكية  ثانيا

 ةالبنوك وهذا راجع الى طبيع ةوخاص ةمالي ةي مؤسسألدى  ةكبير ةهميأذات  ةتعتبر السيول

س المال أر ةبقاعد ةمقارن ةلى البنك ضخمإمن و ةيالنقد ةرصدكونت تدفقات الأ ،عملها

مع  ،خارج البنك ةموال النقديجم وتوقيت انسياب الأو التنبؤ بحأالتوقع  ةلى صعوبإ ةضافبالإ

تحتاج  ذا إنسياب وارد البنك تعرف هذا النوع من الإن الجزء الكبير من مأعتبار خذ في الإالأ

سواء المودعين  ،موالاحتياجات عملائها الى الأ ةف مواجهلديها بهد ةالبنوك الى تواجد السيول

ستعداد تم الإأك تكون على البنو ،قتراض من البنكو الإأو المقترضين وهذا بسحب ودائعهم أ

 4: ةيجابيات التاليللإستعداد هذا الإحتياجات دائما وينتج هذه الإ ةلمواجه

  .لضمان بقاء البنك واستمراره ونموه ةبحيبجانب الرة هداف الاستراتيجيحد الأأ ةتمثل السيول° 

الظهور في السوق المالي الحساس تجاه المخاطر بمظهر المامون القادر على الوفاء ° 

 .بالتزاماته

                                                             
 94, ص 4200, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ,عمان, التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمودي الزبيدي ,  1
  5-2ص2011,مجلة الباحث العدد التاسع ,جامعة ورقلة الجزائر  أزمة السيولة النقدية وأهمية القطاع المصرفي للاقتصادي,محمد الجموع قريش2

3 نضال رؤوف احمد؛ دراسة تحليلية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدقيق النقدي مع بيان أثرها على كيفية رأس المال في القطاع المصرفي؛ 

303ص2013بغداد؛ والثلاثون جامعه؛ العدد السادس الجامعية الاقتصاديةمجله كليه بغداد العلوم    
     13ص1220الإسكندرية؛ مصر؛ -الدار الجامعية إدارة السيولة في الشركات والمصارف" قياس وضبط السيولة"طارق عبد العال حماد؛  4
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ما هم كللمتطلبات ةالاستجاب ةمكانيإكد من أين والمقترضين والتكل من المودع ةتعزيز ثق° 

 .ظهرت

 .والمحللين والمودعين والاداريين يجابيا للسوق الماليإيعد مؤشرا  °

 .على الوفاء بالالتزامات والتعهدات ةكيد القدرأت° 

 .به من سلبياتلوما قد تج صول بر لبعض الأتجنب البيع الج° 

 .موال والاقتراض من البنك المركزيعلى للأأ ةتجنب دفع كلف° 

 .اتهالتزاميفاء بالإجل أمن  ةبخسار هيقوم ببيع بعض موجودات ةسوف لا يجعل ةتواجد السيول° 

 كزيو من البنك المرأالى الاقتراض من البنوك الاخرى  تمكنه من عدم اضطرار ةسيول° 

 وأنواعها ومصادرها  البنكية المطلب الثاني : مكونات السيولة

 البنكية: مكونات السيولة  أولا

 يمكن تقسييم مكونات السيولة في المصارف التجارية إلى جزأين رئيسيين هما : 

 الإحتياطات الَولية  ـ1

لف أن يكسب منها عائدا وتتأجاري دون التي يمتلكها المصرف الت ةالنقدي اتهي تلك الموجود

 1:مكونات وهي ةربعأواحد من على مستوى المصرف الهذه الاحتياطات 

 في الصندوق ةجنبيوالَ ةالمحلي ةـالنقد بالعمل1 

 صارفلمسكوتات, وتسعى الموا ةجنبيالأو ةالمحلي ةبالعمل ةوراق النقدييشمل مجموع الأ

تجاه ا ةرفيالتزاماتها المص ةقل حد يمكنها من مواجهأالى تقليل هذا المجموع الى  ةالتجاري

ض الى نه قد يتعرأعوائد, كما  لأين هذا الرصيد أذلك يعود الى  ن السبب فيأخرين. والآ

اطق لمنفي ا ةمن الخارج, خاص ةوقد يتعرض الى السرق في الداخل التلاعب من قبل الموظفين

 .ةمنغير الآ

 :لدى البنك المركزي ةـ الودائع النقدي2 

 ةفي صور هموالأمن  ةم المصرف التجاري بالاحتفاظ بنسبعلى الزا ةتنص التشريعات الحديث

والبنك المركزي لا يدفع  وني.الاحتياط القان ةالبنك المركزي,. والتي تعرف بنسبنقد سائل لدى 

ذا زادت إالتجاري لديه ولكن المصرف  هالقانوني الذي يودع يالاحتياط ةئد على نسبفوا ةيأ

                                                             
 173-172ص1995؛ مطبعه الزهراء؛ بغداد؛ بدون طبعه؛الثانية الطبعة؛ المصارف إدارة  ، تحليل محمد حسن الشماع  1
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على  ةبنك المركزي يدفع فائدن الإف التي نصت عليها القوانين ةالمقرر ةالايداع عن النسب ةنسب

 .لديه  عةالمود ةهذه الزائد

 :الاخرى ةـ الودائع لدى المصارف المحلي3

خرى مقاصد الصكوك الأ ةمصرف التجاري لدى المصارف المحليموال التي يودعها الوهي الأ

 ةودائع كلما واجهت المصارف المودعخرى من الديون, ويزداد حجم هذه الأوتحصيل فقرات 

داخل البلد  ةمع المصارف المراسل ةلديها او زادت علاقاتها المصرفي في تشغيل النقد ةصعوب

 1وخارجها.

 ـ الصكوك تحت التحصيل4

 قيمتها لحد خرى, والتي لم يتم استلام في المصارف الا ةالصكوك المودع وتمثل

 في الخارج ةـالودائع لدى المصارف الاجنبي5

سين في خارج البلد, ما لا يزيد رلدى المما ةنقدي ةرصدأالاحتفاظ ب ةتستطيع المصارف التجاري

ن مجموع قيم في ذلك البلد, م ةديوالاقتصا ةالنقدي ةالسياسي ةتحددها طبيع ةمعين ةعلى نسب

 2والتزاماتهاالاخرى ةالقائم ةاعتماداتها المستندي

 :الى نوعين, هما ةمن حيث مشروطيتها القانوني ةوتنقسم الاحتياطات الاولي

 ةالقانونيالاحتياطات  -أ

 ةالنقدي ةتي يحتفظ بها المصرف وفقا للسياسال ةوشبه النقدي ةموال النقديالأ ةتشمل مجموع

خذ الذي ي ةوليحتياطات الأموال يكون ضمن الإيحددها البنك المركزي, من هذه الأالتي 

قدي يكون ضمن بشكل النقد في الصندوق, وودائع لدى البنك المركزي. والجزء شبه الن

 .ةوسندات الحكوم ةحوالات الخزين ةخذ صورأالذي ي ،ةالاحتياطات الثانوي

على  ةالمصرف والمحافظ ةلسيول واقيانها تعد عامل أها همأ ،فوائد ةحتياطات القانونيللإ   

عليه في مواعيد  ةالمترتب  لتزاماتالإ ةديأوذلك من خلال ت ،مركزها التنافسي ةسلام

 ةالزبائن بقدر قةوث ةالسلطات الرقابي ةنها تعمل على تعزيز ثقأكما  ،يهاستحقاق المتفق علالإ

موال الغير في أفي توظيف  ةن وعدم المغالاموال المودعيأعلى  ةالمصرف في المحافظ

 ،راضخير للاقالأ أن تكون الملجأويسهل عليها  ،ةما قد ينجم عنها مخاطر معين ةنشطأ

منح المصرف في  ةهمها انها تتمثل في تقييد قابليأ ةمن سلبي ةوتعاني الاحتياطات القانوني

هذه الاحتياطات نوع  توكان ،ةوهذا يؤدي الى تقليل ربحيت ،القروض والقيام بالاستثمارات

                                                             
1 Hemel . George h samisen . Donald G colmen.alanB .BANK 4JOHN WILEY sons in USA1994P157 

ة التجارة ، الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجستير في إدارة الأعمال ،كلي السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرةسيرين سميح أبو رحمة ،  2

 22ـ21،فلسطين ،ص
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كل من خفضت هذه  ،عمالهاأن تتحملها المصارف لقاء القيام بأنواع التكاليف التي يجب أمن 

 .1هربحيت ةوبالتالي زياد ،والاستثمارقراض المصرف على الا ةقابلي ةالاحتياطات زياد

 ةالاحتياطات العام -ب

 ةبها المصرف بموجب تشريعات السلط التي لا يحتفظ ةوشبه النقدي ةموال النقديوهي الأ

 2.ةالمصرفي هخر وفقا لسياستآها ويستخدم بعضا نما يحتفظ ببعض منإو ةالنقدي

 ةالاحتياطات الثانوي ـ2

لها عائدا وتشمل  تدم ةعن موجودات سائل ةفي المصرف التجاري هي عبار ةالاحتياطات الثانوي
 ةتحويلها الى نقد سائل عند الحاج والتي يمكن ،ةالمخصوم ةوراق التجاريوالأ ةوراق الماليالأ

هم في تدعيم الاحتياطات امنها انها تس ،ةفوائد متعدد ةق هذه الاحتياطات في مجال السيولوتحق

نها أف وكذلك متطلبات المصر دمن عن ةولياب ما يفيض من الاحتياطات الأوفي استيع ،ةوليالأ
 .3رباح المصرفأمن  ةتساهم في تحقيق نسب

والذي  ةويسمى بالاحتياطات القانوني ،وناول محدد قانأتتكون من جزئين  ةوالاحتياطات الثانوي
 ةواضحا عندما تحتاج الدولا الجزء ويظهر هذ ةوسندات الحكوم ةخذ شكل حوالات الخزينأي

دات على الايرا ةالنفقات العام ةلزياد ةالعدد الحاصل في ميزانيتها نتيج موال لتمويلأالى 

في  ةالبصم ةفيكون محددا بحسب سياس ةزء الثاني من الاحتياطات الثانويما الجأ ،ةالعام
تحويل جزء منه الى كان يتم  ،اليه ةادخار يستخدم عند الحاج ةلا تعتبر بمثاب ،التجاري ذاته

 4و تحويل جزء من الاخر إليه.أ ةوليأاحتياطات 

رباحها؛ وبالتالي ليس أ ةتسعى الى زياد ،عمال لأت اآكغيرها من منش ةن المصاريف التجاريأ  
زء نها يمكن ان تستخدم جأاي  ،ةتفوق حاجتها الفعلي ةوليأمصلحتها الاحتفاظ باحتياطات من 

 ةالتي هي اضاف ةوالاوراق التجاري ،ةوراق الماليالأ  ،جلالأ ةاستثمارات قصيرموالها في أمن 

 5وهذه هي الاحتياطات الثانوية. ،ةالينها تتمتع بسيول عإف،ةنها مربحأالى 
 

 : أنواع السيولة البنكية ثانيا 

 ةلاحتياطيا ةوالسيول ةالاضافي ةالسيول ةالقانوني ةالى ثلاث انواع وهي السيول ةتنقسم السيول

 :ةالقانوني ةالسيولـ 1

واذا  ،زم بهاوتلت ةلبنك المركزي على البنوك التجاريالتي يفرضها ا ةللسيول ةالقانوني ةالنسب

من مقادير من  ةوتتكون النسب 6عما هو مقرر ةاذا انخفضت تلك النسب ةتعرضت لعقوبات مالي

 وهي تتضمن ما يلي: ،جلبها البنك التجاري عن التوظيف ي الاموال

                                                             
 95ص2000؛ةدار وائل للنشر؛ الاردن بدون طبع ؛البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر إدارةفلاح حسن الحسيني؛ مؤيد عبد الرحمن الدوري؛  1
 189ص2002ةوالتوزيع؛ الاردن؛ بدون طبعلنشر وا الطباعة؛ دار الفكر المصارف مدخل تحليل كم معاصر إدارةحمد؛ أبو أصاحب  رضا  2
 22ة، مرجع سبق ذكره ،صسيرين سميح ابو رحم  3
 269رايس حدا ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
 162، مرجع سبق ذكره ص عاقل مفلح  5
 .142ص 2005،دار الجامعة الجديدة للنشر ، مصر، إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان ،  6
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 :على البنك  ةالمستحق ةمن الودائع والارصد ةمئوي ةعن نسب ةوهو عبار احتياطي نقدي

 ةبواسطالدفع  ةمبالغ تكون مستحق ةواي ،وع المراسلين بالخارجوالفر ةللبنوك المحلي

ويودع هذا الاحتياطي في البنك  ،وجب شيكات او حوالات او اعتماداتالبنك بم

 1.المركزي

 وتشمل هذه الاصول  ،ن اجمالي ودائع البنك والتزاماتهم ةمئوي ة: هي نسبصول سائلةأ

والمبالغ التي  ،او ذهب ةسندات حكومي من تهيد النقدي بخزائن البنك وما يحوزالرص

شيكات والحوالات والاوراق ال ،ن كوبونات الاسهم وفوائد السنداتتكون التحصيل م

 2ة.كالكمبيالات الجيد ةعالي ةخرى ذات سيولأصول أ ةواي ةوالعملات الاجنبي ةالمالي

 ةعلى من النسبأ ةلمن السيو ةعلى توفير نسب ةحرس البنوك التجاري  :الاضافية ةالسيولـ2

للتوظيف  ةفرص جديد ةالغير بها واستغلال اي ةوذلك بغرض تدعيم ثق ،ةالمفروض ةالقانوني
 .3حسب ما يراه كل بنك مناسبا له ةوتقدر هذه النسب ،يها عائد عالياتدير عل

نك للرهن لدى البنك المركزي حيث يقدم هذا الب ة: تمثل في الاصول القابلةالاحتياطيالسيولة  ـ3

وذلك نظير رهن اصولها  ةعند الضرور ةاللازم ةلتحقيق السيول ةتسهيلات بنكي ةللبنوك التجاري
 ةتلك السيول ةوطبيع ،وغيرها ةالممتاز ةاو الاوراق المالي ةالمخصوم ةالجديد ةكالكمبيال

 ،البنك اليها بانقضاء ذلك الوقت ةوتنتهي حاج ةموسمي ةاليها تكون عاد ةلان الحاج ةموسميال

 ةسحوبات مفاجئ ةالبنك المركزي بعض الاصول لمواجهوكذلك تحتاج البنوك الى اقتراض من 
 .4من قبل ةوغير متوقع ةوكبير

 ةالبنكي ة: مصادر السيولثالثا 

حيث تمثل كل  ةومصادر خارجي ةمصدرين اساسيين هما مصادر داخلي على اموالها من خلال

 5:منهما فيما يلي

لى: تمل عوتش ةمن اجمالي السيول ةضئيل ةنسب ة: تمثل المصادر الداخليةيالمصادر الداخل ـ1

وبعض  والمخصصات ،ةواحتياطات وارباح المرحل ،المال سأحقوق المساهمين من ر

ن س المال؛ والقروض مأر ةزياد ةمثل التمويل من المساهمين على ذمالمصادر الاخرى 

 .المساهمين

تحت ع لودائللاموال على الودائع بانواعها ا ة: تشتمل المصادر الخارجيةالمصادر الخارجيـ 2

 ر وودائعثمالاستوودائع ا ،) حسابات التوفير(ةوالودائع الادخاري ،(ةالطلب) الحسابات الجاري

 .وشهادات الايداع ،والسكوك ودفاتر الادخار ،ةالمؤسسات المالي

 

                                                             
،مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية ،تخصص نقود ومالية ،جامعة محمد حيدر  المركزي في إدارة السيولة النقدية دور البنكناجية عاشور ،   1

 32ص 2014بسكرة ، الجزائر ،
 160م حمد سعيد أنور سلطان ، مرجع سبق ذكره ص 2
،رسالة ماجستير في علوم التسيير  2007و2000ل الفترة إشكالية فائض السيولة في الجهاز البنكي لجزائري وألية امتصاصه خلابودربالة فائزة ،  3

 26،تخصص نقود ومالية ، جامعة الجزائر ، ص
 160محمد سعيد أنور سلطان ،مرجع سبق ذكره ً  4
  2024ـ03ـ16، تاريخ الاطلاع  مخاطر وتحديات السيولة في المصارفالموقع الإلكتروني :قتيبة عبد الرحمان العاني ،   5
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 عليها  ةوالعوامل المؤثر ةمطلب الثالث: مؤشرات قياس السيولال

 ليت وزتها اعتمد في ذلك على مؤشراتالتي بح ةتمكن البنوك من تحديد حجم السيولحتى ت

هذا  في هنوهذا ما سنبي ةالبنكي ةمقدار السيولعوامل التي تؤثر في قياسها والتعرف على ال

 .المطلب

 البنكية لسيولة: مؤشرات قياس اأولا

 ى الوفاءك علالبن ةلقياس مدى قدر ةعلى عدد من النسب المالي ةالتجاري ةالمالي ةتعتمد المؤسس

. ى نقدل الالتحو ةخرى سريعأصول أالتي يمتلكها او  ةالنقدي ةمقدار السيول ،هبالتزامات

تفاظ ي الاحافي الحد الاقتصادي لها  ةفاذا ازداد حجم السيول ،حدينذو والسيولات تمثل سيفا 

ن أخرى أ ةومن جه ،نكالب ةد المطلوب سوف يؤثر سلبا في ربحيبكميات تزيد على الح

 في ويحقق الضعف نعصر الماليعن الحد المطلوب سوف يؤدي الى حالات ال ةانخفاض السيول

 ةم القدرعد وكذلك ،ند سحب ودائعهماتجاه المودعين ع ةالبنك عن الوفاء بالتزاماته خاص ةكيفي

في  ةخدملمستا( ةمؤشرات) النسب الماليال و ن العملاءطلبات الاختيارات المقدم له م ةعلى تلبي

 :هذا المجال هي

 : )الرصيد النقدي(نسبة السيولة النقدية  ـ1

 ةواعها بما في ذلك النقود الموجودللبنك بمختلف ان ةالنقدي ةالى مقدار الارصد ةتشير هذه النسب

 ةالاخرى كالعملات الاجنبي ةالسائل ةالى الارصد ةبالاضاف ،البنك المركزي والصندوقلدى 

وتحسب هذه النسب وفق  1في البنك لمواجهات الالتزامات ةالموجود ةوالمسكوكات الذهبي

 :ةالتالي ةالمعادل

 

 

 ةوصافي الالتزامات المالي ةبين موارد البنك النقدي ةالى العلاق ةنسب

 :من خلال ما يلي ةويمكن تحسين هذه النسب

 .من جانب الافراد والمؤسسات ةايداع نقود جديد- 

 .قروض سبق ان اقرضها البنك للعملاء سداد- 

 .مثلا ةنك المركزي بضمان الاوراق الماليالاغتراب من الب- 

 ة.لعمليات المقاص ةئن البنك لدى البنوك الاخرى نتيجوجود رصيد دا- 

                                                             
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التجارية ،  ، إشكالية خطر السيولة في البنوك التجاريةزهرة قويني و اسيا توتاي   1

 49تخصص مالية وبنوك ، جامعة يحيى فارس المدية ص

نسبة السيولة النقدية=]) النقد لدى البنك المركزي + صندوق+أرصدة سائلة اخرى(/ وما في 

 حكمها[×100
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: جميع المطلوبات باستثناء راس المال الممتلك) حقوق 1المقصود بالودائع وما في حكمها

المبالغ  ،للبنك ةالمستحق ةصدرالا ،الدفع ةاجمالي الودائع؛ الصكوك المستحق مثل ،(ةالملكي

 .من البنك المركزي ةالمقترض

 "جباري" القانونيالإ يالاحتياط ةنسب ـ2

 زي برصيدلمركاان تحتفظ لدى البنك  ةئتمان ينبغي على البنوك التجاريوفقا لقانون البنوك والا

 ةي نسبفرصيد ويتمثل هذا ال ،انونييطلق على الاحتياط الق ةبفائددائن وبدون فوائد وقد يكون 

 لبنكافي  ةالموجود ةالارصد ةوتمثل قدر ،يحددها البنك المركزيمن الودائع التي  ةمعين

 ،همتفق عليق الفي تاريخ الاستحقا بذمه البنك ةالمترتب ةكزي على الوفاء بالتزامات الماليالمر

ن ودعيللم ةتزاماته في الظروف غير الاعتياديالمالي الوالتي يمكن ان تدعم موقف البنك 

 . وبشكل خاص

 :ةالتالي ةلمعادللهذه النسب وفقا  يوتعط

ما في ئع ونسبه الاحتياط الاجباري" القانوني"=] الرصيد النقدي لدى البنك المركزي/ الودا

 100×حكمها[

 ةالمختلفتختلف حسب تعليمات البنك المركزي في البلدان  ةهذه النسب

البنك؛ اي  ةوتحليل وتقييم السيول ةلدراس ةمن اهم المؤشرات المالي ةالقانوني ةالسيول ةتعد نسب 

 ةالاصول النقدي ةدعين عند طلبهم ويتم حسابها بقسمعلى الوفاء بما يطلبه المو هفي قدرت

 : ةالتالي ةم ودائع البنك وذلك وفقا للمعادلعلى حج ةوالاصول شبه النقدي

 

 

 

 :التوظيف ةـ نسب3

اجمالي ( على ةروض والسلف) التسهيلات الائتمانيالق ةتستخرج نسبه التوظيف من قسم

  .ةالتالي ةوفقا للمعادل ةالودائع؛ وتحسب هذه النسب

 

 ةزياد ،عملائه ةحاجي ةلبنك للودائع في منح القروض تلبيوتشير هذه النسب الى مدى استخدام ا

القروض التي  ةعلى اعتبارات ان ذلك يزيد من نسب ،ةاع مخاطر السيولتعني ارتف ةهذه النسب

 .1الى السيولة ةر تصفيتها وقت الحاجيتعذ

                                                             
 50مرجع سبق ذكره ،صزهرة قويني و اسيا توتاي ،   1

نسبة السيولة القانونية=]) نقدية وذهب لدى البنك+ أرصدة لدى البنك المركزي+ اوراق 

تجارية+ اذونات الخزينة+ شيكات للتحصيل(/) اجمالي الودائع+ مبالغ مقترضة من البنك 

 المركزي+ مستحقات البنوك الاخرى+ شيكات وحولات مستحقات الدفع([×100

 نسبة التوظيف =] التسهيلات الائتمانية/ ودائع العملاء[×100
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 ،ةالاكثر تعبيرا عن السيول ةالصور ةالتسهيلات( الى الودائع المستقر القروض) ةوتعتبر نسب

 ةهميأو ،حيحلدى البنك والعكس ص ةكانت مؤشر مخزون من السيول ةوكلما انخفضت هذه النسب

صول الأ عبتنوي ةسياسته الخاص ةالبنك لمراجع ةدارتحذير لإ ةتكمن في كونها اشار ةهذه النسب

 .2ةلصالح السيول

 ةلسيومع ال ةطردي ةبعلاق ةسابقا مرتبط ةالمذكور ةالتالي نلاحظ ان جميع نسب السيولوب

البنك  ةيولفس ،ةمع السيول ةعكسي ةبعلاق ةالمرتبط ،التوظيف( ة) نسبةباستثناء النسب الاخير

 فالتوظي ةوانخفاض نسب ةالقانوني ةتزيد رصيد النقدي والاحتياطي القانوني والسيول

 ةالبنكي ةعلى السيول ة: العوامل المؤثرثانيا 

لى عمن العوامل التي تؤثر  ةمجموعيرا مستمرا؛ وهذا راجع الى لدى تغي ةتعرف السيول

 :حجمها؛ ومن اهم هذه العوامل ما يلي

 3:يداع وسحب الودائعالإ ةـ عملي1

نك وكذلك الى تخفيض احتياطات الب ،صندوق ةسحب الودائع الى تخفيض نقدي ةتؤدي عملي

ى تحسين ال الايداع ةفي حين تؤدي عملي ،لةالتجاري لدى البنك المركزي وبالتالي تقرير السيو

 .البنك التجاري ةسيول

 :بين البنوك ةالمقاص ةرصيد عمليـ 2

 ةري دائما لدى البنك المركزي نتيجالجا ةنك التجاري اذا ظهر ان رصيد حسابالب ةتزداد سيول

الى احتياطاتها  ةجديد ةتضاف موارد نقدي ةوفي هذه الحال ،مع البنوك الاخرىحساباته  ةتسوي

 ةبنك المركزي عندما يكون عدد وقيمويتعزز ال ،يحتفظ بها لدى البنك المركزي لتيا ةالنقدي

من زبائن البنك.  ةالشيكات المسحوب ةلح زبائن البنك اكبر من عدد وقيملصا ةالشيكات المسحوب

لسداد يساعد وبجداول ا ةتهم على السداد بالمبالغ المطلوبلذلك يمكن القول ان المقترضين وقدر

 4.البنك ةزيز سيولكثيرا في تع

 

 

                                                                                                                                                                                                    
 51ـ  50سبق ذكره ،ص مرجعزهرة قويني و اسيا توتاي ،  1
 50مرجع سبق ذكره ،صزهرة قويني و اسيا توتاي ،   2
، كلية الإدارة الاقتصادية  دراسة تحليلية للسيولة المصرفية لعينة من المصارف التجارية الأردنيةم حمد جبار الصائغ ،رضا صاحب أبو أحمد ، 3

 10،جامعة كوفة الأردن ص
،الطبعة الأولى ،دار النشر والتوزيع ، عما الأردن  حكومة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرسين راضي ،حاكم محمد الربيعي ،حمد عبد الح  4

 27ص2011
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 :1 ةالعام ةمعاملات الزبائن مع الخزين ـ3

 تحسنينه العامه؛ وعموما تسيولات البنك التجاري تتاثر من خلال علاقه الجمهور بالخز

 ةالنسبلزبائن با ةنيودائما ودائ ،ةملاء البنك التجاري دائما للخزينكون ع ةفي حال ةالبنكي ةالسيول

 :همهاأحالات  ةتتحقق من عد ةللخزين

 ة.لتي تاعتها الزبائن في فتره سابقاسترداد مبالغ السندات الحكوميه ا- 

 ة.فقه توريد سلاح وخدمات الى الدولعقد ص - 

 ة.تسديد الضرائب الى الحكوم -  

 ة.يه اذونات الخزينه وسندات الخزينشراء الاوراق المالـ   

 .خرىالأسحب الزبائن لجزء من ودائعهم وايداعها لدى صناديق توفير ـ    

 :ـ موقف البنك المركزي بالنسبه للبنوك4

بالنقد  ةيه من خلال تزويد البنوك التجاريالبنك المركزي كسلطه نقديه تاخير في سيول البنك

وتزداد سيولات البنك التجاري اذا ظهر رصيد حسابه  ة،والمعدني ةالنقود الورقيالمطلوب من 

في  ةاملخرى العالأ ةحساباته مع البنوك التجاري ةتسوي ةكزي نتيجالجاري دائن لدى البنك المر

التي يحتفظ بها لدى البنك المركزي مما يزيد من  ةالى احتياطاتها النقدي ةجديد ةموارد نقدي ،البلد

تؤدي الى  ،على مستوى الجهاز البنكي التجاريالتي تجري  ةقاصالم ةدته النقديه. في عمليارص

 ةي تغيير في الكميأن يصاحب ذلك أ  بين البنوك دون ةالمتاح ةحداث تغير في توزيع السيولأ

 ةالمتوفر ةالواحد فان حجم السيولما على مستوى البنك التجاري أ؛ ةالبنكي ةللسيول ةالاجمالي

خرى سيشهد البنوك الأ هتجاإلبنك الذي يحقق رصيدا دائما في ا؛ صةالمقا ةعملي ةسيتاثر نتيج

 .2تحسنا في سيولته؛ والعكس صحيح

 . المطلب الرابع : أهداف ووظائف السيولة البنكية

 :: أهداف السيولة البنكية أولا 

ا يضأو ةسحب الودائع غير المستوقف ةفهي تمكن من مواجه ،وظائف ةالناس يقول لها عد

 .لسحب الودائع تحت الطلب ةالطلبات غير متوقعالمقابلات 

                                                             
،دور المحاسبة والمالية في إدارة مخاطر السيولة ، دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في غزة ،مذكرة نصر رمضان احلاسة   1

 46ص،2013معة الإسلامية غزة ،ماجيستير،كلية التجارة ،الجا
تخصص محاسبة ومالية ، جامعة حسيبة بن بوعلي  مذكرة ماجيستير في علوم التسيير ،  سلاميةالتصكيك ودوره بالبنوك الإبراضية حكيم،  2

 .46ص 2011ـ2010الشلف،الجزائر،
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تساوي  ةوقعي تقع تحت بند السحب الغير مت) تحت الطلب التةويحدد حجم هذا النوع وفقا للخبر

وافر تذا له (ةن الودائع تحت الطلب غير المستقلحجم هل ودائع تحت الطلب ناقص ذلك الجزء م

 .ةخاص ةهذا النوع بصف ةلمواجه ةقدر ملائم من السيول

ن حب مفقد يتم س لا جل،من ودائع التوفير والودائع  احتمال السحب ةوهي تعمل على مواجه

 ةفيلكاا ةتدبير السيولل ةفرص ةاو دلائل او مؤشرات تعطي الادار هذا النوع بدون مقدمات

 .طلبات السحب ةلمواجه

ويتوقف  ةلظروف استثنائيلسحب من المودعين طلبات ا ةمن تلبي ةوهذا الاخير تمكن السيول     

لبنك في تدبير ا ةمثل هذه الظروف على مدى امكاني ةم الرصيد النقد الذي يخصص لمواجهحج

 .1هذه السحوبات ةموارد اخرى لمواجه

 :ةتتمثل في النقاط التالي ةالبنكي ةل ان اهداف السيولاذ يمكن القو

 .فلاسي الاالذي يعمل على تجنب خطر عدم السداد وبالتال ةهي عنصر الامن والحماي ةالسيول- 

 .في الاختيار ةفضل استثمار مما يؤدي الى مرونأ البحث عن ةالسيول- 

 .مؤشر ايجابي للبنوك ووكالات التصنيف ةالسيول- 

 خرينمبدعين الاالموضعين  ةعلى الوفاء بهذه الالتزامات اتجاقدرات البنك  ةتؤكد بسهول

 البنك ةبناء ثقوبالتالي 

 .ةزمات والمتطلبات النمو والعماللأا ةتمكن البنك من مواجه- 

 : وظائف السيولة البنكية. ثانيا  

 وظائف يمكن ذكرها فيما يلي ةعد ةالبنكي ةإن للسيول

لدى  دائعالى حد كبير ملوك الو ة: تتوقف متطلبات السيولسحب الودائع ةبللمقا ةالسيول -أ

لمهم س افلي ،ةوالتي تتفاوت من حيث السيول ،عينالبنك فهي تمثل الالتزامات من قبل المود

 ،افراد ودائع ها الىوفقا لمصادر ،.... الخ،ةجلآ ،توفير ،الطلب تحتودائعه تصنيف الودائع الى 

ودائع ال ل نوع من هذهاو احتمال سحب ك ةدرج ةهم هو معرفولكن الأ ،. الخ...،ةودائع حكومي

 .ةالقصير ةخلال الفتر

 :الى ثلاث انواع توصلنا في الودائع اذ     

 .السحب ةودائع مؤكد - 

                                                             
 .224ص1998؛ الاسكندريه؛الفنية؛ مكتبه مطبعه الاشعاع الإسلاميةوالمصارف  التقليديةالمصارف  إدارة  محمد سويلم؛  1
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 .السحب ةـ ودائع محتمل

 .ةولكن يحتمل سحبها في ظروف خاص ،بالسح ةـ ودائع غير مؤكد

 ةمثلأكبر ومن أ ةطلع على ذلك ذلك سيول ،ةكلما زاد احتمال سحب الوديع ةعام ةوبصف  

سبوع وكذلك الالقد يتم سحبها خلال  ،على البنك ةالمرتبات المحول ،السحب ةالودائع المؤكد

 .ويعاد سحبها فيما بعد ةفي بعض الودائع فهي مؤقت ةالموسمي ةللزياد ةالحال ايضا بالنسب

نسب استثمارها لذلك من الا ةغير المستقر ئعبالودا ةي يتم سحبها خلال سنتسعى الودائع الت     

 .1سحب هذه الودائع زمنةأتواريخ استحقاقها مع مع  تتناسب ةكثر سيولأصول أفي 

الطلب على  ةلزياد ةنتيج ةللسيول ة: تزيد الحاجالقروض والسلفيات ةغراض تلبيلَ ةالسيول -ب

صول أيحتفظ البنك ب ،ونتجنب هذا الوضعكبر من الانخفاض في الودائع أ ةالقروض بدرج

من  ةالاحتياجات المحلي ةلذلك يجب تلبي ،السادات ةاحتياجات العملاء المؤكد ةلتلبي ةسائل

قد تكون هذه في القروض وسلفيات و ةالزياد ةلمقابل يولة تسمى هذه بالس ،روض والسلفياتالق

 2المستقرة.والتي تماثل الودائع غير  ةو مؤقتأو مؤكد أ ةموسمي ةالمتطلبات من السيول

 المصرفية السيولة دارةإ:  المبحث الثاني

تطوير ح لهم بعلى ايجاد استراتيجيات وسياسات تسم ةفي البنوك التجاري ةيعمل مدراء السيول   

 كبرأ التي تعتبر من ةالسيول ةزمأدون الوقوع في  ،ةهداف المسطرمل البنك وتحقيق الأع

 حتياجاتد الانده وتحديع ةالمتواجد ةالسيول ةدارإوذلك من خلال حسن  ،للبنوك ةاليزمات المالأ

نقوم يث سح؛ ةجديد ةت وهذا بالاعتماد على طرق احصائيالوفاء بالالتزاما ةمطلوب ةمن السيول

 في البنوك من خلال ما يتضمن هذا المبحث. ةسيول ةدارإوضيح بت

 .هدافهاأو دارة سيولة البنكيةول: مفهوم إالمطلب الَ

هم أ لى جانب ذكرإ؛ ةالسيول ةدارإفي موضوع  ةهم التعاريف الواردأهذا المطلب  يتناول

 ةالبنكي ةريات التي ظهرت تفسير هذه المشكلالنظ

 في البنوك التقليدية: ةالسيول ةدارإ: مفهوم أولا  

 ،مستقبلا ةت تدفقات النقديالبنك في التنبؤ بحجم وتوقي ةنها قدرأعلى  ةالسيول ةدارإتعرف - 

لتجنب  بهدف التخطيط المستقبلي ،ةمال حدوث عجز او بعائد في السيولوالكشف المبكر عن احت

 ةيضيع الفرص ةفي العجز في السيول ،البنك ةلان لهما ليس من مصلح ،هذا العجز او الفائض

                                                             
؛ مذكرات تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهاده الماجستير في المصارف استراتيجية إدارة السيولة في المصارف التجاريةتمارا القاضي؛   1

 72ص2011والتامين؛ اسم المصارف والتامين؛ كليه الاقتصاد جامعه دمشق؛
  158ص2005؛ دار الجامعة الجديدة؛ الإسكندرية؛ إدارة البنوكسلطانسعيد انور  2
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استثمار  على ةدربحيث يفقد المصري في الق ،ةنك مثل ما يضيع الفائض من السيولعلى الب

 .1في اصول الدخل ةالفائض من السيول

بما  ةو شبه سائلأ ةشكال سائلأصول بي احتفاظ البنك بجزء من الأكما تعرف على انها ه - 

 2.يتلائم مع احتياجات عملاء البنك والتزاماته

 ةدارإ ة( بين مستويين من الادارةالنقد) السيول ةدارإخررون آميزت ليراسان فوسيه ووقد - 

لنقد الحقيقي المتوفر لدى التي تتعامل مع ا ةللسيول ةوليالأ ةدارفالإ ةمتقدم ةدارإو ةوليأ

 ةبطريق ،مثل للنقدديد المستوى الأتح ةهم الوظائف الرئيسيأمن  ةوبذلك تكون واحد ،ةالمؤسس

ما أ ،3بشكل سليم ةلتشغيل المؤسس ةمن دفع واستلام المبالغ الضروري فيه ةالتي تتمكن المؤسس

 .خرىألى مهام إ ةضافبالإ ةوليالأ ةدارالإهي  ةللسيول ةالمتقدم ةدارالإ

في  ةام التي يقوم بها البنك والمتمثلالمه ةمجموع "نها:أب ةالسيول ةدارإويمكننا ان نعرف      

التخطيط  الى النقديةالتنبؤ بحجم توقيت التدفقات  ،مع النقد المتوفر لديه ةالتعاملات الحقيقي

 ."و الفائضأالمستقبلي لتجنب العجز 

 ةالبنكي ةالسيول ةدارلإ ة: النظريات المفسرثانيا  

 ةيي نظربرزها هأن أالا  ،ةالبنكي ةالسيول ةدارقت لإرالتي تط ،د من النظرياتهناك العدي

 ةنظريو ،قعالدخل المتو ةنظري ،التحول ةامكاني ة: نظريةوالنظريات الحديث ةالتجاري ةالقبض

 .صولالخصوم والأ

 القرض التجاري ةنظري ـ 1

 ةالذاتي ةري تتحقق تلقائيا من خلال التصفيالبنك التجا ةسيول ،نأ ةنفترض هذه النظري

حيث يقوم  ،العامل س المالأتمويل ر ةو لغايأ ،ةقصير ةن تتراوح لمدأروضها؛ التي ينبغي لق

فان  ،ةفق هذه النظريبنجاح. وعلى و ةتجاريالكمالهم لدوراتهم إموال بعد االمقترضون من 

سهم او الاستثمارات في بعض الأ ةالعقارات او السلع الاستهلاكي ةالبنوك لا تقرض لغاي

في  ةوتناسب هذه النظري ،هذه المجالاتفي  ةالاسترداد المتوقع ةوذلك لطول مد ،والسندات

 ،من زبائن البنك هم التجارالعظمى  ةحيث تكون الغالبي ،ةالمجتمعات التجاري ةالسيول

 :ةويؤخذ على هذه النظري ،ةقصير ةولمد ةالمحتاجون الى تمويل صفقات محدد

 ،خطوط الانتاج ةوزياد ،ةلتوسيع المشاريع الصناعي ةاللازم ةـ امتناعها تسهيلات البنكي1

                                                             
 .245ص2015؛ دار وائل للنشر؛ عمان؛1؛طوالاعمال المصرفيه التجاريةالبنوك  إدارة؛ نابيهيل عجمي جميل الج  1
 245ص2005،دار الجامعة ،مصر 1محمد سعيد أنور سلطان ،إدارة البنوك ط  2
 المصرفية للمالية؛ الى اعمال الدولي الثاني التقليديةناظرتها  ةمقارن الإسلاميةفي المصارف  السيولة إدارة؛ السوياتاني ومحمود عال ةسامأ  3

 8ص2015ردن؛عجلون؛؛ الأ ة؛ جامعالإسلامية
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تشغيلها  ةوبالتالي عدم امكاني ،هذه القروض ةوذلك لطول مد ،ةت الحديثلابالآواعداد تجهيزات 

 .1ةقصير ةخلال مد

 ةيراالودائع الج ،نواعهاأبمختلف  بنظر الاعتبار الثبات النسابي للودائع ةالنظري هـ لم تاخذ هذ2

 ةبصور يكون لهذا النوع من الودائعالايداع والسحب  ةعملي ،م سحبها جميعا في وقت واحدلا يت

في  نهاأ د تلك الحسابات وطبيعتها من حيثفكثرت عد ،لودائع التوفير ةما بالنسبأ ،ةمستمر

 .هل تتمتع بالثبات النسبي ،الوضع الطبيعي تنمو وتكبر

 لا فيإا منه ولا يحق لصاحبها السحب ،نكللب ةفتواريخ استحقاقها معروف ،ةما الودائع الثابتأ

 .مواعيد استحقاقها

وقات أفي  ةاصخ ،يتحقق دائمامر لا أوهو  ،احبنج ةالتجاري ةكمال الدورإ ةمكانيإراضها ـ افت3 

 الاقتصادية.زمات ساد والأالك

 ة: النظريات الحديثـ 2

تحاول سد  اتنظري ةفقد ظهرت عد ةالكلاسيكي ةالتي واجهت النظري ةنظرا للانتقادات الشديد

 2الثغرات التي من بينها:

 :اكمال التحويل ةنظري : 1ـ2

سرع أقد بنموجودات يمكن تحويلها الى  ةلدي ةالبنك تعتبر جيد ةن سيولأ ةتنطلق هذه النظري

 ةليات ماعلى سداد بذمته من التزامذا لم يتقدم المقترض إف ةممكن ةقل خسارأوب ،وقت ممكن

 ةلماليوا ةيوراق التجارالأ؛ كان ةبتحويل بعض من احتياجاته الثانوين البنك يقوم إ؛ فةمستحق

 ،ةلمالياق وراأو أسواء كان عقارا  ،المصاحب للقرض الى نقد؛ او يقوم ببيع جزء من الضمان

تزاماته ء بالمن الوفا هلدى البنك تمكن ةكافي ةالنقدي ةن تتوفر سيولأثر ذلك يمكن أرها و غيأ

 ة.المالي

 :الدخل المتوقع ةنظري :2ـ 2

فانما  اليوبالت ،على الدخل المتوقع للمقترض -ةوفق هذه النظري -ةالبنك في تخطيطها للسيول

روض ح قنموهذا يمكن البنك من  ،المستقبل تدخل في اعتبارها الدخول المتوقع للمقترضين في

ه سادت هذ ةجل ما دامت عمليالأ ةالى منح للقروض قصير ةاضاف ،الاجل ةوطويل ةمتوسط

 ةمنظم ةعلى المقترضين بشكل اقساط دوري ةالقروض تكون من الدخول المتوقع

الانتظام  وذلك بسبب ،ةعالي ةمر الذي يجعل البنك يتمتع بسهولالأ ،شهرين(و أ) كل شهر 

 .توقعها ةوامكاني ،ةالنسب للتدفقات النقدي

                                                             
 15، مرجع سبق ذكره ص السوياتاني ومحمود عال ةسامأ م  1
 101-100؛ص1999دار وائل النشر؛ عمان؛ص؛ الائتمان ةدارإ؛ ة؛ احمد جودارشديعبد المعطي رضا   2
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 :ـ نموذج الكمبيوتر4

ع مرور مخل الد ةوقائم ةبين بنود الميزاني ةعلى تمثيل العلاقات المتداخل ةتقوم هذه النظري

 ةيلنظراوتتميز هذه  ،تحليل احصائيالوقت على وفق معادلات في برنامج الكمبيوتر على شكل 

 :بالاتي ةسابقال ةعن النظري

 .مواجهتها ةوكيفي ةالمستقبلي ةالسيول ةالبرنامج عن حاج ةيمكن التنبؤ بواسطـ 1

وتتوقف  ،دائما لجميع المشكلاتيس حلا ول ةعلى حد ةالبرنامج مارن؛ ويضع حلا لكل مشكلـ 2

لنظام الاقتصادي ا ةمن طبيع ةالبنوك على عوامل مستمد ةفي السيولات موجودات محفظ

 .1ةوعلى خصائص هيكل الودائع البنكي ،والمالي لكل بلد

  :إدارة الخصوم ةـ نظري3 

 ةريوتختلف عن نظ ،تي سنتطرق اليهاالخصوم وهي احدث النظريات ال ةادار ةوتدعى نظري

في  يولةالس ةو العمليات وهي تتعلق باداراصوم الاخرى بكونها ركزت اهتماما على جانب الخ

 البنك التجاري

 هاستحقاق القروض او على ما يمتلك ةلا تتوقف فقط على فتر ةن السيولأب ةالنظريي هذه دوتقت

بل تعتمد  ،تبديلال ةامكاني ةكما راينا في نظري ،ةالتحويل الى نقدي ةسهل ةوراق ماليأالبنك من 

 ،مثل اصدار سندات ،ةمن مصادر خارجي ةالبنك للحصول على موارد مالي ةايضا على امكاني

 ةال والاحتياطات والارباح المحتجزس المأ) الودائع ور و كون مفردات الخصومه ةهذه النظري

خدمها البنك في مصادر الاموال التي يستوالقروض التي يحصل عليها البنك( تمثل في الواقع 

صوم خال ة( وتهدف ادارةالاصول) بما فيها القروض الممنوحاي في تمويل  ،تمويل استثماراته

 2.في موعد البنك تمكنه من الاستجابة الى المزيد من الطلبات الاقتراض ةالى تحقيق الزياد

الى  ةالسيول ةالبنوك من خلال القيام بادار ةتهدف ادارداف إدارة السيولة البنكية .  ه: أ ثالثا 

 :3تحقيق ما يلي

لبنوك لتنظيم ان القانو ةوذلك استجاب ةالقانوني ةالسيول ةالاحتياطي القانوني ونسب ةـ توفيق نسب1

 من لبنكوالتي تصل الى حد منع ا ،للعقوبات من جانب البنك المركزي والائتمان والا تعرض

 .ةحتى تستوفي مطلوب ةالتوسع في توظيف بمنح قروض جديد

                                                             
 16-15؛ مرجع سبق ذكره؛صالسوياتالعاني ومحمود  ةسامأ  1

 132ص1999،دار الجامعة الجديدة ،الإسكندرية ، النقود والمصارف والائتمانرشدي شيحة ،   2
الاقتصادية؛ تخصص نقود وماليه؛ جامعه محمد خيضر؛ ؛ مذكرات ماستر في العلوم تجديد السيولة في البنوك التجاريةعبد الغني قواسي؛   3

 .40؛ص2014الجزائر؛
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 غير او ةلاقراض موسمي ةذبات الودائع وذلك سواء كانت حالشبع حاجات الاقراض وتذبأـ 2

 .ومتقابلة ةاو كانت غير مستقر ةمتوقع

 ،ةبقسمح بشكل فجائي ودون توقعات مسوالتي ت ةغير المتوقع ةستغلال الفرص المربحإ ـ3

ل ن خلامتغلاله سواء كان ذلك لاس ةكافي ةن ان هذه الفرص تستدعي توفر سيولوهذا راجع كو

 .ريتحتاج الى تمويل فو ةمواتي ةستثماريإو من خلال فرص أ ،القروضالعميل الى  ةحاج

 ة؛ رغم وجود خطةفي الخط ةوغير الوارد ةغير المتوقع ةالظروف الطارئ ةهـ مواج4

ما هو  مثل ،ةخارجي ةتدعو الى وجود تدفقات نقدي ةقد يواجه بظروف طارئن البنك ألا إةالسيول

 .التي يعمل فيها البنك ةنشاط هام في المنطق ةو تصفيأراب ضطإالحال عند 

عن بعض  ةو عوائق ناتجأدون قيود  ةالات المتوقعصول في ظل الحتحويل النمو في الأ ـ5

 :1في ما يلي ةسيولال ةدارلإخر الآ

دون بيتحقق  عمالها؛ وهو ما لا يمكن انأعلى استمرار في  ةتحرس كل مؤسس التعامل:هدف 

 لشراء الموارد الخام والتعامل مع الموردين ةالنقدي ةتوفر ادنى من السيول

 لماليفي تجنب المشكلات والمخاطر التي تترتب على العجز ا ةترغب كل مؤسس مان:الَ هدف

 .والفشل في تسديد الالتزامات في اوقاتها

لبات ل تقن استغلا؛ مكان مةالنقدي ةبقدر معين من السيول ةتحتفظ كل المؤسس : ةهدف المنافس

 ر.لقصياجل في الأ ةالمخاطر الطارئ ةالحها وذلك بانتهاز الفرص متاحلص ةالسوق والمنافس

مخاطر التي تحدث جراء حدوث في كونها تنخفض من ال ةالسيول ةدارإ ةهميأوتمكن           

تطور  نتيجة الأخيرةفي سنوات  السيولة ةدارإ ةهميأوازدادت  ،السيولةو عجز في أفائض 

مور وغيرها من الأ ،بها المتعلقةلتزامات الإبيفاء في شتى المعاملات التي تستوجب الإالحاصل 

 .2قل ما يمكنأالى  السيولةمخاطر  ،عالية بكفاءة السيولةن تداع أ -وعلى الدوام -التي تستوجب

 حتياجات السيولة.إالمطلب الثاني: تحديد 

 ةضافيإقادير ما يضيفه البنك من م الى بالإضافة؛ القانونيةمن خلال تشريعات  ةحدث سيول     

ع لودائاالطلب على القروض؛ والطلب غير المتوقع على الودائع وايضا  ةلمواجه السيولةمن 

لايداع ا ةمليععن  السائلة النقديةبين المتطلبات وبين  بالموائمةالدفع ويقوم البنك  المستحقة

 .خرى للبنكالأ ةرادإالقروض  ةوسيل

                                                             
؛ مذكره ماستر في العلوم الاقتصادية؛ تخصص مالية وبنوك؛ ؛ إدارة السيولة في البنوك وأثرها على العائدلادي حكيمة؛ مصطفى وي فاطمة الزهراء 1

 21؛20ص2017جامعة يحيى فارس المدية؛ الجزائر؛

؛ مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني؛؛ المركز العالي للمهن المالية الإدارية ؛ آثار السيولة على كفاءات التكلفة والاداءى الكرورعز الدين مصطف 2

  6ص2010طرابلس؛ لبنان؛ -2010ابريل 28و27والأكاديمية الدراسات العليا؛ في
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لك ن ذأذ إ؛ ولةالسيحتياجات إ الدقةن يقدم على وجه أن البنك لا يستطيع ألى إ الإشارة روتجد   

 ةالسيولد تحدي ولى بتنبؤ الدقيق بالطلب على القروض والدراسة تدفق الودائع؛الأ بالدرجةيرتبط 

 مكانيهإرقام الماضي ومدى أو السابقة التجربةجل القصير الطويل يحتاج الى تحليل في الأ

 .ستمرار ذلك في المستقبلإ

 :التاليةوالتنبؤ بها من خلال الخطوات  السيولةوصول الى تقدير حجم   

تعديل  ويتم ؛ةمعين ةزمني ةالقروض لمد إجماليالودائع و يجماللإ ةشهري ةزمني ةعداد سلسلإـ 1

 .وفقا للقانون احتجازها المطلوبةالاحتياطات  ةالودائع وفقا لنسب

 .ةماضي ةزمني ةالودائع والقروض خلال فتر ةلحرك خريطةرسم  ـ2

ت بين ختلافالإ ةزمني ةسلسل ديجالإ ؛الفترةالقروض في كل شهر خلال  لمن اجالودائع  ـ3

 .الودائع لجمالإالودائع والقروض وليس بالفرق المستخرج 

حاسب وال الإحصائيةساليب ستخدام الأإفي الودائع والقروض ب الموسمية ةـ استخراج درج4

 .ليالآ

ينها بخلال العام بشكل شهري؛ ثم حساب الفرق  المتوقعةالودائع والقروض  ةـ حساب حرك5

 .مئوية ةيكون في الشكل نسب الفترةخلال تلك 

بشكل دقيق نسبيا؛ بحيث  السيولةبعد اجراء هذه الدراسات يستطيع البنك تقدير احتياجاته من     

خطته؛ دها في ؛ ويقوم بتوظيف المبالغ الاخرى في المجالات التي يحدالمطلوبةيحتفظ بالمبالغ 

مر الذي خرى الأأ جهةمين من الأ ةوتحقيق نهض ،جهةمن  الربحية ةحيث يؤدي ذلك لزياد

 1دارتها.إيؤدي الى نجاح البنوك و

 السيولة ةالمطلب الثالث: نظريات ادار

ت التي لاليان الطرق واتعتمد في ذلك على العديد م فأنهاسيولتها  ةدارإحتى تتمكن البنوك من 

مع  تزاماتهاا والتياجاتهلاح السيولة ةقابلم ،ةهام ةومن بينها نظري لسيولتهاالمفتاح  ةتعد بمثاب

 .بنوكفي ال السيولة ةدارلإهم النظريات أث سنتطرق في هذا المطلب الى ذكر حي ،عملائها

 دارة السيولة:إنظرية  ـ  

 ةمكانيا ةظرين ،التجاري القرض ةهمها" نظريأو ،نوكفي الب السيولة دراةبإالتي تتعلق  النظرية

 :الالتزامات" وهي كما يلي ةدارإ ةدخل المتوقع ونظريال ةنظري ،التحول

                                                             
؛ والمصرفية الماليةماجستير في العلوم  ة؛ رسالالتجاريةلدى المصارف  الفائضة السيولةفي امتصاص  الحكومية الماليةدور الاوراق غانم مرهج؛   1

 . 82ص2014دمشق؛ سوريا؛ ةجامع
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يتم  هموالأما دامت  ةالبنك جيد ةان سيول النظريةترى هذه  نظريات القرض التجاري: ـ1

التي تتكون  ،الودائع التي لديه طبيعةالاجل مما يتناسب مع  ةاستغلالها في قروض قصير

تقوم البنوك بمنح  النظريةفي ظل هذه  ،يمكن سحبها في اي وقت ةمن ودائع جاري معظمها

ان تكون  هذه القروض يجب ،لدى البنك السيولةمما يعزز مركز  ،فقط القصيرة للأجلقروض 

البنك  سيلاتن أي أ ،الودائع لدى البنكعيد استحقاق مع موا ةاو متماثل ةمواعيد استحقاقها ملائم

ض والتي يجب ان تكون لفترات لقرو الذاتية التصفيةتتحقق تلقائيا من خلال  النظريةحسب 

موال بعد أمن  هما اقترض المقترضون حيث يقوم  ،س المال العاملأولغايات تمول ر ةقصير

 .بنجاح التجاريةاكمالهم لدوراتهم 

 ةخاص الاقتصادية التنميةهو فشلها في سد احتياجات  النظريةساسي في هذه ن العيب الأألا إ  

 ،وك من تمويل التوسعات في المصانعيمنع البن النظريةفالناقل التام بهذه  ،الناميةفي البلدان 

 التنميةلعمليه  الضروريةوغير ذلك من المجالات  ةوشراء الات جديد ،ه خطوط الانتاجوزياد

 .ةزمنيه طويل ةوالتي تمتد لمد الاقتصادية

انه يمكن استخدام اي اصل  الإدارةمن حيث  السابقة للنظرية: امتداد التحول ةامكاني ةـ نظري2

تعمل على اساس تدعيم  النظريةاي ان هذه  ،سحوبات الودائع ةلمقابل السيولةقريب من 

وذلك من خلال  ،مواللأالى ا ةتتحول الى النقد عند الحاج ةبموجب قابلي الأوليةالاحتياطات 

او اي موجودات اخرى التي تتميز  ،واستثمارها ةالتوظيف الى اختناق اوراق مالي ةتوسيع قاعد

 .وبدون خسائر ةجهزأو ةتحويلها الى نقد سائل بفتر ةوامكاني العاليةبقابليتها 

البنك يمكن ان تعتمد في  ةدارإعلى اساس ان  النظرية: تقوم هذه الدخل المتوقع ةـ نظري3

تدخل في اعتبارها الدخول  فأنهاوبالتالي  ،للمخترععلى الدخل المتوقع  للسيولةتخطيطها 

 ،الاجل ةالى منح القروض قصير ةالاجل اضاف ةوهذا يمكن للبنوك وطويل ،لمستقبلا المتوقعة

ما دامت عمليه سدد هذه القروض تكون من خلال الدخل المتوقع على المقترضين بشكل اقصى 

 (.......اشهر ةربعأكل شهرين او كل او  ،ل شهرك منظمه) الدورية

: على عكس سابقتها على جانب الحديثة النظرية: ركزت هذه لتزاماتالإ رية إدارة ـ نظ4

 ة؛ وهو ان البنك يمكن تلبيللسيولة الأساسية التغذيةالخصوم الذي يعده هو الامر مصدر 

 ،الالتزامات التي عليه ل اي سيادهلديه من خلال الاقتراض من اسواق الما السيولةاحتياجات 

 ةشهاد كإصدار ةادوات معين استخدام فبإمكانهفعندما يحتاج البنك الى الاموال بشكل فوري 

هذه  ةدارإعلى  ةالبنك قادر ةدارإباغي ان تكون  ،وغير ذلك التجاريةالايداع والاوراق 

 .الالتزامات بكفاءة

 المالية الأنشطةموال البنوك بشكل عام في مختلف لأتستند الى ا النظريةيتبين ان هذه         

تساهم  ةنظري ،المقترضة للمؤسسةوذلك اعتمادا على الدخل المحقق  المختلفة والآجال والبنكية
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ستثناء إب المتاحةتستخدم الاموال  الا نهوذلك  ،للبنوك المحققةفي زياده حجم الارباح 

 . 1مختلفة ةاستثماري ةفي انشط القانونيةالاحتياطات 

 المطلب الرابع : دواعي الاحتفاظ بالسيولة

 طرةالمسف هداالبنك وتحقيق الأ ةن ربحيأرا مهما فيعني ذلك مأيعد  بالسيولةاحتفاظ البنوك 

 ةترفخلال  ن يتحصل عليهاأتي يمكن ال ،التي يحتفظ بها البنك السيولةيعتمد على مقدار هذه 

وض. من الودائع والقر كل  ةيمكن التعرف على تغييرات في حرك لذا ،ودون خسائر جيزةو

 :في الحالتين الاتيتين ةالحاج المطلوب السيولةوبالتالي تقدير حجم 

 في الودائع. الزيادةاكبر من  ةسلفيات بدرج ـ1

 .اكبر من تناقص القروض والسلفيات ةـ تناقص الودائع بدرج2

 .تتوقف على كل من الودائع والقروض السيولةن متطلبات أوبذلك يتضح   

 وكم وسلالى حد كبير على نوع وحج السيولةتتوقف متطلبات  السيولة لمقابلة سحب الودائع:

 ،سيولةالث والتي تتفاوت من حي ،لتزامات من قبل المودعينالودائع لدى البنك؛ فهي تمثل الإ

 ،فرادأودائع (. مصادرها الى ولأجل ةدخاريإتصنيف الودائع الى) تحت الطلب؛  فليس المهم

 ......الخحكوميةودائع 

لى ا السيولة لأغراضو احتمال سحب كل نوع من هذه الودائع إ ةدرج ةهم معرفولكن الأ  

 :ثلاث انواع هي

 السحب. ةـودائع مؤكد1

 السحب. ةودائع محتمل ـ2

 .ةولكن يحتمل سحبها في ظروف خاص ،بالسح ةـ ودائع مؤكد3

الودائع  ةمثلأومن  ،اكبر ةكلما تطلب ذلك سيول الوديعةكلما زاد احتمال سحب  ةعام ةوبصف 

 ةلزياد بالنسبةسبوع الحال أصاحبها خلال  ،على البنك المحولةالسحب المرتبات  المؤكدة

 .ويعاد سحبها فيما بعد ةفي بعض الودائع فهي مؤقت الموسمية

لذلك من الانسب  ،المستقرةبالودائع غير  ةودائعه التي يتم سحبها خلال سن ةعام ةبصف    

 ،حقاقها مع اثمنه سحب هذه الودائعاستثمار هذه الودائع في اصول اكثر سيوله تتناسب است

الودائع على مدار عده سنوات او  البيانيةباستخدام الرسوم  ،المتقلبةويمكن التعرف على الودائع 

وهو الخطر الذي يمر  ،ما يسمى بخط الاتجاه او الاساسي شهور؛ حيث يمكن التواصل الى
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اما  ،فهي التي تقع اسفل هذا الخط المستقرةبالقرب من النقاط الدنيا للودائع وبذلك تتحدد الودائع 

 : الأتية الأربعة البيانيةعلى خط الاساس كما تبرز الرسوم أفهي تقع  المستقرةالودائع غير 

 للودائع تحت الطلب . الاتجاه: خط 1ـ1الشكل رقم 

   الودائع تحت الطلب 

 

  الودائع المتقلبة 

  

  خط الاساس 

  

  الودائع المستقرة 

   

 

المصدر . محمد سعيد أنور سلطان ، إدارة البنوك ، دار الجامعة الجديدة للنشر ، مصر 

 155ص2005

 التوفيرالودائع   ودائع التوفير اتجاه: خط 1ـ2الشكل رقم  

 

 

  

  الودائع المتقلبة خط الاساس

  

  

  الودائع المستقرة 

المصرفي ،  تالأساسياالمصدر : عبد الغفار حنفي عبد السلام أبو فحف ، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية 

 . 111ص 2004تحليل القوائم المالية ، الجوانب التطبيقية والتنظيمية ، الدار الجامعية للنشر ، مصر 

 الزمن

 الزمن
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 الودائع لَجل الاتجاه: خط  1ـَ 3الشكل 

  

  الودائع المتقلبة 

  

  

  خط الأساس 

  الودائع المستقرة الزمن 

البنوك ، دار الجامعة الجديدة للنشر ، مصر ،  سلطان إدارةمحمد سعيد أنور : المصدر 

 156ص 2005

 المستقرةعن الخط الفاصل بين الودائع  ةخط الاساس وهو عبار السابقةتبين الرسوم 

" لأجل ودائع توفير والودائع  ،" الودائع تحت الطلب( لكل منالمتقلبة) الودائع المستقرةوغير 

يضا في تحديد أودائع. ويساعد والاستثمار لل السيولة ةسياسن ذلك يساعد في رسم أولا شك 

 بتصفية الخاصةالطلبات  ةن ذلك يعني زيادإف الفائدةسعار أرتفاع في الإ ةمان وفي حالالأ ةدرج

 ةكبر لمواجهأالاحتفاظ برصيد نقدي مما يوجب على البنك  ةغير منتظر ةدخار بطريقالإ ةشهاد

 .مثل هذه الظروف

نواع أل طلبات السحب لك ةلمقابل السيولةخر الى الاحتياجات من الرسم الآ ويشير        

 لجلأاذا كانت التقلبات لكل من الودائع تتطلب والودائع  السيولةالى  ةفقط تقول الحاج ،الودائع

 .متضادة

فهي تمكن من مواجهات سحب الودائع غير  ،و وظائفأادوار  ةن السيول لها عدأيعني ما سبق 

ويحدد حجم هذا  ،لسحب الودائع تحت الطلب ةالطلبات غير متوقع ةوايضا مقابل ،المستقرة

) الودائع تحت الطلب التي تقع تحت بندر السحب غير المتوقع تساوي حجم ،لخبرةالنوع وفقا 

ويعني هذا  ،(المستقرةالودائع تحت الطلب ناقص ذلك الجزء من الودائع تحت الطلب غير 

 ةهي مواجه الثالثة الوظيفة ةخاص ةهذا النوع بصف ةلمواجه السيولةم من توافر قدر ملائ

فقد يتم السحب من هذا النوع بدون مقدمات او  ،لأجلاحتمال السحب من ودائع توفير والودائع 

 الطلبات السحب. ةلمواجه الكافية السيولةلتدبير  ةفرص الإدارةدلائل او مؤشرات تعطى 

 

 الودائع لأجل
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مل ويتوقف اج ،استثنائيةطلبات السحب من المودعين لظروف  ةمن تلبي السيولةتمكن  ،خيراأو

لبنك في تدبير موارد ا ةمثل هذه الاحوال على مدى امكاني ةرصيد النقدي الذي يخصص لمواجه

 .هذه المسحوبات ةاخرى لمواجه

 :القروض والسلفيات ةتلبي لَغراض السيولة ـ2

 ،في الودائع الزيادةاكبر من  ةطلب على القروض بدرج ةلزياد نتيجة للسهولة ةتزيد الحاج

لذلك  ،سدادال ةاحتياجات العملاء مؤكد ةلتلبي ةصر سائلاونتجنب هذا الوضع يحتفظ البنك بعن

في  الزيادة ةلمقابل بالسيولةوتسمى هذه  ،من القروض والسلفيات المحليةالاحتياجات  ةيجب تلبي

والتي تمثل الودائع  ةاو مؤقت ةموسمي السيولةالقروض والسلفيات وقد تكون هذه المتطلبات من 

 حيث يمكن ابرازها بالرسم البياني التالي. المستقرةغير 

  السيولة لَغراض تلبية القروض والسلفيات:  1ـ4الشكل رقم

 مليون جنيه 

 

  السقف الائتماني  

  

  

  

  

   

  الزمن  

 158المصدر : محمد أنور سلطان ، مرجع سابق نص

في القروض تعني المزيد  فالزيادة ،اط القصوى يسمى بالسقف الائتمانيفالخط الذي يمر بالنق

القصير التي  جلفي الأ السائلةصول الخط او السقف الائتماني تمثل الأنقط اسفل  ،السيولةمن 

 .الموسميةهذه الاحتياجات  ةالبنك لمقابل ةفي حوزن تكون أيجب 

لابد من تطبيق موارد  ،تتوقع ذلك الإدارة ةكبر من الودائع وكالأ ةاذا زادت القروض بدرج    

لذلك فان  ،ص في الودائع التمويلوتعويض النق ،في القروض والسلفيات الزيادة ةلمقابل ةضافيإ

عن طريق  ةمباشر ةسواء بطريق الماليةالاقتراض المستقبلي للبنك تتوقف على موارده  ةمكانيإ

 القابلة للقروضالسيولة 
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القروض والسلفيات  ةخرى في تلبيأبنوك  ةوذلك بمشارك ةغير مباشر ةو بطريقأ ،الودائع ةزياد

 .صول التي يمتلكها البنكو بيع الأأ

 السيولةمر البحث عن حل ملائم لتوفير استلزم الأ مرتفعةالقروض/ الودائع  ةاذا كانت نسب  

 ةحجم الودائع او التكامل مع مؤسس ةلتنشيط وتنمي ةخلال حمل من المحليةلتمويل القروض 

 1. اخرى ةمالي
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 خلاصة الفصل

رباح مع أكل البنوك إلى تحقيق  اتسعان للسيولة دورا هاما في عمل المصارف التجارية إذ      

 ةويساهم في تحقيق جود المالية الحركةمستمرة ينشط  ةفالمخاطر وتوفير السيولة بصتجنبها 

على تحويل الاصول الى  القدرةبشكل عام بانها  السيولةويمكن تعريف  المصرفيةالخدمات 

على  المؤسسةتبين  السيولةنقود بشكل سريع ودون تحقيق خسائر وبالتالي يمكن القول ان 

 .صولهاأتحقيق 

؛ تقييم  ةزمات والمتطلبات النمو والعماللأا ةتمكن البنك من مواجه هداف منهاأ ةسيوللول     

 ومن اهم المصادر  ؛ةوخارجي ةوللسيولة مصادر داخلي ،والتمويل نتائج قرارات الاستثمار

واء دفع الودائع احتياجاته س ةالى نقد لمواجه السائلةصوله أالتحويل( يقوم على تحويل  ةنظري)

لقد لدى  ،اولية؛ مثلا النقد في الصندوق احتياطات الداخليةقتراض وللمصادر الإ ةالقيام بعملياو 

 التجاريةوالاحتياطات الثانوية وتتمثل في الاوراق  ،البنك المركزي او المصارف الاخرى

 .ةتحويلها الى نقد سائل عند الحاج المخصومة والتي يكون

 مركزه المالي ةعن قوات المصرف المقترض وسلام للسيولة الخارجيةوتعتمد المصادر      

الرصيد  ةوتحتوي على نسب السيولة كفايةطار تقويم إفي  المستخدمة الماليةبرز النسب أومن 

 الماليةوهذه النسب تعتمد عليها غالب المؤسسات  ،التوظيف ةنسب ،الاحتياطي القانوني ،النقدي

سيف ذو حدين  السيولةوتعتبر  الماليةتوفر جانب ضمان لوفاء بالتزاماتها  انه لأ البنكية ةخاص

د عدل ح يزيد ةكبير ةي الاحتفاظ بكميأ ،ن الحد الاقتصادي لهاع السيولةذا ازداد حجم إ

ى الحد عل ةذا انخفضت سيولإاخرى  جهةالمصرف ومن  ةالمطلوب سوف يؤثر سلبا في ربحي

العشب المالي وينتج الضعف في كفايات المصرف على الوفاء  ةالمطلوب سوف يؤدي الى حال

موال ومصادر لابد ان يحدد مصادر الأ بكفاءة السيولة تزاماته حتى يتمكن البنك من داربال

هداف والأ السيولةمواطن التعارض بين  ةومعرف ،النقديةوتحديد التدفقات  ،الطلب عليها

 ،خرىأ ةمن ناحي السيولةودافع  ةافع الربح من ناحيالتوفيق بين د ولهذا يحاول البنك ،خرىالأ

عليها و تنميتها  المحافظةويجب  ةمانأ ةفموال المودعين) المدخرين( بصأوبمعنى اخر توظيف 

 ومستمرة ةدقيق ةبحذر شديد مع مراقب السيولةالعليا للبنك مع  الإدارةوتشغيلها وبالتالي تتعامل 

 هداف البنك.أيجابي في تحقيق إمن دور كبير و العمليةبما لهذه  ،لمالها ةكانت او نوعي ةكمي
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 :مقدمة الفصل

 الماليةالموارد  ةيستعمل على تجميع وتعبئ ،قتصادي في النشاط الإ ماادورهتلعب البنوك      

في  السيولةفموضوع  ،السيولةالذي يترتب عليه  ،ذات الفائض المالي الاقتصاديةمن الوحدات 

التوفيق بين  صعوبةلى إوهذا راجع  ،تحديات التي تواجههاكبر أهم وأمن  التجاريةالبنوك 

وهذا ناجم  ،التي يسعى البنك الى تحقيقها الربحيةحتفاظ بها واختبارات واجب الإمتطلبات الى 

 السيولةوهو ما يجعل البنك يبحث عن  ،من قبل المودعين ةطلبات السحب غير متوقععلى 

ريق التعامل مع كل هذا يتحقق عن ط ،عملائه ةحاجات للحفاظ على مكانته وعلى ثقهذه ال ةلتلبي

 ةد بالسلب على البنك بسبب عدم قدرثار تعوآ ةلا تنجر عليها عدإو ةبيرك ةهذه الطلبات بسرع

 .التزاماته بشكل فوري ةالبنك على مقابل

عن عدم توفر  الناجمةالمخاطر  ةدارإو السيولةومنه يتوجب على البنك الاهتمام بعنصر         

وذلك من خلال  ،البنكية السيولةخطر  ةدارلإ ساليب أعتماد على طرق ووالإ ،السيولةهذه 

وشبه  النقدية كالأصول ةدرجات في سيول متفاوتة بأصول واحتفاظه هعلى عمل الرقابةاحكام 

العملاء عند السحب او وهذا من اجل ان يتمكن من الوفاء بالتزاماته سواء للمودعين او  ،النقدية

 .او الافلاس مليئةزمات أمن نفسه من الوقوع في أالبنك قد وهكذا يكون  ،طلب القروض

في  السيولةمخاطر  ةنا في هذا الفصل الى اساليب اداروبناء على ما تم ذكره فقط تطرق         

 :حيث قسمنا بتقسيمه الى مبحثين وهي كالاتي التجاريةالبنوك 

 . إدارة السيولة البنكية  استراتيجيات ول:المبحث الَ

 إدارة السيولة بالبنوك التقليدية.المطلب الأول :

 أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية.المطلب الثاني : 

 إتفاقية بازل .مبادئ إدارة السيولة البنكية حسب المطلب الثالث: 

 شكالية السيولة البنكية في البنوك .إ المطلب الرابع :

 .في البنوك التجارية إدارة مخاطر السيولة : المبحث الثاني

 ماهية المخاطر البنكية .المطلب الأول :

 مفهوم إدارة مخاطر السيولة البنكية.المطلب الثاني : 

 السيولة البنكية .مبادئ تقنيات إدارة مخاطر المطلب الثالث :

 دور وأطراف وقواعد إدارة مخاطر السيولة . المطلب الرابع:
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 . إدارة السيولة البنكية  استراتيجيات المبحث الَول :

تعتبر البنوك المؤسسة الأكثر حيوية والركيزة الأساسية ، حيث تعمل على تجميع وتعبئة 

، وتوجيهها في شكل قروض وسلفيات  الموارد المالية من الوحدات الاقتصادية ذات فائض مالي

إلى الوحدات الاقتصادية ذات العجز المالي في النشاط الاقتصادي ، الأمر الذي يترتب عليه 

 ل القيام بمهام الوساطة المالية تأمين السيولة المناسبة بالمبلغ المطلوب وفي الوقت اللازم من أج

 بالمصارف التقليدية البنكية دارة السيولةإول: المطلب الَ

على  المتوقعةوغير  المتوقعة النقديةدارة السيولة في تحديد حجم السحوبات إتعتمد            

للارتفاع او  ةمعرض النقدية. فالسحوبات ةكانت تنبؤ لا يصفى النتائج دقيق التنبؤ؛ ولما

من احتفاظه يعطي قانوني  في المصرف على الرغم الموجودة النقديةنخفاض على مستوى الإ

وراق ستثمار في الأبقي في مجالات مخطط لها كالإ للأموال ةوتوضيب ،القانونيةللسلم  ةواستفائ

لمصرف التجاري قد يتعرض الى عجز ن اأالا  ،جلوالقروض القاصرات الأ والمالية التجارية

يمكن للمصرف  ةجراءات محددإلذلك يصبح من الضروري وضع  ونتيجة ،و فائض نقديأ

من  ةمتنوع ةتشكيل التقليدية. وتستخدم البنوك السيولةو فائض في أثناء وجود عجز أاتخاذها 

هم . وفيما يلي عرض لأمخارطهاوالتعامل مع  ةسيول ةدارلإدوات والاستراتيجيات والتقنيات الأ

 دواتوالأ والتقنيةستراتيجيات تلك الإ

 البنكية  السيولة دارةإ: استراتيجيات أولا  

. السيولةاحتياجات  ةوذلك لتلبي الأساسية القيمةوصولا يمكن بيعها فورا بسعر يترتب من 

 ةللحصول على النقد بتكلف ةصدار ديون بسهوللإهل ممكن  ةوكذلك التزامات قد تكون سائل

 ةالقروض. وتابع ةصول او زيادنه يمكنه بيع الأإفحينما يحتاج البنك الى النقود ف. ولهذا ةمعقول

الخصوم  ةدارة سيولإصول والأ ةلسيو ةدارإ :وهي السيولة ةدارلإاستراتيجيات  ثلاثةلذلك توجد 

 للسي المتوازنة دارةوالإ

تعتبر مصدرا  السائلةصول ن الأأساس أعلى  الاستراتيجيةتقوم هذه  صول:دارة سيولة الَإـ 1

طاقم  ،ةبسرع ةالتحويل الى سيول بإمكانيةفهي التي تتميز  السائلةصول ما الأأبديلا للنقد؛ و

 ةاو مع خسار ةو العكس( بدون خسارأصل ألى إ) التحول من نقد للمناقلة ةنها قابلأنسبيا كما 

ذات  السائلةلكون الاصول  ةلا انها مكلفإالاصول  ةرغم المزايا التي تتمتع بها ادار؛ ةمنخفض

صول التي يتم تصفيتها) تسييلها(. كما على الأ المستقبليةرباح الأ المؤسسةتقسيم  ،متدنيةعوائد 

س أفي ر المحتملة بالجانفضلا عن  ،لات على الاصول التي تتم تصفيتهاتتحمل تكاليف المعام

سود ذات اخرى تتمثل في ان ظهور الأ ة. هناك مشكلالفائدةارتفاع اسعار  ةالمال في حال

 .الإدارةللمصرف قد يرق انه ضعف في  العمومية الميزانيةفي  ةكبير ةبصور السائلة الطبيعة

قتراض( تعتمد على لجوء المصرف الى السوق النقدي) للشراء او الادارة سيولة الخصوم: إـ 2
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؛ صرفيةالمسوق في ال ةراسخوال الكبيرة الاستراتيجيةالى هذه  أ؛ وتلجللسيولةاحتياجاته  ةلتغطي

قيات تفاإدواتها أومن  ،المصرف ووضعه المالي ةتعتمد على سمع الاستراتيجيةن هذه أاي 

 قلباتتبسبب  ةخطير الاستراتيجيةقد تكون هذه  ،خرىالأ الماليةالمؤسسات  ،الشراء ةعادإ

 .عدم اليقين بما يتعلق بالدخل الصافي للمصرف ةوارتفاع حال ،الفائدةسعار أ

 ةسيول ةدارإن في الوسط بي السيولة ةدارلإ المتوازنة الاستراتيجيةتقع  دارة المتوازنة:ـ الإ3

 ةسائل بأصولحتفاظ خر ان على تصريف الإآبمعنى  ،الالتزامات ةسيول ةالاصول وادار

 المتوازنة الإدارةعتبار إويمكن  ،قتراض) من السوق النقدي(لى الإإء فراط( مع لجوإ) دون 

فضل أختيار إلخصوم؛ وهي بحسب تعرفها فن وعلم صول واداره الأإشكال أالشكل من  للسيولة

الخصوم لكنها  لمحفظةصول فضل مزيج من الأأو ،ةالمنشأصول أ لمحفظةصول مزيد من الأ

 1(.والنشاط والمديونية الربحيةالجوانب  ة) دون بقيالسيولةتهتم فقط بجانب 

 .سلاميةبالمصارف الإ البنكية  دارة السيولةإ: استراتيجيات وتقنية ثانيا  

ل( هو عماأ ةو مؤسسأ ةمالي ةتقدمها الكثير من المؤسسات) مؤسسسهل السبل التي أمن     

تعتبر  قةالطري ن هذهإف الحقيقةلكن في  ،عند الطلب السيولةللتمكن من توفير  بالنقديةالاحتفاظ 

لتوريق لخصوم اصول واالأ ةدارإهمها أ ةساليب بديلأ ،السيولةالى  ةالحاج ةالتالي لتلبي ،ةمكلف

 .وغيرهما

 :البنكية  دارة السيولةإصول والخصوم واستراتيجية ارة الَـ إد

 ولهبأصتفاظ حخلال الإصولها من أ ةدارإتعمل على  فإنهاعسار. الإ ةحال المؤسسةلتجنب        

 ن مصادرتبحث عو أ تقترضما انإصول. والأ ةدارإيسمى  وهذا ما ،التسييل السائلةأو السهلة

 ةرعرف اداوعلى هذا يمكن ت ،الخصوم ةدارإوهذا ما يسمى  ،السيولةالى  ةتمويل تغطيه الحاج

ول صأ لمحفظةصول علم افضل اختيار افضل مزيج من الأصول والخصوم على انها:" فن والأ

ن أ عتقادإلخصوم". ومنذ زمن طويل كان هناك ا لمحفظةفضل مزيج من الخصوم أو ،المنشاة

 محفظةختيار مزيج إعلى  المنشاة ةدارإ. ركزت ةالمنشأ سيطرةالخصوم خارج  محفظة

 ديدةالج الماليةحيث اعطت الادوات  ،ذلك تغير تماما في الوقت الحاضر نألا إصول. الأ

 تشئامنلها ويمكننا توضيح من خلا ،على خصومها ةللمنشأتعليقه  دأب الحديثةوالاستراتيجيات 

 وخصومها. هاصولأ بإدارة الماليةالاعمال والمؤسسات 

 

                                                             
 8لدولي ، صا، صندوق النقد 2023ـ121، دراسة اقتصادية ، العدد  إدارة السيولة بالبنوك الإسلاميةالكريم أحمد قندوس ،  د. عب 1
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 الإسلاميةيوضح إدارة الَصول والخصوم في المصارف :  2ـ1رقم  جدول

 المستقبل  السنة الحالية 

 إدارة الأصول 

 إدارة الأصول المتداولة 

 

 إدارة الأصول الثابتة

 إدارة الصفقات المالية القادمة 

 إدارة الخيارات المالية 

 إدارة التسويات المالية 
  إدارة السيولة

 إدارة الخصوم

 إدارة الخصوم المتداولة 

 
 إدارة حقوق الملكية

 

 إدارة الخصوم الطويلة

 إدارة االئتمان والقروض 

 إدارة محفظة الأسعار 
 إدارة أسعار الفائدة 

 إدارة الربحية

   إدارة المشتقات المالية

ة تصادي:عبد الكريم أحمد قندوس ن إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية ، دراسة اقالمصدر 

 12، ص2023،صندوق النقد الدولي ، 

صول الأ ةدارإ ةهميأ، وبشكل خاص المصارف تزداد الماليةللمؤسسات  بالنسبة              

 ةن ترتيبها يبين علاقإل المصرف؛ فصوأالسيولة؛ من جانب  بإدارةرتباطها والخصوم لإ

 رخطولاكن هناك والعكس.  الربحية ةقل السيولةفكلما زادت  ،والربحية السيولةبين  ةعكسي

 ذاتالمصرف فيها قروض  فأصول ، التقليديةصول في المصارف الأ ةدارلإ بالنسبةساسيا أ

الموارد  ةجل التي تمثل تكلفالأ قصيرة الفائدةسعار أذا ارتفعت إف ،بفائدةجال آاجل وسندات 

 المدينة الفائدةالتي هي الفرق بين  ،الخسارةتعرض المصرف لخطر  ،للإيداعات الممثلة

 العاجلةللقروض  الدائنة والفائدة ،على خصومهجل يداع قصير الأوالمرتفعة في سوق الإ

ل بين شروط اقتراضه ن المصرف يفاضإف ،الخصوم ةدارلإ بالنسبةما أصوله أوالسندات على 

واستمرار المحافظة  ،دد قدراته على الاقراضالتي تح ،في المصرف الثقة دىويتحكم في  م

يعرضه  ةفي قدر كيشكو ،له ار غير مؤمن عليه ولا ضمانغلب اختبأحيث  ،الثقةعلى هذه 

يضا أجال القروض آقتراض او في فائدته كما تعتبر على الإ القدرةسواء في  ةلمصاعب كبير

والعكس صحيح اذا  ،تراضجل الطويل في الاقفي جانب الخصوم؛ الى الأ ةكبير ةهميأذات 

ده على تماسك ج الفائدةسعار أحركت ن تإاضه ولما كانت هذه مجرد توقعات فتوقع انخف

صول قد الأ ةدارإصول الفشل في الأ ةدارإمن  مخاطرةكثر أالخصوم  ةدارإالمصرف وتعتبر 

 1الخصوم الإفلاس . ةدارإخفاق في خسائر في حين قد يعني الإ المؤسسةيكبد 
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 اتها :ومؤشر السيولة(  ـ ـفائض المصرفة )عجز السيولة مشكلة  السيولةالمطلب الثاني : 

 :بالبنوك التقليدية السيولة ةدارإفي  المتبعةهم الادوات أفيما يلي   

 :لى البنك المركزيإاللجوء -  1 

دعاء ريق استما عن طإ اللازمة السيولةالعجز لتوفير  ةللبنك المركزي في حال التقليدية تجانب

 أجما تلك ،اض منهاواما عن طريق الاقتر ،الفائض المودع لدى البنك المركزيحتياط إجزء من 

 .لديها هيداع لإالفائض  ةاليها في حال

 :حالة العجز في. 1-1

 :اليةالتالطرق  بإحدى السيولةالعجز في  ةاللجوء الى البنك المركزي في حاليتيم  2-1

 :حتياط في الفائض من البنك المركزيالإستدعاء إ -أ

ي ظروف تكون قد أ ةلمواجه السيولةاحتياجاته من  ةالبنك التقليدي لتغطي احتاج إذا

البنك  لدى ةعمودحتياط الفائض لديه الذي يكون إستدعاء جزء من إنه يمكن إطلعت ف

ن الاحتياطي التقليدي المودع لدى البنك المركزي ينقسم الى أحيث  ،المركزي

يسمى  ،لبنك المركزيالودائع يحددها ا ةحتياطي نقدي قانوني ويمثل نسبإ: قسمين

والذي  ،ياط الفائضحتنه يسمى بالإإوما يزيد عن هذا المبلغ ف ،ميلزابالاحتياط الإ

 1. الفائدة درنه لا يأ ةوخاص ةبه عند الحاج المطالبةو أستدعائه إيستطيع البنك 

 :جلئتمان قصير الَالإ -ب

قرض الم ةتبار بنك البنوك الذي يقوم بوظيفعإيتم اللجوء الى البنك المركزي ب

لبنوك التي توجد في محافظ ا التجاريةوراق خصم الأ ةدعاإ ةما في صورإ ،خيرالأ

خرى أ ةالاقتراض صور يأخذكذلك قد  نوراققتراض بضمان تلك الأوالإ ،التقليدية

د في جاري قد يتردغير ان البنك الت نفي خصم القروض لدى البنك المركزيتتمثل 

 ،ضاهذا علم بذلك وعدم رإلخوف من تصرفات المقترض اسلوب استخدام هذا الأ

ا قد مصبحت بين الزبون وبين البنك المركزي وهو أ العلاقةن أفخصم القبض يعني 

 .مؤشرا لضعف المركز المالي للبنك تبرهعيلا يرضى عنه الزبون كما قد 

 :الفائض ة.  في حال2ـ1

 يدفعخير لا ن كان هذا الأإو ،البنك المركزي ىدل هالفائض الى رصيد ةضافإقد يفكر البنك في 

تعويض  ءجرا لإ أن البنك قد يلجإف ،ولو زاد عن احتياطي القانوني على هذا الرصيد حتى دوائف

 ةفي فترمرتقب ليه تحسبا لحجز نقدي إ أاو يلج السابقة الفترةالنقص في الاحتياط القانوني عن 

 خرىأتخدام هذا الفائض في اقراض بنوك مل اسأجراء على البنك الى هذا الإ أكذلك يلج ،ةلاحق

                                                             
1  عن عبد الكريم قندوس وحكيم براضية، إدارة السيولة في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية ، مجلة البحوث الاقتصادية والنضالية ، جامعة أم 

.17،ص2014البواقي ،   
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ذا لم يستطيع البنك إجراء مرغوب فيه خاصه حتياط القانوني وبعد هذا الإإتعاني من نقص في 

 .ةذلك الفائض في اوراق مالي ماراستثالتجاري 

 :الماليةـ الاقتراض من المؤسسات 2

 ةضخم تحتفظ بودائع مختلفةفي دول  ةنات من القرن العشرين مراكز ماليظهرت خلال الستي

 يكيةالأمر الى الدولارات للإشارةوهي ما عرفت بسوق الدولار الاوروبي  ،الرئيسيةبالعملات 

م يعد ذا ول. هالأوروبيةخص البنوك وعلى الأ المتحدةالتي تحتفظ بها بنوك في خارج الولايات 

دولار موازيا لسوق ال الأوروبيةصبح هناك سوق للعملات أذ إ ،مر قاصرا على الدولارالأ

بنوك ض؛ البهدف الاقترا الماليةاليه البنوك وغيرها من المؤسسات  ألجان ت وروبي؛ يمكنالأ

سم إبوجود مثل هذه البنوك التي عرفت وقد ادى  نقيمتها وقصر تاريخ استحقاقها بضخامة

 .للسيولةمركز النقد الى توفير مصدر بديل 

 تراض من الاسواق المالية:الإقـ 3 

طرح تس المال عن طريق اصدار سندات بلا ضمان أر جا البنوك الى الاقتراض من سوققد تل

 ت للبيعاسند حرط ،الاستثماريةلدعم طاقتها  السيولةللاكتتاب العام وتباعد المستثمرين لتوفير 

 .جليعني اختيارا طويل الأ

 :ستثمار في القروضحجم الإ ةزياد أوـ تخفيض 4

 ،وضالقر محفظةعن طريق تصفيات  ،النقديةالعجز في تدفقات  ةيقصد بذلك قيام البنك بمواجه

نه أمن شغير أن هذا الإستثمار ......( ،بنك ،ةشرك ،خر) فردآوذلك ببيع جزء منها الى طرف 

في  المبنيةاقل من قيمته  ةقيم رضالق إذ سيباع ،رأسمالية ةالبنك اللي خسار ان يعرض " .

في  هوجود فائض فيمكن البنك استخدام ةقدمها البنك للزبون. اما في حال انوالتي سبق  ،العقد

 .1ةطويل ةقط اذا كان العجز او الفائض لفترجراء ملائما فويكون هذا الإ ،تمويل قرض جديد

 ـ بيع او شراء الاوراق المالية:5

ه يواج وعندما ،حيطة جل بدافع الالأ ةقصير ةمالي بأوراقما يحتفظ البنك التقليدي  ةعاد

ا في لتهتخدام حصيوراق واسالى بيع جزء من هذه الأ أنه يلجإف  ،ةغير متوقع ةسحوبات نقدي

ن مزء ج ةالبنك الى تصفي أقد يلج ،حتياط السنويذا لم يوقف الإإو ،تلك السحوبات ةتغطي

 :ساليبأجراء غير مرغوب فيه لثلاث إوهو  ،الماليةوراق محفظات الأ

 .ةكبير ةاحتمال تعوض البنك لخسار ـأ

                                                             
  1   عبد الكريم قندوس وحكيم براضية ، مرجع سبق ذكره ص24ـ25
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 ستفادةالاعدم ؛ نظرا لالماليةوراق بيع الأ ةبسبب ارتفاع تكلف ةصغير البنوكقد لا يناسب   ـ ب

 .من الاقتصاديات الحجم الكبير

يها ف؛ ومن ثم يصعب التصرف حكوميةوراق مثل في وهنات لوديع من هذه الأجزء كبير  ـ ج

 .بالبيع

الى  ةفاضا التي هي ةومالي ةوراق تجاريأفي شراء  هالفائض فيمكن البنك استثمار ةما في حالأ

 .الأوليةحتياطاته إتدعم  نهافإنها تحقق عائد للبنك أ

 :الشراء ةعادإ ةاقيتفإ ـ6

 ينةت خزذوناأ تكونغالبا ما  ةمالي لأدواتالشراء  ةعادإعقد بين طرفين للبيع ومن ثم هي 

ذه هومن خلال  ،كضمان نةالخزيذونات أجل باستخدام قتراضا قصير الأإولذلك فهي تعتبر 

 ذاإها؛ فلدي ولةالسيعمال سد العجز الطارئ في الأ تمنشئاو أ التقليديةتستطيع البنوك  تفاقيةالإ

 هانفإ ةقصير ةليه لمدإ ةلمثال لديها رصيد في البنوك بحاجحدى الشركات على سبيل اإكانت 

في و يولةللسمن البنك لحاجته  الخزينةذونات أفي شراء  يتستطيع استخدام هذا الفائض النقد

موعد  شراء فيعلى بقليل من سعر الأشرائها بسعر  بإعادةن يقوم أتفاق على الوقت نفسه يتم الإ

 .مستقبل محدد

 :التوريق المصرفي ـ 7

وراق أالى  المصرفيةفي القروض  ةعاد والمتماثلة السائلةغير  الماليةصول يقصد به تحويل الأ

بهدف التقليل من مخاطر العجز عن الوفاء بهذه الديون  ،سواق المالأللتداول في  ةقابل ةمالي

 .1للبنك النقدية للسيولةوضمنت تدفق المستعمل 

 حسب اتفاقة "بازل": المصرفيةالسيولة  ةدارإالمطلب الثالث: مبادئ 

عن بنك  المتفرعة للرقابةالعليا  اللجنةوضعت  ةوسليم ةقوي ةمصرفيال الأنظمةبهدف تطوير 

 2بازل ةا اتفاقيثم اعقبته 1فاقيات بازل ات ،السويسرية لباز ةمدين ةومقر ،"bis"الدولي التسوية

المخاطر ن م الوقايةفي اتجاه تحسين سياسات  الخطوة بازل يرياوتعتبر مع ،3بازل ةفي اتفاقي

ستقرار المصرفي وتطوير وتعزيز ركائز الا نس المالأر ةلدى المصارف وتحسين ادار

واعد بازل وتعرف بالق ةفي هذا القطاع وعرفت بمقررات لجن ةجديد ةدوات ماليأاستخدام 

 29في الصادرة 94-74والتي حدثت في التعليم ناو معايير وقواعد الحذر الاحترازية

ط للنشا المنظمةوفيما يلينا نعترف على مضمون المعايير وقواعد الحذر  ،1994نوفمبر

  .سيولةال ةدارلإ بازل ةصدرتها لجنأهم المبادئ التي ألبنك الجزائر و ةيالرقاب الدورةالمصرفي 
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 :على البنوك المطبقة حترازيةالإ ـ القواعد والمعايير1

 ةنقدي كسلطة همجلس النقد والقرض صلاحيات رضالمتعلق بالنقد والق 10-90قانونلقد خول ال

تتعلق بنسب ومعايير الواجب احترامها من قبل  المصرفيةتنظيمات الحكام وصدار مختلف الأإ

الاولى  اللجنةبازل. حيث قدمت هذه  ةمن اتفاق لجن تاوالمستوح الماليةالبنوك والمؤسسات 

حيث  1988في يوليو 1ازلوالذي عرف باتفاق ب ،س المالأر فايةن كأتوصيتها بش

 ةبطريق مخارطهاصوله حسب درجات أس المال البنك الى اجمالي أتربه ر ةنسب  وضعت

للتطبيق  ةمرحلي ةعطاء فترإ% مع 8و تساويأكبر أ النسبة. ونصت على ان تكون هذه ةمرجح

والذي حافظ  2لاتفاق بازل بالنسبةما أيا. ليصبح بعد ذلك اتفاقنا عالم 1992نهايتها في اخر عام

خاطر التشغيل والسوق م احترامة المصرفي( مع مس المال) معدل الملاءأر ةكيفا ةعلى نسب

( فتتضمن ادخال تعديلات 3. اما اتفاق بازل)2005سنه نهايةوالائتمان؛ فقط اخر تطبيقه الى 

 ،ار جديد لنسب لنسبه الرفع الماليومعي السيولةالى جانب معي  ،س المالأفي معيار كبايه ر

س المال أرل الكفاية ةحيث تم رفع نسب الحكومةالمخاطر ومعايير  ةدارإعن اخرى تتعلق بتعزيز 

 2019.1-2013 الفترةن يتم تطبيقه في أ% على 10.5الى

 :السيولة ةدارلإبازل  ةمبادئ لجنـ    

 انضباطو الإشراف ةس المال؛ مراجعأر ة: كيفيالثلاثةعلى الدعائم  الجديدةالمعايير تقوم

لبنوك طاع الق حترازصلاح التسيير والإإو المقررات يتطلب أوالالتزام بهذه المعايير  ،السوق

ئ مع مباد كييفهات ةومحاول ،المخاطر ةدارإبالبنوك و الداخلية الرقابة الأنظمةبما في ذلك تطوير 

في اع المصرعلى القط ولإشرافية الرقابيةليات لتعزيز الآ الفعالة المصرية بةاللرق الأساسية

 :هي السيولة ةدارلإفضل ممارسات أبازل مبادئ و ةكل. ولقد اصدرت لجنك

طلاع إو ،ولةالسي ةلدى البنك لمتابع استراتيجيةمن خلال وجود  السيولة ةدارإتطوير هيكل  ـ أ

 .الاستراتيجيةبهذه  العلاقة

ق وضع البنك عن طري ةمن خلال تحليل سيول الصافية التمويليةالحاجات  ةمراقب قومي ـ ب

 (.الضاغطة) اختبارات الاوضاع مختلفةسيناريوهات 

لى ع للمحافظةوبشكل منتظم  المتبادلةالجهود  ةمن خلال مراجع الوصول الى السوق ج ـ

المرغوب في مصادر  جل التنويعأمع اصحاب الحسابات؛ وذلك من  العلاقة ةاستمراري

 .صولعلى بيع الأ والقدرةموال الحصول على الأ

ت راءاجالبنك ووضع الإ ةبسيول المتعلقةزمات الأ ةلمواجه ةللطوارئ من خلال وضع خط د ـ

 .الطارئة العاديةي عجز في الظروف غير أللتعامل مع  اللازمة

                                                             
 (.112)ص: 2006(2)الطبعةالجزائر  -الجامعية؛ ديوان مطبوعات النقديةمحاضرات في النظريات والسياسات بن علي:  بعزوز  1
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ملات للع لةالسيومراكز  ةمن خلال وضع نظام لقياس ومراقب الأجنبيةالعملات  ةسيول ةدارإ ه ـ

 .الرئيسية الأجنبية

 ةمراقبفعال ل الرقابةمن خلال وضع نظام  السيولةمخاطر  ةدارإعلى  ةبياوضع ضوابط رق ـو

 .السيولةمخاطر  ةدارإنظام 

 تأثيرها دىوم السيولةمن الافصاح عن  التأكددور الافصاح في تحسين السلم من خلال  ـ ي

 1.الماليةي العام وملائمتها أعلى الر

 :البنوكشكالية السيولة في إالمطلب الرابع: 

 :عموما السيولة ةـ مشكل

ق تحقيخرى تهدف لأ ةاقتصادي أةشمني أو أمن كون المصرف  تأتي عموما  السيولة ةمشكل ان

لك ن ذإالمصارف ف تجاوزها إن؛ةالاستثمار في حدود معين ةويكون ذلك من خلال زياد ،الربح

من  د الكثيرتجميات التي عليها ولتزامحجم الإ ةلزياد ،لمالي وقدرتها على السدادسيهدد كيانها ا

 .موالهاأ

غلال ستفوق حاجتها يمثل عدم الإ السيولةن احتفاظ المصارف بنسب من إخرى فأ ةو بعبارأ

 ةر سلبيثاأ فرةالمتو السيولةولهذا العجز في توظيف الفائض من  ،المتاحة الماليةالجيد للموارد 

اء الوف على والقدرةمان من الأ ةجيد ةالمصارف. رغم انه يحقق لها درج ةوسمع الربحيةعلى 

من  يةعالاب عن الاحتفاظ بنس الناتجة السلبيةثار واذا ارادت المسار تجنب الآ ،اماتلتزبالإ

جز عالخطر  ةن ذلك يزيد من درجإتحقيق اقصى ربح ممكن ف ةوقام بتوظيفها بغي ،السيولة

 .لديها السيولة

 ةد لتلبيفتكون على استعدا ،ن واحدآفي  والربحية السيولةفيجب على المصارف ان تتحكم في 

 هذه الودائع  ةوفي نفس الوقت وظيف ،صحاب الودائعأطلبات السحب من قبل العملاء 

 .2التجاريةللمصرف  المتناقضةهداف الأ بإدراةتمثل مصدر عائدات لديها. وهذا ما يسمى  انه لأ

 

 

 

 
                                                             

 للعولمة الجزائرية المجلة. ودور البنك المركزي في تنظيمها التجاريةفي البنوك  المصرفية السيولة إدارةرجاج وهيبة .    1

 .274-273ص2014-05. العددالاقتصاديةوالسياسات 
 
. دراسة تحليلية مقارنة . نوران للنشر والتوزيع الطبعة الأولى ص  في المصارف الإسلامية: إشكالية إدارة السيولة عامر زين و معاندي أمينة  نب   2

 19ـ  18
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 البنكية المبحث الثاني : إدارة مخاطر السيولة 

 ,ظر منها ي ينالزوايا الت فختلاالمرتبطة بإدارة المخاطر نظرا لإ المفاهيملقد اختلفت وتعددت 

همت ة سابالإضافة إلى التطورات التي طرأت على التعريف نتيجة ما مر به من مراحل تاريخي

 في بلورته عدة أشكال وأصناف متعددة . 

 المطلب الَول : ماهية المخاطرة البنكية .

 : مفهوم المخاطرة أولا  

 كدالتأدم ع ةظل حالفي  ةخاص ،مرا مؤكداأ المخاطرةالعمل البنكي تجعل من احتمال  طبيعةان 

 خافولا ت ،يد بما يؤدي الى تباين في عوائدهكام وخضوعه لظروف المستقبل غير الأيقال

د لاب بلتان المشتقة ةواضح ةالمعلومات وعدم وجود رؤي ةت في ظل الظروف بعدم كيفياراقر

م ن ثانواعها وم ،امن تحديد المخاطر التي يمكن ان تتعرض العمل البنكي من حيث مصادره

 .تجنبها دارتها والحد منها وليسإ ةالبحث في كيفي

 تعريف المخاطر البنكية

بتعدد انتماءات الباحثين واختلاف توجهاتهم  ،المخاطرةتعددت التعاريف التي تناولت مفهوم 

 :وفيما يلي نستعرض بعضا منها ،التي يسعون الى تحقيقها واهدافهم

تلازم الشخص عند اتخاذ القرارات اثناء  ةاو نفسي ةمعنوي ةو حالأ ةهي:" ظاهر المخاطرة .

من نتائج تلك  التأكدالشك او الخوف او عدم  ةوما يترتب عليها من ظهور حال ،اليوميةحياته 

 ."لموضوع معين بالنسبةالقرارات التي يتخذها هذا الشخص 

حساس او الشكل الداخلي من الإ ةاو نفسي ةمعنوي ةنها حالأب المخاطرةتجاه ينظر الى بهذا الإ

 .في التنبؤ بنتائج القرارات التي تتخذ مسبقا صعوبةيترتب عليها  التأكدوعدم 

 ."ةو خسارأو ضرر أذى أتكبد  ةعلى انها" فرص)WEBSTER (ويعرفها

الذي  التأكدعن عدم  الناتجة الخسارةهي فرصه التي يمكن من خلالها تفادي  المخاطرة الظاهرة

 1يحيط بنتائج القرارات المستقبلية.

تم الذي سي النقديةعلما انها" مقياس نسبي لماذا تقلب عائد التدفقات )BETTY (كما عرفها كما

 .الحصول عليه مستقبل

شروع في ظل ظروف لقياس حجم الخسائر التي تعرض لها الم ةداأ المخاطرةن أمعنى 

 .كيدالمستقبل غير الأ

تثماري عن التدفق ختلاف في تدفق النقدي للاقتراح الاسالإ ةنها" درجأخر على آويعرفها 

 ."و المتوقع لهأالنقدي المقدر 
                                                             

 .247ـ246ص 2016ـ02،المجلد15وزايد مراد ،المخاطرة البنكية وإدارتها في الأنظمة المحلية والدولية ،مجلة الاقتصاد الجديد العدد يبوعمامة عل  1
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خسائر غير نها:) يتعرض البنك الى أب البنكية ةالمخاطرن نعرف أ السابقةومن خلال تعريف 

ان هذا التعريف يشير الى  ،عائد المتوقع على الاستثمار معينال تعدو أوغير مخطط لها  ةوقعمت

 عن احداث الناجمة البنكيةنظر المراجعين والمدراء للتعبير عن قلقهم ازاء الاثار  ةوجه

وتنفيذ  المعتمدةهداف البنك أعلى تحقيق  التأطيرعلى  ةمحتمله الوقوع لها قدر ةمستقبلي

 .1استراتيجياته

 تصنيفات المخاطر البنكية.:  ثانيا 

ف المخاطر التي تتعرض لها هناك العديد من المقاييس التي يتم الاعتماد عليها لتصني     

: المخاطر ةالى اربع تصنيفات رئيسي البنكيةفطبقا للتقسيم الكلاسيكي تصنف المخاطر  ،البنوك

من  ةحداث. حيث كل تصنيف له مجموعمخاطر الأعمال ومخاطر الأ ،مخاطر التشغيل ،المالية

 الشكل يوضحهالمخاطر وهذا ما 

 

 

 نفصتهذا المعيار : وفقا لالمصرفية بالمؤسسةرتباط الخطر إساس أتصنيف على  ـ 1

 "ةالخاص النظاميةوالمخاطر غير  ،العامة النظاميةالمخاطر الى نوعين هما" المخاطر 

دي الى نها" تلك المخاطر التي تؤأعلى  النظاميةتعرف المخاطر : النظامية: المخاطر 1-1

 ."المؤسسات ةفي كاف والمقترحة القائمةالاستثمارات  ةتقلب العائد المتوقع لكاف

لمخاطر امصدر  والاجتماعية والسياسية الاقتصادية البيئةعلى  أوتعتبر التغيرات التي تطر

ثل: ككل م لةالدوقتصاد إتمس  نبالتنوع لأعليها  السيطرةو أحيث يصعب التحكم فيها  ،النظامية

 .غيرهاوبين البنوك  المنافسة ةوكذا زياد البنكية العولمةتوجه البنوك نحو  ،زياده تضخم

الى  دتأ هامتغيرات اهم ةمجموعنواع من المخاطر بسبب أوهي تعني ان البنوك تتعرض الى 

  ن تتجنبهاأن لا يمكن من أبحيث  ،تعرض لها البنوك بشكل عامالمخاطر التي ت ةزياد

 .حصولها ةباحتمالي أو تنبأت عوامل يصعب التحكم فيها ولد انه لأ

او  ةبنكي ةبها مؤسس تنقرضالتي  ةعن المخاطر البقي ةوهي عبار :النظاميةـ المخاطر غير 2ـ1

 .ةينمع ةمالي مؤسسة بها  تنقرضالتي  الكليةو هي ذلك الجزء من المخاطر أ ،ما يةصناع

خطاء الأ ،العمليةضرابات البنك؛ الإ ةدارإمثل: ضعف  ةظروف معين نتيجة ةدعا أوهي تنش

بالتالي و ،بنكؤثر على عوائد المما ي ةظهور منتجات جديد نتيجةذواق العملاء أوتغير  الإدارية

و أ ةبشرك ةو خاصأ ةالتي تكون فردي الكليةهي ذلك الجزء من المخاطر  النظاميةن المخاطر إف

 .ةعلى حد ةلكل مؤسس المستقلةما وهذه المخاطر  ةبصناع

                                                             
 247مرجع سبق ذكره صوزايد مراد  ،  يبوعمامة عل   1

 المخاطرة الكلية =المخاطرة النظامية +المخاطرة غير النظامية
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 ةويمكن صياغ ،مواجهتها ةيمكن التنبؤ بها والتخطيط لكيفي ةلذا فان المخاطر غير نظامي 3-1

 :1على النحو التالي الكليةالمخاطر  ةمعادل

هي السوق ككل و ةتمس حرك الأخيرةن هذه لأ ،النظاميةهي المخاطر  الكليةفي المخاطر 

تقليل ها والبالتي يمكن التنبؤ  النظاميةعلى عكس المخاطر غير  ،ومواجهتها بؤ بها التن ةصعب

 .من حدتها على عمل بنك من خلال التوزيع

ى وفقا لي هذا المعيار تم تصنيف المخاطر ال ساس مصدر المخاطر:أالتصنيف على  ـ 2

طر والمخا الماليةهما: المخاطر  نالتي تتعرض لها البنوك الى نوعين رئيسياالمخاطر 

 .التشغيلية

ر مقدا او هي ،تقلب العائد المنتظر مستقبلا دىلم ةهي مقياس نسب :الماليةـ المخاطر 1ـ2

ا تج بمفي النوا. بمعنى ان الخطر المالي هو المحتمل ةعن تغييرات مؤكد الناتجة الخسارة

 :ويتميز بخاصيتين هما ،للقياس الكمي ةيختلف خسائر قابل

 .على وجه اليقين معلومةفي المستقبل غير  ةقيم - 

 :التالية المحتملةحدى النواتج إعلى   - 

 المتوقعة القيمةللخطر افضل من  الفعلية القيمة :ةموجب نتيجة.    

 .قعةالمتو للقيمةتمام  ةللخطر مساوي الفعلية القيمةحينما تكون  :ةمحايد نتيجة    .

 .المتوقعة القيمةاسوء من  الفعلية الخطأ ةحينما تكون قيم :ةسالب نتيجة    .

ر خاطر سعم نالسيولةمخاطر  ،الفائدةمخاطر سعر  ،الائتمانيةنجد) المخاطر  البنكية المالية

 ......إلخالماليةوراق مخاطر تضخم ومخاطر محفظات الأ ،وقمخاطر الس ،الصرف

للبنك نظام  الداخلية الأنظمةختلال في إن م تنجمهي المخاطر  :ةتشغيليالالمخاطر 2-2- 

خطاء رتكاب الأإ نتيجة أ. كما انا يمكن ان تنشالمعلوماتية والأنظمةالمعلومات ونظام المحاسبي 

 . 2واخلاقيات العمل بدالآحترامهم إمن طرف العاملين بالبنك. او عدم والغش 

 .البنكيةسباب المخاطر أ : ثالثا  

التي تؤثر  العامة الطبيعيةمن العوامل والظواهر  ةمسببات المخاطر تعرف بانها مجموع   

او خفض احتمالات تحقق  الزيادةالقرارات التي تؤدي الى  نتيجةعلى غير مباشر في  ةمباشر

 الخسارة. ومصدر الخطر نقصد به المسبب الاساسي في وقوع الخسارةالخطر وحدوث 

                                                             
 4.5.6زهرة قويني ، أسيا توتاي ، مرجع سبق ذكره ص  1

 .7زهرة قويني ، أسيا توتاي ،مرجع سبق ذكره ص  2 
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وتقسم مسببات الخطر الى" مسببات خطر  ،اقع عاده ما نربط الخطر بمسبباته؛ وفي الوالمادية

 :" حيث سنتطرق كما يليةوشخصي طبيعية ،هاختلاقي ،الموضوعية

تزيد عن  ويقصد بخصائص الشيء المعرض للخطر والتي: الموضوعيةـ مسببات الخطر 1

تتميز ومعا.  نعن تحقق الخطر او الاثني الناتجة المالية الخسارة ةشد ةاحتمال وقوع خطر وزياد

 اديةوالم الفنيةالنواحي  دراسةعن طريق  ةالتعرف عليها وتحديدها بدق ةهذه المسببات بسهول

 لا ةدمحد الموضوعيةالتحكم في هذه العوامل  ةويمكن القول ان درج ،لمعرض للخطرلشيء ا

فادي تللشيء او الشخص المعرض للخطر؛ الامر الذي يصعب معه  الطبيعيةمن المكونات  انه

 لعواملايعد من  متطورةفي الخزائن غير  الكبيرةمثل: الاحتفاظ بالمبالغ  الضارةالنتائج 

 .المحتملة المادية الخسارةوبالتالي كبار حجم  السرقةالتي تساعد على  الموضوعية

ها تحلى بي التي الأخلاقيةساسا في الصفقات أ المتماثلة: هي المسببات الَخلاقية خطاءالَـ 2

اه تجإ نيةالمد المسؤوليةلى وقوع خطر إعب مما يؤدي و التلاأهمال الشخص مثل: التعاون والإ

 .الاخرين

لتالي وبا الخطأاحتمال وقوع  ةهي العوامل التي تساعد على زياد :ـ مسببات الخطر الطبيعية3

 .الفيضانات والزلازل مثل طبيعيةلظواهر  نتيجة المادية الخسارة

لعنصر التي يكون ا المساعدةمن المسببات العوامل  ة: يقصد بها مجموعالخطر الشخصية ـ4

اء سو تهركاو مشا رهيتأثو أمور او تنتج بسبب تدخله في مجريات الأ نفيها تأثيراالبشري له 

هر ي الظوان يكون تدخل البشري فأ ةويفترض عاد ،ايجاباذلك سلبا ام  او المشاركةكانت هذه 

ن فرص مو أ الخطورة ةجلا ان تدخل هذا قد يزيد من درإ ،منفعةقصد الحصول على ب الطبيعية

لخطر بات ابين نوعين من مسب التفرقةوبالتالي يكون ناتج تدخل وتحقق الخطر ويمكن  ،وقوعها

 :وهما الشخصية

 عوامل ةي مسببات الخطر التي تكون في صور: هراديةـ مسببات الخطر الشخصية الإ1ـ4

 لخطأاعلى تحقق  المترتبة الخسارةحجم  ةاو زياد الخطورة ةدرج ةمساعده تؤدي الى زياد

 رةلسياا ةحجمه مثل: قياد ةحداث الضرر او زيادأمقصود منه  ،فعل الارادي متعمد والنتيجة

 و الغش والاحتيالأ ،وقوع الحوادث تزيد من احتمال القسوةعن الحدود  هزئت ةبسرع

 .مينأالت ةكبر تعويض من شركأالحصول على 

التي تؤدي  المساعدةمن العوامل  ةويقصد بها مجموع :راديةـ مسببات الخطر الشخصية الإ2ـ4

عن تحقق  الناتجة الخسارةشده  ةو زيادأتحقق الخطر  ةلى زيادإبشكل عفوي وبدون قصد 

 . 1الخطر
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 .البنكيةنواع المخاطر أ :  رابعا  

زء هي جف ةد تقليديفهناك مخاطر تع ،ن المخاطر التي تتعرض لها البنوكم ةنواع عديدأهناك 

ات ه للتطورمن تنوع نشاط البنك ومواكبت نتيجةوحديثه  متطورة ،عمل البنك طبيعة مع  يتماشى

ما  نذكر البنكيةومن بين المخاطر  ،قتصاديات الدولإفي مجال البنكي و الخاصة التكنولوجية

 :يلي

 ) مخاطر القروض(.الائتمانيةالمخاطر  ـ 1

ك بالرغم من وجود مخاطر اخرى هم المخاطر التي تعرض لها البنوأالائتمان من  مخاطر د تع

شارت أ البنكيةمن الدراسات   في العديد  نأمع العلم  ،ةكما خطر السوق ما خطر تشغيلي ةمهم

و الدول أ المتقدمةفي الدول  المالية والمؤسساتزمات التي تعرضت لها البنوك ن معظم الأأالى 

ساسيات اهتمام أالذي جعل ذلك في  ،ئتمانيف الإسبابها هو التعاطأهم أكان من  النامية

 ،الدولي  المصرفيزمات فقط ولكن على المستوى ولين في الدول التي حدثت فيها الأالمسؤ

الدولي وصندوق النقد الدولي والبنك  التسويةكبنك  والدولية الماليةوخصوصا المؤسسات 

العميل  ةعن عدم قدر الناتجة المحتملة المالية المخاطرةهي  الائتمانيةوالمخاطر  1الدولي.

و أه المخاطر يرجع الى العامل ذاته بالوفاء بالتزاماته اتجاه البنك في الوقت المحدد. وسبب هذ

التي تحيط  العامةالظروف  نتيجةجلها الائتمان او أالتي منحها من  العمليةلى نشاطه او بسبب إ

 .بالعميل والبنك او بسبب البنك الذي منح الائتمان

؛ اذ 2بازل ئتمان تقف عند تصنيف العملاء؛ وهذا ما نص عليه اتفاقمنح الا ةلذا فان عملي   

 :والتي تستخدم في تصنيف الائتمان وهي الثلاثةيكون البنك اختبار البدائل 

 .اتصلي بالائتمان الخارج من قبل مؤسسه تصنيف الائتمان المحترف به  

 .ساسيالتصنيف الائتمان الداخلي الأ - 

 .المتقدمالائتماني الداخلي التصنيف  - 

ساس من المخاطر؛ وبالتالي الأ ةي من هذه البدائل سيقبل بدرجأن التزام البنك بأوعلما         

 .عالية ةمخاطر ائتماني ةلى العملاء الذين يمتازون بدرجإالبنك يستطيع لفظ منح الائتمان  فان

 :2الائتمانيةوعموما يمكن تحديد نوعين من المخاطر    

المدين على الوفاء  ةعن عدم قدر الناجمةوهي تلك المخاطر  مخاطر عدم السداد:ـ 

صل الغرض او الفوائد او الاثنين أفي دفع  تأخروخطر عدم السداد يعني" كل   ،بالتزاماته

 ."معا
                                                             

، الطبعة العربية ، دار اليازور للنشر والتوزيع  استراتيجية المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةصادق راشد الشمري ،  1

 .61،ص2013،الأردن ، 
،رسالة ماجستير في العلوم التجارية ،تخصص  مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصية لجنة بازلأحمد قارون ،   2

 8، ص2013دراسات مالية ومحاسبة معمقة ،جامعة فرحات عباس ،سطيف الجزائر ،
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 علاوةلهذا القرض لان  السوقية القيمةن أيتمثل هذا الخطر في  القرض: ةخاطر تراجع جودـ 

 . مرتفعةالمخاطر لهذا القرض 

 مخاطر السيولة :  ـ 2

طلبات النقد من قبل المقترضين  ةومقابل ةلمواجه ةمتاح لموالأتعني متى امتلاك البنك 

م ولابد للبنوك ان تحافظ به ةسباب خاصأوهذا راجع الى  1،نوسحوبات الودائع من قبل المودعي

 ةمالي ةاو ودائع لدى بنوك ومؤسس ،زائنهافي خحتياطي في شكل نقد إحتفاظ بما الإإسحوبات 

 .الى نقد ةوالتي يمكن تحويلها بسرع السيولة عاليةول احتفاظ موجودات أ ،خرىأ

عن  مال البنك الناتجالس ألر السوقية والقيمةفتعني" صافي الدخل  السيولةخاطر م أما   

ق اقتراض وكذلك عن طري ،بشكل موازي المتحركةموال صعوبات البنك في حصول على الأ

النقص في الالتزامات او  ةالبنك على مواجه ةالمخاطر عن عدم قدر أوتنش ،او بيع موجوداته"

يتعرف على الحصول  ةالبنك غير كافي ةوليوعندما تكون س ،في الموجودات الزيادةعلى تمويل 

جل عند موعد استحقاقها بسبب سوء تفسير الموارد الأ ةلتسديد التزاماته قصير ةموال كافيأعلى 

 .لديه المتوفرة

 :المخاطر التشغيلية ـ 3

نجم تعلى انها:" مخاطر تعرض الخصائص التي  المصرفية للرقابةباز  ةمخاطر عرفتها لجن

 حداثأعن  او التي تنجم الأنظمةو أاو الاشخاص  الداخلية العمليةاو انخفاض  كفايةعن عدم 

 ."ةخارجي

ل و الدخوأخر آماج مع بنك قرار الاندمثل فشل  ةغير مناسب استراتيجيةحيانا قرارات أ أوتنش

 .البنك ةتتضمن تحولا جذريا في سياس ةكبير ةفي صفق

ي التسبب ف والتي على احتمال ةمعين بأحداث المتعلقة التشغيليةنواع المخاطر أويمكن تحديد 

 :منها ةكبير ةخسار

تلكات عمال مماست ةو اساءأوع الذي يهدف الى الغش فعال من النتلك الأ الداخلي:حتيال الإ ـ1ـ3

 .فيه املينمن طرف المسؤولين عن البنك او الع التنظيميةاو التحايل على القانون واللوائح 

و متلكات ااستعمال الم ةساءإي تهدف الى الغش او فعال التهي الا الاحتيال الخارجي: ـ 2ـ3

 .التحايل عن القانون واللوائح من طرف عملاء البنك

 ةلوظيفا طبيعةعمال التي لا تتفق مع وهي الأ مان في مكان العمل:العمل والَ ةـ ممارس3ـ3

 .والسلامة الصحةواشتراطات قوانين 

                                                             
 69صادق راشد ،مرجع سبق ذكره ص  1
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 .1خرىأحداث أي أاو  طبيعية ةوهذا بسبب كارث :الماديةالاضرار في الموجودات  4ـ3

 .الكمبيوتر ةنظمأبما في ذلك  الَنظمةخلل في  أوتوقف العمل  ـ5ـ3

ات مع لعلاقالعملات وا ةدارإالاخفاق في تنفيذ المعاملات و المعاملات: ةدارإالتنفيذ و ـ6ـ3

وارد م ةاردإفي تسيير و المعاصرةالعملاء؛ لعدم توافق العنصر البشري والمتتبع لتكنولوجيا 

 .البنك

 الفائدة:ـ سعر 4

ك ل عليها البنيمكن ان تؤثر على جانب الودائع التي يتحص السوقية الفائدةسعار أان تقلب      

ال المث فعلى سبيل ،اخرى جهةوعلى جانب التكاليف التي تتحملها ويدفعها البنك من  جهةمن 

افي صال الفائدةفان ذلك قد يؤثر على تخفيضها مش  السوقية الفائدةعندما ترتفع اسعار 

 ةقبطري ةوبات مرتببالموجودات والمطل المتعلقة الميزانية ةوخصوصا عندما يكون تركيب فقر

فاع ارت ةاكثر من الايرادات في حال المختاريتحمل فيها البنك تكاليف على مصادر الاموال 

 .للزبائن الممنوحةوتحديدا على القروض  الفائدةسعار أ

لدى البنك التجاري يطلق عليها  الصافية الفائدةعلى هامش  السوقية الفائدةسعار أتقلب في     

 لكذا التجاريةلقياس ماذا تعرض البنوك  المستخدمةهم المقاييس أومن  ،الفائدةمخاطر اسعار 

على  الفائدة رسعالأ الحساسةالموجودات  ةبقسم الميزانيةالفجوات  ةنوع من المخاطر هو نسب

كبر أ الفائدة رسعالأ الحساسةفاذا كانت الموجودات  ،الفائدةلتقلبات اسعار  الحساسةالمطلوبات 

فضل الخصائص عندما تنخفض أن هذا البنك سيكون إف الفائدة رلا سعا الحساسة المطلوبةمن 

سوف يؤثر على تخفيض  الفائدةسعار أنخفاض إ. والسبب في ذلك ان السوقية الفائدةسعار أ

 لأ الحساسةيرادات التي يتحصل عليها البنك من توظيف موجوداته التي منها موجوداتها الإ

بسبب وجود  الفائدةسعار أبنك يستفيد بشكل نسبي من انخفاض ن الإوبالمقابل ف ،الفائدة رسعا

ها البنك تكاليف اقل بعد البنك التجاري سوف يدفع عن ةفقرات في جانب المطلوبات بميزاني

ولكن ذلك الانخفاض في التكاليف لا يوازي الايرادات التي فقدتها في  ،الفائدةسعار أانخفاض 

 .2السوقية الفائدةبتقلب اسعار  المتعلقةجانب الموجودات. ومنها يظهر هذا النوع من المخاطر 

 :مخاطر السوق ـ4

وهو  ،ما ةاو خدم ةستهلكين الحاليين والمحليين لسلعمن الم ةيعرف سوق البنكي" مجموع

 .المالية القدرةولديهم  ةحاج علا وضاعلى التبادل  القدرةمما لديهم  يتألف

التداول  لمحفظةتحركات سوق  ةمراقب ةلقيم السلبيةالانحرافات  مخاطرةالسوق هي  ومخاطرة

 ،من الزمن ةي فترأ؛ وتوجد مخاطر السوق فيما يتصل بالمعاملات ةلتصفي المطلوبةاثناء 

                                                             
 11ـ10زهرة قويني وىسيا توتاي مرجع سبق ذكره، 1
 12زهرة قويني وىسيا توتاي مرجع سبق ذكره ، ًص  2
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سعار الصرف أو الفائدة كأسعاروتكون مخاطر السوق عاده في عدم استقلال المؤشرات السوق 

 .النقد ةوتغيير قيم

 :سعار الصرفأمخاطر  ـ 5

من جراء التغيرات في سعر الصرف للمعاملات سواء المكون  المحتملة الخسارةالى  الخطأهذا 

للقرض  الحقيقية القيمةمما يؤدي الى تذبذب  ،و التي تم بواسطتها تقديم القروضالبنك ا الأصدة

التي  النقديةكما يمكن ان ينتج هذا الخطر عن بعض السياسات او تدابير  ،ةجلآعند حلول 

 .العملة ةتخفيف في قيم جرامكإ النقدية السلطةتتخذها 

مقابل  الأجنبيةسعار البيع او شراء العملات أسعار الصرف هي مخاطر تقلب أومخاطر    

وانا  ةخاص ،الأجنبيةبالعملات  ةومفي حاله امتلاك المصرف الموجودات مقا ،الوطنية العملة

البنك  ةويمكن ان نميز وضعي ةخيرأ ةي فترف ةاخذت تشهد تقلبات حاد الأجنبيةسوق العملات 

 :ةطويل ةاو وضعي ةقصير ةر الصرف والتي يمكن ان تكون وضعيسعاأمخاطر  زياء

 ةمعادلالقل من الخصوم بأ ةول التي يملكها البنك بمعدل ثابتعندما تكون الاص: ةقصير ةوضعيـ 

 .فان للبنك وضعيتين هما الحالةوفي هذه  الثابتة

 .الفائدة: عند ارتفاع معدل ةملائم ةوضعيـ 

 .الفائدة: عند انخفاض معدل ةغير ملائم ةملائم ـ

اكبر من الخصوم  ةفي معدلات ثابتلتي يملكها البنك عندما تكون الاصول ا طويلة: ةوضعيـ 

 :ن للبنك وضعيتين هماإف الحالةوفي هذه  ةثابت دلاتبمع

 .الفائدةعند انخفاض معدلات  وضعية ملائمة:- 

 .الفائدةعند ارتفاع معدل  وضعية غير ملائمة:- 

 :ـ المخاطر السعرية6

ات) في السند محفظةهي  عريةالسالبنك التجاري التي تتعرض للتقلبات  ةهم فقرات ميزانيأمن 

من العائد  للاستفادةمن السندات التي يشتريها البنك التجاري  ةجانب الموجودات وهي مجموع

هم المؤشرات التي تستخدم في التعرف أ(؛ السوقيةسعارها أ ةفاع قيمرتإاو من  هالثابت الذي تدر

 :نجد السعريةعلى المخاطر 

 .لتلك الموجودات السوقية القيمةفي البنك في  الموجودة الدفترية القيمة ةنسب - 

 .الملكيةلحقوق  السوقية القيمةعلى  الملكيةلحقوق  - 

 .لتلك الموجودات الدفترية القيمةالموجودات العائد الثابت على  - 
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ات الاستثمار محفظةصول وبوجه خاص سعار الأأعن التغيرات في  عريةالسالمخاطر  أوتنش

اخ ومن المحلية قتصاديةالإ؛ وهناك عده عوامل تؤثر في مخاطر التسعير كظروف المالية

 .عمال السائد في السوقالأ

 :مخاطر تضخم ـ7

 نتيجةر المبلغ المستثم الشرائيةنخفاض في القوى إحتمال حدوث إعن  الناتجةوهي المخاطر 

 ،جلالا ةطاول الماليةوراق ستثمار تعرضا لهذه المخاطر هي الأالا ،وجود تضخم في الاقتصاد

نسب ب مرتفعةتضخم  ةذا كانت معادلإهذا الخطر يمكن ان يشمل القروض  نأالى  بالإضافة

 ةعلى القروض ممنوحه الفائدةتزيد عن معادلات 

 :ـ المخاطر الاستراتيجية8

التي يمكن ان يكون لها  والمستقبلية الحاليةنها تلك المخاطر أعلى  الاستراتيجيةتعرف المخاطر 

و التنفيذ الخاطئ أ خاطئةلاتخاذه قرارات   نتيجةس مال أوعلى ر ،البنك ةرادإعلى  تأثر

 . 1للقرارات؛ وعدم التجاوب المناسب مع التغييرات في القطاع البنكي

  المطلب الثاني: مفهوم إدارة مخاطر السيولة البنكية

 .السيولةمخاطر  ةدارإاولا: تعريف 

 ويمكن التفريق بين إدارة المخاطر وإدارة مخاطر السيولة 

 :المخاطر ةدارإ

ل من التقليوضبط المخاطر و ةتحديد وقياس ومراقب ةعملي هانأالمخاطر ب ةادار ةتعرف عملي   

ا ها بمدارتإمع المخاطر وحسن ويضاف الى ذلك فان التعامل  ،حدتها او الخسائر ناجي معنا

ء ثناأالمصرف  يواجهاالتي  المختلفةشكال المخاطر أعن  ةناجمو أيضمن تجنب المصرف 

 :وبشكل عام فالمخاطر لها جانبين ،هنشاط ةممارس

 .احتمالات التعرض لخطر ما- 

 .2على التعرض لهذه المخاطر الناجمة المحتملةالخسائر - 

البنك  ة لدىهي إدارة المخاطر المتعلقة باحتمال عدم توفر الأموال الكافي"التعريف الَول : 

 ."الغير وللاستفادة من الفرص المتوقعة لمواجهة التزاماته القائمة اتجاه 

                                                             
 .11،12،13،14،15زهرة قويني وىسيا توتاي ،مرجع سبق ذكره ص،  1
،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ن جامعة الشهيد  والمخاطرة، أثر السيولة المصرفية على العائد عبد الله بن عمر وأخرون   2

 30لخضر ن الواد ، الجزائر ،ص
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لك الممارسات التي تقوم المخاطر عن طريق ت ةمعالج"كما تعرف ايضا بانها  تعريف الثاني:

 المحتملةاو  الفعليةبالبنك مع مصادرها  السيولةحتياجات إجل ربط احتياط أالبنك من  ةدارإبها 

 ."بشكل سليم السهولةحيث ان يدير مخاطر  ،السيولةلتفادي وقوع البنك في مخاطر 

في الموجودات  الزيادةالبنك على تمويل  ةقدر "نهاأبازل على  ةعرفتها لجن تعريف الثالث:

من  الماليةبين الاحتياجات  الملائمةكما تعني  ،ةمعقول ةاء بالتزامات في مواعيدها وبتكلفوالوف

 طبيعية دراسةمما يستلزم  ،المختلفةوبين التوظيف في الاصول  ،جل المتوسط والقصيرأ

الحصول عليها والعائد المحقق من استخدام هذه  ةتكلف ةمن ناحي ونمطهاللودائع في البنك 

وتحقيق  ،ةالودائع من ناحي ةتكلف ةهذا العائد لمقابل ةوماذا كيفي ،خرىفي التوظيفات الأالودائع 

طار إفي البنوك يجب ان يكون في  السيولةبمعنى ان توفير  ،خرىأ ةفائض للتوزيع من ناحي

لك الودائع سيؤدي البنك لان عدم استثمار ت والربحيةتؤخذ في الحسبان المخاطر  ةحدود معين

 .كالإفلاس ةلمخاطر حقيقي ةالبنك ومن ثم يكون عرض ةالى تدهور ربحي

للقوانين والقواعد والقرارات  الاستجابةتهدف الى  السيولة ةدارإالبنك عند  ةدارإن أكما      

حتى لا تقع على البنوك عقوبات  والسيولةالاحتياط  ةفيما يتعلق بالحدود الدنيا لنسب الصادرة

 ةومواجه الموسميةالاحتياجات  ةقراض خاصشباع حاجات الإإالى  بالإضافةالبنك المركزي 

 ."الطارئةالظرف 

 البنكية السيولةمخاطر  ةدارإهداف أو ةهميأثانيا:      

 البنكيةالمخاطر  ةدارإهداف أـ 1

جم التعرض لهذه هناك فريق بين قياس المخاطر واداراتها؛ فبينما يعالج قياس المخاطر الح    

 استراتيجيةالتي تتبعها البنوك لتعرف  الإجمالية العمليةالمخاطر فهي  ةدارإوبينما  ،المخاطر

 .عطاء قيم لهذه المخاطرإلتحديد المخاطر التي تتعرض لها وو ،العمل

 نسبةبوانما تعمل على جعل المخاطر  ،الخطر كليا ةزالإالمخاطر لا تعمل على  ةدارإن أكما     

بين العائد  للموازنة ةملائم ةمن خلال وضع خط ،ؤثر على العوائدن تأدون  ةمعقول

خرى ألى مخاطر إن خطر معين يؤدي أيكون من خلال ضمان  العمليةمن هذه  ،والمخاطرة

 :الى ةالمخاطر اضاف ةدارلإهم هدف أالمخاطر  ةويعتبر القياس مراقب ،اط المخاطربسبب ارتب

واستخدام بنك في ال المتوفرةويمكن فعل ذلك عن طريق استخدام التقنيات  ،الخطر وتحديده - 

 .المؤسسةجوانب  ةلكاف ةبيانات وسجلات دقيق

ا القياس كميا او بيانيا او ن يكون هذأويمكن  ،جل مواكبتها والتحكم بهاأقياس المخاطر من  - 

 .بكل بنك ةخاص ةطريق

 صول البنكأفوائد  - 

خفض  طر؛ وهنا يكون الهدف هوالمخا ةدارلإ الثانويةاو  الفرعيةهداف ول الأأالاقتصاد: - 

 .دنى مستوى ممكنأالتعامل مع المخاطر الى  ةتكلف
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تخاذها ايتم  قد ةمناسب تأتيالبال التي  ةهدف" النوم الهادئ ليلا" اي راح هو تقليل الخطر:- 

 .المعاكسةللتصدي للظروف 

 صلةموالى ع القدرةفي  المنظمةرباح الهدف الغالب في لا يكون تعظيم الأ النمو: ةاستمراري- 

 .هدافهم الاأحد أالنمو قد تكون 

بسبب علاقتها  وهذا ،للخسارةوهدف لاحق  للخسارةهي هدف سابق  :الاجتماعية المسؤولية

 .1مع البنك المرتبطةوباقي المؤسسات  ،بموظفيها والمجتمع

 البنكية السيولةالمخاطر  ةدارإ ةهميأ ـ2

 :فيما يلي الأهميةتتجلى هذه 

 ةدارإفبدون  ،لفضل المستقبأ ةالمخاطر بنظر ةدارإتزود  :استراتيجيةتنفيذ  ةداأ -أ

 مكانبالإكون ي؛ ولن للربحية المحتملةو تقلبات أ المحتملةالنتائج  ةالمخاطر لا يمكن رؤي

ر المخاط ةرداإ ةهميأوتتبع  ،المتوقعةبالمكاسب  المحيطة التأكدعدم  ةعلى حال السيطرة

 لقواعدعلى ا ةمقصور ستراتيجيةالغتنفيذ  ةنه بدونها ستكون عمليأمفادها  ةمن حقيق

 .البنكب الخاصةمخاطر العائد  ةعلى مفاضل لتأثيرهادون النظر  التجارية الإرشادية

 سعارالأ ةعلى المخاطر مدخل الضروري لمعرف التعرف :التنافسية الميزة ةتنمي -ب

بين  ز السعرالتي تسمح بالتماي الوحيدة الأداةوهي  ،الواجب تفاضي تقاضيها من الزبائن

 .المتباينة المخاطرةالعملاء ذوي 

 نتيجةي ان الخسائر ه على الوفاء بالالتزامات: والقدرةس المال أر كفاية دىقياس م -ت

والمختار  لكل المخاطر النهائية النتيجةعلى الوفاء هي  القدرة ومخاطرة  ،مخاطرةلكل 

 ز عنالعج ةلخسائر القصوى التي تتجاوزها حالس المال المتاح الذي يحدد اأبر هنأ

 بيةالسلنحرافات س المال الإأن يغطي رأان هذا الدور مبني على انه يجب  ،الدفع

 .للخسائر في كل حالات تقريبا

على  ةالقدر المخاطر بشكل جيد لديها بإدارةتخاذ القرار: ان البنوك التي تقوم لإ ةداأ -ث

 .تخاذ القرارإ ةالمخاطر العنصر الاساسي في عملي ةومعرف ةاتخاذ قرارات سليم

 إمكانبكون وي ،ان العلم بالمخاطر يسمح بتغييرها في اتخاذ قرارات التغيير: المساهمة  -ج

 .لأخرخرى ومن عميل أالى  ةالهوامش من معامل ةالبنك مقارن

المكاسب عبر  ةيصبح من غير ممكن مقارن رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها:  -ح

عن طريق تحمل  مشالهوا ةدومن السهل زيا ،عمالالمنتجات او العملاء او وحدات الأ

                                                             
، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ، جامعة محمد بوضياف  إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية مذكرة ماستر أكاديمي واقعبركات سميرة،   1

 52،53،54المسيلة ن الجزائر،ص
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 ةع على تحمل عن طريق معلومات واضحالمخاطر يمكن ان يشج ةان مراقب نالمخاطر

رار يسود الحذر ويحاول دون اتخاذ ق المعلومةومع المخاطر غير  ،عن المخاطر ةومباشر

ع موظف واذا لم يستط ،مخارطهامع  متماشيةيمكن ان تكون  ربحتهارغم ان  المخاطرةبتحمل 

ف ان سوالائتم ةدارإفان  ،تغطي بالفعل المخاطر المتوقعةالائتمان على الهوامش والرسوم 

 .قدام على تلك المخاطرتحجم عن الأ

 .السيولةمخاطر  ةدارإثالثا: خطوات 

د التي ق المخاطر بفعل فحص وتحليل شامل ومنفصل لكل انواع المخاطر ةدارإ ةتقوم عملي    

 :ةساسيأبتطبيق خمس خطوات يتعرض لها ويتم ذلك 

 .بالعمل المحيطةالاولى للتعرف على المخاطر  الخطوة: وهي المخاطرةتعريف  - 
 .الأصلية ةوالوقوف على مصادر الخطأتحليل المخاطر: ويتم بها تصنيف  - 

 :تقييم المخاطر: هو

 .تحديد عناصر الخطر ـ

 .الاثار التي يحدثها كل خطرـ 

 احتمال حدوث الخطأ. ـ

 .وبما يتم تحديد اي الطرق تستخدم لتقليل احتمال حدوث الخطر واثاره التحكم في المخاطر: ـ

؛ او فشل التحكم في ةدوتتم الاكتشاف اي مصادر خطر جدي :الدورية والمتابعة المراقبة ـ

.1لدى البنك للتعامل مع هذه المتغيرات المتوفرة؛ اي ما هي الاستعدادات ةمخاطر سابق

                                                             
 56بركات سميرة ،نفس المرجع السابق ،ص  1
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 .البنكية السيولةمخاطر  ةدارإمطلب الثالث : مبادئ تقنيات ال

 البنكية السيولةدارة إولا: أ 

 :فيما يلي السبعةيمكن اجمال هذه المبادئ والتي يطلق عليها المبادئ 

يتم وضع سياسات اداره المخاطر من قبل  العليا: والإدارة الإدارةمجلس  ةمسؤولي  ـ1

ويجب ان  ،عليها والموافقةبمراجعتها  الإدارةالعليا بالبنك ويجب ان يقوم مجلس  الإدارة

 ةدارإقياس و ةساليب او منهجيألمخاطر تعريف او تحديد المخاطر وا ةدارإ ةتتضمن سياس

 .على المخاطر الرقابة

 بالفعاليةالمخاطر يتصف  لإدارة: يجب ان يكون لدى البنك اطار المخاطر ةدارإطار إ ـ2

  .ان تخصص موارد تمويلية كافية الإدارةوالشمول والاتساق؛ ويجب على 

وفهمها  المختلفةحتى يكون التحقق من تحديده الداخل بين المخاطر  المخاطر: ةدارإتكامل  ـ3

لان  ،عن بعضها البعض ةيتم تقييم المخاطر بصورفان يجب ان لا  ة،سليم ةواداراتها بصور

 .متكاملةكل يوم  ةالسالم يتطلب تحليل المخاطر بصورالتحرير 

ونشاط  ةها الى خطوط اعمال مثل نشاط تجزئالبنك يمكن تقسيم عمال:خطوط الَ ةمحاسب ـ4

عمال يجب ان يكونوا مسؤولين عن الشركات لذا فان المسؤولين عن كل خط من خطوط الأ

 .عمال المناط بهملخطر الأ المصاحبةالمخاطر  إدارة

 ،منتظمة ةبصور ةوصفي ةالمخاطر يجب ان تقيم بطريقجميع  تقييم وقياس المخاطر: ـ5

 تأثيرتقييم المخاطر في الحسبان  يأخذكما يجب ان  ،ةكمي ةمكن يكون التقييم بطريقأوان 

 .ةوغير متوقع المتوقعةالاحداث 

 والخبرة السلطةمستقله يتوافق لا  جهةتقييم المخاطر يجب ان يتم من  :المستقلة المراجعة ـ6

 اللازمةالمخاطر وتقديم التوصيات  ةدارإانشطه  فعاليةلتقييم المخاطر واختيار  الكافية

 .ةفعال ةدارإلضمان 

 ةالمخاطر في حال ةدارلإيجب ان تكون هناك سياسات وعمليات  التخطيط للطوارئ: ـ7

هذه  الجودةويجب ان تختبر  العاديةاو غير  الطبيعةالحدود والظروف  المحتملةزمات الأ

 .السياسات

سس م هذه الأويجب ان تستخد المصرفيةسس تطبق على جميع المؤسسات هذه المبادئ والأ

بعض الاختلافات  ذكر انه لا توجد المخاطر ةدارإالبنك في  ةممارس ةوسلام ةللحكم على قو

 مختلفة الزمنيةالمخاطر بين البنوك وخلال مراحل  ةدارلإ ةفي تطبيقات معين
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 :التاليةعلى العوامل 

 .حجم انشطه البنك ـ

 .التي يقوم بها البنك الأنشطة طبيعةـ 

 .تعقيد الاعمال وانشطه البنك ةدرجـ 

 للبنك المتاحةدوات ساليب والأو الأـ أ

 بازل ةعلى لجن الصادرةالمخاطر السيولة  ةدارإ: مبادئ ثانيا

 :تتمثل هذه المبادئ فيما يلي    

 على افظةالمحبما يكفل  السيولةمخاطر  ةدارلإطارا شاملا إاعتماد  ككومبايتوجب على  ـ1

كون من يت ةامش اضافيوالى ه بالإضافة ي فالعمل المصر للسيارة الكافية السيولةتوفير 

ات جراءذ الإوعلى المراقبين اتخا ،مرتفعة  والسيولة العالية الجودة الأصولياتمن  ةمجموع

ك من وذل ،مخارطها ةدارإو ضعف أ السيولةوجود العجز في  ةفي حال واللازمة المناسبة

 .ستقبلايه مقد تؤثر عل ةمن اي سلبي الدولةالنظام المصرفي في  ةالمودعين وحماي ةاجل حماي

يجب على البنك ان يحدد بوضوح مستوى المخاطر المرغوب به والذي يتناسب مع  ـ2

للبنك ان تطور  التنفيذية الإدارةوعلى  ،للدولةعمل البنك ودوره في النظام المالي  استراتيجية

بما يتفق مع مستوى المخاطر  السيولةمخاطر  إدارة ةوالسياسات وممارس الاستراتيجية

عمل البنك في النظام  استراتيجية السيولةالمرغوب به الاحتفاظ البنك بمستوى كافي من 

مخاطر بما  ةدارلإ ةوسيل استراتيجيةالبنك ان تطور  التنفيذية الإدارةوعلى  ،للدولةالمالي 

يتفق مع مستوى المخاطر المرغوب به في البنك وضمان احتفاظ البنك بمستوى كافي من 

 .البنك السيولةبالتطور المستوى  المتعلقةللمعلومات  المستمرة المراجعة الإدارةعلى  السيولة

على ان يشترك  ،1بكفاءة السيولة استراتيجيةداري لكل بنك لتنفيذ يجب توفر هيكل الإ ـ3

 ة؛ مع وضع سياسات واجراءات مناسبمستمرة ةالعليا في هذا الهيكل بصف الإدارةاعضاء 

 .السيولةوالحد من مخاطر  للسيطرة

 سيطرةوال ةجل قياس مراقبأمن  ،معلومات ةنظمأمع  الأنظمةن يتوفى من البنك أيجب  ـ4

لعليا ا والإدارة الإدارةلمجلس  منتظمة ةويجب تقديم تقارير بصف ،السيولةعلى مخاطر 

د قلتي ا الطارئةمور الأ ةالتي تمكنه من التعامل مع كاف ،نوالاشخاص المعنيين الاخري

 .ئتنش

                                                             
،جامعة برج 3،مجلة الابتكار والتسويق ، العدد، ، قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجاريةخميسي قائدي ، أمينة بن خزناي   1

 .86ص2016بوعريريج ، الجزائر،
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لان وجود  ،التجاريةصرف احتياجات التمويل  ةان يضع كل بنك نظاما لقياس مراقبيجب  ـ5

تضمن وت ،بكفاءة السيولةمخاطر  ةدارلإمرا ضروريا أيعتبر  ةفعال ةعمل القياس ومراقب
 الخارجة النقديةمقابل تدفقات  الداخلة النقديةتدفقات البنك  ةاساسا معرف السيولةقياس  ةعملي

للالتزامات  التمويليةوهذا يشمل الاحتياجات  ،ي قصور محتمل مستقبليألتحديد صافي 

 .الميزانيةخارج 
باستخدام عدد من السيناريوهات" ماذا لو" ويجب على  السيولةيجب ان يقوم البنك بتحليل  ـ6

خذ بعين الاعتبار يجابي ممكن ان يحدث مع الأإبي او البنك ان يحاول شرح اي تغيير سل
 ،العاديةفي ظل الظروف  ،بالسوق( مرتبطة) والخارجيةبالبنك(  ة) خاصالداخليةالعوامل 

لتزاماتصول والإنواع الأألكل نوع من  النقديةويحتاج البنك الى تحديد توقيت التدفقات 
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 .السيولةمخاطر  ةدارإ ةثالثا: تقني 

ها ي تضمنالت العامةمن المبادئ  المستوحاةصل هي في الأ السيولةمخاطر  ةان مؤشرات ادار

 :التاليةبازل وتتمثل في المحاور  ةتوصيات لجن

ن اشهر الرئيس لضما ةصلب ةمالي ةان ضرورات البنك بوضعي :ةسليم ةمالي ةوضعيـ 1

 لافصاحواتصال مالي ملائم) ا ةمعقول ةسينما مردودي ةن ادار؛ لاالسيولة ةزمأوتفادي 

 .لدى المودعين والمستثمرين الثقةالمالي( كفيل بتوليد 

 تنويع يجب على البنك ان يعمل على ،للقروض بالنسبةكما هو الحال  تنويع الموارد:ـ 2

 ةكحصيلمن العملاء  محدودة ة يجب التركيز على مودع او مجموعفلا ،التمويلمصادر 

 التفاوض وما يترتب عليه من شح ةولذلك يتبادل ضعف قو ،ودائعه ةفي مجموع ةهام

 .مصادر تمويل

الاجل هو النشاط  ةالى القروض طاول الجويةان تحويل الودائع  وضع حد تحويل:ـ 3

 ةمحكم ةوتخضع لرقاب محدودةيجب ان تكون  العمليةالى ان هذه  ،التجاريةالبنوك 1الرئيسي 

مكن ان تحدث بين فترات التحصيل العليا وذلك تفاديا الفجوات التي ي الإدارةمن طرف 

 .جال السحب عليهآو

كما  ،سلبيةاللتفادي الاثار  الملائمةاي البحث عن الحلول  الطوارئ: عداد سيناريوهاتإـ 4

 .ابقاعدادها سإالتي تم  ةزمالأ اللازمةان الحلول يمكن استنباطها من السيناريوهات 

 ن يقف أن أهذه الازمات من ش ةلمواجه الطارئة للحالةي تخطيط أ: ةاستعجالي ةد خطعداإ

 رةلمختصا الخلية؛ ويتم اعداد هذه السيناريوهات في الممكنةالفرضيات  ةعند نتائج مختلف

 .المخاطر ةولجن)ALM (ةاما القرارات فتتخذ في اطار لجن صول/ الخصوم؛الا بإدراة

لب غأفضلت تهم معايير التسيير وقد أاصبح معامل يشكل احد  :للسيولةالمعامل القانوني ـ 5

 .السيولةدنى من لضمان الحد الأ ةهميأالدول الى 

 رتبةالمت ةالسيولمخاطر  ةدارإفي البنك و المتوفرة السيولة ةدرج ةاوقي ةن معرفإوعموما ف

 :سيناريوهات ةتتم من خلال النصوص عد

لتسيير افي  ةويطبق عاد ،للنشاط العادية الوضعيةالبنك في  ةويتعلق بسهول ول:ـ سيناريو الَ

 .الودائع

ن ام مزء هوذلك لما يكون ج ،ةزمالأ ةالبنك في وضعي ةويتعلق بسهول ـ السيناريو الثاني:

 مما يستلزم تقليص ميزانيه البنك. ،و تمديدأالديون البنك ليس موضوع تغيير 
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و جزء اا عندما يكون النظام البنكي ككل سواق وهذي الأف العامةزمات الأ  ـ سيناريو الثالث:

 . 1بهذه الازمات متأثرامنه 

 إدارة المخاطر البنكية  وقواعددور و أطراف  المطلب الرابع :

 أولا : أدوار إدارة المخاطر البنكية . 

 القدرةوببل افضل المستق ةالمخاطر والبنوك بنظر ةتزود ادار :الاستراتيجيةأداة لتنفيذ  ـ1

او  ملةلمحتاالنتائج  ةرؤي بالإمكانعمال وفقا لذلك؛ وبدونها لا يكون الأ ةعلى تحديث سياس

مكاسب المحيط بال التأكدعلى عدم  السيطرة امكان ايضالأ ،الربحية المحتملةالتقلبات 

ون د ريةالتجا الإرشادية؛ وبدونها سوف يقتصر تنفيذ الاستراتيجي على القواعد المتوقعة

 .بالبنك الخاصةللعائد  المخاطرة مفضالاتعلى  لتأثيرهاالنظر 

ب الواج ةالمناسبسعار الأ ةهو مدخل ضروري لمعرف بالمخاطرةالعين  :التنافسية الميزة ـ2

 ء ذويالتي تسمح بالتميز السعري عبر العملا الوحيدة الأداةتقاضيها من العملاء وهو 

 .المتباينة المخاطرة

رق بين الف ةعلى ضبط وتسوي القدرة ةبنكي ةلكل مؤسس على الدفع: والقدرة المخاطبة  ـ3

هو  طرةلمخااس المال القائم على أور ،ارج النطاق المتطلبات الدنياس المال خأور المخاطرة

 .ةالمخاطرومقاييس  المحتملةس المال المشتق من تقييم الخسائر أذلك المستوى في ر

 ليس منوصدار الاحكام إطوي على الاجتهاد وتن ةعملي مخاطرةان تحمل  اتخاذ القرار: ـ4

ر ن القراألا إيتم قياسها  المخاطرةورغم ان  ،المخاطرةالسهل او البسيط قياس كل ابعاد 

 اريةالتجوبالنظر لارتباطها مع السياسات  ،ما ةن فرص معاملايجب ان يتخذ مع ذلك بش

ل بالكامل ر باتخاذ القرا ةعمليالمخاطر وليس القصد منها ان تكون نموذجا ل ةللبنك فان ادار

 .العمليةفي هذه  المساعدة

 ةقابل مشالا تكون الهو ،ح للبنوك بتسعيرهاان العلم بالمخاطر يسم التسعير:مخاطر  ـ5

ر لمخاطيضاف الى ذلك ا ،او عبر وحدات الاعمال لأخراخرى؛ ومن عامل  ةبعملي المقاومة

ات ا ايرادجد لهكاليف لا تووهذه الت المستقبليةمن التكاليف  الحمايةلم يتم تسعيرها لا تدفع 

 .ةمناظر

 خاطر عن طريقيمكن ان تشجع على تحمل م التقارير عن المخاطر ومراقبتها:رفع  ـ6

ظر يسود الح المعلومةومع المخاطر غير  ،عن المخاطر ةومباشر ةتوفير معلومات واضح

ون ان تك يمكن تهايربحرغم ان  المخاطرةويحاول دون اتخاذ قرار يتحمل  ،العادةوتعقل في 

 .مخارطهامع  متماشية
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لات دث مجااح البنكيةليتصل بالمعاملات  ةالمحافظ قيم ةدارإيعد تطور  المحافظ: ةدارإ ـ7

ومن  ،لمخاطرا ةدارإ وتأثر طبيعةالى تغيير  الجديدةالعدد كبير من العوامل  ،المخاطر ةدارإ

 :اهم العوامل

كثر خضوعا المقاييس أ( اكثر وضوحا والمحفظةالتنويع)  تأثيراتماذا الاستعداد لجعل  - 

 .ةالكمي

 ةدارإالعائد من خلال  -المخاطرة ةلتحسين مفاضل ةكبير ةمكانيإن هناك أالاعتقاد ب - 

 .الفردية البنكيةككل بدلا من التركيز فقط على المعاملات  البنكية المحفظة

 1(. المخاطر )المشتقات المالية ةدار لإ ةدوات جديدأبروز  - 

 البنكية :ثانيا : أطراف إدارة مخاطر السيولة  

لكن و ،بنكان يمنعوا انهيار او افلاس اللا يستطيع المراقبون  المراقبون/ المشرفون: ـ1

 ةلإدار ةملائم بيئةوتشجيع وجود  ،المخاطر ةدارإ ةدورهم الرئيسي هو تسهيل عملي

م ييم ودعوتق الرقابةالبنكي تتمثل في  للأشراف الأساسية الوظيفةان  ،المخاطر في البنك

 .المخاطر بما يساعد على تعزيز الاستقرار النظام البنكي ةدارإعمليه 

يد لى تحدساسيا في الاشراف البنكي ولهم القدرة عأيلعب المساهمون دورا  المساهمون: ـ2

ي اء ذوعضأكفؤ يتكون من  ةدارإ اختيار مجلس ةكما تقع على عاتقهم مسؤولي ،لبنكتوجه ا

 .لتصدير توجهات البنك ةمؤهل ةخبر

 دادعبإقوم فهو الذي ي الإدارةالبنك على عاتق مجلس  ةدارإ ةتقع مسؤولي :الإدارةمجلس  ـ3

ع ا تقكم ،غيلالعليا ووضع سياسات التش الإدارةخصوصا  ،استراتيجيات وتعيين الموظفين

 .دائهأالبنك ورفع مستوى  ةز قوتعزي ةعلى عائد على عاتقه مسؤولي

جلس معن تطبيق السياسات التي يضعها  المسؤولة الإدارةهي  :التنفيذية الإدارة ـ 4

 بإدراة ةالكافي والدراية المنافسةعلى  والقدرة الخبرةويجب ان يكون لدى التنفيذيين  ،الإدارة

 .المخاطر التي يتعرض لها البنك

هل تتولى هذه  ،الإدارةمجلس  ةامتداد لوظيف ةالتدقيق بمثاب ةلجن تدقيق والمدقق الداخلي: ـ 5

على تحديد  الإدارة ةتلعب دورا هاما في مساعد بناظمهمن الالتزام البنك  التأكدمهمه  اللجنة

 الإدارةتقع على عاتق جميع مستويات  المسؤوليةن ألا إ ،ةجيد ةوادراك المخاطر بصور

 .بالبنك

تحليل المعلومات  ةقون الخارجيون دورا تقييميا عملييلعب المدق المدققون الخارجيون: ـ6

والارباح  الميزانيةفاهتمامهم يا كل منصبا ليس على التحليل التقليد  ،المخاطر بادراة الخاصة
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وان يكون هناك تنسيق بينها  ،مركزا على المخاطر تلفيقهولكن يجب ان يكون  ،والخسائر

 .الرقابية السلطةوبين المراقبين في 

صوصا لبنك وخللمتعاملين مع ا بالنسبة الشأنكذلك  الجمهور العام المتعاملون مع البنك: ـ7

لى ع رصةالحوذلك من خلال  ،المخاطر التي يتعرض لها البنك بادراةالمودعين فهم معنيون 

ذا ن قبل هها ملي المصرح بونتائج التحليل الما الماليةعلى ضوء المعلومات  ةتقييم البنك بدق

 ةتفاقيفقد ركزت ا ،وشفافيتهالسوق الانضباط  ةفصاح في عمليالإ ةهميلأونظرا  ،الاخير

 . فيةوالوصمنها  ةبالبنك الكمي الخاصةفصاح من معظم المعلومات الإ ةهميأعلى  2بازل

  ثالثا: قواعد إدارة مخاطر السيولة البنكية . 

 ةياغيد لصتم توجيه الاهتمام متزا الإدارةالمخاطر كما جاء الوظيفي خاص  ةمع تطور ادار

 إدراةب صلةالمتاتخاذ القرارات  ةبعملي متصلة ةوذلك بهذا التوفير قواعد ارشادي مبادئها؛

ن م ةموعالمخاطر تطوير مج ةدارإلمجال  المقدمةالمخاطر؛ وقد كان من اوائل الاسهامات 

 ةالفترودراك حسن الإ لىإمبادئ تحتكم  ةوهذه القواعد هي ببساط ،رالمخاط ةقواعد ادار

 :المخاطرةوتطبيق على مواقف  السليمة

 .هما تستطيع تحمل خسارت بأكثرلا تجازف  - 

 .فكر في الاحتمالات - 

 .لا تجازف بالكثير مقابل الحصول على القليل - 

 :1ما تستطيع تحمل خسارته بأكثرـ لا تجازف 1

ا ان وم ،ه"ما تستطيع تحمل خسارت بأكثرهي" لا تجازف  الثلاثةهم في القواعد ولى والاالأ

ي اقول لنا نها تألا إ؛ ةمعين مخاطرةن أتقول لنا ما ينبغي علينا عمله بشلا  القاعدةهذه 

 .المخاطر يجب القيام بشيء حيالها

 المحتملة الخسارةما هي  ،رير اي المخاطر تتطلب عملا محدداان العامل الاهم في تق    

اقتصاديا  ةالخصائص التي يمكن ان تكون مدمر وبعض المخاطرةالقصوى التي قد تنتج من 

 ةثانوي ةخر عواقب ماليفي حين يتضمن البعض الآ ،المؤسسةصول أبالكامل من  تأتيهل 

لذا رجاء ينتج  الكبيرةالقصوى من تعرض معين المخاطر  والمعتلة الخاصةذا كانت غو ،فقط

يجب تقليلها الى  المحتملة ةوالشد ،ن الاحتفاظ لا يكون واقعياإف ةغير محتمل ةعنها خسار

 المخاطرةوتحويل  ةاما اذا تعذر تقليل الشد ،مخاطرةاو يجب تحول  الإدارةمستوى مقابل 

ما تستطيع تحمل  بأكثر" لا تجازف ةن قاعدإالقرار ف ةومن منظور نظري ،انه يجب تفاديهاف
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 .او مناسبه لها استراتيجيةخسارته" تتعرف على القرارات التي تكون 

حيث يرتبط مستوى  ةومعقد ةفني ةلأمس بأمانالتي يمكن الاحتفاظ بها  ةالمخاطرحجم  ةلاومس

 .الخسارةعلى احتمال  الكلية بالقدرةارتباطا مباشرا  الفردية بالمخاطرةالاحتفاظ 

 :1فكر في الاحتمالات ـ2

 ه منما يكون في وضع افضل يمكن ةحدوث خسار ةلفرد الذي يمكنه ان يقرر احتماليان ا

ي او ف ضروريةغير  ةاهمي ،مفتقدا مثل هذه المعلومات كما لو كان المخاطرةالتعامل مع 

 اقل الخسارةغير محلها يمكن ان تعطي مثل هذه الاحتمالات احتمال حدوث او عدم حدوث 

ان عيفا فض سارةالخوحتى عندما يكون احتمال  ،الخسارةاذا حدثت  المحتملة ةمن الشد ةاهمي

 .المحتملة ةالشد ساسي يكونالاعتبار الأ

ند تبارات ععيتعرض معين ليست احد الا المرتبطة الاحتماليةولا يعني ذلك القول بان       

 لةالمحتم ة) فمثل ما تشير الشد،على العكس المخاطرةن تلك أتقرير ما يجب عمله بش

ها بحتفاظ التي لا يمكن الا المخاطبةاي  بشأنهاالتي يجب عمل شيء  المخاطرةالى  للخسارة

ن كن ايم ،ضعيفا ام مرتفعا ام معتدلا جدا الخسارةما اذا كان احتمال حدوث  ةاي معرف

التي  ةطريقوان لم يكن ب ةمعين المخاطرةتساعد مدير المخاطر في تقرير ما يجب عمله بشان 

 .يفكر بها معظم الناس

د يكون ق الخسارة" فكر في الاحتمالات" تشير الى ان احتمال حدوث القاعدةان هذه       

طقيا ؛ ولكن اي المخاطر؟ منةمعين المخاطرة ة هاما في تقرير ما يجب عمله حياعاملا

لا  ف التيعلى تلك المواق المقصورةالمخاطر  ةفي اتخاذ قرارات ادار الاحتماليةاستخدام 

ازف لا تج المخاطر وهي" ةدارلإولى الأ القاعدةع تتعارض بها القرارات المراد دراستها م

 بيعيةالط ما تستطيع تحمل خسارته"؛ وفيما يتعلق بالقرارات التي تكون احدى حالات بأكثر

كون لا ي ى المواقف التيعل للاحتماليةوبعد ان قصونا تطبيقنا  ،ةهي الدمار تكون مناسب

ه تى في هذحيصبح واضحا انه  ،فيها الطبيعةحدى حالات إاو  المحتملةحد النواتج أالافلاس 

 فيدةمالات الاحتم ةالمواقف والاحوال التي تكون نظريفان  ،من القرارات المحددة المجموعة

 قطاع ؛للاست المقابلةللتحليل اختيار المبالغ  خصوبةومن بين المجالات الاكثر  ،وفيرةفيها 

 الضرر المادي ةبخسار مين او الاحتفاظأاختيار خطط التقدير وقرارات الت
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 :1ـ لا تجازف بالكثير مقابل القليل3

 فتقدم ةلثانيا القاعدةالاولى توجيها فيما يتصل بالمخاطر التي ينبغي تحويلها اما  القاعدة

 ةاحتمالي تأكلتوجيها بشان المخاطر التي ينبغي عدم التامين ضدها وهي تلك التي 

 ،خرىعده امن المخاطر يلزم لها قا ةفي ام متبقي لك تظنومع ذ ،جدا فيها مرتفعةالخصائص 

ناك تكون ه ؛ التي تقتضي في جو جوهرها ايالثالثة القاعدةهي موضوع  المتبقيةوهذه الفئه 

جيه فر تووهي تو ،التي تعود في المحول والقيمة المخاطرةعلاقه معقوله بين تكلفه تحويل 

 حتملةالم الخسارةحتفاظ بها عندما تكون الاول انا المخاطر ينبغي عدم الا ،في الاتجاهين

لقسط يكون ا اما الثاني في بعض الاحيان ،من خلال الاحتفاظ الموفرة لأقساط بالنسبةكبيره 

ذه ه: في المخولةلا تتناسب مع المخاطر  ةللتامين ضد المخاطر مرتفعا بدرج المطلوب

 .القليل المحتملةالحالات تمثل الاقساط الكثير فيما تمثل 

على  " تفرض مستوى اقصىالخسارةورغم ان قاعده" لا تخاطر بالكثير مما تستطيع      

ن اتقترح  ليل"الق" لا تخاطر بالكثير مقابل ةالا ان قاعد ،المخاطر التي ينبغي الاحتفاظ بها

 ان ويجب ،قصى هذا ينبغي ان نتحول ايضادنى من مستوى الاحتفاظ الأبعض المخاطر الأ

بعض لي لولكن المستوى الاحتفاظ الفع ،لكل المخاطر ةقصى واحدتفاظ الأحيكون مستوى الا

سب حفاوت قصى والواقع انه حيث انها هيكل تقدير تتقل من هذا الحد الأأقد يكون  تعرجات

لى خاطر عمللاحتفاظ لكل ينصح بوضع او تحديد المستوى الفعلي  ،للتامين المختلفةالخطوط 

 . ثلاثة القاعدةوالعائد الموجود ضمنا في  التكلفةساس أحده على 
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 خلاصة الفصل : 

يتميز عالم الصيرفة بالديناميكية والتوجه نحو العولمة المالية التي تفرض تحديات مما      

إلى تعقيد العمليات البنكية أثناء تسيير الأصول والخصوم لتحقيق عوائد مرضية بتحمل  أي

أقل قدر ممكن من المخاطرة ، ولمقابلة هذا التطور والمخاطر المرتبطة به أصبح من 

الضروري مراقبة مستوى مخاطر السيولة التي تحيط بالبنك ، ووضع الإجراءات الرقابية 

لبية لها وإدارتها بطريقة سليمة بما يخدم أهدافها لذا فإنه يمكن القول للسيطرة على الاثار الس

بأن معرفة مخاطر السيولة وتقويمها وإدارتها من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك ،ولذا 

عن طريق  يالقانونيجب توفر سلطة نقدية تدعم الجهاز المصرفي بكميات إضافية من النقد 

 دات البنك لغرض تحويلها إلى سيولة جاهزة .إقراض أو شراء جزء من موجو
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 مقدمة الفصل 

الفصلين السابقين مشكلة السيولة النقدية التي تواجه جل المؤسسات وخاصة بعد عرضنا في 

المالية منها ، وذلك لمواجهة مجموعة من المخاطر التي يترتب عنها مشكلة عجز السيولة أو 

فائض السيولة ، ومنه قمنا بدراسة ميدانية لدراسة إشكالية السيولة النقدية على مستوى بنك 

 يفية وكالة السواقي.الفلاحة والتنمية الر

وبغية إسقاط الجانب النظري على التطبيقي والوصول إلى الهدف من دراسة هذا الموضوع     

والمتمثلة في التعرف على الآليات والطريقة المتبعة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الموضوع تم تقسيم هذا لإدارة إشكالية السيولة النقدية . ومن أجل معالجة هذا وكالة السواقي 

 الفصل إلى مبحثين هما :

 .بطاقة فنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الَول : 

 المطلب الأول : نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية . 

 المطلب الثاني : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية .

 المطلب الثالث : موارد والهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية. 

 المطلب الرابع : نظرة عامة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السواقي.

 .إشكالية إدارة السيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الثاني : 

 الفلاحة والتنمية الريفية .المطلب الأول : نسب قياس السيولة لدى بنك 

 المطلب الثاني : مشكلة عجز السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية .

 المطلب الثالث : مشكلة فائض السيولة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية .

من طرف بنك الفلاحة  وخاطرهاالاستراتيجية المتبعة لإشكالية إدارة السيولة المطلب الرابع: 

 .الريفية والتنمية
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 بطاقة فنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:  المبحث الَول

عن  ةتاريخي ةمن خلال اعطاء لمح الريفية والتنمية الفلاحةسنقوم في هذا المبحث بتقديم بنك 

 .هم المهام التي يقوم بها والاهداف التي توصل اليهاأوكذا  ،وتطوره نشأته

  .: نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولالمطلب الَ

لتطوير البنك وموارد  ةساسيأمراحل  ،الريفية والتنمية الفلاحةتناولنا في هذا المطلب نشاه بنك 

 .البنك وكذا هيكله التنظيمي

   نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية:  

م موقع  1983مارس 13بنك عمومي انشأ بتاريخ  ،BADRالريفية والتنمية الفلاحةيعتبر البنك 

 بدايةتكون في  ،المحيط الريفي ةالقطاع الفلاحي وترقي 106-82رقم؛جديد وفقا المرسوم 

؛ اصبح اليوم  BNAمتنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري ةوكال 140مشواره من

 ةاقتصادي ةعمومي ةمؤسسم تحول الى 1986؛ وفي ماي ةجهوي ةمديري 39 ةوكال 385يتضمن 

 -90مليار دينار جزائري(؛ اخرى بموجب قانون  22س مال يقدر) أسهم برأ ةفي شكل شرك

 ةبعد الغاء نظام التخصص سن ،للبنك ةعطى استقلاليأوالذي  1990ابريل  14لمؤرخ في ا 10

 ،الماليي المجال وكغيره من البنوك؛ توسيع نشاطه ف الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ،م1986

 الاقتصاديةمليار دينار جزائري ويبلغ مجموع تعاملاته  300س ماله بحوالي أويقدر حاليا بر

 موظف. 800ويشمل حوالي  ،الخارجية التجارة% من 30مليار دولار ويعطي  5.5 والبنكية

 :تتمثل في ةبنقاط رئيسي الريفية والتنمية الفلاحةويتميز بنك 

 .التجاريةول في ترتيب البنوك يعتبر البنك الأ - 

 الدولية التجاريةالخاص بالعمليات  SWIPT "سويتلي" نظام استعماله لنظام الاعلام الآ - 

 .1991 ةمنذ سن

 .ةالاكثر كثاف الشبكة - 

 .ةالمجالس مع خدمات شخصي أبنك جزائري يطبق مبدـ  

 .الاقتصاديةهو بنك شامل وعلمي يمول مختلف القطاعات 

 .ةساع 24 ةالقبض والوثائق في مد ترتيب - 

 .في الوقت الحقيقي عن بعد البنكيةالقيام بالعمليات  - 

 . BADR CONSULT. الشخصية مالحساب اتهفحص الزبائن عن بعد  - 



  السواقي وكالة” BADR“ الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة        الفصل الثالث

 
62 

 . مراحل تطوير بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 :وهي كالتالي نشأتهبعده مراحل من تاريخ  الريفية والتنمية الفلاحة

كان وجود ضمن المجال الريفي بفتح العديد من  المرحلةخلال هذه  (:1990 -1982بين) ما - 

) الاقتصاد الغذائية والصناعة؛ واهتم بتمويل القطاع الفلاحي الريفيةالوكالات في المناطق 

 .الاشتراكي

تخصص كل  نهايةالذي ينص على  10-90بصدر قرار  (:1999 -1991ما بين)  ةمرحل- 

خرى؛ كما شاهدت أ ةيا الاعلام ليشمل مجالات اقتصاديتكنولوج بإدخالبنك فتوسع نشاط البنك 

 :العديد من الاجراءات لتطوير نشاط البنك؛ نذكر منها المرحلةهذه 

 .الخارجية التجارةوتنفيذ  ةبغرض تسهيل معالجSWIFT تم تطبيق نظام :1991عام - 

؛ عمليات فتح الخارجية التجارة: تم ادخال الاعلام الالي على جميع عمليات 1992عام - 

 .على الاكثر ةساع 24بحت في يومنا هذا لا تفوق اص الوثائقيةالقروض 

 .ادخال مخطط حسابات جديده على مستوى الوكالات …

 .البنكيةادخال الاعلام الالي على جميع العمليات  ةتم انهاء عملي :1993عام - 

 .السحب بدر ةعمل بطاق أبد :1994عام - 

عن بعد وفي الوقت  البنكيةالفحص السلكي فحص وانجاز العمليات  ةادخال عملي :1996عام - 

 .الحقيقي

 .السحب ما بين البنوك ةتشغيل بطاق :1998عام - 

 ةلمساير العموميةبموجب التدخل الفعلي للبنوك  المرحلةهذه  (2011 -2000ما بين)  ةمرحل- 

 .تطلعات الزبائن ءرضالإ والاجتماعية الاقتصاديةالتحولات 

تم استخدام برامج تربط مختلف الوكالات ببعضها البعض وكذا مع  :2012ما بعد  ةمرحل- 

العمليات  بأجراءالبنوك الاخرى؛ كما تم اطلاق نظام بدر بامتياز الذي يسمح لزبائن البنك 

 .عن بعد في وقتها مع مزيد من الامن المصرفيةوالمعاملات 

 : تعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية 

مهمته تطوير  ،وكذا الاستقلال في التسيير المعنوية بالشخصيةتتمتع  ةاقتصادي ةعمومي ةهو هيئ

) التجاريةرياف. وبما ان البنك اصبح بنكا تجاريا مثل البنوك عالم الأ ةالفلاحي وترقيالقطاع 

؛ كما الاقتصاديةفانه يمول مختلف القطاعات …( للتنميةجزائري  -القرض الشعبي الجزائري

 الريفية التنمية ،مع الهيئات الاخرى بالمقارنةفي الجزائر  ةبنكي ةكبر شبكأيعتبر البنك صاحب 
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والنشاط البنكي تتمثل في  ،للمؤسسات ةمطابق ةوتنظيمي ةتشريعي ملا حكاكباقي البنوك يخضع 

 .الاقتصادية العموميةحكام المؤسسات أحكام القانون التجاري وكذا أ

 المطلب الثاني : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وأهدافه 

جل أن المهام التي يقوم بها وذلك من كغيره من البنوك له العديد م الريفية والتنمية الفلاحةبنك 

وسنتطرق كل من المهام  ،لسير عمله الاستراتيجيةفي خططه  المسطرةتحقيق الاهداف 

 .هداف لهذا البنكوالأ

 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية . أولا : 

ستقلال وكذا تحقيق الا الاقتصاديةللحاجيات  للاستجابة الريفية والتنمية الفلاحةلقد تم انشاء بنك 

 ةمجموع ةلتنميرياف ومنح التمويل اللازم على مستوى الأ ةالبلد وتحسين مستوى الحيا

 :سندت اليه فيأقطاعات الاعمال وتتمثل اهمها التي 

 :تتمثل مهامه في كبنك تجاري: الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ـ1

 (.خزينة،صرف ،التي يقوم بها اي بنك تجاري)قرض جميع العمليات  ةمعالج - 

 .الشأنفتح حسابات لكل شخص يقدم طلبا بهذا  - 

 .في جميع مجالات التوفير والاحتياط المشاركة - 

 .القبض العمومي ةالتعامل مع مؤسس - 

تقديم  ةالاستيراد ومحاول الخاصة الخارجية بالتجارة المتعلقةتمويل مختلف العمليات  - 

 .تسهيلات للاستثمار الوطني

 .المدى  او طويلة متوسطةاو   منح قروض قصيرة - 

 :تتمثل مهامه في الريفية كوسيلة للمراقبة : والتنميةـ بنك الفلاحة 2

وهذا تحت  ،بها المتعلقةللمؤسسات مع المخططات والبرامج  الماليةتطابق التدفقات  ةمراقب - 

 .المعنيةالسلطات  وصاية

لكل المؤسسات التي ومساعدته  ،والصناعية والزراعية التقليدية الفلاحيةتمويل العمليات  - 

 .العالم الريفي ةتساهم في تنمي

 ،سيارات الاسعاف ،التجارة ،الصغيرة الصناعةستثمارات) بالإ الخاصةتمويل المشاريع  - 

 .ربع سنواتأم من سنتين الى ودتالفلاحين( في شكل القروض 
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 ،ةطبي ةبهذا القطاع مثل" فتح عياد الخاصة: يمول البنك الاستثمارات الصحةتمويل قطاع  - 

 ةالخ؛ على شكل قروض لمد…الطبيةفتح مركز تصوير طبي؛ صيدليات ومراكز التحاليل 

 .%3.5 فائدةخمس سنوات بمعدل 

هل تمنح  ،ف: وتتمثل في تطوير قطاع النقلبتطور الري الخاصةتمويل بعض الاستثمارات  - 

وكذا تساهم في دعم مشروع  ،لشباب تخص وسائل النقل المسافرينقروض في اطار تشغيل ا

طباء: الا ،الخ…الفلاحةالفلاحي لتكوين  دتاعالشغال أوالابقار و كالأغنامالحيوانات  تربية

 الخاصةالمؤسسات  ،التجار الخواص ،التقليديةحرفيين الصناعات  ،الاسنان والبيطريين  اطباء

 .بأشكالها

 الوضعية ةوكاد لموازن الفلاحيةمن القروض الاستغلال كقروض لتمويل الحملات  ةجمل - 

 (.الخ…ةتسبيقات بنكي ،للمؤسسات) السحب على المكشوف المالية

 :التاليةاتمام مهامه على المبادئ  والتنمية الفلاحةبنك  ويحتدمو 

معه فعليه توفير  ةثناء تعاملأالبنك توفير الجو المناسب لزبون على  ستغلال:الإ دأمب ـ 1

لزبون  ةوصحيح ةتوفير المعلومات تكون دقيق ،لجيدالى الاستقبال ا وبالإضافةالمعلومات 

 .الاقتصادية السياحةعلى  الطارئةبالمتغيرات  درايةليكون على 

فهو  هصحابلأالحق  ةعادإن يضمن للمتعاملين معه أعلى البنك  :والمخاطرةالقرض  أمبد ـ2

وهذا يدفعه للحرص على عودتها وذلك  ،خرينآوض لزبائن يستغل ودائع زبائنه في منح قر

 .الممنوحةعلى المقترض ضمان على القروض  ويأخذخطي  بأثباتللمودع  الثقةلتوفير عامل 

طلبات السحب  ةلمواجه ،لديه ةب على البنك الاحتفاظ بسيول نقدييج :النقدية السيولة أـ مبد3

 .في اي وقت

حسابات  ةالبنك لتغطي ةموال في خزينمن الأ ةمعين ةرك نسبيلتزم البنك بت البنك: أـ مبد4

 .اما الفائض فيرسل للبنك المركزي ،المتعاملين ومعاملاتهم

ونلمس  السرقةمواله من الضياع او أ ةمان من خلال حماييوفر البنك للعميل الأ من:الَ أـ مبد5

 .مضاءات وغيرهاعلى الإ الصارمة والمراقبةذلك من خلال التدقيق 

 أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية . ثانيا : 

 :ما يلي الريفية والتنمية الفلاحةبنك  ةدارإمن طرف  المسطرةهداف هم الأأمن 

واستثمارها في مجالات الائتمان  ةممكن ةقل تكلفأمن حجم الموارد والحصول عليها ب الرفع - 

 .في اطار القوانين المعمول بها والمربحة المتنوعة

 .والأجنبية الوطنية بالعملةالبنك  ةالصارم لسيول السير - 
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 .تطور المتجانس للبنك في مختلف مجالات النشاط التي تهمه - 

 .ةشامل ةمصرفي ةتنويع مجالات التدخل البنك كمؤسستوسيع و - 

 .النقديةالبنك وتطوير معاملاتها  ةالتوسيع من شبك - 

 .وجوده الخدمات وكذا العلاقات مع العملاء ةتحسين نوعي - 

 .من السوق ةالحصول على اكبر حص - 

 .تبني نمط التسيير الديناميكي في مجال تحصيل القروض - 

 .الربحيةتحقيق اقصى قدر من  ةي في قصفتطوير العمل المصر - 

 المطلب الثالث : موارد والهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية :

 موارد بنك الفلاحة والتنمية الريفية : أولا : 

وحتى  ،اماته مع الزبائنجل الوفاء بالتزأمن  للأموال ةالبنك في نشاطها على موارد عديد يعتمد

تباع إويكون هذا ايضا ب ،هداف المخططةفضل وتحقيق الأأستغلال إلديه  المتاحةموال يستغل الأ

 للبنك وكذا الهيكل التنظيمي له. الماليةهم الموارد أهل سنتطرق الى  ،يكل لتنظيم عملهه
 مليار دينار جزائري. 33حيث يقدر حاليا بقيمه  س مال البنك:أر - 1

 المالكةمبالغ من  ةمالي ةكل سن نهاية: حيث يقتطع البنك في الاحتياطي والمخصصات - 2

 الاحتياطي ومخصصات لمواجهات المخاطر.
نعاش الاقتصاد الوطني تعد مصدرا هاما لإ الخارجية التجارةان  :الخارجية التجارةتمويل  - 3

يراد والتصدير اخرى من خلال دعم عمليات الاست جهةللبنك من  بالفائدةوتعود  جهةمن 

 .المستنديالاعتمادات  ،التجاريةخصم الكمبيالات  ،والتحصيل المستندي
 شكال منها.أ ةعد وتأخذوهي الاموال التي توضع تحت تصرف البنك  الودائع: - 4

 الطابعةذات  والعمليةالدفع والسحب  ةهذا الحساب كل عملي الحساب الجاري: -1-1-4

 من الفوائد. استفادةالطبيعيين والمعنويين دون  للأشخاصالتجاري ويفتح 
حساب جاري لا ال و ،شعار مسبق للبنكإي وقت دون أفي  هب ملتعحساب الشيكات:  -2-1-4

 وبالتالي يمكن الاحتفاظ به الى جانب الحساب الجاري. ،التجاريةيقوم بالعمليات 

موال أوتمثل  ،سحب في اي وقتمن ال  تمكن صاحب الودائعدخار البنكي: دفتر الإ -3-1-4
متغير حسب  الفائدة؛ وتخضع لسعر ةالسحب قليل ةالزبائن مما يجعل عملي ةعن حاج ةزائد

 .السائد في السوقالسعر 

متفق عليها مسبقا مع  ةمعين ةيتم السحب منها الا بعد مرور مدهي ودائعه لا : لجلَالودائع  -5
 كحد ادنى سنويا(. %4.5) المدةحسب  ةمتغير فائدةوتمنح عليها  ،البنك

اي وقت وتخضع   حيث يمكن لصاحب السحب منها في على شكل حساب: لجلَودائع  -1-5

 .المدةمتغير حسب  فائدةلمعدل 
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فراد والتي تودع لدى البنك بغرض الأ ةعن حاج ةزائد ةقديهي مبالغ ن سندات الصندوق: -2-5

 المدة نهايةالودائع ومنح السحب منها حتى  ةبحيث يقوم البنك بتجميد قيم ،دهامن عوائ الاستفادة

 او لحاملها. ةما اسميإسندات للتفاوض) التظهير( وتكون  وتكون في شكل ،المتفق عليها
ومن بين هذه الخدمات  :الريفية والتنمية الفلاحةالتي يقدمها بنك  الإلكترونيةالخدمات  -6

الاعلى( بطاقات السحب التي تسمح لحاملها بسحب مبلغ نقد معين اسبوعيا) يحدد البنك الحد 

السحب من د ويمكن اماكن كما كاتب البري ةفي عد المتواجدة ةليباستخدام الموزعات الآ
  :الأتيةالتي نشك فيها البنوك  البنكية للأوراق ةليالموزعات الآ

BARAKA.BADR.CPA.CNE EL 

 

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  ثانيا : 
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 : BADR: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  3ـ1 شكل رقم

 

 

ة 
ام

لع
 ا
ية

ر
دي

لم
ا

قسم 
القرض

D.F.Aمديرية التمويل الفلاحي 

D.F.A.Pمديرية تمويل النشاطات الخاصة 

D.F.E.Pمديرية تموي المؤسسات العمومية 

قسم 
الدولي

S.C

D.R.Iمديرية العلاقات الدولية

D.O.T.Oمديرية العلاقات التقنية مع الخارج

D.G.F.Iمديرية الضمانات للتمويل الخارجي 

قسم 
المراقبة

S.I

D.I.G.Aمديرية التفتيش العام

D.Oمديرية التدقيق

D.Cمديرية المراقبة

قسم 
الإدارة

S.A.M

D.P.Eمديرية هيئة الموظفين والتكوين

D.M.Gمديرية الوسائل العامة

D.A.Gمديرية الشؤون القانونية

قسم 
إدارة 

التنمية

S.A.D

D.P.C.Gمديرية التنبؤات ومراقبة التسيير

D.C.Mمديرية الإتصال والتسوييق

D.Rمديرية الشبكة

D.O.Iمديرية التنظيموالإعلام الألي

D.T.A.Fمديرية الخزينة والشؤون المالية
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 عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السواقي المطلب الرابع : نظرة

سنحاول في هذا المطلب تسليط الضوء على وكالة السواقي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ،إذ هي 

من بين أهم الوكالات التابعة له حيث تمارس نشاطها كباقي الوكالات ،وسنتناول كل من تعريف 

 ونشاطها وهيكلها التنظيمي . الوكالة

  تعريف بوكالة السواقي أولا : 

 ةلها مهمه توسيع نشاط البنك وخدم ؛ اوكلتالمدية لولاية التابعةوكالات  7هي واحده من 

تحت مسمى وكالة الاستغلال السواقي  24/06/2020انشأت بتاريخ  ،بالولايةزبائنه الموجودين 

والتعامل مع مختلف في النشاط  الوكالة ةبدأحيث ، المتواجدة بشارع كباش احمد 857رقم 

من خلال تطوير  االمعا ملاتهالى التطوير وتحسين  ساعية  بسيطةوسائل  ةالزبائن بواسط

 ،ن مستخدمين واجهزه الاعلام الاليفي مجال عملها م الحاصلةوسائلها ومواكبه التطورات 

 بالوكالةهل يوجد  ،وتطوير الاقتصاد الريفيةتكمن الفلاحي وكذا توقيه المناطق  الوكالةومهمة 

 . ةخر ويشرف عليهم مديرتختلف مهام كل واحد منهم على الأ ،ةموظف موظف 12

 وكالة السواقي: نشاطات وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ثانيا 

 ـ نشاطات التمويل :1

 تمويل النشاط الفلاحي . ـ

المساهمات الفلاحية والصناعية , تمويل تعاونية الخدمات تمويل المستفيدين الخواص ومختلف  ـ

 وتقديم المساعدات لكل النشاطات والمؤسسات التي تساهم في التنمية الريفية .

 : الاقتصاديةـ النشاطات 2

 تحديد سير التخطيط المكلف من أجلها .ـ 

 بذل مجهودات جد مهمة من أجل تطوير الاقتصاد الوطني .  ـ

 مع الدول الخارجية . ربط العلاقاتـ 

 . هحساباتخاصة بالضبط  وكفؤات واتفاقياتالقيام بمفوضات  ـ
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتمية الريفية وكالة السواقي .  ثالثا : 

 :والتنمية الريفية وكالة السواقي : الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة 3ـ2الشكل رقم

 

 الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السواقي .مكتب التوثيق بنك المصدر: 

 

 

 

 

 

 

مديرة الوكالة 

قسم الإستغلال 

مصلحة القروض 

مصلحة 
المعاملات

مصلحة 
الصندوق 

مكتب الإستقبال 

قسم الإدارة 

والمحاسبة 

مصلحة الإدارة 

مصلحة المحاسبة 

مصلحة المراقبة 

مصلحة 
المنازعات

الأمانة 
( السكرتارية )
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 إشكالية إدارة السيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية .: المبحث الثاني

 نسب قياس السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية .المطلب الَول : 

 .2020الميزانية العمومية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية :3ـ1الجدول رقم

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول 

الصندوق ,البنك 
 المركزي ،

الخزينة العمومية 

، مركز الشيكات 
 البريدية 

 00.00 البنك المركزي 247114702539.79

موجودات مالية 

محتفظ بها 
لغرض 

 المعاملات 

ديون المؤسسات  00.00

 المالية 

75954641736.34 

موجودات مالية ، 
 )أصول (

 متاحة للبيع 

 78810412213828 ديون للزبائن 75357868256,55

قروض وديون 
)سلف (على 

 المؤسسات المالية 

ديون مقدمة  1918520688944
 بشكل سندات

1396426024010 

قروض وديون 
 على الزبائن 

 الضرائب الحالية  36743518306775
 المطلوبات

8200547885.74 

موجودات مالية 

محتفظ بها لأجل 

 الاستحقاق

الضرائب  1052999225493

 المؤجلة 

 المطلوبات

236808185.74 

ضرائب جارية 

 )حالية ( 

 الأصول 

 مطلوبا أخرى  11220450921.51

 )خصوم أخرى(

5472113111.89 

ضرائب مؤجلة 

 ـالأصول

 20236203834.20 حسابات التسوية 2144932525.59

 أصول أخرى
 

 

 

 لمواجهة  مؤمنات 439002027.60
المخاطر 

 والأعباء

8632476918.26 

 إعانات التجهيز 9475230522.99 حسابات التسوية

وإعانات أخرى 

00.00 
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 للاستثمار

المساهمات في 

 الشركات 
الفرعية 

المقاولات 

 والكيانات التابعة

مخصصات  13508287516.81

 للمخاطر 
 البنكية العامة

37475912236.47 

 8426200000.00 ديون واجبة الدفع  00.00 سندات التوظيف

استثمارات عينية 

 )أصول ثابتة(

 رأس المال 15528620411,01

 

54000000000.00 

استثمارات 
معنوية .أصول 

 غير ثابتة 

منح مرتبطة  152778770.57
 برأس المال

00.00 

 31635534901.48 احتياطات 00.00 شهرة محل 

 626126277.56 فرق التقييم  / /

 8336333853.04 فرق إعادة التقييم  / /

 3425947250.83 الأرباح المحتجزة  / /

 13647831384.80 نتيجة السنة / /

 1477179231823.81 مجموع الخصوم  1477179231823.81 مجموع الأصول 
 activité de BADR en 2020'Rapport  dعلى  بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالب 
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 .2021: الميزانية العمومية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  3ـ2الجدول رقم 

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول 

الصندوق ,البنك 

 المركزي ،
الخزينة العمومية ، 

مركز الشيكات 

 البريدية 

 00.00 البنك المركزي 19181180595262

موجودات مالية 

محتفظ بها لغرض 

 المعاملات 

ديون المؤسسات  00.00

 المالية 

2765035123432 

موجودات مالية ، 

 )أصول (

 متاحة للبيع 

 83861894181252 ديون للزبائن 142278240799844

قروض وديون 

)سلف (على 

 المؤسسات المالية 

ديون مقدمة بشكل  18874266667520

 سندات

1305705725371 

قروض وديون 

 على الزبائن 

 الضرائب الحالية  41570816758671

 المطلوبات

256878771608 

موجودات مالية 

محتفظ بها لأجل 
 الاستحقاق

 

 

 الضرائب المؤجلة  1004259967205

 المطلوبات

55826622045 

 

 

ضرائب جارية 

 )حالية ( 
 الأصول 

 

473022062382 

 

 أخرى  تمطلوبا

 )خصوم أخرى(

670890562037 

 

ضرائب مؤجلة 

 ـالأصول

 768377088869 حسابات التسوية 143841227648

 لمواجهة  مؤمنات 26904630861 أصول أخرى

 المخاطر والأعباء

961483000132 

 حسابات التسوية
 

 

 
 

 إعانات التجهيز 507631904567
وإعانات أخرى 

 للاستثمار

00.00 

 1268256685499مخصصات  10246199076730المساهمات في 



  السواقي وكالة” BADR“ الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة        الفصل الثالث

 
73 

 الشركات 

المقاولات الفرعية 

 والكيانات التابعة

 للمخاطر 

 البنكية العامة

 1493543223459 ديون واجبة الدفع  00.00 سندات التوظيف

استثمارات عينية 

 )أصول ثابتة(

 رأس المال 1417871037253

 

3300000000000 

استثمارات معنوية 
 .أصول غير ثابتة 

منح مرتبطة برأس  2225125986
 المال

00.00 

 244643592190 احتياطات / شهرة محل 

 167633320493 فرق التقييم  / /

 833633320493 فرق إعادة التقييم  / /

 (60954190257) الأرباح المحتجزة  / /

 563816083493 نتيجة السنة / /

 984562631191.27 مجموع الخصوم  984562631919.27 مجموع الأصول 
 activité de BADR en 2020'Rapport  dعلى  بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالب 

 

 2021ـ2020ثانيا : حساب نسبة السيولة البنكية لسنتي 

: تعبر هذه النسبة عن العلاقة بين المبالغ المحتفظ بها البنك في  ـ نسبة الرصيد النقدي1

 الصندوق وودائع الزبائن .

الرصيد النقدي= )الرصيد في الصندوق +البنك المركزي (/)الودائع +الالتزامات  نسبة

 100*الَخرى (
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 2021ـ2020لسنتي  BADRيمثل نسبة الرصيد النقدي لدى :  3ـ3الجدول 

 الوحدة : مليون دج

 2021 2020 البيان

 19181180 24711470 البسط

 الصندوق ,البنك المركزي ،

العمومية ، مركز الخزينة 

 الشيكات البريدية

247114 19181180 

 87297419 1283679 المقام

 00.00 00.00 البنك المركزي

 %21.91 %19.25 النتيجة 

 المصدر : من إعداد الطالب .

لقد بنيت معطيات الجدول والتي تتضمن زيادة نسبة السيولة النقدية )الرصيد النقدي( لبنك 

BADR 21.91ب  2021بينما قدرت بسنة  19.25 2020خلال سنة. 

وهذا يعني أن البنك يستعمل السيولة بشكل يجنيه خطر التجميد في البنك المركزي والصندوق 

 ومراكز الصكوك البريدية .

وهذه النسبة تدل على مدى كفاءة في النقدية الحاضرة والتي تقابل معظم الاحتياجات العاجلة 

 ع (. )مثل طلبات السحب على الودائ

إلا أن الزيادة في نسبة الموجودات السائلة المحتفظ بها في البنك تؤثر أيضا على ربحية البنك , 

 إذ أن ارتفاع معدل السيولة يكون له أثر عكسي على الأرباح .

تعتبر هذه النسبة عن العلاقة بين الموجودات السائلة المحتفظ ثانيا :نسبة السيولة القانونية : 

 المركزي . بها لدى البنك

لدى البنك المركزي+ اوراق  =]) النقد في الصندوق + أرصدةالقانونيةنسبة السيولة 

جمالي الودائع+ مبالغ مقترضه من البنك إ+ شيكات للتحصيل(/) الخزينة+ اذونات ةتجاري

 100×المركزي+ مستحقات البنوك الاخرى+ شيكات وحولات مستحقات الدفع([
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 BADRنسبة السيولة القانونية لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية : 3ـ4الجدول 

 :2021ـ2020

 2021 2020 البيان

 22631954 316144.363 البسط 

 87932634 1283679.09 المقام

 (316144.363/1283679.09) الحساب
*100 

(22631954/87932634) 
*100 

 %25.74 %24.62 النتيجة 

 إعداد الطالبالمصدر : من 

القانونية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية سنة  السيول: يوضح نسبة 3ـ3الشكل رقم

 :2021ـ2020

 

 

  2021سنة  25,74%إلى  2020سنة  %24.62نلاحظ أن نسبة السيولة القانونية ارتفعت من 

 إلى زيادة نسبة الموجودات السائلة للبنك مقارنة بالمطلوبات السائلة . الارتفاعيفسر هذا 

 100×=] التسهيلات الائتمانية/ ودائع العملاء[ نسبة التوظيف

 

 

24

24.2

24.4

24.6

24.8

25

25.2

25.4

25.6

25.8

2020 2021

Série 1

 الوحدة : مليون دج
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  2021ـ2020: نسبة التوظيف لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لسنتي  :3ـ5الجدول 

 دجالوحدة: مليون 

 2021 2020 البيان 

 42575076 37796517 البسط 

 87932634 82125358 المقام

 (42575076/87932634) 100*(37796517/82125358) الحساب 

*100 

 %48.42 %46.02 النتيجة 

 المصدر : من إعداد الطالب

 

 %48.42إلى  2021وارتفعت سنة  % 46.02كانت  2020نلاحظ أن نسبة التوظيف لسنة 

الممنوحة من طرف البنك من إجمالي  الائتمانيةمما يعني أن الزيادة تعود إلى زيادة التسهيلات 

الودائع التي بحوزته , وهذا ما يعزز من إمكانية البنك على تحقيق هدف الربحية ، فارتفاعها 

 يؤدي إلى ارتفاع نسبة السيولة . انخفاضهايؤثر إيجابا على الأرباح ، أما 

 ي : مشكلة عجز السيولة في باك الفلاحة والتنمية الريفية .المطلب الثان

بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية تبين لنا أن مشكلة عجز السيولة والتي تمكن في تلك  

الفوري ، وهذا  عالمخاطر الناتجة عن عدم توافر النقد اللازم لمواجهة التزامات المصرف للدف

مما يجعل البنك غير جاهز لحركات السحب اليومية ، أي يصبح غير قادر على مواجهات 

44.5

45

45.5

46

46.5

47

47.5

48

48.5

2020 2021

نسبة النوظيف
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طلبات الدفع المقدمة من طرف المودعين ، والاقتراض من السوق وعدم القدرة على التسييل 

 الفوري للأصول بتكلفة مقبولة . 

بل حلول استحقاق الأصول الكافية كما أن مخاطر السيولة تنشأ من حاجة البنك إلى النقدية ق

لمواجهة هذه الحاجات ، هكذا فإن خطر السيولة ينشأ بشكل ألي في حال وجود خلل في الربط 

بين الصول والمطالبين لجهة أجال الاستحقاق أي قصور في التدفقات النقدية الداخلية عن مقابلة 

لخارجية في التعرض لمخاطر التدفقات النقدية الخارجية، أيضا كما تساهم بعض العوامل ا

 السيولة كالركود الاقتصادي والأزمات الحادة في أسواق المال .

كان بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعيدا كل  2021ـ2020من خلال نسب السيولة السابقة لسنتي 

 البعد عن الوقوع في أزمة السيولة النقدية .

وهي نسبة  %20ة الرصيد النقدي تفوق كانت نسب( : 2021ـ2020ـ نسبة الرصيد النقدي ) 

الكفاءة في السيولة الحاضرة والتي تقابل معظم الاحتياجات العاجلة خاصة التي  ليمقبولة تشير 

  لها علاقة بطلبات السحب من الودائع .

هي النسبة المرتفعة خلال تلك الفترة والتي تجاوزت (: 2021ـ2020ـ نسبة السيولة القانونية )

 إلى مقدرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مواجهة التزاماته المختلفة .، تشير  25%

 %45كانت نسبة التوظيف مرتفعة وتجاوزت في تلك الفترة (: 2021ـ2020نسبة التوظيف )

 . ائتمانوهذا يدل على مدى قدرة البنك على منح 

   السواقي .أثار السيولة النقدية في حالة عجز لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 

يرى بنك الفلاحة والتنمية الريفية ان العدس في حجم السيولة ينشأ نتيجة كثرة السحوبات  

نخفاض في الخارجة منه وقلة الاموال الداخلة اليه اي زيادة في تدفقات النقدية الخارجة وا

مما يؤدي الى تعرض  ،بب ازمات سياسية او كوارث طبيعيةاو بس ،النقدية الداخلة تدفقات

وهذا  ،لى مواجهات هذه السحوبات الكبيرةالمصرف لمواجهات متتالية من سحب الودائع ع

 العجز في النقد يؤدي الى العديد من الاثار السلبية نذكر من بينها

البنك  ةتعود على قو ةخطير ةاقتصادي بأثارالبنك الى تفاعلات في السوق تعود  ةعلى سمعـ 

 .وبالتالي عزوف العملاء عن الايداع و الاستثمار فيه ،ومكانته

نقص السيولة يؤدي الى عدم قدرة البنك على تمويل المشاريع الاستثمارية وبالتالي ضياع  -

 تعويضها.العديد من الفرص التمويلية التي يصعب 
غير مناسبة لتعويض نقص السيولة والوفاء بالالتزامات  بأسعاربيع بعض اصول البنك  -

 .وتعهدات البنك مما قد يؤدي الى خساره كبيرة
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اتخاذ القرارات الادارية والمالية غير السليمة بسبب الارتباك وسوء الحالة المعنوية لدى ادارة  -

  متتالية للبنك.البنك مما يؤدي الى انهيارات 

 المطلب الثالث : مشكلة فائض السيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية . 

 . أثار السيولة النقدية في حالة العجز لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

ى رصيد النقد الفعلي عل ةينشا من خلال زياد السيولةفائض   الريفية والتنمية الفلاحةبنك  

 الخارجة النقديةتدفقات  او نقص الداخلة النقديةتدفقات  ةزياد ،الاحتفاظ بهرصيد النقد الواجب 

 .نذكر من بينها السلبيةثار من الآ ةمما ينتج عن ذلك مجموع ،او كليهما معا

ته غير قادره على استثمار هذه لدى البنك يعطي انطباعا بان ادار السيولةوجود فائض في  - 

 .موال وتوظيفها بشكل مناسبالأ

حكام ا وهذا ما يتعارض مع القواعد والأموال بدون استثمارهتعطيل الأ السيولةيسبب فائض  - 

 .حيث يؤدي عدم الاستثمار الى ضياع عائد معين كان من الممكن الحصول عليه

عدم استثمار المال وتشغيله قد يؤدي الى نقص قيمته بسبب التضخم المالي وتغيرات احوال - 

 . للمال الحقيقية القيمةالسوق وما يؤثر على 

من طرف بنك الفلاحة  وخاطرهاالمطلب الرابع : الاستراتيجية المتبعة لإشكالية إدارة السيولة 

 :والتنمية الريفية

 :في والمتمثلةمن الاستراتيجيات  ةيقوم البنك باتباع مجموع - 

الى السوق  بديلا للنقد اولج مصدرا السائلةفي اعتبار ان الاصول  والمتماثلة العامة الاستراتيجية

 .صول والخصومبين الأ السيولةاحتياجات  ةلتغطي للاختراعالنقدي 

اما عن طريق استدعاء جزء من الاحتياط  والمتمثلة الجزئية الاستراتيجيةكما يتابع البنك 

الايداع في  ةاو من خلال زياد ،ق الاقتراض منهاو عن طري ،على هذا البنك المودةالفائض 

حجم  ةزياد استراتيجيةوايضا اتباع  ،ودائع التي يحددها البنك المركزيمحفظته فوق ال

 .تطبيقها ةوض العملاء من حيث اهدافها وطريقفي منح القر الزيادةالاستثمار من خلال 

للبنك هذا  الاستراتيجيةوهو تقديم  الريفية والتنمية الفلاحةدور البنك المركزي على بنك  - 

لديه تفاديا  المتوفرة السيولةالتي تناسبه حسب  الاستراتيجيةالاخير هو من يتولى الاختيار 

 .لخاطرها

العجز فان الخيار الانسب للبنك هو اللجوء الى البنك المركزي؛ وذلك من خلال  ةفي حال - 

الاستثمارات التي تعود بعوائد  ةالفائض زياد ةاما في حال ،المحفظةاستدعاء جزء من امواله في 

 .الانسب له الاستراتيجيةللبنك تمثل 
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  خاتمة الفصل

 ةوكال الريفية والتنمية الفلاحةعلى مستوى بنك  ةميداني دراسةمن خلال ما تم انجازه من 

معلومات وحسب ال ،الخاصة الطبيعةذات  الفلاحيةالمتخصص في تمويل المشاريع  ،سواقيال

 2020 ةفي البنك خلال سن السيولةتم حساب مختلف نسب  ،البنك ةميزاني المتحصل عليها من

لها  يتحفظ السيولةومشاكل   السيولة ةدارإوتحليلها و استخلاص بعض الملاحظات حول  2021

 .السيولةاو فائض  السيولةما عجز إالمهني  البنك خلال مصار

 .الدراسة ةخلال فتر ةمريح ةب سيولالبنك يتمتع بنس - 

بما جعله  ،النقدية تغطاء القانوني المفروض من السلطاالبنك بال القانونيةالاحتياطات   ةنسب - 

بشكل يجنب خطر التجميد في البنك المركزي والصندوق  السيولةقادرا على استعمال 

 .البريديةوالصكوك 

 والتنمية الفلاحةمما يدل على ان البنك  الدراسة ةالتوظيف لدى البنك خلال فتر ةارتفاع نسب - 

 .في الاستثمارات الزيادة استراتيجيةيمنع حجما كبيرا من القروض من خلال اتباع  الريفية

لتفادي مشاكل  والتدابيروتتخذ مختلف الاجراءات  ،السيولةلموضوع  ةبليغ ةالبنك اهمي ةدارإ - 

 . السيولة
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 خاتمة 

جهة ،  مله منعأمر ملازم للعمل البنكي نظرا لطبيعة  البنكيةتعتبر إشكالية السيولة     

 لمزيداومن جهة أخرى نظرا للتطورات العالمية المستجدة في هذا العمل والتي تضيف 

طر المخا يغلب عليها طابعمن المشاكل بالنسبة للمؤسسات المصرفية وجعل هذه الأخيرة 

 ة التيلة المخاطر العنايمسأبأنواعها ، الأمر الذي فرض على إدارة البنوك إعطاء 

ية ى كيفتستحقها من أجل إبقائها ضمن حدود السيطرة وأصبحت البنوك تعمل بإجتهاد عل

 مسايرة مشكلة السيولة وإدارة المخاطر المتعلقة بالسيولة وليس تجنبها .

شاكل ه المولهذا لابد للبنوك التجارية أن تكون إدارتها سليمة وجيدة لمواجهة مثل هذ

 توفيرعض الأنظمة داخل هيكلها الداخلي وخاصة نظام المعلومات الداخلي ووتحسين ب

ناسبة ا المالكفاءات ذات التكوين العالي واستعمال كل الإجراءات والوسائل والتكنلوجي

 لإدارة مشكلة السيولة النقدية داخل الجهاز المصرفي .

  الفرضيات نتائجإختبار : 

ة لتنمياصحة الفرضية الأولى حيث ان البنوك التجارية عامة وبنك  الفرضية الَولى :

ة لبنكيالريفية محل الدراسة بصفة خاصة يطبق مجموعة من المؤشرات لحساب السيولة ا

 نسبة الرصيد النقدي ، نسبة السيولة القانونية ، ونسبة التوظيف .

 ،لبنكل اعم على احكام الرقابة على هاطرمخايعتمد البنك في ادارة " الفرضية الثانية :

 ؛ كماعنها المترتبةوكذا وضع استراتيجية عمل الحد من المخاطر ومواجهات الخسائر 

 لمتاحةا والإمكانية المسطرةالاهداف مع لعمل المعمول بها يجب ان تتماشى ا ةطان خ

يث تم ح" ، امن الاساليب كتحويل المخاطر او اقتسامها او تحاشيه ةواتباعه مجموع ،لديه

 إثبات صحت الفرضية من خلال دراستنا .

ن خلال م ةلسيولخطر ا ةدارإفي  ةكبير ةله فعالي ةالريفي ةالتنميبنك  الفرضية الثالثة : "

 ةتلبيلتنام فرص السوق إغو ،ةطلبات السحب من جه ةمن تلبي هتمكن ةبسيولالاحتفاظ 

من  "،حيث تم إثبات صحة الفرضيةداء البنكأبات الاقتراض ويظهر هذا من خلال طل

 خلال دراستنا . 
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 النتائج الَخرى : 

 تفادي  ات فيبالدرجة الأولى على قدرتها وكفاءة هذه الإدار البنوك التجارية تعتمد

 المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها .

  لية .ه الماالبنك التجاري على مواجهة التزاماتإدارة السيولة البنكية تعني قدرة 

 ى رض علتعد السيولة البنكية من العناصر الحساسة في إدارة البنوك ، وهو مايف

بنكي عمل ال، حيث متطلبات الالإدارة البنكية إعطائها جانبا هاما من الاهتمامات 

ية تفرض على البنوك الاحتفاظ بجزء سائل من النقدية والأصول شبه النقد

 بالإضافة إلى الاحتياطي القانوني .

 ي في لمصرفتعتبر مشكلة السيولة النقدية من أهم العوامل التي تأثر على النشاط ا

 البنوك التجارية .

  دم ث تنعحيافتقار البنوك التجارية للأساليب الحديثة في قياس ومراقبة المخاطر

 فيها إدارة خاصة بالمخاطر .

 يفية ة الرملت سنتين تبين لنا أن بنك الفلاحة والتنيخلال فترة الدراسة والتي ش

هذا ولة وكانت جيدة في إدارة السيولة، حيث أن الوكالة لم تعاني من مشكلة السي

 راجع إلى حسن التسيير .

 : الاقتراحات 

 لمرونة من ا على بنك الفلاحة والتمية الريفية وكالة السواقي التعامل بدرجة عالية

 . التي لديه لتحقيق درجة عالية من الربحية والأمانواليقظة مع السيولة 

 خاطر ة الميجب على بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السواقي على إنشاء إدار

 حيث تنعدم فيها إدارة خاصة بالمخاطر وذلك لمواجهة مشاكل السيولة .

 فيصة على البنوك الجزائرية تطبيق مقررات بازل المتعلقة بإدارة السيولة خا 

 ظل التحرير المالي واحترام المنافسة .

  ، دان ن فقلأعلى البنوك الاحتفاظ بالسيولة الكافية لمواجهة السحوبات المتوقعة

 السيولة يؤدي إلى فقدان الثقة لدى المتعاملين مع البنك .

 .وضع استراتيجيات لمعالجة أزمة السيولة بخطط موضوعة لمواجهة الطوارئ 

 مؤشرات والنسب المالية للإلمام بوضعية البنك زالعمل على استخدام ال 

  محاولة الإستفادة من فائض السيولة الموجودة لدى البنك خلال منح القروض

 وأيضا زيادة استثمارها .
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كليه الاقتصاد جامعه الحصول على شهاده الماجستير في المصارف والتامين؛ اسم المصارف والتامين؛ 

 .2011دمشق؛
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؛ مذكرات ماستر في العلوم الاقتصادية؛ ؛ تجديد السيولة في البنوك التجاريةعبد الغني قواسيـ 7

 ,2014تخصص نقود وماليه؛ جامعه محمد خيضر؛ الجزائر؛

ماستر ؛ مذكره السيولة في البنوك واثرها على العائد إدارةوي فاطمه الزهراء؛ ا؛ مصطفةلادي حكيمـ 8

 .2017في العلوم الاقتصادية؛ تخصص ماليه وبنوك؛ جامعه يحيى فارس المدية؛ الجزائر؛

؛ ؛ دور الاوراق المالية الحكومية في امتصاص السيولة الفائضة لدى المصارف التجاريةـ غانم مرهج9

 .2014رساله ماجستير في العلوم المالية والمصرفية؛ جامعه دمشق؛ سوريا؛

 مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصية لجنة بازلأحمد قارون ، ـ 10

،رسالة ماجستير في العلوم التجارية ،تخصص دراسات مالية ومحاسبة معمقة ،جامعة فرحات عباس 

 .2013،سطيف الجزائر ،

مذكرة مقدمة لاستكمال مخاطرة ،أثر السيولة المصرفية على العائد والـ عبد الله بن عمر وأخرون ، 11

 متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ن جامعة الشهيد لخضر ن الواد ، الجزائر

مذكرة ماستر أكاديمي ، تخصص  ،واقع إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية، بركات سميرة ـ 12

 اقتصاد نقدي وبنكي ، جامعة محمد بوضياف المسيلة ن الجزائر.

، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية ،  ، إدارة وتسيير المخاطر القروض البنكيةزايدي صبرين ـ 13

 .2015تخصص اقتصاديات مالية وبنوك ، جامعة أكلي أولحاج البويرة ، الجزائر،

، رسالة ماجستير ، جامعة أبي  دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةعبدلي لطيفة ، ـ 14

 .2012لقاي تلمسان ، الجزائر،بكر ب

، مذكرة ماجيستير في علوم التسيير ن تخصص  لاميةسالتصكيك ودوره بالبنوك الإبراضية حكيم،ـ 15

 .46ص 2011ـ2010محاسبة ومالية ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،الجزائر،

، دراسة  دور المحاسبة والمالية في إدارة مخاطر السيولة،نصر رمضان احلاسة  ـ16

تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في غزة ،مذكرة ماجيستير،كلية التجارة ،الجامعة 

 .46ص،2013الإسلامية غزة ،

 المجلات والمقالات والمداخلات :

,مجلة الباحث العدد  مة السيولة النقدية وأهمية القطاع المصرفي للاقتصادزأمحمد الجموع قريشي, ـ1

 2011التاسع ,جامعة ورقلة الجزائر 

دراسة تحليليه لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدقيق النقدي مع بيان اثرها نضال رؤوف احمد؛ ـ 2

؛ مجله كليه بغداد العلوم الاقتصادية الجامعية؛ العدد السادس راس المال في القطاع المصرفي ةكيفي على

 .2013بغداد؛والثلاثون جامعه 

، مجلة  إدارة السيولة في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية ،عن عبد الكريم قندوس وحكيم براضية ـ 3

 .2014البحوث الاقتصادية والنضالية ، جامعة أم البواقي ،
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الجزائر  -: محاضرات في النظريات والسياسات النقدية؛ ديوان مطبوعات الجامعيةبعزوز بن عليـ 4

 .2006(2الطبعة)

. السيولة المصرفية في البنوك التجارية ودور البنك المركزي في تنظيمها إدارة. أ. رجاج وهيبة ـ 5

 .2014-05المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية. العدد

،مجلة الاقتصاد  المخاطرة البنكية وإدارتها في الَنظمة المحلية والدوليةبوعمامة علي وزايد مراد ،  ـ 6

 .2016ـ02،المجلد15الجديد العدد

،مجلة الابتكار  ، قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجاريةـ خميسي قائدي ، أمينة بن خزناي 7

 .2016،جامعة برج بوعريريج ، الجزائر،3والتسويق ، العدد،

 مراجع باللغة الفرنسية :

 Hemel . George h samisen . Donald G colmen.alanB .BANK 4JOHN WILEYـ 1

sons in USA1994P157 

 المواقع الإلكترونية :

، تاريخ  مخاطر وتحديات السيولة في المصارفالموقع الإلكتروني :قتيبة عبد الرحمان العاني ، ـ1

 .2024ـ03ـ16الاطلاع 

 

 

 



   

   

 

 


